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LALIN VISION

	 ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) มุง่มัน่สูก่ารเป็นองค์กร
ชัน้น�ำในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ด้านทีอ่ยู่อาศยั ทีเ่ตบิโตอย่างย่ังยืน
บนรากฐานของการพัฒนารปูแบบธุรกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
สมรรถนะการแข่งขนั อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ลกูค้าได้รบั คณุภาพ 
วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และสังคมที่ดี รวมถึงให้ความส�ำคัญต่อ 
สังคม พนักงาน คู่ค้า และผู้ถือหุ้น

LALIN MISSION

	 ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรท่ีพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน บนท�ำเลท่ีโดดเด่น และ
รูปลักษณ์ที่ทันสมัย บริการที่ประทับใจ ในราคาที่คุ้มค่า ด้วย
การจัดการแบบมืออาชีพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือส่งมอบ 
คุณภาพ ความเป็นอยู่ สังคมที่ดี โดยมุ่งเน้นลูกค้าเป็นส�ำคัญ 
ตลอดจนค�ำนึงถึงสังคม พนักงาน คู่ค้า และผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืน

LALIN CORE VALUE
L A L I N  คือ ค่านิยมท่ี ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ 
ประกอบด้วย

L 	 Long Term Thinking	 	 คือ 	 การคิดในระยะยาว มองถึงความอยู่รอดและการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

A 	 Adaptation	 	 คือ	 การปรบัตวัให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยวิเคราะห์ถึงปัจจยัต่างๆ ทีส่่งผลกระทบ

	 	 	 	 ต่อความส�ำเร็จของธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

L 	 Life Style	 	 คือ 	 การเข้าใจลูกค้าอย่างแท้จริง เพ่ือตอบสนองและส่งมอบวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และ 
	 	 	 	 สังคมที่ดี มากกว่าการส่งมอบงานก่อสร้าง ที่ประกอบด้วยเพียง อิฐ หิน ปูน ทราย

I 	 Innovation	 	 คือ 	 การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 	 	
	 	 	 	 อาทิ  Tunnel Form และ Pre Cast เป็นต้น

N 	 Networking	 	 คือ 	 การมีเครือข่าย และพันธมิตรในการสร้างความส�ำเร็จของธุรกิจอย่างยั่งยืน

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)2
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LALIN CORE VALUES

	 L A L I N represents the values held by Lalin Property as a guideline for human resources development and business 
growth. LALIN is composed of the following:

L	  Long Term Thinking	 means 	 long-term thinking with insight into the business’ continued survival and growth.

A 	 Adaptation	 means 	 adaptability to surrounding conditions through analysis of various factors affecting  
	 	 	 	 	 business success on a regular basis.

L 	 Life Style	 means 	 true customer understanding in order to respond to and deliver a good way of  
	 	 	 	 	 life, life-style and society to customers through construction using only bricks,  
	 	 	 	 	 rocks, concrete and sand.

I 	 Innovation	 means 	 the development of new innovations for the purpose of increasing competitive  
	 	 	 	 	 capacity, e.g., tunnel form and precast methods, etc.

N 	 Networking	 means 	 presence of networks and alliances to create sustainable business success.

LALIN VISION

	 Lalin Property PCL is determined to become a leader 
in residential property developer with continuous and 
sustainable growth based on business developments, 
technologies, innovations, and competitiveness in order 
to deliver customers with quality, life of living, and good 
society. We, as well as, attach great importance to society, 
employees, suppliers, and stockholders. 

LALIN MISSION

	 Lalin Property PCL is a residential property develop-
ment company that meets standard quality on outstand-
ing location, modern design, impressive service, value 
prices, and professional management on good practices 
in corporate governance in order to deliver quality of life, 
living, and society. As well as, attach great importance to 
society, employees, suppliers, and stockholders to achieve 
sustainable growth. 



รายงานจากประธานกรรมการบริหาร

	 ปี 2562 เป็นปีแห่งความยากล�ำบาก เน่ืองจากปัญหา Trade War ได้แพร่กระจายครอบคลุมท่ัวทุกภาคส่วนของโลก ท�ำให้
เศรษฐกิจแต่ละประเทศชะลอตัวลง  รวมถึงจีนซึ่งเป็นเครื่องยนต์ใหญ่ของโลก	

	 เศรษฐกิจไทยภาคส่งออก ประสบปัญหาชะลอตวั เน่ืองจากประเทศคูค้่าส่วนใหญ่  เศรษฐกิจชะลอตวั  และค่าเงนิบาทของไทย
แขง็ค่าเกินประเทศคูแ่ข่ง   ภาคการท่องเทีย่วก็ชะลอตวัลง โดยเฉพาะนกัท่องเทีย่วจากจนี ซึง่เป็นกลุม่ใหญ่สดุของประเทศ  ท�ำให้ราย
ได้จากการท่องเที่ยว เติบโตน้อยกว่าเป้าหมาย  เหลือเพียงเครื่องยนต์การใช้จ่ายภาครัฐบาล ซึ่งก็เกิดปัญหาเทคนิคการเมือง ท�ำให้
การจัดตั้งรัฐบาล การแถลงนโยบาย  ตลอดจนการผ่านงบประมาณ ใช้เวลามากเกินไป ท�ำให้เศรษฐกิจ มีพลังขับเคลื่อนต�่ำ ท�ำให้
เศรษฐกิจไทยเติบโตเพียง  2.4% 

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย นอกจากได้รับผลกระทบ จาก demand ต่างประเทศ โดยเฉพาะจีนชะลอตัวลงแล้ว  ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ยังออกมาตรการ Loan to Value Ratio เข้มงวดการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารพาณชิย์เพ่ิมข้ึน ท�ำให้ Post Finance ยาก
ขึ้น กระทบต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ในวงกว้าง โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียม

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงภาวะเศรษฐกิจ  และตลาดคอนโดมเินยีม  จงึได้ชะลอการสร้างคอนโดมเินยีมมา 2 ปี  คงเน้นเฉพาะแนว
ราบ และ Real Demand และได้ปรับกลยุทธ์ ตามสภาพตลาดที่แข่งขันเพิ่มขึ้น และก�ำลังซื้อผู้บริโภคที่อ่อนแอลง และด้วยกลยุทธ์
การบริหารและกลยุทธ์ธุรกิจที่ถูกต้อง บริษัทยังมียอดโอนเพิ่มขึ้น 13.2 %   และก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น  14.7 %

	 ในฐานะตวัแทนบรษิทัลลลิฯ  ต้องขอขอบคณุทีมงานลลลิทุกคน ท่ีทุ่มเทพลังความสามารถ และสามคัคีในการฝ่าอปุสรรคต่างๆ 
มาได้ด้วยดี  ขอบคุณสถาบันการเงิน  Suppliers  และผู้ซื้อทุกท่าน  ที่ช่วยสนับสนุนงานของบริษํท ด้วยดีเสมอมา

	 	 	 	 	 	 	 (นายไชยยันต์  ชาครกุล)

	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)4
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	 The year 2019 was one of difficulty because the effects of the trade war spread and reverberated over every cor-
ner of the world.  Consequently, the economies of each country became sluggish, including in China, which is a large 
global engine. 

	 The export sector of the Thai economy faced the problem of a slow-down, because most of its trading partner 
countries also experienced economic slow-downs and the value of Thailand’s strengthening baht currency exceeded 
the currency values of its competitor countries in trade.  The tourism sector was sluggish, particularly for Chinese tour-
ists, who are the largest tourist group in the country.  Consequently, the growth in terms of income from tourism did not 
meet set goals and the only thing left is the engine of expenditures in the government sector, which causes problems 
with political technique.  Consequently, the establishment of the government, policy announcements and budgets took 
too long.  Thus, economic power is low and the Thai economy has grown by only 2.4 percent.

	 Apart from being subject to impact due to a slow-down in foreign demand, particularly from China, Thai real estate 
businesses have been affected by more stringent loan-to-value ratio measures set forth by the Bank of Thailand for the 
loan offerings of commercial banks.  Consequently, post-finance has become more difficult with widespread impact on 
the real estate market, particularly the condominium market. 

	 The Company is aware of economic conditions and the condominium market.  Thus, we have delayed condominium 
construction for the past two years and will continue with particular focus on low-rise housing as well as real demand.  
We have also made adjustments in our strategies based on increasing market competition and weaker consumer spend-
ing power.  And with the right management and business strategies, the Company has continued to have increased 
transfers by 13.2 percent and a higher net profit by 14.7 percent. 

	 As a representative of Lalin, I would like to thank everyone on the Lalin team for devoting their energy, ability and 
unity to overcoming various obstacles so well.  I would also like to thank our all of our financial institutions, suppliers and 
buyers who have always helped support the Company.

	 	 	 	 	 	 	 (Chaiyan Chakarakul)
	 	 	 	 	 	 	 Executive Chairman

Report of Executive Chairman



บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
Lalin Property Public Company Limited

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
Company Information

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก 

	 	 	 เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ 10240

	 	 	 โทรศัพท์ (662) 732-1041-5   

	 	 	 โทรสาร (662) 377-9656

ประเภทธุรกิจ	 	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ทะเบียนเลขที่	 	 : 	 0107545000233

HOME PAGE	 	 : 	 www.lalinproperty.com

รอบระยะเวลาบัญชี	 	 : 	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ทุนจดทะเบียน	 	 : 	 925,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 	 : 	 924,999,441 บาท

มูลค่าที่ตราไว้	 	 :	 หุ้นละ 1 บาท

วันที่ก่อตั้ง	 	 :	 8 กันยายน 2531

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98)

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th  หรือเว็บไซต์ของบริษัท ”

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)6
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สรุปข้อมูลทางการเงิน
Financial Highlights

รายการ 2560 2561 2562

สินทรัพย์ (ล้านบาท) / Assets (Million Baht)
          สินค้าคงเหลือ (Inventories) 8,478.64 8,529.38 10,063.12

          สินทรัพย์รวม (Total Assets) 9,893.96 10,429.55 11,501.88
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)
Liabilities & Shareholders’ Equity (Million Baht)
          หนี้สินหมุนเวียน (Current Liabilities) 2,467.36 1,820.54 2,720.72

          หนี้สินไม่หมุนเวียน  (Non-Current Liabilities) 1,902.63 2,612.82 2,217.42

          หนี้สินรวม (Total Liabilities) 4,369.98 4,433.36 4,938.14

          ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (Paid up Share Capital) 925.00 925.00 925.00

          ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) 5,523.97 5,996.20 6,563.74

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท) Operation’s Result
          รายได้จากการขาย (Sales) 3,589.20 4,082.06 4,623.04

          รายได้รวม (Total Revenue) 3,598.92 4,098.66 4,640.93

          ก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit) 1,429.94 1,608.15 1,810.77

          ก�ำไรสุทธิ (Net Profit) 691.71 777.15 891.51

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท)  Per Share Figure (Baht) 
          ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  (Net Profit (Loss)) 0.74 0.84 0.96

          มูลค่าตามบัญชี (Book Value) 5.97 6.48 7.10

          มูลค่าที่ตราไว้ (Par Value) 1.00 1.00 1.00

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)
          อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 3.49 4.78 3.74

          อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 0.07 0.33 0.08

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร  (Profitability Ratio)
          อัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 39.84% 39.40% 39.17%

          อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (Operation Profit Margin) 24.24% 24.38% 24.74%

          อัตราก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) 18.97% 19.04% 19.28%

          อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equities) 12.98% 13.49% 14.20%

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)
          อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สินทั้งหมด (Return on Asset) 7.14% 7.65% 8.13%

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio)
          อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (Debt to Equity Ratio) 0.79 0.74 0.75

          อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) 0.56 0.45 0.50

จ�ำนวนหุน้ทีเ่รยีกช�ำระแล้ว (ล้านหุน้) Number of Outstanding Shares (Million Shares) 925.00 925.00 925.00



รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1. 	 นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์				    อายุ 73 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 ประธานกรรมการบริษัท

ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการตั้งแต่	 -	 30 สิงหาคม 2545     (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 17 ปี)

การศึกษา	 -	 ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กว่า 30 ปี	 	

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -	 ยังไม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531 - 2545	 ประธานกรรมการ บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่ง

	 	 ได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทั 
	 	 ในรอบปีท่ีผ่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -  	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ร้อยละ 28.30

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมการ ในบรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ซึง่ไม่ใช่กิจการท่ีแข่งขนั หรอืเกีย่วเนือ่งกับธุรกิจ จ�ำนวน 1 แห่ง  

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)8
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Board of Directors and Management

1. Mr.Taveesak Watcharakawong			   73 years old

Position	 -   Chairman

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 17 Year)

Education	 -   Over 30 years experience in Real Estate Business	

Director Training	 -   Still not participate in Director training courses of IOD	

Working Experience	 -   2003 – Present		 Chairman  Lalin Property Public Co.,Ltd

	 -   1998 - 2002	 	 Chairman Lalin Land & House Co.,Ltd.

Disqualifications	 -   No record in criminal case regarding the offence against property by dishonest. 

	 -   No record in doing any transactions having conflict of interest with the  
	 	 company in the past one year.

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

 	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   28.30%

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be directors in one non-listed company which doesn’t have any conflict of interest to the company. 



2. นายไชยยันต์  ชาครกุล				    อายุ 71 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -	 30 สิงหาคม 2545      (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 17 ปี) 

การศึกษา	 -  	บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 M.S. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 8

	 -	 Senior Executive  Program 4 Sasin GIBA Chulalongkorn University and  
	 	 The Wharton School University of Pennsyvania and “Kellogg” Graduate  School  
	 	 of Management  North-Western University

	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (วปรอ.) รุ ่นท่ี 14  
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 7	 	 	

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -	 ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 65 - IOD	

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -   ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -	 เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ร้อยละ 25.51

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมการ ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ จ�ำนวน 3 แห่ง  

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)10
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2. Mr.Chaiyan   Chakarakul			  71 years old 

Position	 -   Director

	 -	 Executive Chairman

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 17 Year)

Education	 -   Bachelor Degree in Commerce (honour) Thammasart University

	 -   M.S.Thammasart University

	 -   Real Estate Management, Chulalongkorn University # 8 

	 -   Senior Executive Program 4 Sasin GIBA Chulalongkorn University and 

	 	 The Wharton School University of Pennsyvania and “Kellogg” Graduate  

	 	 School of Management North-Western University 

	 -	 The National Defence for joint state-private sectors course, class 14

	 -	 Capital Market Academy (CMA), Class 7

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 65 - IOD	

Working Experience	 -	 2003 - Present	   Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 1988 - 2002	    Managing Director, Lalin Land and House Co.,Ltd.

Disqualifications	 -	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the  
	 	 company in the past one year.

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   25.51%

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be directors in three non-listed companies which don’t have any conflict of interest to the company. 



3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์				    อายุ 75 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   30 สิงหาคม 2545      (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 17 ปี) 

การศึกษา	 -  ปริญญาโท M.Sc. in Commerce, University of Santo Tomas, Philippines

	 -	 ปรญิญาตร ี(BBA) ทางด้านบรหิารการจดัการ – University of East – Philippines

	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 355 

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 63 - IOD	
	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่   

	 	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -   2539 - 2549	 รองผู้จัดการใหญ่   ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -   2516 - 2539	 ผู้บริหาร ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คุณสมบัติต้องห้า	 -   ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -   ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการและกรรมการบริหาร     ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 - กรรมการอิสระ และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 	 บมจ. กรุงเทพประกันภัย

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมการ ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ จ�ำนวน 2 แห่ง  

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)12
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3. Mr. Suvarn Thansathit				     75 years old

Position	 -   Independent Director 

	 - 	  Chairman of the audit committee

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 17 Year)

Education	 -   M.SC in Commerce, University of Santo Tomas, Philippines

	 -	 BBA (Management) – University of East – Philippines

	 -	 The National Defense for joint state-private sectors course, class 355	

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 63 - IOD	

Working Experience	 -	 2006 - Present	   Director / Senior Executive Vice President    

	 	 Bangkok Bank Public Co.,ltd.

	 -	 1996 - 2006	 Senior Executive Vice President   Special Asset Management

	 	 Bangkok Bank Public Co.,ltd.

	 -	 1973 - 1996	 Executive,  Bangkok Bank Public Co.,ltd.

Disqualifications in the past one year	 -	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 

	 	 company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended board of audit committees’ meeting    4 times out of 4 meetings.

	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   0.00%

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 - Executive Director, Bangkok Bank PCL.

	 	 - Independent Director, Nominating and Remuneration committee Bangkok Insurance PCL.

	 Non-listed Companies

	 	 Be directors in two non-listed companies which don’t have any conflict of interest to the company. 



4. นายนิพัทธ์   จิตรประสงค์			   อายุ 76 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการอิสระ

	 -   กรรมการตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   30 สิงหาคม 2545       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 17 ปี)

การศึกษา	 - 	 ปรญิญาโท M.B.A. (International Trade & Finance), Gothenburg School of Economics  
	 	 and Business Administration, Sweden

	 -	 ปรญิญาตร ีสาขาพาณิชยศาสตร์ (เกรยีตินิยม ดมีาก) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 -	 Certificate in Real Estate Management University at Hawaii

	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 7  
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 2

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 85 - IOD

	

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2556 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรกึษาโครงการธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 -	 2538 -  2555 ผูอ้�ำนวยการโครงการธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   บมจ.จี เจ สตีล

	 	 กรรมการอิสระ  บมจ.ไอร่า แคปปิตอล

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี  

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)14
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4. Mr. Niputh   Jitprasonk			    76 years old

Position	 -   Independent Director

	 -	 Member of the Audit Committee

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 17 Year)

Education	 -   Certificate in Real Estate Management University at Hawaii

	 -	 M.B.A. International Trade and Finance, Gothenburg School of 

	 	 Economics and Business Administration, Sweden

	 -	 Bachelor of Arts, (Honour First Class) Faculty of Commerce and 

	 	 Accountancy, Thammasat University

	 -	 The National Defence for joint state-private sectors course, class 7

	 -	 Capital Market Academy (CMA), Class 2	

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 85 - IOD	

Working Experience	 -	 1995 – Present	Real Estate Management Program – Thammasart University 

Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property 

	 	 by dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with 

	 	 the company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended board of audit committees’ meeting 4 times out of 4 meetings.

	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   0.00%

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 - Independence director and chairman of the audit committee – G J Steel Pcl

	 	 - Independence director – Aira Capital Pcl Non-listed Companies

	 Non-listed Companies

	 	 None



5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล			   อายุ 72 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการอิสระ
	 -   กรรมการตรวจสอบ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   23 ธันวาคม 2552       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 10 ปี)
การศึกษา	 - 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ปริญญาโท M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K.
	 -	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหการโรงงาน)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 14  
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 5
	 -	 หลักสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุน่ท่ี 7  
	 	 ปี 2558 - IOD
	 -	 หลักสูตร International Advanced Management Program, MIT, USA.
	 -	 ทุน Hubert Humphrey Fellowship ด้าน Planning & Resource Management  
	 	 ที่ Massachusetts Institute of technology (MIT), USA.
	 -	 ทุน APO ด้าน Effective Problem Solving for Decision Makers ทีป่ระเทศญ่ีปุน่
	 -	 ทนุรฐับาลเนเธอร์แลนด์  ด้าน Industrial Quality Control ทีส่ถาบนั Bouwcentrum,  
	 	 Rotterdam
การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 83 - IOD
ประวติัการท�ำงาน	 -   2547 - 2551 	 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสรมิฯ   
	 	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ
	 -   2546 - 2547	 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมฯ   
	 	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 -   2544 - 2546	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม   กระทรวงอุตสาหกรรม

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ
	 	 โดยทุจริต
	 -	 ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี
	 	 ทีผ่่านมา
การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 - กรรมการตรวจสอบ  บล.หลักทรัพย์เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 เป็นกรรมการ ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ จ�ำนวน 2 แห่ง  

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)16



17Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

5. Mr.Satit Chanjavanakul			   72 Years old

Position	 -   Independent Director
	 -	 Member of the Audit Committee
Date of Nomination	 -   December 23, 2009     (Years in position: 10 Year)
Education	 - 	 MBA Thammasat University 
	 - 	 M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K.
	 - 	 Bachelor of Engineering (Industrial Engineering), Chulalongkorn University
	 - 	 The National Defence for joint state-private sectors course, class 14
	 -  	Capital Market Academy (CMA), Class 5
	 -   International Advanced Management Program, Massachusetts Institute 
	 	 of technology (MIT), USA.
	 -	 Hubert Humphrey Fellowship Scholarship - Planning & Resource  
	 	 Management, Massachusetts Institute of technology (MIT), USA.
	 -	 APO Scholarship - Effective Problem Solving for Decision Makers; 
	 	 Japan
	 -	 Netherlands Government Scholarship - Industrial Quality Control; at  
	 	 Bouwcentrum Institute, Rotterdam	 	
Director Training	 -   Director Certification Program (DCP) class 83 - IOD	
Working Experience	 -   2004 - 2008	 Secretary General, Board of Investment (BOI),
	 -   2003 - 2004	 Deputy Secretary General, Board of Investment (BOI) 
	 -   2001 - 2003	 Deputy Permanent Secretary, Ministry of Industry
Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property by 
	 	 dishonest. 
	 -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 
	 	 company
Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.
 	 -   Attended board of audit committees’ meeting 4 times out of 4 meetings.
	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting
Share Holder (%)	 -   0.00%

Position taking in other organization in the past year 
	 Listed Companies
	 	 - Member of audit committee;  Asia Plus Group Holding PCL. 
	 Non-listed Companies
	 	 Be directors in two non-listed companies which don’t have any conflict of interest to the company. 



6. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์				    อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการ

	 -   กรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   30 สิงหาคม 2545       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 17 ปี)

การศึกษา	 -   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยรังสิต

	 -   ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 11

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 67 - IOD

ประวัติการท�ำงาน	 -   2555 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2546 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2543 - 2545	 ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายบรหิารงานโครงการ บจก.ลลลิแลนด์แอนด์เฮ้าส์

	 -   2532 - 2543	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานโครงการ   บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ร้อยละ 0.04

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)18
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6. Mr.Nat Sangarsongkogk			  60 years old 

Position	 -	 Director

	 -	 Executive Director

Date of Nomination	 -	 August 30, 2002     (Years in position: 17 Year)

Education	 -	 Master of Business Administration (MBA), Rangsit University

	 -	 Real Estate Management, Chulalongkorn University # 11	

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 67 - IOD	

Working Experience	 -	 2012 - Present	   Deputy Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2003 - 2012	 Assistant Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2000 - 2002	 Senior Project Management Manager, 

	 	 	 	 Lalin Land & House Co.,Ltd.

	 -	 1989 - 2000	 Project Management Manager, Lalin Land & House Co.,Ltd.

Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 

	 	 company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   0.04%

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share)



7. นายชูรัชฏ์   ชาครกุล			   อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการ

	 -   กรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   25 เมษายน 2555       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 8 ปี)

การศึกษา	 -   M.B.A American University U.S.A. (2547)

	 	 M.S. (Economic) University of Illinois – Urbana Champaign U.S.A. (2545)

	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศบ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2542)

	 	 หลกัสตูร “ผูน้�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป) รุน่ 3 - 

	 	 สถาบนัพระปกเกล้าฯ (ปนป)

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 161 - IOD

ประวัติการท�ำงาน	 -   2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2555 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2553 - 2555	 ผูอ้�ำนวยการ SBU2 และผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   

	 	 	 	 บมจ.ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี้

	 -   2552 - 2553	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้   

	 -   2551 - 2552	 Assistance Vice President   บมจ.บรุ๊คเกอร์ กรุ๊ป 

	 -   2549 - 2551	 Analyst   บล.พัฒนสิน จ�ำกัด (มหาชน) 

	 -   2548 - 2549	 Analyst   บล.ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ร้อยละ 6.36

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซ่ึง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)20
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7. Mr.Churat   Chakarakul			   42 years old

Position	 -   Director

	 -	 Executive Director

Date of Nomination	 -   April 25, 2012     (Years in position: 8 Year)

Education	 -   M.B.A. American University U.S.A. 

	 -    M.S. (Economic) University of Illinois – Urbana Champaign U.S.A.

	 -    Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University

	 -    New generation leader in Democracy Program  Class 3 –   
	 	 King Prajadhipok Institute’s Society	 	

Director Training	 -   Director Certification Program (DCP) class 161 - IOD	

Working Experience	 -   2004 - Present	Deputy Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2003 - 2004	  Assistant Managing Director  - Lalin Property Public Co.,Ltd. 

	 -   2001 - 2003	 SBU2 Director & Corporate Marketing Department Manager   
	 	 Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2001 - 2003	 Assistant Marketing Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2001 - 2003	 Analyst – Investment Banking - 

	 	 	 	 Capital Nomura Securities Public Co.,Ltd.

	 -	 2001 - 2003	 Analyst – Investment Banking - Phatra Securities 

	 	 	 	 Public Co.,Ltd.

Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 

	 	 company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended the 2019 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   6.36%

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share)



8. นายวันชัย อรัญวุฒิกุล			   อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบริหารงานก่อสร้าง

การศึกษา	 -    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มศว.ประสานมิตร

	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา

	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

	 -	 Mini MRE มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2558 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2556 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2554 - 2556	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส   บจก.ทีซีซี แลนด์	

	 -   2551 - 2554	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส   บมจ.พฤกษาเรียลเอสเตท   

	 -   2547 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ   บมจ.เคเทคคอนสตรัคชั่น

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา    : 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)22
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8. Mr.Wanchai  Aranvutikul			  53 years old

Position	 -	 Assistant Managing Director - Construction

Education	 -	 M.B.A. - Srinakharinwirot University 

	 -	 Bachelor of Civil Engineering, King Mongkut’s University of Technology 

	 	 North Bangkok

	 -	 Mini MRE - Thammasat University	

Working Experience	 -   2015 - Present	 Assistant Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2013 - 2015	 Senior Project Construction Director - 

	 	 	 	 Lalin Property Public Co.,Ltd. 

	 -   2012 – 2013	 Senior Project Manager - TCC Land Co.,Ltd.

	 -   2007 - 2012	 Senior Project Manager - Pruksa Real Estate Public Co.,Ltd

	 -   2003 - 2007	 Project Director - Ktech Construction Public Co.,Ltd

Share Holder (%)	 -   0.00%

Family relation with Director & Executive	 - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 None



9. นายกิตติชัย ฐิตะพานิชย์			   อายุ 45 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท  เทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยมหิดล

	 -	 ปริญญาตรี สังคมวิทยา มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2561 - 2562	 ผู้จัดการทั่วไป บ. VPLS Thailand

	 -   2556 - 2561	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส บ. NIIT Technologies Thailand 	

	 -   2553 - 2556	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บ. Nissan Motor Thailand   

	 -   2551 - 2553	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บ. Packsys Global Thailand

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา    :  

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)24



25Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

9. Mr.Kittichai Thitapanich			   45 years old

Position	 -   Assistant Managing Director - Management

Education	 -	 Master of science in Information Technology - Mahidol University 

	 - 	 Bachelor of Art in Sociology and Anthropology - Kasetsart University

Working Experience	 -	 2019 - Present	 Assistant Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2018 - 2019	 General Manager -  VPLS Thailand Co.,Ltd 

	 -	 2013 – 2018	 Senior Project Manager - NIIT Technologies Thailand Co.,LTd

	 -   2010 - 2013	 Assistant General Manager at Nissan Motor Thailand co.,Ltd

	 -   2008 - 2010	 HR Manager at Packsys Global Thailand Co.,Ltd

Share Holder (%)	 -   0.00%

Family relation with Director & Executive	 - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 None



10. นายเสรี สินธุอัสว์			   อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงินและจัดซื้อ

	 -	 เลขานุการบริษัท

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 Certificate in Real Estate Management University of California,  
	 	 Riverside Extension U.S.A.

	 -	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 50 - IOD	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและจัดซื้อ 

	 	 	 	 บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2558 - 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2551 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2549 - 2550	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้	

	 -   2546 - 2548	 Trader   บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย   

	 -   2542 - 2544	 Internal Auditor   ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

	 การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา  

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)26
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10. Mr.Seri Sintuas			   42 years old

Position	 -   Senior Director (Finance & Procurement)

	 -   Company’s Executive Secretary

Education	 -   M.B.A. - Chulalongkorn University

	 -   B.B.A. - Thammasat University

	 -   Certificate in Real Estate Management University of California, 

	 	 Riverside Extension U.S.A.

	 -   CSP Class 50 - IOD

Working Experience	 -	 2019 - Present	 Senior Director (Finance & Procurement) - 

	 	 Lalin Property Public Co.,Ltd

	 -   2015 - 2019	  Finance Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2008 - 2015	  Finance Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2006 – 2007	 Assistant Finance Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2003 - 2005	 Trader – The Siam Cement PLC.

	 -   1999 - 2001	 Internal Auditor - Bangkok Bank Public Co., Ltd.

Share Holder (%)	 -   0.00%

Family relation withDirector & Executive	- None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share)



11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ			   อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

การศึกษา	 -	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

	 -	 Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2546 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531 - 2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี   บจก.ลลิล แลนด์ แอนด์เฮ้าส์

สัดส่วนการถือหุ้น	 -	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)28
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11. Ms.Kanitha Thamviseth			  56 years old

Position	 -   Account Manager 

Education	 -   Bachelor of Accountancy – Bangkok University

	 -   Mini MBA - Chulalongkorn University

Working Experience	 -  2003 – Present 	 Account  Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   1988 – 2002	 Assistant Account Manager - Lalin Land and House Co.,Ltd.

Share Holder (%)	 -   0.00%

Family relation with Director & Executive	 - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share)



การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น ณ 
1 ม.ค.2562

ซื้อ/รับโอน 
ระหว่างปี

ขาย/โอนออก 
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น ณ 
31 ธ.ค.2562

1. นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 261,806,113 0 0 261,806,113

2. นายไชยยันต์ ชาครกุล กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 233,775,810 2,200,100 0 235,975,910

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

4. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

5. คุณสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

6. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 364,393 0 0 364,393

7. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 58,863,636 0 0 58,863,636

8. นายวันชัย อรัญวุฒิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 0 0 0 0

9. นายมนตรี มนตรีมณี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 0 0 0 0

10. นายเสรี สินธุอัสว์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน และ เลขานุการบริษัท 0 0 0 0

11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 0 0 0 0

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)30
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Change in Shares hold by Company’s directors and management

Name Positions Share as of 

Jan 1,2019

Bought/ 
Received 

during year

Sold 

during year

Share as of 

Dec 31,2019

1. Taveesak Watcharakawong Chairman 261,806,113 0 0 261,806,113

2. Chaiyan Chakarakul Director and Executive Chairman 233,775,810 2,200,100 0 235,975,910

3. Suvarn Tansathit Independent Director and Chairman of audit committee 0 0 0 0

4. Niputh Jitprasonk Independent Director and Member of Audit Committee 0 0 0 0

5. Satit  Chanjavanakul Independent Director and Member of Audit Committee 0 0 0 0

6. Nat Sangarsongkogk Director and  Deputy Managing Director 364,393 0 0 364,393

7. Churat Chakarakul Director and  Deputy Managing Director 58,863,636 0 0 58,863,636

8. Wanchai  Aranvutikul Assistant Managing Director 0 0 0 0

9.  Montree Montreemanee Assistant Managing Director 0 0 0 0

10. Seri Sintuas Finance Director and Company’s Executive Secretary 0 0 0 0

11. Kanitha Thamviseth Account Manager 0 0 0 0



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2531 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาทโดย
มีนายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ และนายไชยยันต์ ชาครกุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบ้านจัดสรรภายใต้สโลแกน  
“บ้านท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” โดยได้เปิดโครงการทาวน์เฮ้าส์เป็นโครงการแรก ภายใต้ชื่อโครงการ ลัลลี่ วิลล์ ในพ้ืนท่ี 2 ท�ำเล คือ 
ถนนศรีนครินทร์ และธูปเตมีย์ จ�ำนวนรวม 800 ยูนิต มีพ้ืนท่ีรวมจ�ำนวน 88 ไร่มูลค่าโครงการรวม 1,100 ล้านบาท โดยในปัจจุบัน
ได้ปิดโครงการเรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการเปิดด�ำเนินการโครงการบ้านจัดสรรอย่างต่อเน่ือง 
แม้กระทั่งช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ ช่วงปี 2540 โดยบริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพียงไม่ก่ีบริษัทในประเทศไทย ที่ไม่
ต้องเข้าสู่กระบวนการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และไม่เป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) กับสถาบันการเงินแห่งใดเลย

	 ในช่วงวิกฤติของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ เป็นผู้ริเริ่มการท�ำการตลาดส�ำหรับบ้านจัดสรรใหม่ๆ หลายประการ เช่น 
โครงการ Friend get Friend และการน�ำระบบค�ำ้ประกันเงนิดาวน์ (Escrow Account) มาใช้เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้า เป็นต้น 
ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯ เป็นเพียงหนึง่ในไม่ก่ีบรษิทัในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ ทีไ่ม่ต้องเข้าสูแ่ผนฟ้ืนฟูปรบัโครงสร้างหนีกั้บสถาบนัการเงนิใดๆ 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังเป็นผูน้�ำในการน�ำกลยุทธ์การจดัซือ้โครงการ และท่ีดินซึง่เป็นหลักประกนัของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกดิรายได้ (NPAs) 
ของสถาบันการเงินต่างๆ รวมทั้งการจัดซื้อจากการประมูลทรัพย์สินจากองค์การเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.) เพ่ือมา
พัฒนาโครงการต่อ ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาโครงการได้อย่างต่อเน่ือง และมยีอดขายเพ่ิมขึน้ทกุปี รวมท้ังมต้ีนทุนการด�ำเนินงาน 
ที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ในภาวะการแข่งขันที่รุนแรงอย่างเช่นปัจจุบัน 

	 บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับการขยายการพัฒนาโครงการต่างๆ โดยมีล�ำดับความเป็นมาท่ี
ส�ำคัญ ดังนี้

ปี พ.ศ. 2540	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 250 ล้านบาท

ปี พ.ศ. 2541	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ล้านบาท และ 400 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ปี พ.ศ. 2542	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 555 ล้านบาท

ปี พ.ศ. 2545	 แปลงสภาพเป็น บรษิทัมหาชน เมือ่วันที ่3 กันยายน 2545 และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
	 	 ประเทศไทย (SET) โดยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 825 ล้านบาท

ปี พ.ศ. 2560	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 925 ล้านบาท

	 ทั้งนี้ตลอดช่วงกว่า 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขยายโครงการที่ต่อเนื่องทุกปี เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ และทดแทนโครงการ
เดิมที่หมดลง โดยบริษัทได้มีการวิจัยความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภค รวมทั้งมีการขยายฐานลูกค้าที่กว้างมากขึ้น อาทิเช่น ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทได้เปิดแบรนด์ใหม่ ภายใต้ชื่อ “Lanceo” 
ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่ ที่ได้รับการออกแบบจากบริษัทออกแบบท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับระดับโลก 
ภายใต้แนวคดิ Modern Organic Contemporary ซึง่เป็นการผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลนืเข้ากับธรรมชาติ และในปีถัดมา 
บริษัทได้เปิดตัวแบรนด์ใหม่อีกหนึ่งตัว ภายใต้ชื่อ “LIO” ซึ่งเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตล์ใหม่ “Modern Ecology” 
โดยทัง้ 2 แบรนด์ใหม่ดงักล่าว เป็นการขยายฐานลกูค้าของบรษิทัให้กว้างมากข้ึน ลงมายังตลาดกลุม่ผูบ้รโิภคทีม่อีายุน้อยลงจากเดมิ 
ทั้งนี้นับถึง ณ สิ้นปี พ.ศ. 2562 บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่ภายใต้แบรนด์ Lanceo และ Lio ไปแล้วทั้งสิ้น 61 โครงการ มูลค่า
โครงการรวมประมาณ 41,000 ล้านบาท

	 นอกจากน้ีทางบริษัทได้มีการเปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคบางส่วนโดยเฉพาะกลุ่มท่ีเพ่ิง
ส�ำเร็จการศึกษาและเพ่ิงเร่ิมท�ำงาน ซึ่งมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมในเมือง โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2556 
บริษัทได้เปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น ภายใต้แบรนด์ “LEVO” และ “LIB” ข้ึนท้ังหมดจ�ำนวน 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม
ประมาณ 1,200 ล้านบาท ซึ่งในส่วนของโครงการแรกได้เริ่มทยอยรับรู้รายได้แล้วตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2555 นอกจากการขยายฐาน
ลูกค้าไปในช่วงอายุท่ีกว้างมากขึ้นดังกล่าว ทางบริษัทได้มีการขยายฐานลูกค้าท่ีกว้างมากข้ึนในเชิงภูมิศาสตร์ โดยเริ่มขยายธุรกิจ
ไปยังตลาดภูมิภาค นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 ซึ่งบริษัทมีการขยายโครงการไปยังจังหวัดท่ีมีศักยภาพ อาทิเช่น จังหวัดชลบุรี, ระยอง, 
ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา โดย ณ สิ้นปี พ.ศ. 2562 มีการเปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 18 โครงการ

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)32
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Policy and Overall Business Operations
Significant Changes and Development

	 Lalin Property Public Co., Ltd. was founded on 8 September 1988 with initial registered capital of 20 million baht 
and Mr. Thaweesak Wacharakhawong and Mr. Chaiyan Chakornkul as the first shareholders. The company conducts 
housing business under the slogan “Home Built with the Best Intention”. The first housing project under the project name 
“Lully Ville” was set up in two areas, namely, Srinagarind and Dhupateme Roads, with a total of 800 housing units on 
88 rai of land and a project value of 1,100 million baht. The project has already been closed. Throughout the past, the 
company has continually launched housing projects, even during the economic crisis of 1997 when the company was 
one of only a few companies in Thailand that did not require debt restructuring and created no NPL for any financial 
institutions.

	 During the time of crisis for the real estate industry, the company started marketing for new housing projects, e.g. 
the project Friend-get-Friend and the implementation of escrow accounts to build customer confidence. As a result, 
the company was one of only a few companies in the real estate industry with no need to re-negotiate its debt structure 
with any financial institution. Moreover, the company was the leader in implementing the strategy to purchase projects 
and land as collateral for the NPAs of financial institutions and asset auction from the Financial Sector Restructuring 
Authority (FSRA) for further development. As a result, the company was able to develop projects continually and with 
annually increasing sales figure and competitive operating costs under today’s conditions of fierce competition. 

	 The company has increased its registered capital consistently to support project development as follows:

1997	 Increased registered capital to 250 million baht.

1998	 Increased registered capital to 300 million and 400 million baht, respectively.

1999	 Increased registered capital to 555 million baht.

2002	 Converted to public company on 3 September 2002 and registered in the SET with registered capital  
	 increased to 825 million baht.

2017	 Increased registered capital to 925 million baht.

	 Throughout the past ten years, the company has expanded projects consistently to support business growth and 
replace previously completed projects. The company has conducted regular research on market demand and developed 
products to meet consumer demands and expand its customer base. In 2010, the company launched a new brand, 
“Lanceo”, with single home and modern duplex home projects, designed by a designing company with performance 
accepted worldwide with an Organic Contemporary theme blending contemporary work with nature. The following year, 
the company launched another new brand, “Lio”, a 2-storey and 3-storey town home project in modern ecology style. 
The two brands are for customer base expansion to the market of new generation consumers. As of the end of 2019, 
the company had launched a total of 61 “Lanceo” and “Lio” projects valued at approximately 41,000 million baht.

	 Furthermore, the company launched an 8-storey condominium project to support specific consumer groups, 
especially those who are new graduates who have just started working and people who want to live in condominiums 
in the city. During 2011-2013, the company launched four 8-storey condominium projects under the brand “Levo” and 
“Lib” valued at approximately 1,200 million baht. The first project began to generate income in late 2012. In addition to 
expanding customer base to a wider age range, the company also expanded its customer base in terms of geographic 
area. The company has expanded its business to provincial markets since 2012, to provinces with capacity such as 
Chonburi, Rayong, Chachoensao, and Nakhonratchasima. At the end of 2019, a total of 18 new projects were launched 
in provincial markets. 



เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำธุรกิจบ้านจัดสรรในระดับแนวหน้าของประเทศ โดยมีนโยบายมุ่งเน้นการเติบโตของบริษัทฯ อย่าง
มั่นคง และต่อเนื่อง มีการขยายธุรกิจโดยพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อย่างรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ๆ โดยบริษัทมีแนวคิดในการพัฒนาโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ไม่ว่าจะเป็น ท�ำเลของ
โครงการ การพัฒนารูปแบบบ้านที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ใช้สอย การออกแบบท่ีทันสมัย ความคุ้มค่าของราคา รวมถึงการสร้างสังคมท่ี
มีคุณภาพ ดังปณิธานของบริษัท “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” โดยในสภาวการณ์ปกติ บริษัทมีการเปิดโครงการบ้านจัดสรรใหม่
อย่างต่อเนื่องทุกปี ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ ตามนโยบายบ้าน 5 มุมเมือง ในระดับราคายุติธรรม และสังคมที่มีคุณภาพ เน้นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายตั้งแต่ระดับกลางล่างไปจนถึงระดับค่อนข้างสูง โดยเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการซื้อที่แท้จริง (Real Demand) ทั้งนี้ใน
ช่วงท่ีผ่านมา บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองปีละไม่ต�่ำกวา่ 7 - 9 โครงการ และส�ำหรับแผนงานในปี 2563 นี้ บริษัทมี
แผนทีจ่ะเปิดโครงการใหม่ต่อเนือ่งอกีทัง้สิน้จ�ำนวน 9-11 โครงการ มลูค่ารวมประมาณ 5,000 - 5,500 ล้านบาท โดยตัง้เป้ายอดรบัรู้
รายได้ในปี 2563 ที่ 5,250 ล้านบาท ส่วนเป้าหมายในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า บริษัทตั้งเป้าเติบโตที่ร้อยละ 10-15 ต่อปี โดยตั้งเป้าเพิ่ม
ส่วนแบ่งทางการตลาดในสินค้าประเภททาวน์โฮมราคา 1.5 – 2.5 ล้านบาท จากประมาณร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 10 
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Business Goals

	 The company is determined to become the nation’s leading business in the housing business with policy focused 
on stable, continual growth and business expansion by taking factors into consideration with prudence and caution and 
seeking new business opportunities. The company is considering concepts for developing projects capable of meeting 
customer demands from project location, housing development with consideration of functionality, modern design, cost 
effectiveness as well as the building of quality society. The company’s motto is “Homes Built with the Best Intention”. 
Under normal conditions, the company launches new housing projects every year in areas with capacity, according to 
the Five-Corner Home policy, with fair selling prices and quality society, with emphasis on lower middle to high class 
customers, and focus on customers with real demand. During the past years, the company continually launched 7 - 9 
new projects in each year. And for 2020’s Plan, the company plans to continually launch 9 – 11 more new projects with 
an approximate total value of 5,000 – 5,500 million baht. The company set revenue target in 2020 at 5,250 million baht. 
In term 3-5 years target, the company set revenue growth at 10-15% per year, and target to increase market share in 
townhome segment within price range 1.5-2.5 million baht from 8% to 10%.



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด(มหาชน)   ประกอบธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 925 ล้าน
บาท (ช�ำระเเล้ว 825 ล้านบาท) โดยมี นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ เป็นประธานกรรมการ   และ นายไชยยันต์ ชาครกุล เป็นประธาน
กรรมการบรหิาร ลกัษณะการด�ำเนนิธุรกิจ บรษิทัฯจะเป็นผูพั้ฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการบ้านจดัสรรต่างๆเพียงบรษิทัเดยีว  
โดยเน้นการพัฒนาโครงการบ้านเดีย่ว  บ้านแฝด (บ้านแนวคดิใหม่) และทาวน์เฮ้าส์ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ภายใต้ชือ่
โครงการ “ลลิล กรีนวิลล์” “บ้านลลิล” “บ้านลลิล อินเดอะพาร์ค” “บ้านบุรีรมย์” “ลัลลี่ วิลล์” “The Balcony Home” และ 2 แบรนด์
ใหม่ คือ “Lanceo” และ “Lio”     นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ “LEVO” ในปี 2554 และ แบรนด์ 
“The LIB” ในปี 2555 เพ่ือรองรบัความต้องการของลกูค้า   โดยบรษิทัมกีารเปิดโครงการครอบคลมุพ้ืนที ่5 พ้ืนท่ี ของกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑล คือ โซนในเมือง โซนตะวันตก โซนตะวันออก โซนเหนือ และโซนใต้ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจต้ังแต่ต้น
มาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี   นอกจากนี้นับตั้งแต่ปี 2555 บริษัทได้เริ่มขยายธุรกิจไปยังส่วนภูมิภาค ในจังหวัดท่ีมีศักยภาพ โดย 
ณ สิ้น ปี 2562 ได้เปิดโครงการในตลาดภูมิภาคแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 18 โครงการ

	 ด้วยประสบการณ์ทีย่าวนานกว่า 30 ปี บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในตลาดบ้านระดบักลาง โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าทีต้่องการซือ้บ้านระดบั
ราคา 1.5 - 6 ล้านบาท ซึ่งจัดเป็นตลาดท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยอย่างแท้จริง โดยเป็นตลาดท่ีรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีระดับรายได้
ของครอบครวัที ่25,000-120,000 บาทต่อเดอืน ซึง่เป็นกลุ่มท่ีมขีนาดประชากรจ�ำนวนมาก   ขณะเดียวกันบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะ
พัฒนาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนือ่งให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น ท�ำเลของโครงการ การพัฒนารปูแบบบ้านท่ีค�ำนงึ
ถึงประโยชน์ใช้สอย การออกแบบทีท่นัสมยั รวมถึงความคุม้ค่าของราคา    เพ่ือให้เป็นดงัปณิธานทีอ่ยู่ในใจของพนกังานบรษิทั ลลลิ 
พร็อพเพอร์ตี้ ทุกคนว่า “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี”

	 บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการเพ่ือรองรับความต้องการท่ีอยู่อาศัยในบริเวณท่ีผู้บริโภคต้องการ และพยายามให้ชื่อ ลลิล พร็อพ
เพอร์ตี้  เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในแง่ของความคุ้มค่าและคุณภาพ   บ้านจัดสรรท่ีขายในแต่ละโครงการจะมีบ้านรูปแบบต่างๆ 
ให้เลือกซื้อ และลูกค้าสามารถเลือกซื้อบ้านในโครงการได้ 3 ลักษณะคือ บ้านพร้อมขาย บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านส่ังสร้าง ซึ่ง
แนวทางและรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทดังกล่าว สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความมั่นใจของลูกค้าได้เป็น
อย่างดี   ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าชื่อโครงการต่างๆ เพ่ือให้แต่ละชื่อโครงการมีลักษณะเฉพาะส�ำหรับ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม ปัจจุบัน มีตราสินค้าที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่

	 โครงการลลิล กรีนวิลล์ ลักซ์

	 	

	 ลักษณะโครงการ	 : โครงการบ้านเดี่ยว 

	 กลุ่มลูกค้า	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับสูงที่ราคาขายประมาณ 7.0 ล้านบาทขึ้นไป

	 โครงการลลิล กรีนวิลล์ 

 	 	

	 ลักษณะโครงการ	 : โครงการบ้านเดี่ยว 

	 กลุ่มลูกค้า	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับสูงที่ราคาขายประมาณ 5.0 ล้านบาทขึ้นไป
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Nature of Business

	 Lalin Property Public Company Limited is a developer of houses with land for commercial sales. The Company currently 
has registered capital of 925 million Baht (of which 825 million Baht is fully paid-up). Mr. Taveesak Watcharakkawong 
serves as Chairman of the Board of Directors and Mr. Chaiyan Chakarakul as Executive Chairman. The Company is 
the sole developer and owner of various residential housing projects, with a primary focus on detached house, semi 
detached houses (new concept homes), and townhouses in the Bangkok and greater Bangkok area. The projects 
comprise “Lalin GreenVille”; “Baan Lalin in the Park”; “Baan Burirom”; “Lully Ville”, “The Balcony Home”, and the two 
new brands named “Lanceo” and “Lio”. The company launched a new condominium project branded “LEVO” in 2011, 
and “The LIB” in 2012 to support customer’s needs. The company launched projects which cover 5 major regions of 
Bangkok and vicinities, that is, the central city zone, the western zone, eastern zone, northern zone and southern zone. 
This has provided the basis for the Company’s business direction for over 30 years.  Moreover, since 2012 Company 
has started to expand business to other potential provinces. At the end of 2019, Company had already launched 18 
projects in up-country market.  

	 With its extensive experience spanning over 30 years, the Company is the leader of the mid market housing 
segment, targeting customers looking to purchase homes in the 1.5 - 6 million Baht range. This segment represents a 
market supported by real demand, with consumers possessing a household income of between 25,000 -120,000 Baht 
per month. This market also includes a significant number of the population. The Company is committed to ongoing 
product development, to meet the needs of consumers, whether in terms of project locations; developing house designs 
with a regard for functionality; contemporary design; and value for money. This reflects the philosophy carried in the 
hearts of all Lalin Property employees: “Houses built on good intentions”.

	 The Company seeks to develop projects that meet demand for housing in areas that consumers want, striving to 
make the Lalin Property name widely associated with value and quality. The homes in each project offer a selection of 
designs to choose from. Customers can purchase either one of 3 options in the projects: pre-built homes, semi-pre-built 
homes and built-to-order homes. This approach and business strategy has allowed the Company to fulfill the needs of 
its customers, inspiring them with confidence in its operations. Company had registered trademark for project’s names, 
and each of project names have their own customer target. At present, Company has project names under management 
as follow.

	 Lalin Greenville Luxe

	 		

	 Project Type	 : Detached House 

	 Target Customer	 : High Income Segment. Selling price is above 7 Million Baht.  

	 Lalin Greenville 

	 	 	

	 Project Type	 : Detached House 

	 Target Customer	 : High Income Segment. Selling price is above 5 Million Baht.  



	 โครงการบ้านลลิล

	 		 	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : โครงการบ้านเดี่ยว 
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับค่อนข้างสูงที่ราคาขายประมาณ 3.0 – 5.0 ล้านบาท

	 โครงการบ้านบุรีรมย์ 

	 		

	 ลักษณะโครงการ	 	 : โครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางที่ราคาขายประมาณ 2.2 – 4.0 ล้านบาท 

	 โครงการลัลลี่ วิลล์ 

	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝดแนวคิดใหม่ และทาวน์เฮ้าส์
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับล่างที่ราคาขายประมาณ 1.0 – 2.5 ล้านบาท

	 โครงการ The Balcony Home

	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ ในเมือง
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางค่อนสูงที่ราคาขายประมาณ 2.45 - 3.0 ล้านบาท

	 โครงการ LANCEO

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่ ภายใต้แนวคิด Modern Organic  
	 	 	 	 	    Contemporary
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางค่อนสูงที่ราคาขายประมาณ 2.5 - 4.0 ล้านบาท
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		  Baan Lalin

	 		 	

	 Project Type	 : Detached House 
	 Target Customer	 : Medium-High Income Segment. Selling price’s approximately 3.0 – 5.0 Million Baht.

	 Baan Burirom  

	 		
	 Project Type	 : Detached House, Semi Detached House (new concept)
	 Target Customer	 : Medium Income Segment. Selling price’s approximately 2.2 – 4.0 Million Baht.   

	 Lully Ville 

	

	 Project Type	 : Detached House, Semi Detached House (new concept), and Townhouse
	 Target Customer	 : Medium-Low Income Segment. Selling price’s approximately 1.0 – 2.5 Million Baht.   

	 The Balcony Home

	

	 Project Type	 : In town Townhouse
	 Target Customer	 : Medium-High Income Segment. Selling price’s approximately 2.5 – 3.5 Million Baht.

	 LANCEO

	 Project Type	 : Detached House, Semi Detached House (new concept) under concept Modern Organic  
	 	 	 	    Contemporary
	 Target Customer	 : Medium-High Income Segment. Selling price’s approximately 2.5 – 4.0 Million Baht.



	 โครงการ LIO

		   

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ส�ำหรับคนรุ่นใหม่ ภายใต้แนวคิด “Modern Ecology”

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางล่าง ที่ราคาขายประมาณ 1.5 - 2.5 ล้านบาท

	 โครงการ LEVO Condo

	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใต้แนวคิด “Revolution of Life”

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการที่อยู่อาศัยในเมือง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า  
	 	 	 	 	    ที่ราคาขายประมาณ 1.8 - 3.0 ล้านบาท

	 โครงการ LIB Condo

	  

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใต้แนวคิด “Liberty of Living”

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการที่อยู่อาศัยในเมือง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า 

	 	 	 	 	   ที่ราคาขายประมาณ 1.4 - 2.5 ล้านบาท

	 โครงสร้างรายได้หลกัของบรษิทัมาจากการด�ำเนินธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย โดยสามารถแบ่งประเภทผลติภณัฑ์บ้านจดัสรร
ออกเป็น 4 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด โดยสรุปสัดส่วนยอดรับรู้รายได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
2560 2561 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดรับรู้รายได้จากการขาย

บ้านเดีย่ว และบ้านแฝดแนวคดิใหม่ 1,836.20 51.16% 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95%

ทาวน์เฮ้าส์ 1,696.03 47.25% 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00%

อาคารชุด 56.97 1.59% 13.69 0.34% 2.28 0.05%

รวม 3,589.20 4,082.06 4,623.03

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)40
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	 LIO

	              

	 Project Type	 : Townhouse for young generation under concept “Modern Ecology”

	 Target Customer	 : Medium-Low Income Segment. Selling price’s approximately 1.5 – 2.5 Million Baht.   

	 LEVO Condo

	
	 Project Type	 : 8-storey Condominium. Under concept “Revolution of Life”

	 Target Customer	 : Young generation who want to live in town, and close to electric train station. 

	 	 	 	    Selling price’s approximately 1.8 – 3.0 Million Baht.

	 LIB Condo

 

	

	 Project Type	 : 8-storey Condominium. Under concept “Liberty of Living”

	 Target Customer	 : Young generation who want to live in town, and close to electric train station.  
	 	 	 	    Selling price’s approximately 1.4 – 2.5 Million Baht.

	 The company’s main revenue comes from the real estate business, which can be divided into four types of housing 
products, namely, single homes, duplexes, townhouses and condominiums.  The revenue from each type of product 
can be summarized as follows:

Product Types
2017 2018 2019

Million ฿ % Million ฿ % Million ฿ %

Revenue from Sales

Detached House & Semi-Detached 
House 1,836.20 51.16% 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95%

Townhouse 1,696.03 47.25% 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00%

Condominium 56.97 1.59% 13.69 0.34% 2.28 0.05%

Total 3,589.20 4,082.06 4,623.03



สรุปภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562

	 ตัวเลขจดทะเบียนที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2558 - 2562

2558 2559 2560 2561 2562

จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย : หลัง)  

1. สร้างโดยผู้ประกอบการ (จัดสรร)  

 - บ้านเดี่ยว 11,837 12,736 12,129 15,563 14,161

 - บ้านแฝด 2,366 1,895 2,535 2,101 2,564

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 19,624 17,111 16,634 20,051 21,526

 - อาคารชุด 67,551 72,886 63,319 73,121 53,163

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ 101,378 104,628 94,617 110,836 91,414

2. สร้างโดยประชาชนสร้างเอง  

 - บ้านเดี่ยว 19,591 19,156 17,995 17,507 18,279

 - บ้านแฝด 95 119 142 107 123

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 2,689 2,640 2,100 2,385 1,841

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง 22,375 21,915 20,237 19,999 20,243

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 123,753 126,543 114,854 130,835 111,657

 

อัตราการเปลี่ยนแปลง (% YoY)  

1. สร้างโดยผู้ประกอบการ (จัดสรร)  

 - บ้านเดี่ยว -9.34% 7.59% -4.77% 28.31% -9.01%

 - บ้านแฝด -16.10% -19.91% 33.77% -17.12% 22.04%

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 8.67% -12.81% -2.79% 20.54% 7.36%

 - อาคารชุด -10.00% 7.90% -13.13% 15.48% -27.29%

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ -6.99% 3.21% -9.57% 17.14% -17.52%

2. สร้างโดยประชาชนสร้างเอง  

 - บ้านเดี่ยว -4.61% -2.22% -6.06% -2.71% 4.41%

 - บ้านแฝด 10.47% 25.26% 19.33% -24.65% 14.95%

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ -29.66% -1.82% -20.45% 13.57% -22.81%

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง -8.47% -2.06% -7.66% -1.18% 1.22%

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด -7.26% 2.25% -9.24% 13.91% -14.66%

 

สัดส่วนของการจดทะเบียนที่อยู่อาศัยแต่ละประเภท  

 - บ้านเดี่ยว 25.40% 25.20% 26.23% 25.28% 29.05%

 - บ้านแฝด 1.99% 1.59% 2.33% 1.69% 2.41%

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 18.03% 15.61% 16.31% 17.15% 20.93%

 - อาคารชุด 54.59% 57.60% 55.13% 55.89% 47.61%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)42



43Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

Overview of Real Estate Industry
Condition of Real Estate Industry in 2019

	 Registered housing units in the Bangkok and Vicinities

Number of newly completed and registered housing units in Bangkok and Vicinities during year 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Number of newly completed and registered housing (units)  

1. Built by Developers  

   - Detached house 11,837 12,736 12,129 15,563 14,161

   - Semi-detached house 2,366 1,895 2,535 2,101 2,564

   - Townhouse and shop house 19,624 17,111 16,634 20,051 21,526

   - Condominium 67,551 72,886 63,319 73,121 53,163

Total of building by developers 101,378 104,628 94,617 110,836 91,414

2. Private construction  

   - Detached house 19,591 19,156 17,995 17,507 18,279

   - Semi-detached house 95 119 142 107 123

   - Townhouse and shop house 2,689 2,640 2,100 2,385 1,841

Total for private construction 22,375 21,915 20,237 19,999 20,243

Total of newly completed and registered housing 123,753 126,543 114,854 130,835 111,657

 

Rate of change (%)  

1. Built by Developers  

   - Detached house -9.34% 7.59% -4.77% 28.31% -9.01%

   - Semi-detached house -16.10% -19.91% 33.77% -17.12% 22.04%

   - Townhouse and shop house 8.67% -12.81% -2.79% 20.54% 7.36%

   - Condominium -10.00% 7.90% -13.13% 15.48% -27.29%

Total of building by developers -6.99% 3.21% -9.57% 17.14% -17.52%

2. Private construction  

   - Detached house -4.61% -2.22% -6.06% -2.71% 4.41%

   - Semi-detached house 10.47% 25.26% 19.33% -24.65% 14.95%

   - Townhouse and shop house -29.66% -1.82% -20.45% 13.57% -22.81%

Total for private construction -8.47% -2.06% -7.66% -1.18% 1.22%

Total of newly completed and registered housing -7.26% 2.25% -9.24% 13.91% -14.66%

 

Proportion of each registered residence  

   - Detached house 25.40% 25.20% 26.23% 25.28% 29.05%

   - Semi-detached house 1.99% 1.59% 2.33% 1.69% 2.41%

   - Townhouse and shop house 18.03% 15.61% 16.31% 17.15% 20.93%

   - Condominium 54.59% 57.60% 55.13% 55.89% 47.61%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%



ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์

	 จากข้อมลูตวัเลขทีอ่ยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบยีนในเขตกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล ของศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ (REIC) 
พบว่าตัวเลขที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนที่ก่อสร้างโดยผู้ประกอบการ (จัดสรร) ในปี 2562 มีจ�ำนวนรวมท้ังสิ้น 91,414 ยูนิต 
ปรับลดลงจากปีก่อนหน้าสูงถึงร้อยละ 17.52 โดยตัวเลขสร้างเสร็จจดทะเบียนประภทบ้านเด่ียวในปี 2562 อยู่ท่ี 14,161 ยูนิต 
ปรับลดลงร้อยละ 9.01 (ซ่ึงหากพิจารณาประเภทโดยละเอียด บ้านเด่ียวสองชั้น ซึ่งถือเป็นสินค้าหลัก จะมีตัวเลขจดทะเบียนอยู่ที ่
10,507 ยูนิต ปรบัลดลงจากปีก่อนหน้าทีร้่อยละ 20.23) ในขณะท่ีตวัเลขสร้างเสรจ็จดทะเบยีนประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์
ในปี 2562 อยู่ที ่21,526 ยูนิต ปรบัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.36 (ซึง่หากพิจารณาเฉพาะสนิค้าทาวน์เฮ้าส์จะมตีวัเลขจดทะเบยีนอยู่ท่ี 19,786 
ยูนิต เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 12.47 ในขณะท่ีตัวเลขจดทะเบียนทาวน์เฮ้าส์สองชั้นจะอยู่ท่ี 13,557 ยูนิต ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 
10.05) ในขณะท่ีตัวเลขอาคารชุดท่ีสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2562 อยู่ท่ี 53,163 ยูนิต ปรับลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ท่ี 73,121 
ยูนิต หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 27.29 

	 ซึง่จากตวัเลขท่ีอยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบยีนประเภทจดัสรร จะพบว่าภาพรวมแทบไม่มกีารขยายตวัเลยในช่วง 4-5 ปีท่ีผ่านมา 
โดยในปี 2562 เป็นปีที่มีปัจจัยลบมากมายหลายปัจจัยเข้ามากระทบต่อตลาด ไม่ว่าจะเป็นการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการท�ำสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา และประเทศจีน ซึ่งได้ส่งผลกระทบไปยังประเทศอื่นๆ ในโลก 
รวมถึงประเทศไทย นอกจากน้ีตลาดยังคงเผชญิกับปัญหาระดบัหนีค้รวัเรอืนท่ียังคงทรงตวัในระดบัสงู ซึง่เป็นตวับัน่ทอนความสามารถ
ในการซื้อของผู้บริโภค รวมทั้งในปี 2562 นี้ ยังเป็นปีท่ีธนาคารแห่งระเทศไทยเริ่มน�ำมาตรการควบคุมสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย หรือ LTV 
มาเริม่บงัคับใช้ ซึง่ส่งผลกระทบต่อตลาดอย่างมาก โดยเฉพาะในกลุม่คอนโดมเินยีม ซึง่ท�ำให้ยอดขายและยอดโอนท้ังตลาดปรบัลดลง 
อย่างมากโดยเฉพาะในไตรมาสสอง ซึ่งเป็นไตรมาสแรกท่ีมาตรการเริ่มมีผลบังคับใช้ อย่างไรก็ดีทางธนาคารแห่งประเทศไทย และ
รฐับาลได้เห็นถึงผลกระทบของมาตรการ LTV ตลอดจนเริม่เหน็สญัญาณการชะลอตวัของตลาดท่ีอยู่อาศยั และเศรษฐกิจของไทย จงึ
ได้มกีารผ่อนปรนเกณฑ์ LTV ในบางประเดน็ ตลอดจนได้ทยอยออกมาตรการต่างๆ มาเพ่ือกระตุน้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ อาทเิช่น 1) 
มาตรการลดหย่อนภาษีให้กับผู้ที่ซื้อที่อยู่อาศัยหลังแรก 2) มาตรการปรับลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์และค่าจดจ�ำนองเหลือ
ร้อยละ 0.01 ส�ำหรบัทีอ่ยู่อาศยัราคาไม่เกิน 3 ล้าน 3) มาตรการโครงการบ้านดมีดีาวน์ ซึง่รฐับาลจะช่วยเหลอืผูกู้้ซือ้บ้านท่ีมรีายได้ต่อปี 
ไม่เกิน 1.2 ล้านบาท รายละ 50,000 บาท เป็นต้น ซึ่งจากมาตรการต่างๆ ท่ีรัฐบาลพยายามออกมาเพ่ือกระตุ้นตลาด ส่งผลกระทบ 
ในเชิงบวกต่อตลาด ซึ่งแม้ภาพรวมในปี 2562 จะหดตัวลง แต่เป็นการปรับลดลงที่ดีกว่าไม่มีมาตรการช่วยเหลือใดๆ ออกมาเลย

	 ในแง่ของอุปสงค์ด้านสินเชื่อที่อยู่อาศัย จากตัวเลขสินเชื่อที่อยู่อาศัยรายย่อย (Mortgage) ปล่อยใหม่ท่ีเก็บรวมรวมโดยศูนย์
ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ (REIC) จากธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ธนาคารภาครฐั และสถาบนัการเงนิต่างๆ ตวัเลขภาพรวมของสนิเชือ่ทีอ่ยู่
อาศยัท่ีปล่อยใหม่ในปี 2562 อยู่ท่ี 640,259 ล้านบาท ปรบัลดลง 62,641 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า หรอืลดลงประมาณร้อยละ 8.91 
ซึ่งนับเป็นการหดตัวของสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ในรอบเกือบ 10 ปี นับตั้งแต่การหดตัวในปี 2554 จากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่
เกดิขึน้ในประเทศไทย อย่างไรกด็ตีวัเลขสนิเชื่อทีอ่ยู่อาศยัรายย่อยคงคา้ง ณ สิน้ป ี2562 อยูท่ี ่4,010,235 ลา้นบาท ปรบัเพิม่ขึน้จาก 
ณ สิ้นปีก่อนหน้า 215,226 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.67

ปี มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัย
ปล่อยใหม่
(ล้านบาท)

Growth (%) มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัย
คงค้าง

(ล้านบาท)

Growth (%)

2557 575,637 7.63% 2,844,646 11.35%

2558 577,844 0.38% 3,092,947 8.73%

2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2560 633,990 8.18% 3,525,103 6.16%

2561 702,900 10.87% 3,795,009 7.66%

2562 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67%
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Summary of Overall Real Estate Industry

	 Based on the data on the number of housing fully constructed and registered in Bangkok and surrounding areas 
of the Real Estate Information Center (REIC), the number of housing fully constructed, registered and built by operators 
(subdivisions) in 2019, the total was 91,414 units, a decrease from the previous year by as much as 17.52 percent. The 
number of fully constructed, registered single homes in 2019 was 14,161 units, which was a decrease or 9.01 percent 
(if considered in detail by type, two-floor single homes, which are considered the main product, the number of registra-
tions was 10,507 units, which is a decrease of as much as 20.23 percent from the previous year). At the same time, the 
number of fully constructed, registered townhouses and commercial buildings in 2019 was 21,526 units, which is an 
increase of 7.36 percent (if only townhouse products are considered, the number of registrations was 19,786 units, an 
increase from the previous year by 12.47 percent, while the number of registrations for two-floor townhouses was 13,557 
units, a 10.05 percent decrease from the previous year). At the same time, the number of fully constructed, registered 
condominiums in 2019 was 53,163 units, a decrease from the previous year (73,121 units) or a 27.29 percent decrease.

	 Based on the number of fully constructed, registered subdivisions, there has been practically no growth over the 
past four to five years. The year 2019 was a year with a number of negative factors with impact on the market such as 
the global economic slow-down, which is partly due to the trade war between the United States and China that has had 
far-reaching impact on other countries in the world, including Thailand. In addition, this market is likely to face prob-
lems with the level of household debt, which will probably remain high and is a reflection of consumer buying power. 
Moreover, 2019 was also a year when the Bank of Thailand began to enforce measures for controlling loan-to-value 
ratios (LTV), which has had tremendous impact on the market, particularly in the condominium group. The sales and 
transfer of registration have been substantially lower for the entire market, particularly in the second quarter, which is 
the first quarter when the measures were enforced. Nevertheless, the Bank of Thailand and the government have taken 
notice of the impact of these LTV measures and begun to see signals of a market slow-down on housing and the Thai 
economy. Thus, some issues of the LTV criteria have been lessened and various measures have been gradually is-
sued as market stimuli for the real estate market such as the following: 1) tax cut measures for first-time home buyers; 
2) reductions in service fees for transfers of proprietary rights and mortgage fees as low as 0.01 percent for residences 
not exceeding three million baht in price and 3) Measures for the “Baan Dee Mee Down” project in which the govern-
ment will help people taking out home loans who have incomes of no more than 1.2 million baht with 50,000 baht per 
case, etc. The measures issued by the government in its efforts to provide market stimuli have had positive effects on 
the market. Although the overall picture for 2019 is contracted, the decreases have been better than have no measure 
for any assistance at all.

	 In terms of demand for home loans, based on the data on the number of newly offered mortgages collected by the 
Real Estate Information Center (REIC) from various commercial banks, state banks and financial institutions, the overall 
number of home loans newly offered in 2019 was 640,259 million baht, which is a decrease of 62,641 million baht from 
the previous year, or a decrease of 8.91 percent. This is considered a contraction of newly offered housing loans in 
nearly ten years since the contraction caused by massive flooding in Thailand in 2011. Nevertheless, the number on 
outstanding home loans at the end of 2019 was 4,010,235 million baht, which is an increase from the end of the previ-
ous year at 215,226 million baht, or an increase of 5.67 percent.

Year Value of New Home Loans 
(million baht)

Growth (%) Value of Outstanding Home 
Loans (million baht)

Growth (%)

2014 575,637 7.63% 2,844,646 11.35%

2015 577,844 0.38% 3,092,947 8.73%

2016 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2017 633,990 8.18% 3,525,103 6.16%

2018 702,900 10.87% 3,795,009 7.66%

2019 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67%



	 ในแง่ของอปุทาน จากข้อมลูการส�ำรวจการเปิดโครงการใหม่ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ของบรษิทั เอเจนซี ่ฟอร์ เรยีลเอสเตท 
แอฟแฟร์ส จ�ำกัด พบว่าในปี 2562 มีอุปทานที่เปิดขายใหม่ท้ังส้ิน 118,975 ยูนิต ปรับลดลงร้อยละ 4.85 จากปีก่อนหน้า โดยที่อยู่
อาศัยประเภทอาคารชุด มีการลดลงค่อนข้างมากที่ร้อยละ 10.77 อันเนื่องมาจากมาตรการ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เริ่ม
บังคับใช ้1 เมษายน 2562 ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขายคอนโดมเินยีม ท�ำให้ผูป้ระกอบการหลายรายมีการเลื่อนเปิดโครงการแนวสูง
ใหม่ออกไป ซึง่ช่วยให้ Supply เหลอืขายในตลาดค่อยๆ ปรบัลดลง ทัง้นีใ้นปี 2562 อาคารชดุมจี�ำนวนหน่วยเปิดขายใหม่อยู่ที ่66,367 
ยูนิต หรือปรับลดลงร้อยละ 10.77 จากปีก่อนหน้า ในขณะที่ภาพรวมแนวราบ จ�ำนวนโครงการเปิดใหม่ในปี 2562 มีหน่วยขายเปิด
ใหม่อยู่ที่ 52,608 หน่วย ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 3.85 ซึ่งหากพิจารณาแยกประเภท พบว่าสินค้าประเภทบ้าน
เดี่ยว ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยมีจ�ำนวนหน่วยเปิดขายใหม่ท้ังส้ิน 13,084 ยูนิต หรือคิดเป็นการปรับเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.18 
จากปีก่อนหน้า สินค้าประเภทบ้านแฝดมีจ�ำนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งสิ้น 6,599 ยูนิต ปรับลดลงร้อยละ 8.85 จากปีก่อนหน้า ใน
ขณะที่สินค้าประเภททาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทรงตัว โดยในปี 2562 มีจ�ำนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งสิ้น 31,987 ยูนิต 
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.85 จากปีก่อนหน้า

ตัวเลขอุปทานที่เปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์

ประเภท เปิดใหม่ ในปี 
2559

เปิดใหม่ ในปี 
2560

เปิดใหม่ ในปี 
2561

เปิดใหม่ ในปี 
2562 Growth (%)

บ้านเดี่ยว 12,146 10,217 11,071 13,084 18.18%

บ้านแฝด 7,287 4,063 7,240 6,599 -8.85%

ทาวน์เฮ้าส์ 29,932 35,462 31,717 31,987 0.85%

อาคารพาณิชย์ 2,860 1,109 632 938 48.42%

รวมแนวราบ 52,225 50,851 50,660 52,608 3.85%

อาคารชุด 58,350 63,626 74,380 66,367 -10.77%

ที่ดินเปล่า 2 0 0 0 0.00%

รวมทั้งหมด 110,577 114,477 125,040 118,975 -4.85%

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด

	 ทัง้น้ีในช่วงหลายปีทีผ่่านมา สดัส่วนของโครงการเปิดใหม่ ท่ีเปิดโดยบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ (Listed Company) 
เพ่ิมสดัส่วนขึน้อย่างมาก สะท้อนให้เห็นการได้รบัความเชือ่มัน่จากผูบ้รโิภคมากกว่าบรษิทัท่ีไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ รวม
ทัง้ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัในตลาดฯ ทีส่งูกว่า ท�ำให้บรษิทัในตลาดฯ มกีารกินส่วนแบ่งทางการตลาดจากบรษิทันอก
ตลาดฯ เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โดยปัจจบุนัสัดส่วนของจ�ำนวนหน่วยขายเปิดใหม่โครงการใหม่ท่ีเปิดโดยบรษิทั
ในตลาดฯ มีสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ 80 ของจ�ำนวนหน่วยขายที่เปิดทั้งหมด
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	 As for supply, based on survey data on the launching of new projects in Bangkok and surrounding areas by Agency 
for Real Estate Affairs Company Limited in 2019 found a supply for the launching of sales for a total of 118,975 units, a 
decrease of 4.85 from the previous year with a rather substantial drop in condominium homes at 10.77 percent due to 
the LTV measures of the Bank of Thailand that came into effect on 1 April 2019 and have had impact on condominium 
sales. Consequently, many developers have had to postpone the launching of new high-rise projects, which left a huge 
supply on the market that is gradually decreasing. In 2019, the number of newly launched condominiums was 66,367 
units, or a decrease of 10.77 percent from the previous year. At the same time, the overall horizontal view of the number 
of newly launched projects in 2019 was 52,608 units, an increase from the previous year by 3.85 percent. If considered 
by type, the single home product category increased from the previous year. The total number of newly launched units 
for sale was 13,084 units or an increase of 18.18 percent from the previous year. As for duplex units, the number of 
newly launched sales was 6,599 units, a decrease of 8.85 percent from the previous year. At the same time, the number 
of townhouse units launched for sales was balanced with 31,987 newly launched units in 2019, an increase of 0.85 
percent from the previous year.

New Supplies in the Bangkok and Vicinities (Separated by types)

Type Launched in 
2016

Launched in 
2017

Launched in 
2018

Launched in 
2019 Growth (%)

Detached House 12,146 10,217 11,071 13,084 18.18%

Semi-detached House 7,287 4,063 7,240 6,599 -8.85%

Townhouse 29,932 35,462 31,717 31,987 0.85%

Shop house 2,860 1,109 632 938 48.42%

Total of Low rise 52,225 50,851 50,660 52,608 3.85%

Condominium 58,350 63,626 74,380 66,367 -10.77%

Vacant land 2 0 0 0 0.00%

Total 110,577 114,477 125,040 118,975 -4.85%

Source : Agency for real estate (AREA)

	 In recently year, the ratios of projects opened by listed companies increased significantly, reflecting higher confi-
dence from consumers than unlisted companies. Furthermore, superior competitive ability of companies in the market 
enabled companies in the market to increasingly take market shares from companies outside the market in the past 
several years. In present, the number of new projects and units launched for sale by companies in the market accounted 
for ober 80 percent of all units opened for sale.



แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563

	 แนวโน้มของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 คาดว่าจะเป็นอีกปีท่ีท้าทายความเป็นมืออาชีพของผู้ประกอบการใน
ตลาดฯ ทัง้นีอ้ตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ ยังคงมปัีจจยัเสีย่งหลายปัจจยัทีเ่ข้ามากระทบท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม ท�ำให้แนวโน้ม
ภาพรวมของตลาดอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือท่ีอยู่อาศยัของไทยในปี 2563 มแีนวโน้มทีห่ดตวัลงจากในปี 2562 โดยมแีรงกดดนัจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงท้ังของไทย และของโลก ซึ่งในปี 2563 น้ี มีความเส่ียงมากท่ีเศรษฐกิจไทย ตลอดจนเศรษฐกิจโลก จะมีการ
ชะลอตัวลงรุนแรง อันสืบเนื่องมาจากผลกระทบของการท�ำสงครามการค้าของประเทศมหาอ�ำนาจโลก และจากเหตุการณ์ส�ำคัญ
เรื่องการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ซึ่งเริ่มมีการแพร่กระจายในวงกว้างจากประเทศจีน ไปสู่ประเทศต่างๆ ท่ัวโลก ซึ่งหากมีการ
แพร่ระบาดรุนแรงขยายวงกว้างออกไป คาดว่าจะส่งผลกระทบรุนแรงต่อเศรษฐกิจทั้งโลก รวมถึงเศรษฐกิจของประเทศไทยได้

	 นอกจากนี้อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย ยังมีปัจจัยลบจากระดับหนี้ครัวเรือนที่ยังคงทรงตัวอยู่ในระดับท่ีสูง จะส่ง
ผลกระทบต่อความต้องการซือ้ และความสามารถในการซือ้ของผูบ้รโิภคอย่างมนียัส�ำคญั นอกจากนีก้ารทีเ่ศรษฐกิจชะลอตวั ท�ำให้
เริม่เหน็สญัญาณของตวัเลขหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ในภาคธนาคารพาณิชย์เร่งตวัขึน้ในช่วงทีผ่่านมา ซึง่จะส่งผลให้ธนาคาร
พาณิชย์ต่างๆ มีการใช้นโยบายที่เข้มงวดข้ึนในการพิจารณาสินเชื่อ ท�ำให้ผู้ท่ีต้องการซื้อบ้าน ถูกปฏิเสธสินเชื่อ หรือถูกลดวงเงินลง 
นอกจากน้ียังมีปัจจัยลบจากประเด็นเรื่องมาตรการควบคุมสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยผ่านเกณฑ์ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เริ่มใช้
มาตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2562 ซึง่แม้ทางธนาคารแห่งประเทศไทยมกีารผ่อนปรนเกณฑ์บางประเดน็ในระยะเวลาต่อมาเพ่ือลดผลก
ระทบต่อตลาด แต่ยังคงส่งผลกระทบต่อความต้องการซื้อ โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดคอนโดมิเนียม ที่มีกลุ่มลูกค้าซื้อลงทุนเก็งก�ำไร 
นอกจากนี้ความต้องการซื้อคอนโดมิเนียมจากชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวจีน ท่ีเคยเป็นตัวช่วยดูดซับอุปทานในตลาดในช่วงที่ผ่าน
มา เริ่มชะลอตัวลงอย่างชัดเจนมาตั้งแต่ปี 2562 และเริ่มเห็นการทิ้งเงินดาวน์เพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมาจากเศรษฐกิจจีนที่ชะลอตัวลง 

อย่างรก็ดี ในปี 2563 ยังคงมีปัจจัยบวกเช่นเดียวกัน อาทิเช่น อัตราดอกเบี้ยที่กลับมาอยู่ในช่วงขาลง ซึ่งจะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อผู้ที่
ต้องการซือ้ทีอ่ยู่อาศยั ตลอดจนมาตรการกระตุน้อสงัหารมิทรพัย์ต่างๆ ทีท่างรฐับาล กระทรวงการคลงั และธนาคารแห่งประเทศไทย 
ได้ทยอยประกาศออกมา เพ่ือกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ และภาวะเศรษฐกิจของไทย อาทิเช่น การปรับลดค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธ์ิและค่าจดจ�ำนองเหลือร้อยละ 0.01 ส�ำหรับที่อยู่อาศัยราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท, มาตรการโครงการบ้านดีมีดาวน์ คืนเงิน 
50,000 บาท ให้กับผู้กู้ซื้อบ้าน, ตลอดจนการผ่อนปรนเกณฑ์ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้
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Trends for the Real Estate Industry in 2020

	 Real estate industry trends in 2020 expect this year to be another challenging years for the professionalism of 
entrepreneurs in the market. The real estate industry continues to have many direct and indirect risk factors, causing 
overall trends of the residential real estate industry for Thailand in 2020 to show trends of contracting from 2019 due 
to pressure from economic recession in Thailand and the world. In 2020, there is significant risk of severe recession 
for the Thai economy and the global economic recession due to the impact of trade wars by the world’s superpowers 
and the coronavirus outbreak spreading from China to other countries around the globe. If the outbreak becomes more 
widespread, severe effects on the global economy and Thailand’s economy can be expected.

Furthermore, the residential real estate industry has negative factors from high household debt. This will have significant 
impact on consumer buying needs and ability. Furthermore, the economic recession has caused signs of accelerated 
visibility for non-performing loans in the commercial banking sector. This will cause commercial banks to implement 
stricter policies in considering loans. Consequently, people who want to buy homes to be denied loans or have reduced 
limits. Moreover, negative factors from residential loan control measures via the LTV criteria of the Bank of Thailand 
became effective since 1 April 2019. Although the Bank of Thailand relaxed certain criterions later to reduce effects on 
the market, measures had effects on demand, particularly in the condominium group where customers buy and invest 
for profit. Furthermore, foreign demand for condominiums, particularly from Chinese customers, which absorbed supply 
in the market in the past, began to clearly slow down since 2019 and more down payments were seen to have been 
abandoned due to a slow-down in the Chinese economy.

However, the year of 2020 also has positive factors such as declining interest rates, which will benefit people who want 
to purchase housing, including real estate stimulus measures announced by the government, the Ministry of Finance 
and the Bank of Thailand to stimulate the real estate sector and Thailand’s economy such as reducing transfer fees and 
mortgage registration fees to 0.01 percent for housing valued at no more than three million baht, the Ban Dee Mee Down 
Project to return 50,000 baht to borrowers who took out loans to purchase houses and easement of the LTV criteria by 
the Bank of Thailand, etc.



ปัจจัยความเสี่ยง

	 ในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ นัน้ ปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้ และอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิการของบรษิทัฯ ในอนาคต
มีดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ

	 เศรษฐกิจของไทยในปี 2562 ขยายตัวได้ท่ีร้อยละ 2.4 ซึ่งเป็นการขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลงจากปีก่อนๆ หน้า ท่ีสามารถ
ขยายตวัได้ร้อยละ 4.2 ในปี 2561 และขยายตวัได้ทีร้่อยละ 4.0 ในปี 2560 นอกจากน้ียังมสีญัญาณเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงโดยเฉพาะ
ในไตรมาสที่ 4 ซึ่งสามารถขยายตัวได้เพียงร้อยละ 1.6 ซึ่งเป็นอัตราการขยายตัวที่ต�่ำสุดในรอบ 21 ไตรมาส หรือกว่า 5 ปี โดยปัจจัย
ส�ำคญัทีส่่งผลให้การขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทยในปี 2562 นัน้เตบิโตได้ต�ำ่กว่าศกัยภาพท่ีควรจะเป็นของประเทศไทย เป็นผลมา
จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง อันเป็นผลกระทบมาจากสงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา และประเทศจีน ซึ่งส่งผลก
ระทบมายงัภาคการส่งออกของไทย ส่งผลให้ตวัเลขการส่งออกของไทยท้ังปีติดลบท่ีร้อยละ 4.9 ในขณะท่ีภาคการบรโิภคภาคเอกชน 
ยังคงขยายตัวได้ที่ร้อยละ 4.5 แต่การใช้จ่ายภาครัฐสามารถขยายตัวได้เพียงร้อยละ 1.4 ส่วนหนึ่งจากความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบ
ประมาณภายหลงัการเลอืกตัง้ ในส่วนของตวัเลขการลงทุน ภาพรวมทัง้ปี 2562 สามารถขยายตวัได้ราวร้อยละ 2.2 โดยเป็นการขยาย
ตัวจากการลงทุนภาคเอกชนที่ร้อยละ 2.8 ในขณะที่ตัวเลขการลงทุนภาครัฐสามารถขยายตัวได้เพียงร้อยละ 0.2 

	 ท้ังน้ีภาคธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ เป็นภาคธุรกิจทีม่กีารเชือ่มโยงอย่างใกล้ชดิ และมทีศิทางการเคลือ่นไหวในทศิทางเดยีวกัน
กับภาวะเศรษฐกิจ ซึง่หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในช่วงถดถอย หรอืชะลอตัวลง ย่อมส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ ตลอดจนก�ำลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภค เน่ืองจากการตดัสนิใจซือ้ท่ีอยู่อาศยัจะเป็นการสร้างภาระผกูพันธ์ในระยะยาว ดงันัน้หากภาวะเศรษฐกิจ หรอืทศิทาง
ของเศรษฐกิจในอนาคตอยู่ในช่วงชะลอตวั จะเป็นปัจจยัทีท่�ำให้ผูบ้รโิภคตดัสนิใจชะลอการซือ้ท่ีอยู่อาศยัออกไปเพ่ือรอดสูถานการณ์

	 ส�ำหรบัปี 2563 ในช่วงต้นปี หลายฝ่ายมกีารคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยังคงสามารถขยายตัวได้แต่ในอตัราทีไ่ม่สงู
มากนัก โดยอาจจะขยายตัวได้ใกล้เคียงกับในปี 2562 แต่ภายหลังมีปัจจัยเสี่ยงจากการระบาดของไวรัสโคโรนาเข้ามา ซึ่งเริ่มมีการ
แพร่กระจายไปอย่างกว้างขวางในประเทศจีน และเร่ิมมีผู้ติดเชื้อในหลากหลายประเทศ ซึ่งการระบาดของไวรัสของโคโรนาน้ี คาด
การณ์ว่าจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของท้ังโลกอย่างรุนแรง รวมถึงเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งถ้าหากสถานการณ์การระบาดมี
ความรุนแรงและขยายวงกว้างออกไป จะส่งผลกระทบต่อภาคท่องเที่ยว และภาคส่วนอื่นๆ ของเศรษฐกิจต่อไป จนอาจท�ำให้ GDP 
ของประเทศในปี 2563 นี้ ขยายตัวติดลบได้ ซึ่งจะเป็นการขยายตัวติดลบครั้งแรกในรอบ 10 ปี นับแต่ปีพ.ศ. 2552 ซึ่งเศรษฐกิจไทย
ได้รับผลกระทบมาจากวิกฤติสินเชื่อซับไพรม์ในสหรัฐอเมริกา

	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในป ี2563 ยังคงเป็นปัจจัยที่ต้องติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ซึ่ง
หากการระบาดของไวรัสโคโรนามีการแพร่ขยายลุกลามออกไป จะส่งผลกระทบอย่ามากต่อเศรษฐกิจ หรือในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
นอกเหนือความคาดหมาย หรอืเกิดกรณีท่ีเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศหลักไม่ได้ขยายตัวได้ตามท่ีคาดการณ์ อาจ
ส่งผลกระทบมาต่อเศรษฐกิจไทยในภาพรวม จนเป็นเหตุให้เศรษฐกิจเกิดการชะลอตัว ซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งในแง่ทางตรง และทาง
จติวิทยา โดยอาจส่งผลให้ผูบ้รโิภคมกีารชะลอการตดัสนิใจซือ้ได้ ท้ังน้ีในส่วนของบรษิทัมกีารประเมนิความเส่ียงของภาวะเศรษฐกิจ
อย่างใกล้ชดิมาโดยตลอด ทัง้ในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมกีารร่วมกันพิจารณาในทีป่ระชมุทัง้ในระดบั
กรรมการบรษิทั และระดับกรรมการบรหิาร เพ่ือประเมนิถึงภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มในอนาคตโดยปกตเิดอืนละ 2 ครัง้ โดยจะมี
การน�ำความเสี่ยงที่ร่วมกนัประเมินดังกล่าว มาใช้ในการวางแผน และปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ขององค์กร เพือ่ให้สอดคล้องกบัการภาวะ
ทิศทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาอย่างเหมาะสมมาโดยตลอด

2.	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา

	 ในช่วงต้นปี 2563 ได้เริ่มเกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา โดยมีต้นตอการแพร่กระจายมาจากประเทศจีน ซึ่งได้เริ่มแพร่
กระจายไปยังประเทศต่างๆ ทัว่โลก ซึง่จะส่งผลกระทบรนุแรงต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทัง้นีปั้ญหาดงักล่าว หากประเทศต่างๆ ตลอด
จนประเทศไทยไม่สามารถควบคุมการแพร่ระบาดได้ และมีจ�ำนวนผู้ติดเชื้อ และผู้เสียชีวิตเพ่ิมจ�ำนวนข้ึนจ�ำนวนมาก จะส่งผลกระ
ทบต่อเศรษฐกิจอย่างรุนแรง จะมีจ�ำนวนผู้ตกงานจ�ำนวนมาก ส่งผลกระทบต่อทุกอุตสาหกรรมในวงกว้าง ซึ่งหากสถานการณ์การ

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)50
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Risk Factors

	 In the business operation of the Company, the potential risks affecting to the operation of the Company in the 
future are as followed; 

1. Risks from economic slow-down

	 In 2019, Thailand’s economy grew at 2.4 percent, which decelerated growth compared to previous years when 
the economy was able to show 4.2-percent growth in 2018 and 4.0 percent growth in 2019. In addition, there have 
been signals indicating further economic slow-down, particularly during the fourth quarter when growth was only 1.6 
percent, which is the lowest growth rate in the past 21 quarters, or over 5 years. The main factors affecting Thailand’s 
economic growth in 2019 and causing the Thai economic growth to under-perform were the effects of the recessive 
global economy, which has been subject to impact from the trade war between the United States and China, which 
has had impact on the Thai export sector, resulting in negative export numbers for Thailand throughout the year at 4.9 
percent. Although the private consumer sector has continued to have 4.5-percent growth, public sector expenditures 
were only 1.4 percent, partly due to delays in post-election budgetary allocations. As for investment figures, the overall 
picture for 2019 was able to show 2.2-percent growth with 2.8-percent growth from private sector investments, while 
public sector investments were able to show only 0.2-percent growth. 

	 The real estate development business is a field of business that is marked by close connections and movement 
in the same direction as economic conditions. Therefore, if overall economic conditions are recessive or slowed down, 
there is generally going to be impact on confidence and consumer spending power, because decisions to buy homes 
involve long-term obligations. So, if future economic conditions or directions are in a slow-down, this factor will make 
consumers delay their decisions to buy homes, so they can observe the situation. 

	  In early 2020, many people expected the Thai economy to keep growing at a low rate or at a rate similar to 2019. 
However, with added risk from widespread coronavirus outbreaks in China and increasing infections in many countries, 
the coronavirus outbreak is expected to have severe effects on the global economy, including Thailand’s economy. If 
the outbreak situation becomes more severe and widespread, there will be ongoing impact on the tourism sector and 
other sectors of the economy, which may cause the country’s GDP in 2020 to be negative for the first time in ten years 
since 2009 when the Thai economy was affected by the sub-prime loan crisis in the United States.

	 Risks from economic slow-down in 2020 remain factors worthy of close monitoring and assessment. If the corona-
virus epidemic spreads further, the economy will be subject to substantial impact. In cases where unexpected events 
occur or cases where the global economy, particularly the economies of key countries, does not grow as expected, 
the overall Thai economy may be affected. This will cause the economy to slow down with direct and psychological 
effects, which may cause consumers to delay purchasing decisions. The company always assesses economic risks 
closely in the area of the domestic economy and foreign economies. The company normally considers economic risks 
at company director meetings and executive director meetings in order to assess the economy and future trends for two 
months per time. The aforementioned risk assessments are used in planning and modifying the organization’s strategy 
to be consistent and appropriate with economic directions at each time. 

 

2. 	 Risks from the Coronavirus Outbreak

	 In early 2020, the coronavirus outbreak occurred with its origin in China. The coronavirus began to spread to 
other countries with severe effects on economic activities. If Thailand and other countries are unable to control this 
outbreak and the numbers of infections and deaths increase, there will be severe economic impact and many people 
will become unemployed with reverberating effects on every industry. If the epidemic lasts for more than four months, 



แพรร่ะบาดยาวนานเกนิกว่า 4 เดือน จะเกดิการหดตวัทางเศรษฐกจิอย่างรุนแรงทัว่ทั้งโลก เศรษฐกจิประเทศไทยจะมกีารหดตวัครัง้
แรกในรอบกว่า 10 ปี และอาจหดตัวรุนแรงมากข้ึน หากการแพร่ระบาดรุนแรง และกินระยะเวลายาวนานออกไปกว่าท่ีคาดการณ์
ไว้ ซึ่งหากเศรษฐกิจโดยรวมได้รับผลกระทบรุนแรง ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ย่อมได้รับผลกระทบไม่แตกต่างจากภาคธุรกิจอื่นๆ ที่
ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน ทั้งนี้บริษัทมีการประชุม และติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด โดยจะปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ตามการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

3.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้นในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 ภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยรวมในปี 2562 มีการชะลอตัวลง ท้ังน้ีหากพิจารณาย้อนหลังตัวเลขจดทะเบียนในช่วง 2 - 3 
ปีท่ีผ่านมา จะพบว่าในภาพรวมแล้วภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แทบไม่มีการขยายตัว เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่สามารถ
ขยายตัวได้เต็มประสิทธิภาพ ประกอบกับหนี้ภาคครัวเรือนต่อ GDP ที่แม้เริ่มปรับลดลงแล้ว ยังคงอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ก�ำลังซื้อของ 
ผูบ้รโิภคอ่อนแอลง ตลอดจนราคาท่ีดนิท่ีปรบัสงูข้ึนรวดเรว็ในช่วงท่ีผ่านมา โดยเฉพาะทีด่นิในแนวรถไฟฟ้า ส่งผลก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค
ตามไม่ได้ ท�ำให้ภาพรวมความต้องการซือ้ทีอ่ยู่อาศยั (Demand) มกีารขยายตวัได้เพียงเลก็น้อย ประกอบกับตลาดโดยเฉพาะตลาด
คอนโดมิเนียมมีสัญญาณการเก็งก�ำไรที่ค่อนข้างมาก รวมถึงปัญหาสินเชื่อเงินทอน ท�ำให้ธนาคารแห่งประเทศไทยเริ่มน�ำมาตรการ 
LTV มาใช้ในการควบคมุ ซึง่ช่วยให้ตลาดเก็งก�ำไรลดน้อยลง ยอดขายของโครงกาคอนโดมเินยีมได้รบัผลกระทบค่อนข้างมาก ส่งผล
ให้ผู้ประกอบการหลายรายชะลอการเปิดโครงการแนวสูงออกไป ตลอดจนผู้ประกอบการหลายรายในตลาดหลีกทรัพย์พยายามท่ี
ปรับกลยุทธ์เพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจ จ�ำเป็นที่ต้องมีการขยายตลาดไปยัง segment อื่นๆ เพิ่มขึ้น ผู้ประกอบการบางรายที่เดิม
เคยพัฒนาแต่ท่ีอยู่อาศยัระดบับน ก็มกีารขยายมายังตลาดต�ำ่ลง ในขณะทีผู่ป้ระกอบทีส่่วนใหญ่ท�ำตลาดทีอ่ยู่อาศยัระดบักลางล่าง 
ก็พยายามเข้าไปเพ่ิมสดัส่วนในทีอ่ยู่อาศยัระดบับนมากขึน้ รวมถึงผูป้ระกอบการบางรายทีเ่ดมิเน้นพฒันาโครงการแนวสงู ก็เริม่เพ่ิม
สดัส่วนการพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศยัแนวราบ เพ่ือชดเชยตลาดคอนโดมเินยีมทีห่ดตวัลง ซึง่จะท�ำให้ภาพรวมการแข่งขันในปี 2563 
นี้มีแนวโน้มที่จะแข่งขันกันรุนแรงขึ้น ต่อเนื่องจากในปี 2562 

	 ในแง่ของบริษัท ซึ่งอยู่ในธุรกิจนี้มาแล้วมากกว่า 30 ปี จึงมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างดี ในการลงทุน
พัฒนาโครงการแต่ละโครงการ จะผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบโดยคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการศึกษาความเป็นได้การลงทุน 
(Feasibility Study) ของแต่ละโครงการ รวมถึงการศกึษาตลาดเชงิลึกในแต่ละท�ำเลท้ังด้านอปุสงค์และอปุทาน โดยบรษิทัมส่ีวนงาน
วิจยั ส่วนงานพัฒนาธุรกิจ และส่วนงานพัฒนาผลติภัณฑ์ ภายในบรษิทัเอง ดงันัน้จงึช่วยลดความเสีย่งจากภาวะการแข่งขนัท่ีสงูข้ึน
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้

4.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

	 สภาวะการเงินในช่วงปี 2561 ต่อเนื่อง 2562 มีความผันผวนค่อนข้างมาก และผิดไปจากที่ตลาดส่วนใหญ่คาดการณ์ โดยใน
ปี 2561 โดยภาพรวมของอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐ รวมถึงของไทย อยู่ในทิศทางที่ปรับเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในช่วงของ
ไตรมาสสอง และไตรมาสสาม โดยในปี 2561 ทางคณะกรรมการนโยบายการเงิน (FOMC) มีมติปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบายทั้งสิ้นถึง 
4 ครัง้ ส่งผลให้อตัราดอกเบีย้นโยบายของสหรฐัมาอยู่ท่ี ร้อยละ 2.25 – 2.50 ณ สิน้ปี 2561 ในขณะท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงนิ 
(กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย มมีตปิรบัข้ึนดอกเบีย้นโยบายไป 1 ครัง้ในรอบการประชมุเดอืนธันวาคม ซึง่เป็นการปรบัข้ึนดอกเบีย้
นโยบายครั้งแรกในรอบ 7 ปี ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายของไทยปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 1.75 จากเดิมอยู่ที่ร้อยละ 1.50 ซึ่ง
ในช่วงปลายปี 2561 หลายฝ่ายคาดการณ์ว่า ตลาดก�ำลังอยู่ในช่วงดอกเบี้ยขาขึ้น อย่างไรก็ดีในปี 2562 ทิศทางของอัตราดอกเบี้ย
ทั่วโลกไม่เป็นไปตามที่ตลาดคาด อัตราดอกเบ้ียกลับมาอยู่ในทิศทางที่ปรับลดลง โดยกนง. มีการปรับลดดอกเบี้ยนโยบายลงถึง 2 
ครั้งมาอยู่ที่ร้อยละ 1.25 และในช่วงต้นปี 2563 มีการปรับลดดอกเบี้ยนโยบายลงอีกถึง 2 ครั้ง เพื่อประคองเศรษฐกิจที่คาดว่าจะหด
ตัวรุนแรง จนอัตราดอกเบี้ยนโยบายมาอยู่ที่ร้อยละ 0.75 ซึ่งเป็นระดับที่ต�่ำที่สุดในประวัติการณ์ ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยลูกค้าราย
ย่อยชั้นดี (MRR) ของธนาคารพาณิชย์ ซึ่งเป็นตัวที่จะกระทบกับความสามารถในการซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค ปรับลดลงตามการ
ปรบัลดลงของดอกเบีย้นโยบาย โดยอตัราดอกเบีย้ MRR ของธนาคารพาณิชย์ 4 แบงก์ใหญ่ จะอยู่ในช่วงร้อยละ 6.50 – 6.75 ณ สิน้
ปี 2562 และมีแนวโน้มที่จะลดลงเพิ่มเติมในปี 2563 ตามอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับลดลง
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severe economic recession will take place worldwide. The Thai economy will contract for the first time in over ten years 
and may recede more severely if the epidemic’s severity and duration are greater than expected. If the overall economy 
is severely affected, the real estate sector will be subject to impact no differently from other affected business sectors. 
The company holds meetings and monitors the situation closely. The company will modify strategies to suit situations 
according to assessments of potential risks.

3. 	 Risks from High Competition in the Real Estate Business

	 The overall real estate sector in 2019 slowed down. When considered retrospectively, registration numbers over 
the past 2 – 3 years shows the overall real estate business to have almost no growth in line with the economy’s inabil-
ity to grow effectively. In addition, although household debt per GDP is lower, household debt remains high, thereby 
weakening consumer buying power. Moreover, land prices rose recently, particularly the price of land along BTS lines, 
causing consumer buying power to be unable to catch up. This caused overall demand for housing to grow only slightly. 
In addition, the market, particularly the condominium market, shows significant signals of profit speculation including 
loan issues, causing the Bank of Thailand to begin implementing LTV control measures in order to reduce market 
speculation. Condominium project sales have been significantly affected, causing many entrepreneurs to delay high-
rise project launches. In addition, many entrepreneurs in the stock exchange have attempted to modify strategies to 
create business growth with more need to expand the market to other segments. Some entrepreneurs who developed 
only high-end housing have expanded to lower markets while most entrepreneurs who market mid-low level housing 
attempted to increase ratios in high-end housing. Some entrepreneurs who previously focused on high-rise projects 
have increased development ratios for low-rise housing project to compensate for the shrinking condominium market, 
which will cause the overview of competition in 2020 to show trends of more severe competition after 2019.

	 The company has been in the business for 30 years. Therefore, the company has expertise in the real-estate 
business. Investments for the development of each project receive thorough consideration by the Executive Commit-
tee with feasibility studies for each project, including in-depth market studies of supply and demand at each location. 
The company has research, business development and product development sections in the company. Therefore, the 
company is able to reduce risks caused be higher competition in the real-estate business.

4. 	 Risks arising from interest rate change 

	 The financial situation in 2018 and 2019 showed significant fluctuations that differed from most market expecta-
tions. In 2018, overall returns for US government and Thai government bonds rose, particularly in the second and third 
quarters. In 2018, the Federal Open Market Committee (FOMC) decided to raise the policy rate four times, bringing 
the US policy rate to 2.25 – 2.50 percent at the end of 2018 while the Financial Institutions Policy Committee (FIPC), 
Bank of Thailand, raised the policy rate for the first time in seven years, causing Thailand’s policy rate to rise to 1.75 
percent from 1.50 percent. In late 2018, many parties expected the market to have rising interest rates. However, in 
2019, global interest rate directions did not meet market expectations. Interest rates returned to a declining direction. 
The FIPC reduced the policy rate twice to 1.25 percent. In early 2020, the policy rate was reduced twice to support the 
economy, which was expected to have severe recession, causing the policy rate to drop to 0.75 percent, the lowest level 
in history. Regarding the minimum retail rate (MMR) of commercial banks, which affect consumers’ ability to purchase 
housing, the minimum retail rate declined in line with the policy rate. The MMRs of four major commercial banks were at 
6.50 – 6.75 percent at the end of 2019 and showed trends of declining further in 2020 according to lower policy rates.



	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย หากมีการปรับเพ่ิมขึ้นอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซื้อท่ีอยู่อาศัยของผู้
บรโิภคได้บ้าง แต่ในปี 2563 นีเ้ป็นปีทีอ่ยู่ในช่วงดอกเบีย้ขาลง จะเป็นช่วงจงัหวะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูกู้้ซือ้ท่ีอยู่อาศยั ในแง่ของบรษิทั
มีระดับหนี้สินที่ต�่ำ ท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางด้านดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่ต�่ำเมื่อเทียบกับรายได้ของบริษัท รวมทัง้บริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และบริหารสภาพคล่องทางการเงิน อย่างรัดกุม อาทิเช่น การออกหุ้นกู้ระยะยาว
ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี รวมทั้งมีการปรับอายุหุ้นกู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนการออกต๋ัวแลกเงินเพ่ือ
ใช้ในการปรบัสภาพคล่องระยะสัน้และลดต้นทนุทางการเงิน การเจรจากับสถาบนัการเงนิในการท�ำสญัญากู้เงนิระยะยาวด้วยอตัรา
ดอกเบี้ยที่คงที่ การจัดท�ำ Committed Line กับทางธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อเป็นวงเงินส�ำรอง ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์
ทางการเงินทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อย่างสม�่ำเสมอ โดยจะน�ำเข้าพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง เพ่ือ
ประเมินสถานการณ์ และบริหารจัดการอย่างเหมาะสมได้ทันท่วงที 

5.	 ความเสี่ยงจากปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย์

	 ในช่วงที่ผ่านมาธนาคารพาณิชย์ มีความเข้มงวดมากข้ึนในการพิจารณาสินเชื่อ ท้ังในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้ประกอบการ 
(Pre-Finance) และสนิเชือ่ส�ำหรบัผูบ้รโิภค (Post-Finance) ในแง่ของสินเชือ่ส�ำหรบัผูป้ระกอบการ ธนาคารพาณชิย์ต่างๆ เริม่เข้มงวด
มากข้ึนในการให้การสนับสนุนทางการเงินกับโครงการในช่วงท่ีผ่านมา โดยมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกับกลุ่ม
ผู้ท่ีไม่เคยมีประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มาก่อน และกลุ่มของผู้ประกอบการท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
(Non-listed companies) ซึง่ท�ำให้การเข้าถึงแหล่งเงนิของบรษิทัเหล่าน้ันมคีวามยากยิง่ข้ึน ซึง่นับเป็นประโยชน์กับอตุสาหกรรมโดย
รวมท่ีช่วยชะลอการเพ่ิมข้ึนของ Supply ในตลาด ในแง่ของบรษิทันับว่ามคีวามเสีย่งจากการเข้าถึงแหล่งเงนิท่ีต�ำ่มาก ทัง้น้ีเน่ืองจาก
บรษิทัมฐีานะทางการเงนิท่ีแข็งแกร่งมาก มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุนท่ีต�ำ่มากเมือ่เทียบกบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรม ประกอบกับการที่
บริษัทมีประวัติระเบียบวินัยทางการเงินที่ดีมาอย่างยาวนาน โดยไม่เคยขอเข้ารับการปรับโครงสร้างหน้ี หรือเป็น Non-Performing 
Loans กับสถาบันการเงินใดๆ เลย แม้ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 ท�ำให้บริษัทได้รับการยอมรับอย่างกล้างขวางจากธนาคาร
พาณิชย์ต่างๆ นอกจากน้ีบริษัทได้วางแผนทางการเงินอย่างรัดกุม มีการเตรียมสภาพคล่องท่ีเพียงพอ และสอดคล้องกับแผนการ
ขยายธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีการเตรียมวงเงินสินเชื่อทั้งระยะสั้น และระยะยาว อย่างเพียงพอส�ำหรับการขยายธุรกิจตามแผน
ของบริษัท ตลอดจนมีสภาพคล่องที่เพียงพอรองรับหากเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจที่รุนแรงได้

	 ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค (Post-Finance) ในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมา ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ มีความเข้มงวดในการ
พิจารณามากขึ้นเช่นเดียวกัน ส่วนหน่ึงเกิดจากตัวเลขหนี้ครัวเรือนที่ปรับเพ่ิมข้ึนในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จากสถานการณ์ปัจจุบันที่
อุตสาหกรรมสินเชื่อบุคคลมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคมีการน�ำเงิน
ในอนาคตมาใช้ผ่านทางสินเชื่อส่วนบุคคลต่างๆ อาทิเช่น บัตรเครดิต และสินเชื่อส่วนบุคคลต่างๆ ตลอดจนนโยบายรถคันแรกของ
รฐับาล ซึง่ส่งผลให้ความสามารถในการซือ้บ้านของผูบ้รโิภคลดลง ในขณะเดียวกัน ธนาคารพาณิชย์ก็มหีลักเกณฑ์ท่ีเข้มงวดมากขึน้
ในการพจิารณาปล่อยสนิเชือ่ให้กับผูต้้องการซือ้บ้าน ซึง่ทัง้นีก้ารซือ้ทีอ่ยู่อาศยัน้ัน ลกูค้าโดยส่วนใหญ่จ�ำเป็นทีจ่ะต้องอาศยัการขอสนิ
เชือ่จากธนาคารพาณิชย์ประมาณร้อยละ 90 - 95 ของราคาบ้าน ดงัน้ันยอดรบัรูร้ายได้ของบรษิทั จงึข้ึนอยู่กับการพิจารณาปล่อยสนิ
เชื่อของธนาคารพาณิชย์ด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ หากธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดมากขึ้น อาจท�ำให้ยอดรับรู้รายได้ของบริษัท
ปรบัลดลงได้ จากการทีย่อดขายจากลกูค้าบางส่วนถกูปฏเิสธสนิเชือ่จากธนาคารพาณิชย์ อย่างไรก็ดบีรษิทัได้ตดิตามสถานการณ์ผู้
บริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งอย่างใกล้ชิด เพ่ือปรับเปล่ียนนโยบายให้สอดคล้องใน
แต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีทางบริษัทได้ร่วมมือกับธนาคารพาณิชย์บางแห่ง เพ่ือเสนอข้อเสนอพิเศษให้เฉพาะกับลูกค้าท่ีซื้อบ้านใน
โครงการของบรษิัท อาทเิช่น การปล่อยสินเชื่อร้อยละ 100 ของราคาบ้าน อตัราดอกเบี้ยที่ต�ำ่กว่าท้องตลาดทัว่ไป และการผ่อนช�ำระ
คืนเป็นขั้นบันได เป็นต้น 

6.	 ความเสี่ยงจากมาตรการก�ำกับดูสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย

	 ในช่วงปลายปี 2561 ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกหลกัเกณฑ์การก�ำกับดแูลสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศัย และสนิเชือ่
อื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกับสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย โดยมีการก�ำหนดกฏเกณฑ์ควบคุมสถาบันการเงินต่างๆ ไม่ให้ปล่อยสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย
และสินเชื่อที่เก่ียวเนื่อง เกินกว่าอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value ratio – LTV ratio) ที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป
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	 If interest rates rise, this may have some effect on consumers’ ability to purchase residences; however, the inter-
est rate trend is in downturn in 2020. Therefore, it is a benefit for buyers who want to buy house. The Company has low 
liabilities. Thus, the Company’s interest expenses are low when compared to the Company’s income. Furthermore, the 
Company has strict management of risks from interest rate changes and liquidity. For example, the Company issues 
long-term loans shares with fixed interest rates and adjusts loan share terms to be suitable to changing situations. 
Moreover, the Company issues bills of exchange to adjust short-term liquidity and cut financial costs. The Company 
negotiates with financial institutes to make long-term loan agreements with fixed interest rates, makes committed lines 
with commercial banks as a reserve balance and the Company consistently monitors domestic and overseas financial 
situations by inputting issues for consideration at every Executive Committee meeting in order to assess situations and 
manage appropriately in a timely manner.

5. 	 Risks from more stringent loan offerings by commercial banks

	 Commercial banks have recently become stricter in their consideration of credit and loans concerning both loans 
for entrepreneurs (pre-finance) and loans for consumers (post-finance). In terms of pre-financing, commercial banks 
began to increase stringency in financial support for projects during the past year by setting various additional terms, 
particularly for groups of people with no previous experience in the real estate business and groups of non-listed com-
panies. Hence, those companies are finding it more and more difficult to access sources of financial support which can 
be considered an advantage for the industrial sector in helping to increase market supply. Business-wise, risks are 
incurred with such low access to monetary sources. Due to the Company’s strong financial status, our debt-equity ratio 
is very low in comparison to the industry average. Furthermore, the Company has a good history of long-term financial 
discipline without ever applying for debt restructuring or non-performing loans with any financial institution, even in dur-
ing the economic crisis in 1997. Hence, the Company is well-known by various commercial banks. Apart from this, the 
Company has made succinct financial plans with preparation of sufficient liquidity and in concurrence with the Company’s 
plans for business growth. Moreover, the Company has also prepared sufficient long- and short-term lines of credit for 
business growth in line with the Company’s plans, including sufficient liquidity to handle severe economic deceleration.

	 In terms of credit for consumers (post finance) last couple year, commercial banks have also been stricter in their 
considerations, partly due to the figures for household debts which escalated late last year. The current conditions in 
which the personal credit industry is enjoying rapid growth have had impact on consumer spending behavior where 
consumers spend money in advance via personal credit, e.g. credit cards and various personal loans, and also the 
Government’s first car buyer policy. This has had the effect of reducing the home buying power of consumers. At the 
same time, commercial banks have stricter criteria in considering loans for people who want to buy homes. For home 
purchases, most customers need to rely on loans from commercial banks for approximately 90 – 95 percent of the home 
price. Therefore, the Company’s realized income inevitably depends upon the consideration of commercial banks in 
granting loans. If commercial banks become stricter, the Company’s realized income may be reduced in conjunction 
with sales due to some customers who are refused loans by commercial banks. Nevertheless, the Company has closely 
monitored consumer conditions and the policy of each commercial bank in granting loans in order to revise policy as 
suitable for each period of time. In addition, the Company cooperated with some commercial banks in order to propose 
special conditions for customers buying homes in the Company’s projects, e.g. granting loans for 100 percent of the 
home price at a lower interest rate than the market and step payment programs, etc.

6. 	 Risks arising from Housing Loan Governance Measures of the Bank of Thailand

	 At the end of 2018, the Bank of Thailand (BOT) issued criteria governing for housing loans and other loans related 
to housing loans by setting controlling criteria to prevent financial institutes from allowing housing loans and related 
loans exceeding the loan to value ratio (LTV ratio) specified by the Bank of Thailand. The aforementioned measures will 
become effective on 1 April 2019 and onward.



	 ท้ังน้ีตามหลักเกณฑ์ใหม่ ในกรณีท่ีอยู่อาศัยระดับราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาท ถ้าเป็นที่อยู่อาศัยหลังแรก กรณีที่เป็นแนวราบ 
ได้ก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 95 แต่หากเป็นที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม จะก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 90 ในกรณีที่
เป็นการกู้ที่อยู่อาศัยหลังที่สอง หากที่อยู่อาศัยหลังแรกผ่อนมาแล้วยังไม่ถึง 3 ปี จะก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 80 แต่หากที่อยู่
อาศัยหลังแรกผ่อนมาแล้วมากกว่า 3 ปี จะก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 90 และในกรณีหากเป็นการกู้ตั้งแต่หลังที่สามขึ้นไป ทาง
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด LTV Ratio ไว้ทีร้่อยละ 70 ซึง่ต่อมาในช่วงปลายปี 2562 ต่อเน่ืองถึงต้นปี 2563 ทางธนาคารแห่ง
ประเทศไทยมกีารผ่อนปรนเกณฑ์มาตรการ LTV เดมิ ในบางประเดน็ ได้แก่ 1) การผ่อนปรบัเกณฑ์เรือ่งการกู้ร่วม จากเดมิทีน่บัว่าการ
กู้ร่วมเป็นการกู้ของทุกคน ได้ผ่อนปรนให้กรณีทีผู่กู้้ร่วมไม่มกีรรมสทิธิใ์นทีอ่ยูอ่าศัย ให้ถือว่ายังไม่เคยกู้สนิเชือ่เพ่ือท่ีอยู่อาศยัมาก่อน 
2) การเพิ่มสัดส่วน LTV ในกรณีบ้านหลังแรกที่ราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท คงเพดาน LTV ที่ร้อยละ 100 เท่าเดิม แต่ให้สามารถกู้เพิ่ม
ได้อีก ร้อยละ 10 ส�ำหรับค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการเข้าอยู่อาศัย และ 3) กรณีการซื้อที่อยู่อาศัยหลังที่สอง ที่ราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท 
ปรับลดระยะเวลาผ่อนที่อยู่อาศัยหลังแรกจากเดิมก�ำหนดที่ 3 ปี ให้เป็น 2 ปี สามารถใช้ LTV Ratio ที่ร้อยละ 90

	 ผลของการออกมาตรการควบคุม LTV ดังกล่าว จะท�ำให้ผู้ที่ต้องการซื้อบ้านจ�ำเป็นที่จะต้องมีเงินออมเพิ่มมากขึ้นก่อนที่จะซื้อ
ที่อยู่อาศัย อย่างไรก็ดีการออกมาตรการควบคุม LTV ดังกล่าวออกมา บริษัทเชื่อว่าจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมที่อยู่อาศัยโดยรวมใน
ระยะยาว โดยในแง่ของบริษัทนับว่ามคีวามเสีย่งที่จะได้รับผลกระทบจากมาตรการดงักลา่วคอ่นข้างจ�ำกดั เนื่องจากผลิตภณัฑ์สว่น
ใหญ่ของบรษิทัอยู่ในกลุม่แนวราบ ตลอดจนกลุม่ลกูค้าเป็นกลุม่ Real Demand ทีซ่ือ้เพ่ืออยู่อาศยัจรงิ และเป็นการซือ้ทีอ่ยู่อาศยัหลงั
แรก ทั้งนี้โดยปกติก่อนตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย ลูกค้าจะมีเงินออมบางส่วนอยู่ก่อนแล้ว อย่างไรกด็ีทางบริษัทจะมีการประเมินผลกระ
ทบต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมภายหลังการเริ่มใช้มาตรการดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และปรับแผนธุรกิจให้สอดรับกับสถานการณ์

7.	 ความเสี่ยงจากต้นทุนก่อสร้างที่ปรับเพิ่มขึ้น

	 ระดบัราคาน�ำ้มนัเฉลีย่ในปี 2562 อยูท่ี่ราว 64 เหรยีญต่อบาร์เรล ซึง่มรีาคาทีล่ดงเมือ่เทียบกับในปี 2561 ซึง่อยู่ทีร่าว 71 เหรยีญ
ต่อบาร์เรล และราคาโดยรวมค่อนข้างมเีสถียรภาพมากกว่าในช่วงอดตี จากในอดตีท่ีราคาน�ำ้มนัเคยขึน้ไปสูจ่ดุสงูสดุท่ีระดบักว่า 130 
เหรียญต่อบาร์เรล ในช่วงกลางปี 2555 ก่อนที่ราคาจะเริ่มปรับลดลงอย่างต่อเน่ืองนับต้ังแต่ปลายปี 2557 จนกระท่ังราคามาอยู่ท่ี
เพียงประมาณ 30 เหรียญต่อบาร์เรลในช่วงต้นปี 2559 หรือคิดเป็นการปรับลดลงมามากกว่าร้อยละ 70 ก่อนที่ราคาน�้ำมันจะค่อยๆ 
ปรับสูงขึ้นมาอยู่ที่ราว 55 เหรียญต่อบาร์เรลในปี 2560 และขยับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ราว 71 เหรียญต่อบาร์เรลในปี 2561 ทั้งนี้น�้ำมันนับ
เป็นต้นทุนของสนิค้าแทบทกุชนดิรวมถึงวสัดกุ่อสร้างต่างๆ รวมทัง้สนิค้าโภคภณัฑ์ต่างๆ มกัเคลือ่นไหวในทศิทางเดยีวกับราคาน�ำ้มนั 
ท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างบางชนิดมีการปรับเพิ่มขึ้นเบ็กน้อยในช่วงปี 2560 – 2561 ตามราคาน�้ำมันที่ปรับสูงขึ้น ตลอดจนจากความ
ต้องการใช้ทีเ่พ่ิมมากข้ึน (Demand Pull) จากการก่อสร้างท่ีขยายตัวท้ังภาคเอกชน รวมถึงการเริม่ก่อสร้างในโครงการสาธารณูปโภค
ขนาดใหญ่ต่างๆ ของภาครัฐ ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา หลังจากเริ่มเห็นสัญญาณการปรับเพิ่มขึ้นของวัสดุก่อสร้างบางชนิด ทางบริษัทได้มี
การนดัคูค้่าของบรษิทั (Suppliers) ในสนิค้าบางประเภทมาตกลงเพ่ือก�ำหนดราคาคงท่ีบางรายการก่อนท่ีราคาจะปรบัสงูขึน้ อย่างไร
ก็ดีการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจท้ังของโลกและของประเทศไทย รวมถึงราคาน�้ำมันท่ีปรับลดลงต่อเน่ือง และมีแนวโน้มท่ีจะปรับ
ลดลงอย่างมากในปี 2563 จากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่หดตัวลง ท�ำให้ความต้องการใช้น�้ำมันของโลกปรับลดลง ภาคการก่อสร้าง
ที่มีแนวโน้มหดตัวลงตามเศรษฐกิจ ท�ำให้ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างต่างๆ ปรับลดลงค่อนข้างมาก ท�ำให้ทิศทางราคาของวัสดุ
ก่อสร้างมีความเป็นไปได้ที่จะปรับลดลง จาก Supply ที่มีมากกว่า Demand ดังนั้นความเสี่ยงจากต้นทุนก่อสร้างที่อาจปรับเพิ่มขึ้น
นั้นมีอยู่อยา่งจ�ำกัดในช่วงปี 2563 ท้ังนี้บริษัทมีการบริหารความเส่ียงในเรื่องต้นทุนวัสดุก่อสรา้งอย่างรัดกุม โดยบริษัทจะท�ำการซื้อ
วัสดุหลักเองเป็นส่วนใหญ่ และเนื่องจากบริษัทมีโครงการในมือจ�ำนวนมาก จึงมีอ�ำนาจต่อรองค่อนข้างสูง และสามารถตกลงราคา
ซือ้กับผูข้ายในลกัษณะการซือ้เป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนีบ้รษิทัยังตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาวสัดกุ่อสร้างท่ีส�ำคญัอย่างใกล้
ชดิ ทัง้ทิศทางตลาดในประเทศและต่างประเทศ หากพิจารณาเหน็ว่ามแีนวโน้มราคาท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ บรษิทัจะท�ำการตกลงราคาคงที่
ไว้ล่วงหน้า ซึง่บรษิทัจะมกีารเจรจากับคู่ค้าของบรษิทั (Suppliers) ในสนิค้ารายการส�ำคญัๆ อาทเิช่น เหลก็ แผ่นพ้ืน หลงัคา เป็นต้น 
เพ่ือก�ำหนดราคาซื้อที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทได้พยายามสรรหาสินค้าทดแทนท่ีมีคุณภาพอื่นๆ ตลอดถึงมีการน�ำเทคโนโลยีก่อ
สร้างใหม่ๆ เข้ามาใช้ ตามความเหมาะสม
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	 According to the new criteria, in cases where residences are valued below ten million baht and the residence is 
a first horizontal home, the LVT ratio is set at 95 percent. However, the LTV ratio for condominium residences is 90 per-
cent. In the case of loans for a second home, the LTV ratio is 80 if the first home’s payments have been made for less 
than three years. However, if the first home’s payments have been made for more than three years, the LTV ratio is set 
at 90 percent. In the case of loans for a third home and up, the Bank of Thailand specified the LTV ratio at 70 percent. 
Later in late 2019 to early 2020, the Bank of Thailand relaxed the old LTV criteria on the following issues: 1) The Bank 
of Thailand relaxed criteria for syndicated loans from counting loans as shared by every person to considering cases 
where co-borrowers have no ownership rights in housing as cases where housing loans were never taken out; 2) The 
Bank of Thailand increased the LTV ratio in the case of first homes valued at no more than ten million baht to maintain 
the old LTV ceiling at 100 percent and allowed loans to be take out at an additional ten percent for necessary living 
expenses; and 3) In the case of a second house purchase valued at no more than ten million baht, the Bank of Thailand 
reduced the repayment period for the first home from three years to two years and allowed an LTV ratio of 90 percent 
to be used.

	 Effects from the aforementioned LTV control measures will require people who want to purchase homes to have 
more savings before purchasing homes. Nevertheless, the Company believes issuance of the aforementioned LTV control 
measures will have a positive effect on the overall housing industry in the long-term. The Company’s risks of effects from 
the aforementioned measures are rather limited because most of the Company’s products are in the horizontal group. 
Furthermore, the Company’s customers are real demand customers who make purchases to live in and are first-home 
purchasers. Ordinarily, customers have some savings already before making a decision to purchase a residence. Nev-
ertheless, the Company will closely assess effects on the overall industry after the aforementioned measure becomes 
effective and the Company will adjust business plans to be consistent with the situation. 

7. 	 Risks from the rise of construction cost 

	 The average oil price in 2019 was 64 dollars per barrel, a lower price when compared to 71 dollars per barrel in 
2018. Furthermore, the overall price was more stable than in the past when the oil price peaked at over 130 dollars per 
barrel in mid-2012 before gradually lowering since the end of 2014 to 30 dollars per barrel in early 2016 or a decline of 
over 70 percent before gradually rising to 55 dollars per barrel in 2017 and rising to 71 dollars per barrel in 2018. Oil is 
the cost of almost every type of goods including construction materials. In addition, consumer product prices usually 
move in the same direction as oil prices, causing the price of some construction materials to rise slightly in 2017 – 2018 
in line with higher oil prices. Moreover, demand pull is increasing from a growth in construction in the private sector 
including construction in major public utility projects of the government sector. In the past, after recognizing signs of 
a rise in some construction material prices, the company made appointments with the company’s suppliers of certain 
products in order to make an agreement and determine some fixed prices before prices rise. However, the slowdown 
of the global economy and the Thai economy including continually lower oil prices and trends of significant declines in 
2020 due to the global economic recession have reduced the world’s demand pull, causing construction material prices 
to show possibility of becoming lower due to higher supply than demand. Therefore, there is limited risk from a potential 
rise in construction costs in 2020. The company has compact management of construction material cost risks by mak-
ing independent purchases of main materials. And because the company has many projects on hand, the company 
has high negotiating power with ability to make agreements with sellers on prices for large purchases. Furthermore, 
the company closely monitors price movements of key construction materials including domestic and foreign market 
directions. If the company considers price trends to be escalating, the company will make agreements on fixed prices 
in advance. The company will negotiate with the company’s suppliers for key items such as steel, floor panels and roofs, 
etc., to set appropriate purchasing prices. Moreover, the company attempts to seek other quality replacement materials 
in addition to implementing new construction technologies as deemed fitting.



8.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง

	 จากการท่ีประเทศไทยมีอัตราการว่างงานอยู่ในระดับท่ีต�่ำมาก ติดต่อกันมาเป็นเวลานาน ซึ่งได้ก่อให้เกิด ปัญหาขาดแคลน
แรงงานในบางสาขาวิชาชีพ รวมถึงภาคการก่อสร้างและภาคอสังหาริมทรัพย์ที่มีการขยายตัว ภาครัฐมีการขยายการลงทุนก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ทัง้ถนน และระบบขนส่งมวลชนแบบราง รวมถึงการทีป่ระเทศไทยเริม่เข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุ ทัง้หมด
นีส่้งผลให้ภาวะการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างมคีวามรนุแรงมากข้ึน อย่างไรก็ดบีรษิทัมนีโยบายบรหิารความเสีย่งในประเดน็
นี้ ด้วยการน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ มาใช้ทดแทนการก่อสร้างในระบบเดิมบางส่วน ซึ่งสามารถช่วยลดการใช้แรงงานลงได ้
อาทิเช่นมีการน�ำระบบก่อสร้างแบบ Tunnel Form มาใช้ในการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ และมีการน�ำระบบ Precast เข้ามาใช้ในการ
ก่อสร้างบ้านเดี่ยว และอาคารชุด เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแล และศึกษาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ทั้งใน 
และต่างประเทศ เพ่ือดคูวามเหมาะสม และน�ำมาประยุกต์ใช้ นอกจากนีบ้รษิทัมนีโยบายในการรกัษาผูร้บัเหมาเดมิของบรษิทั ไม่ว่า
จะเป็นการให้ขึน้งานก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง และสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ผูร้บัเหมาสามารถเลีย้งแรงงานของตนได้ การสร้างความสมัพันธ์ท่ี
ดกัีบผูร้บัเหมาของบรษิทัมาอย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าจะเป็นการเล้ียงสังสรรค์ และการให้รางวลักับผู้รบัเหมาท่ีมผีลงานดี ตลอดจนมกีารก
ระจายงานก่อสร้างโดยค�ำนึงถึงความสามารถ และความถนัดของผู้รับเหมาแต่ละรายเป็นส�ำคัญ ท้ังน้ีบริษัทจะมีผู้จัดการโครงการ
สายก่อสร้าง วิศวกรโครงการ หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนเจ้าหน้าท่ี ควบคุมคุณภาพส่วนกลาง 
เพื่อควบคุมดูแลงานก่อสร้างของผู้รับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของผู้รับเหมาแต่ละราย 

9.	 ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย

	 ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้มีการน�ำกลยุทธ์การสร้างบ้านเสร็จก่อนขายออกมาใช้ เพ่ือสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้บริโภค ซึ่งจากกลยุทธ์ดังกล่าวจ�ำเป็นที่จะต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูง อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อสภาพคล่องทางการเงิน 
และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค อย่างไรก็ตามบริษัทมีความเสี่ยงในส่วนนี้ที่ต�่ำ อันเนื่องมาจากบริษัทมี
การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างละเอียด และมีการวางแผนการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการผสมผสานสินค้าทั้งใน
ส่วนของบ้านสร้างเสรจ็ บ้านท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง (Semi Pre Built) และบ้านสัง่สร้าง การขึน้งานก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณ
การณ์ของยอดขาย นอกจากนีก้ารท่ีบรษิทัมสีดัส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีต�ำ่ มนีโยบายบรหิารเงนิสดหมนุเวียนอย่างรดักุม ประกอบกับการ
ทีบ่รษิทัมวีงเงนิคงเหลอืจากสถาบนัการเงนิต่างๆ จ�ำนวนมาก ท�ำให้บรษิทัมคีวามเสีย่งท่ีจะเกิดการขาดสภาพคล่องทางการเงนิทีต่�ำ่
มาก

10.	 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

	 ในช่วงปลายปี 2554 ประเทศไทยต้องประสบกับเหตุการณ์อุทกภัยครั้งรุนแรงท่ีสุดในรอบกว่า 50 ปี ซึ่งได้ส่งผลกระทบไปใน
วงกว้าง สร้างความเสยีหายมลูค่ารวมสงูกว่า 1.2 ล้านล้านบาท อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบจากเหตกุารณ์อทุกภัย
ในครัง้นีเ้ท้ังในทางตรงและทางอ้อม ทัง้นีไ้ด้ส่งผลให้ผูบ้รโิภคมกีารชะลอการตดัสนิใจซือ้ ตวัเลขการโอนกรรมสทิธ์ิปรบัลดลงมากกว่า
ร้อยละ 50 และชะลอตวัต่อเนือ่งมาถึงในช่วงต้นปี 2555 โดยเฉพาะโครงการแนวราบในพ้ืนท่ีเกิดเหตุอทุกภยัรนุแรง นอกจากนีท้�ำให้
เกิดการตดัสนิใจเปลีย่นท�ำเลในการซือ้ของผูบ้รโิภคบางส่วน จากพ้ืนทีท่ี่เกิดอทุกภัยรนุแรง ไปยังท�ำเลท่ีไม่เกิดอทุกภัย ตลอดจนอาจ
มผีูบ้รโิภคบางส่วนทีอ่าจมกีารเปลีย่นการตดัสนิใจไปซือ้ทีอ่ยู่อาศยัประเภทอาคารชดุทดแทน อย่างไรก็ดคีวามเสีย่งในประเดน็น้ีมอียู่
อย่างจ�ำกัดในสภาวะปัจจุบัน

	 ในแง่ของบรษิทั มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งไม่ว่าจะเป็นการเปิดโครงการในหลายท�ำเล ซึง่เป็นแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของ
บรษิทัมาตัง้แต่ต้น ดงันัน้ผลกระทบจากอทุกภยัจงึจ�ำกัดอยูเ่พียงบางโครงการเท่าน้ัน บรษิทัยังคงมโีครงการจ�ำนวนมากทีอ่ยู่ในพ้ืนที่
ทีไ่ม่ประสบกับภัยพิบตัอิทุกภยั จงึนบัเป็นการบรหิารจดัการกระจายความเสีย่งด้านท�ำเลทีต่ัง้ ซึง่บรษิทัได้ค�ำนึงถึงมาตัง้แต่ก่อนเกิด
เหตกุารณ์อทุกภัย นอกจากน้ีทางบรษิทัได้มกีารกระจายความเสีย่งทางด้านผลติภัณฑ์ โดยมกีารขยายโครงการแนวสงูเพ่ิมขึน้ในช่วง
ปี 2555 นอกจากนี้ทางบริษัทได้มีการขยายโครงการไปยังตลาดภูมิภาค โดยมีการขยายโครงการไปยังตลาดภูมิภาคแล้วท้ังสิ้น 17 
โครงการ ในภาคตะวันออก และตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี
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8. 	 Risks arising from lack of skilled labors in construction works

	 The unemployed rate in Thailand has been in the low level for consecutive years which cause the lack of labors 
in some fields of work. In addition, by reason of the expanding in construction and real estate sector, the expanding 
investment in large public utility projects, both roads and railway mass transportation system, of the Government, and 
also that of Thailand becoming aging society. As a result, the lack of labor in the construction sector was increasingly 
severe in the past few years. However, the Company has the policy of risk management in this aspect by applying new 
construction technologies to replace some previous construction system, which can reduce labors. For example, the 
tunnel form construction system is applied to the construction of town houses and the precast system is applied to the 
construction of single houses and condominiums. Moreover, the Company assigns the section responsible for supervis-
ing and studying new construction technologies, both domestic and international, in order to consider the appropriate-
ness and application. Additionally, the Company plans to retain the former contractors by continuously and regularly 
assigning construction works so that contractors are able to support their own labors, building the good relationship 
with contractors of the Company; such as, holding banquets, awarding contractors having the best performance; and 
distributing construction works based on skills and abilities of each contractor. The Company will also establish project 
construction manager, project engineer, head of project construction supervisor, construction works supervisor, and 
quality control officers to control and oversee construction works of contractors so that the quality of construction works 
of each contractor will be assured. 

9. 	 Risks arising from the construction of pre-built homes

	 Following the economic crisis, most entrepreneurs apply the strategy of semi-pre-built homes to create the con-
fidence of consumers. Such strategy is necessary to spend the high cost which probably causes the risk of financial 
liquidity and the risk arising from the changing behavior of consumers. However, the Company has the low level of such 
risk because the Company has studied the behavior of consumers thoroughly and established the construction plan 
efficiently. The plan is to combine the products, such as, pre-built home, semi pre-built home, and built-to-order home. 
The beginning of the construction depends on the estimation of sales. In addition, since the Company has the low ratio 
of liability per capital, the strict policy of cash flow management, and the large amount of excess equity in any financial 
institutes, so the Company has the extremely low risk of financial liquidity shortage. 

10. 	Risks arising from natural disasters

	 At the end of the year 2011, Thailand suffered from the most severe flood crisis in 50 years, which widely caused 
impacts and damages totaling over 1.2 trillion Baht. The real estate sector was affected directly and indirectly from this 
situation, resulting to the buying decision of consumers, especially the project located in the severe flood-affected area. 
In addition, some consumers decided to change locations from severe flood-affected area to no flood-affected area. 
Some consumers changed their minds to buy accommodation in form of condominium instead. However, this risk factor 
is limit in present situation. 

	 Regarding to the Company, the risk management is provided to various aspects, such as, the project opening in 
many areas, which is the original business operation principle of the Company. As a result, the impact of the flood is 
limited to some projects only. Many projects of the Company are located in no flood-affected areas. It is considered to 
be the management of risk sharing in terms of location which the Company is aware of this prior to the flood situation. 
Additionally, the Company also shared the risk of products by expanding more vertical projects in 2012. Furthermore, 
the Company also expanded the projects to the region market where 17 projects have been launched in the Eastern 
part and North-eastern part of Thailand. 



11.	 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

	 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา สบืเนือ่งจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ จากความต้องการ
ทีอ่ยู่อาศยัทีเ่พ่ิมขึน้ของประชากร ได้ส่งผลให้ราคาทีด่นิในบางท�ำเลมกีารปรบัเพ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะในบรเิวณทีใ่กล้รถไฟฟ้า 
ตลอดจนในบริเวณที่มีการพัฒนาสาธารณูปโภคใหม่ๆ เกิดขึ้น เช่น บริเวณส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ บริเวณ
ทีม่ถีนน และทางด่วนตดัขยายผ่าน เป็นต้น รวมถึงการขยายตวัของตลาดภมูภิาค ได้ส่งผลให้ราคาทีด่นิในหลายพ้ืนท่ีในต่างจงัหวัด
มีราคาที่ปรับเพิ่มสูงขึ้นรวดเร็วในช่วงที่ผ่านมาเช่นเดียวกัน

	 นอกจากน้ีในการซือ้ทีด่นิเพ่ือพัฒนาโครงการ นัน้จ�ำเป็นทีจ่ะต้องศกึษาถึงการใช้ประโยชน์ในทีดิ่นผนืดงักล่าวอย่างละเอยีด ทัง้
ความเป็นไปได้ทางการเงิน การตลาด และต้องพิจารณากฏหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น พระราชบัญญัติผังเมือง เป็นต้น ทั้งนี้
กฎหมายพระราชบญัญัติผงัเมอืงฉบบัใหม่ ทีป่ระกาศใช้ในปี 2556 มกีารเปลีย่นแปลงแก้ไขการใช้ประโยชน์จากทีด่นิในบางท�ำเล ใน
การซื้อที่ดินจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษาการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ซึ่งที่อยู่อาศัยบางประเภทอาจไม่สามารถปลูกสร้างได้ในบางท�ำเล ตลอด
จนศึกษาถึงข้อก�ำหนดในเรื่อง อัตราส่วนพ้ืนท่ีอาคารรวมต่อพ้ืนท่ีท่ีดิน (Floor Area Ratio - FAR) และอัตราส่วนของท่ีว่างต่อพ้ืนท่ี
อาคารรวม (Open Space Ratio - OSR) ตลอดจนข้อก�ำหนดในเรื่องเก่ียวกับใบอนุญาตสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ท้ังหมดน้ีล้วนเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้ในการซื้อที่ดิน อย่างไรก็ดีบริษัทมีการบริหารความเส่ียงในการซื้อท่ีดินอย่างรัดกุม โดยมีการศึกษาความเป็น
ไปได้ทางการตลาด การวิเคราะห์ผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุนในท่ีดินแต่ละแปลงอย่างละเอียด รวมถึงศึกษาข้อจ�ำกัดทาง
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของที่ดินแต่ละแปลงอย่างละเอียดก่อนตัดสินใจซื้อ โดยการตัดสินใจซื้อที่ดินทุกแปลงจะต้องผ่านการ
พิจารณาโดยรอบคอบ และต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง 

12.	 ความเสี่ยงจากปัญหาสภาพคล่อง

	 จากอตัราส่วนตวัเลขทางการเงนิของบรษิทั ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที ่3.74 เท่า และ
มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยู่ท่ี 0.08 เท่า ซึ่งหากพิจารณาจากอัตราส่วนดังกล่าวอาจพิจารณาว่าอยู่ในระดับ
ที่ต�่ำ ทั้งนี้เป็นไปตาม Nature ของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีสัดส่วนของสินค้าคงเหลือเป็นสัดส่วนที่สูงของสินทรัพย์ทั้งหมด 
ทั้งนี้หากพิจารณาบัญชีเฉพาะหนี้สินจากเงินกู้ยืม (Interest Bearing Debt) ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีหนี้สินจากเงินกู้ยืมเพียง 3,387 
ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีส่วนของเงินสดและเทียบเท่าอยู่ท้ังสิ้น 124 ล้านบาท และมีส่วนของทุนอยู่ท้ังส้ิน 6,564 ล้านบาท หรือ
คิดเป็น Net Interest Bearing Debt / Equity Ratio ที่ต�่ำเพียง 0.50 เท่า 

	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt / Equity Ratio) อยู่ที่ 0.75 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับในปีก่อนหน้าๆ ซึ่งอยู่ที ่
0.74 เท่า และ 0.79 เท่า ในปี 2561 และ 2560 ตามล�ำดบั ซึง่นบัเป็นอตัราส่วนท่ีต�ำ่เมากมือ่เทยีบกับค่าเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนท่ี
ประกอบธุรกิจเดยีวกัน ซึง่มค่ีาเฉลีย่ของ D/E Ratio ทีป่ระมาณ 1.40 เท่า ทัง้น้ีบรษิทัยึดมัน่ในเรือ่งระเบยีบวินยัทางการเงิน (Financial 
Discipline) มาโดยตลอดกว่า 30 ปีนบัตัง้แต่ก่อตัง้บรษิัท บรษิทัไม่เคยก่อหนีเ้กนิตวัจนอยูใ่นระดบัทีค่วบคมุไมไ่ด้ และเปน็บรษิทัใน
กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่กี่บริษัทในประเทศไทย ที่ไม่ต้องเข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินใดๆ เลย 
ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 จึงได้รับความเชื่อถือ และได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากธนาคารพาณิชย์ต่างๆ โดย ณ สิ้นปี 2562 
บรษิทัยังมวีงเงนิท่ีสามารถเบกิใช้ได้ทนัท ี(Committed Line) ทียั่งไม่ได้เบกิใช้ กับธนาคารพาณิชย์ต่างๆ รวมกันท้ังสิน้มากกว่า 2,100 
ล้านบาท ซึ่งเพียงพอในการช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดที่จะครบในช่วง 1 - 2 ปีทั้งหมดได้
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11. 	Risks arising from land procurement for project development

	 Over the years, the price of lands in some locations, especially the location nearby sky train and areas providing 
new developed utilities, such as, extension line of BTS, new line of BTS, extension line of roads and expressways, etc., 
dramatically increased since the economy and real estate business expanded by reasons of the increasing accommo-
dation demand of citizens and the expansion of regional market. This resulted to the higher price of lands in provincial 
areas which increased rapidly in such period. 

	 In addition, land procurement for project development is necessary to carefully study the use of such land, includ-
ing the financial and marketing feasibility, and also consider relevant laws, such as, City Planning Act, etc. However, the 
new City Planning Act which was announced in 2013 has been modified the use of land in some locations. In acquiring 
land, it’s necessary to study of land use act. Some types of accommodation may be unable to construct in some loca-
tions. Also has to study the provisions of Floor Area Ratio – FAR and Open Space Ratio – OSR, including the provisions 
of the environment permit. All of these are risks that may occur from land acquisition. Nevertheless, the Company strictly 
manages the risk from land purchase by studying marketing feasibility, deeply analyzing returns obtained from the in-
vestment of each land, and studying limitations of laws and other regulations of each land before buying. The decision 
of land purchase will be considered carefully and approved by the Executive Committee.

 

12.	 Risks arising from Liquidity Risks

	 Based on the Company’s financial ratios at the end of 2019, the Company’s current ratio is 3.74 times and the 
Company’s quick ratio is at 0.08 times. The aforementioned ratios may be considered low in line with the nature of the 
real-estate development business, which has a high proportion of inventory out of all assets. According to consideration 
of the Company’s interest bearing debt at the end of 2019, the Company’s liabilities were only at 3,387 million baht while 
the Company’s cash and cash equivalents at the end of 2019 were at 124 million baht and Company’s equities were at 
6,564 million baht or Net Interest Bearing Debt / Equity ratio as low as 0.50 times.

	 At the end of 2019, the Company’s debt/equity ratio was 0.75 times, closed to that of in 2018 and 2017 which were 
at 0.74 times and 0.79 times, respectively. This ratio is low when compared to the overall industry average which were at 
1.40 times. The Company adheres to financial discipline and has done so for over 30 years from the Company’s found-
ing. The Company never creates overwhelming and uncontrollable debts. The Company is one of only a few real-estate 
development companies in Thailand to have not been required to enter a debt restructuring process with any financial 
institute during the economic crisis of 1997. Thus, the Company receives good reliability and support from commercial 
banks. At the end of 2018, the Company has approximately two billion baht in unused committed lines with commercial 
banks, which is sufficient to repay all loans due for payment in 1 – 2 years.



โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ

หลักทรัพย์ของบริษัท
1. หุ้นสามัญ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 924,999,441 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
924,999,441 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 จากข้อมลูผูถื้อหุ้นสามญัของบรษิทัท่ีถือหุ้นผ่านบรษิทั ไทยเอน็วีดอีาร์ จ�ำกัด ณ วันที ่30 สงิหาคม 2562 มจี�ำนวน 22,590,031 
หุน้ คดิเป็นร้อยละ 2.44 ของหุ้นสามญัทีช่�ำระแล้ว และเน่ืองด้วยหุ้นสามญัของบรษิทัท่ีถือโดยบรษิทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ำกัด ไม่สามารถ
ใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุผูถื้อหุ้น (ยกเว้นกรณกีารใช้สทิธิออกเสยีงเพ่ือลงมตเิก่ียวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีน) เป็นผลท�ำให้ผูถ้อืหุน้ในส่วนทีไ่มใ่ช่หุน้ทีถ่อืโดยบริษทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ำกดั มีสทิธใินการออกเสยีงเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.50 
และท�ำให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ 24.39 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ลงทุนผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ล่าสุดของบริษัทได้จากเวบไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

2.	 หุ้นกู้

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิทัมหีุน้กู้ทียั่งไม่ได้ไถ่ถอน ทัง้สิน้ 9 รุน่ มลูค่ารวมทัง้สิน้ 2,940 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดังนี้

	 2.1)	หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2560 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.40 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)62
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Shareholding Structure and Management

Corporate securities
1. 	 Ordinary Shares

	 As of December 31, 2019, the Company had registered capital equivalent to 925,000,000 Baht, of which 924,999,441 
Baht was paid-up. This comprises 924,999,441 ordinary shares carrying a par value of 1 Baht per share.

	 According to Thai NVDR Co., Ltd.’s data, 22,590,031 of the Company’s ordinary shares were held by investors 
investing through non-voting depository receipts (NVDRs) as of August 30, 2019, representing 2.44% of all paid-up 
shares. As such shares are not entitled to a voting right (except for a decision to delist the stock), the holders of non-
NVDR shares have 2.50% more of the voting right. As a result, holders of only 24.39% of the paid-up ordinary shares will 
have a voting right equal to 25% of all voting shares. The investors can check the most updated names of company’s 
stock holders investing through Thai NVDR Co.,Ltd. at The Stock Exchange of Thailand’s website (www.set.or.th) 

2. 	 Debentures

	 As of December 31, 2019, the company had 9 tranches of outstanding debentures which have total value at 2,940 
Million Baht as below.

	 2.1) 	Unsecured debentures No.1/2017 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 1/2017 Due B.E. 2020

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without de-
benture holder’s representative Debentures

Amount : 500,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 500 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW) 

Issue Date : February 24, 2017

Maturity Date : February 24, 2020

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.40%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on February 24, 2020

Early Redemption : None

Underwriter : CIMB Thai Bank Public Company Limited 

United Overseas Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA



	 2.2)	หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2560 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ดอ้ยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท ลลิล พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 70,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 70 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 7 กรกฏาคม 2560

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 7 กรกฏาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.30 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 2 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 7 กรกฏาคม 2563

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.3) 	หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2560 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ดอ้ยสทิธิ และไมม่ีประกนัของบริษัท ลลิล พรอ็พเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 370,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 370 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 27 กรกฏาคม 2560

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 27 กรกฏาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.30 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 27 กรกฏาคม 2563

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)64
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	 2.2)	Unsecured debentures No.2/2017 Details of debentures as below.	

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 2/2017 Due B.E. 2020

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 70,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 70 Million Baht 

Offering : Private Placement to not more than 10 investors (PP10)

Issue Date : July 7, 2017

Maturity Date : July 7, 2020

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.30%

Interest Payment : Semi-Annually

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on July 7, 2020

Early Redemption : None

Underwriter : United Overseas Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.3) Unsecured debentures No.3/2017 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 3/2017 Due B.E. 2020

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 370,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 370 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW)

Issue Date : July 27, 2017

Maturity Date : July 27, 2020

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.30%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on July 27, 2020

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Asia Plus Group Holdings Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA



	 2.4) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 7 มีนาคม 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 7 มีนาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.95 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 7 มีนาคม 2564

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.5) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 100,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 100 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 17 เมษายน 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 25 มีนาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.95 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 25 มีนาคม 2564

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)66
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	 2.4)	Unsecured debentures No.1/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 1/2018 Due B.E. 2021

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 500,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 500 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW)

Issue Date : March 7, 2018

Maturity Date : March 7, 2021

Interest Rate : Fixed coupon rate of 2.95%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on March 7, 2021

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.5) Unsecured debentures No.2/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 2/2018 Due B.E. 2021

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 100,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 100 Million Baht 

Offering : Private Placement to not more than 10 investors (PP10)

Issue Date : April 17, 2018

Maturity Date : March 25, 2021

Interest Rate : Fixed coupon rate of 2.95%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on March 25, 2021

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA



	 2.6) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
 ครั้งที่ 3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 400,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 400 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 10 สิงหาคม 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 2 สิงหาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.22 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 2 สิงหาคม 2564

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.7) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 4/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.50 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)68
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	 2.6)	Unsecured debentures No.3/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 3/2018 Due B.E. 2021

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 400,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 400 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor (II)

Issue Date : August 10, 2018

Maturity Date : August 2, 2021

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.22%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on August 2, 2021

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.7	 Unsecured debentures No.4/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 4/2018 Due B.E. 2023

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 500,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 500 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW)

Issue Date : November 16, 2018

Maturity Date : November 16, 2023

Interest Rate : Fixed coupon rate of 4.50%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on November 16, 2023

Early Redemption : None

Underwriter : Bangkok Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA



	 2.8) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2562 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 200,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 200 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2567

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.20 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2567

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.9) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2562 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 300,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 300 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 8 สิงหาคม 2562

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 8 สิงหาคม 2565

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.40 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 8 สิงหาคม 2565

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท หลักทรัพย์ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 ยอดคงค้างในการออกตั๋วแลกเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมูลค่าทั้งสิ้น 450 ล้านบาท 

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)70
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	 2.8)	Unsecured debentures No.1/2019 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 1/2019 Due B.E. 2024

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 200,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 200 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor (II)

Issue Date : February 11, 2019

Maturity Date : February 11, 2024

Interest Rate : Fixed coupon rate of 4.20%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on February 11, 2024

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.9)	Unsecured debentures No.2/2019 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 2/2020 Due B.E. 2023

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 300,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 300 Million Baht 

Offering : Private Placement to not more than 10 investors (PP10)

Issue Date : August 8, 2019

Maturity Date : August 8, 2022

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.40%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on August 8, 2022

Early Redemption : None

Underwriter : United Overseas Bank Public Company Limited

Phatra Securities Public Company Limited

Registrar : CIMB Thai Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 The Outstanding of Bill of Exchange as of December 31, 2019 is 450 Million Baht



รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2562

	 ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2562 ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นาย ทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ 261,806,113 28.30

2 นาย ไชยยันต์ ชาครกุล 233,775,810 25.27

3 นาย ชูรัชฏ์ ชาครกุล 58,863,636 6.36

4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39

5 น.ส. พรชนก วัชรรัคคาวงศ์ 37,319,657 4.03

6 น.ส. อุษณา ชาครกุล 30,833,333 3.33

7 นาย ธนกฤต ไสยมรรคา 28,923,090 3.13

8 MR. KENNETH RUDY KAMON 25,628,778 2.77

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 22,590,031 2.44

10 UBS AG SINGAPORE BRANCH 19,957,575 2.16

	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีกลุ่มบุคคลที่จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกันดังรายชื่อต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

กลุ่มนายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์

1 นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ 261,806,113 28.30

2 น.ส.พรชนก วัชรรัคคาวงศ์ 37,319,657 4.03

3 นางเพทาย วัชรรัคคาวงศ์ 5,606,060 0.61

กลุ่มนายไชยยันต์ชาครกุล

1 นายไชยยันต์ ชาครกุล 233,775,810 25.27

2 นายชูรัชฎ์ ชาครกุล 58,863,636 6.36

3 นางสาวอุษณา ชาครกุล 30,833,333 3.33

4 นางกรรณิการ์ ชาครกุล 5,606,060 0.61

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด และ
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มา
พิจารณาประกอบ เช่นการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องในการบรหิารงานของบรษิทัฯ ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวข้างต้น จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะ
สมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทน�ำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาจัดสรรก�ำไร โดยจ่ายปันผลในรูปของเงินสด หุ้นละ 
0.385 บาท เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 356,124,785 บาท (หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 39.96 ของก�ำไรสุทธิ) โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)72
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Top 10 major Shareholders as of August 30, 2019

	 As of August 30, 2019, the top 10 Shareholders as recorded in the Shareholder Registrar are presented as follows.

No. Name of Shareholder Number of Shares %

1 Mr.Taveesak Watcharakkawong 261,806,113 28.30

2 Mr.Chaiyan Chakarakul 233,775,810 25.27

3 Mr.Churat Chakarakul 58,863,636 6.36

4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39

5 Ms.Pornchanok Watcharakkawong 37,319,657 4.03

6 Miss.Usana Chakarakul 30,833,333 3.33

7 Mr.Tanakrit Saimuckka 28,923,090 3.13

8 Mr. Kenneth Rudy Kamon 25,628,778 2.77

9 Thai NVDR Co.,Ltd. 22,590,031 2.44

10 UBS AG SINGAPORE BRANCH 19,957,575 2.16

	 Company has group of shareholder which might vote in the same direction as follow.

No. Name of Shareholder Number of Shares %

Group of Mr.Taveesak Watcharakkawong

1 Mr.Taveesak Watcharakkawong 261,806,113 28.30

2 Ms.Pornchanok Watcharakkawong 37,319,657 4.03

3 Mrs.Paetai Watcharakkawong 5,606,060 0.61

Group of Mr.Chaiyan Chakarakul

1 Mr.Chaiyan Chakarakul 233,775,810 25.27

2 Mr.Churat Chakarakul 58,863,636 6.36

3 Miss.Usana Chakarakul 30,833,333 3.33

4 Mrs.Kannika Chakarakul 5,606,060 0.61

Dividend payment policy

	 The Company has a policy to provide dividends in the rate of not less than 30 percent of net profit after taxes, 
barring any exceptional circumstances and so long as such payment does not significantly affect the normal operations 
of the Company. The decision to offer dividends takes into account various factors, such as the Company’s operating 
performance and financial status; liquidity; business expansion; and other factors relating to corporate administration. 
The dividend pay-out must be approved by Shareholders as appropriate, as well as the Board of Directors. 

	 In 2019, the company proposed to the Annual General Shareholder’s Meeting to consider and approve the allocation 
of profits by paying cash dividend at the rate of 0.385 baht per share which is approximately 356,124,785 baht (or ap-
prox. 39.96% of net profit), details as follows. 



ประวัติการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมา

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ก�ำไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.33 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96

ปันผลจ่าย / หุ้น

 ในรูปของเงินสด (บาท) 0.18 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385

 ในรูปของหุ้นปันผล (บาท) - - - - 0.1212 - - -

 อัตราส่วน (หุ้นเดิม : หุ้นปันผล) - - - - 8.25 : 1 - - -

รวมเป็นปันผลจ่าย / หุ้น (บาท) 0.18 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385

เงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ (%) 55.16% 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96%

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)74



75Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

Historical Dividend Payments

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Net Profit / Share (Baht) 0.33 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96

Dividend Paid / Share

 Cash Dividend / Share (Baht) 0.18 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385

 Stock Dividend / Share (Baht) - - - - 0.1212 - - -

 Paid ratio (Existing : New share) - - - - 8.25 : 1 - - -

Dividend Paid / Share (Baht) 0.18 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385

Dividend Paid / Net Profit (%) 55.16% 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96%
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โครงสร้างการจัดการ

1) 	 คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2562 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 5 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562คณะกรรมการบริษัทมี
จ�ำนวน 7 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมการอิสระรวมอยู่ 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

1. นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์	 	 ประธานกรรมการ

2. นายไชยยันต์ ชาครกุล	 	 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย์		 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์		 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

7. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

	 	 โดยมีนายเสรี สินธุอัสว์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

	 รายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

(1) 	 นายทวีศักด์ิ วัชรรัคคาวงศ์   นายไชยยันต ์ชาครกุล   นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ กรรมการสองในสามท่านน้ีลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจกรรมการไม่มี

(2) 	 นายไชยยันต์ ชาครกุล หรอื นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ หรอื นายชรูชัฏ์ ชาครกุล กรรมการท่านใดท่านหนึง่ในสามท่านนีล้ง
ลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้

2.1 	 ขออนุญาตใช้ไฟฟ้าชั่วคราวหรือถาวร, ต่ออายุการใช้ไฟฟ้า, การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิการใช้ไฟฟ้า, ขอขยาย
เขตระบบจ�ำหน่ายท้ังภายในและภายนอกโครงการจัดสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า, โอนและโอนเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า, การเลิกใช้ไฟฟ้า

2.2 	 ขออนุญาตใช้น�้ำประปาชั่วคราวหรือถาวร, ต่ออายุการใช้น�้ำประปา, การโอนสิทธิและการรับโอนสิทธิการใช้น�้ำ
ประปา, ขอให้ออกแบบและประมาณราคาระบบประปา, ขอขยายเขตระบบจ�ำหน่ายน�้ำประปาท้ังภายในและ
ภายนอกโครงการจัดสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกันการใช้น�้ำประปา, โอนและรับโอนเงินประกันการใช้น�้ำประปา, 
การเลิกใช้น�้ำประปา, การขอโอนการใช้น�้ำประปาเป็นถาวร

2.3 	 ย่ืนค�ำร้องทั่วไปเก่ียวกับโทรศัพท์, การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศัพท์, ย่ืนค�ำร้องทั่วไปกับบริษัทไปรษณีย์ไทย 
จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการใดๆ, การขอหมายเลขประจ�ำบ้าน

2.4 	 การขออนุญาต/ต่อใบอนุญาต/แก้ไขใบอนุญาต/เปลี่ยนประเภทใบอนุญาตใดๆ กับหน่วยงานราชการหรือองค์กร
ใดๆ ของรฐั เช่น ปลกูสร้างอาคาร, รือ้ถอนอาคาร, ดดัแปลงอาคารทกุประเภท, การถมดนิ, ขออนญุาตตดิตัง้ป้าย, 
การเชื่อมทาง, ตัดคันหินทางเท้า, ระบายน�้ำท้ิง, การตรวจสอบ และออกหนังสือรับรองการก่อสร้างอาคาร ฯลฯ 
ตลอดจนการวางเงินประกันในกิจการดังกล่าวข้างต้นด้วย

2.5 	 การขออนุญาตเพ่ือด�ำเนินการใดๆ กับกรมท่ีดินหรือหน่วยงานราชการอื่นใดเก่ียวกับ, การจัดสรรท่ีดิน, การแก้ไข
ผงัจดัสรรทีด่นิและโครงการวิธีการจดัสรรทีด่นิ, การรงัวดัทีด่นิทกุประเภท เช่น แบ่งจดัสรรรวมโฉนด สอบเขต ฯลฯ, 
การชีแ้นวเขตและรบัรองแนวเขตท่ีดินการลดวงเงนิหรอืยกเลกิวงเงนิค�ำ้ประกันสาธารณูปโภคและ/หรอืบ�ำรงุรกัษา
สาธารณูปโภค, เอกสารเก่ียวกับการจดัต้ังนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร, จดทะเบยีนนิติบคุคลอาคารชดุ, การจดทะเบยีน
อาคารชุด, ลงนามในการเข้าร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุด, ลงนามในเอกสารเพ่ือ
การขาย, จ�ำนอง ปลอดจ�ำนอง ตลอดจนการบนัทึกผดินัดการโอนกรรมสทิธ์ิสญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิจดัสรร/ทีด่นิ
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง/ห้องชุด/สิ่งปลูกสร้าง
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Management Structure

1) 	 The Board of Directors

	 In 2019, the Board of Directors convened a total of 5 meetings and as of December 31, 2019, the Board had 
7 members. Of this number, 3 were Independent Directors, with details as follows.

		  Name of Director 	 	 	 	 Position

1. Mr. Taveesak Watcharakkawong 	 Chairman

2. Mr. Chaiyan Chakarakul 	 	 Director & Executive Chairman

3. Mr. Suvarn Thansathit 	 	 Director, Independent Director & Chairman of the Audit Committee

4. Mr. Niputh Jitprasonk 	 	 Director, Independent Director & Member of the Audit Committee

5. Mr. Satit Chanjavanakul 	 	 Director, Independent Director & Member of the Audit Committee

6. Mr. Nat Sangarsongkogk 	 	 Director & Executive Director

7. Mr. Churat Chakarakul	  	 Director & Executive Director

	 	 Mr. Seri Sintuas serves as Company Secretary.

	 Name of directors authorized to enter into binding obligations

(1) 	 Two of these three directors, namely, Mr. Taveesak Wacharakawong, Mr. Chaiyan Chakarakul and Mr. Nat 
Sangarsongkogk, must sign together with company seal affixed. There are no limitations to director authority.

(2)	 One of these three directors, namely, Mr. Chaiyan Chakarakul or Mr. Nat Sangarsongkogk or Mr.Churat 
Chakarakul, signs with the company’s seal affixed on the following matters:

2.1 	 Requests for temporary or permanent use of electrical power, extension of electrical power use, electrical 
power use right transfer/receipt, requests to expand distribution area within/outside the land housing 
project, requests for power guarantee refunds, transfers and receipt of power use security deposits 
and power use termination.

2.2 	 Requests for temporary or permanent use of water, extension of water use, water use right transfer/
receipt, requests for plumbing system design and appraisal, requests for expansion of water distribution 
area within/outside the land housing project, requests for water use security deposit refunds, transfer 
and receipt of water use security deposit, water use termination, requests for permanent water use 
transfer.

2.3 	 Filing of complaints about telephones, telephone number right rental, filing of general complaints to the 
Thailand Post Company to take any action and requests for house numbers.

2.4 	 Requests for license renewal/license amendment/changes in license type with any public agency or 
organization such as permits for construction, permits for building demolition, all types of building 
modifications, land fill, requests to install signs, link roads, cut foot paths, drain wastewater, verify and 
issue certificates, building construction and the placement of security deposits in the aforementioned 
matters. 

2.5 	 Requests for permission to do business with the Land Department or public agencies related to land 
and housing, amendments of land housing diagrams and land housing project methods, all types of 
land surveys, e.g., sub-divisions/merging, boundary checks, etc., boundary indicators and boundary 
certification, reductions or cancelations of security deposits for utilities and/or utility maintenance, 
documents concerning the setting of village housing juristic persons, condominium juristic person 
registrations, condominium registrations, signatures to participate in village housing juristic person 
meetings or condominium juristic person meetings, signatures in documents for the sale, mortgage or 
termination of mortgage and records of late right transfer of the contract to purchase/sell residential 
land/land with structures/condominium/ building structure.   



2.6 	 แจ้งความร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน, ถอนค�ำร้องทุกข์, แต่งตั้งทนายความ, มอบอ�ำนาจฟ้องคดี, หนังสือบอก
กล่าวทวงถาม/บอกเลิกสัญญา, หนังสือชี้แจงกับหน่วยงานราชการหรือบุคคลหรือนิติบุคคล

2.7 	 ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายห้องชดุ, สัญญาจองซือ้ห้องชดุ, สัญญาจะซือ้จะขายท่ีดิน(ในโครงการจดัสรร),สญัญา
จะซื้อจะขายที่ดินจัดสรรพร้อมสิ่งปลูกสร้าง(ในโครงการจัดสรร), สัญญาเช่าที่ดิน, สัญญาเช่าอาคาร, สัญญาเช่า
ห้องชุด, สัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์, สัญญาซื้อขายชุดครัวเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์และของแถมอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และ
ติดตั้งเฟอร์นิเจอร์, สัญญาเช่าโครงป้าย, สัญญาบริการโฆษณา, สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง, สัญญาจ้างออกแบบ, 
หนังสือยืนยันรับบริการสินค้า, ใบสั่งซื้อ, เอกสารในการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่ง
แวดล้อม, การยื่นแบบภาษีบ�ำรุงท้องที่/ภาษีป้าย/ภาษีโรงเรือน/สัญญาว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย/แม่
บ้าน/พนักงานรบั-ส่งเอกสาร, สญัญาเช่าเครือ่งถ่ายเอกสาร, สญัญาเช่าทรพัย์สนิ(เช่าสโมสร), บนัทกึข้อตกลง(การ
ซ่อม/ปรับปรุงสาธารณูปโภค) ที่ท�ำไว้ให้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร

2.8 	 การซือ้/การขาย/การไถ่ถอน/การต่ออายุ ต๋ัวเงนิ เพ่ือซือ้วสัดุตามการค้าปกติ , หนังสือขออนุมติัวงเงนิสินเชือ่, แบบ
ค�ำขอท�ำธุรกรรมทางการเงนิ, ค�ำขอใช้บรกิาร/การเปลีย่นแปลงข้อมลูบรกิาร Internet Banking, ค�ำขอออกหนังสอื
ค�้ำประกัน/ขอต่ออายุหนังสือค�้ำประกัน, การขอยืนยันยอดเพื่อการตรวจสอบบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชีประจ�ำปี

2.9 	 ลงนามเพื่อรับเอกสิทธิ เช่น โฉนดที่ดิน ฯลฯ และ/หรือเอกสารใดๆ จากธนาคาร สถาบันการเงิน, บุคคล, หรือ
นิติบุคคล

2.10 	ลงนามในหนังสือเพื่อสอบถามและหรือตรวจสอบข้อมูลใดๆ การขออนุญาตใด ๆ หรือการติดต่อประสานงาน กับ
หน่วยงานราชการ, รฐัวสิาหกิจ, บรษิทัเอกชน, สมาคม, บคุคลหรอืนิตบิคุคลใดๆ ในกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 มีอ�ำนาจหน้าที่จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ ก�ำกับและควบคุม
ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.	 มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้อย่างสม�ำ่เสมอ รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถูก
ต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4.	 มอี�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหน่ึงให้เป็นกรรมการบรหิารเพ่ือด�ำเนนิการอย่างหน่ึงหรอือย่างใด เว้น
แต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 รายการท่ีกรรมการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับ
บริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

6.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

7.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

8.	 ห้ามประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
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2.6 	 The filing of complaints to interrogate officers, retract complaints, appoint attorneys, authorize the power 
of attorney to file lawsuits, drafting letters to inquire about/cancel contracts, letter to explain to public 
agencies, or individuals, or juristic persons.

2.7 	 Signing contracts to purchase/sell condominiums, condominium unit purchase reservation contracts, 
contracts to purchase/sell land (in land housing projects), contracts to purchase/sell land with 
structures (in housing projects), land rental contracts, building rental contracts, condominium unit rental 
contracts, furniture rental contracts, contracts for the purchase/sale of kitchen furniture, equipment 
and other related premiums and furniture installation, contracts for signing frame rentals, contracts 
for advertisement services, contracts for construction employment, contracts for design employment, 
letters of confirmation for service/merchandise receipts, purchase orders, documents for conducting 
and presenting environmental impact assessment reports, the filing of local taxes/sign taxes/household 
taxes/ security guards, maid/ messenger employment contracts, photocopier rental contracts, property 
(clubhouse) rental contracts, memoranda of understanding (repair/remodeling utility systems) made 
available for housing village juristic persons.  

2.8 	 Purchase/sales/removal/renewal of financial notes for purchasing material in normal business; letters to 
request lines of credit, forms for financial transaction requests, request to use services/change internet 
banking service information, requests to issue letters of guarantee/extend letters of guarantee, requests 
for confirmation of balance for the auditor’s annual audit.

2.9 	 Signing to receive privileges such as land deeds and/or any documents from banks, financial institutions, 
individual or juristic persons. 

2.10 	Signing letter to inquire and/or verify any information, to make any requests or coordinate with public 
agencies, government enterprises, private companies, associations, individuals or juristic persons on 
business matters related to the company’s normal business operations 

	 Scope of duties and authorities of the Board of Directors

1.	 Manage the Company in accordance with laws, the objectives, Articles of Association and resolutions 
of Shareholders’ Meetings

2.	 Formulate policies and determine the direction for operations, financial management and business risk 
management; oversee management operations in line with the predetermined policies with efficiency 
and effectiveness

3.	 Consistent responsibility to Shareholders; protect the interests of Shareholders; disclose information 
with accuracy, completeness, to standard and with transparency

4.	 Authority to appoint any number of Directors as Executive Directors for performing one or more tasks, 
except those prescribed by law as requiring the mandate of Shareholder’s Meeting resolutions.

5.	 Transactions in which Directors or other individuals may have a potential conflict of interest or vested 
interest, or any other form of conflict of interest with the Company obligate the said Director to refrain 
from exercising or casting votes concerning the matter in question

6.	 Board of Directors’ Meetings are required to be held at least every 3 months

7.	 Regular Shareholders’ Meetings are to be organised within 4 months of the end of the Company’s 
accounting year.

8.	 Directors may not engage in any business or have shareholdings in other juristic persons of a similar 
nature with the Company’s business, or that are competitors to the Company, except as informed to 
Shareholders prior to appointment as a Director



2) 	 คณะผู้บริหารบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล	 	 	 ต�ำแหน่ง

1. นายไชยยันต์ ชาครกุล	 	 กรรมการผู้จัดการ

2. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์		 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ 

3. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่

4. นายวันชัย อรัญวุฒิกุล	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

5. นายกิตติชัย ฐิตะพานิชย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

6. นายเสรี สินธุอัสว์	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัท

7. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ		 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภาย
ใต้กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งหมายถึง

•	 การอนุมตักิารจดัซือ้สนิค้าวัสดกุ่อสร้าง และบรกิารอืน่ทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ของบรษิทั ทัง้น้ีไม่รวมถึงการจดัซือ้ทีด่นิ

•	 การอนุมตัค่ิาใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทนุให้เป็นไปตามงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ไม่รวมการกู้ยืม และการค�้ำประกัน

	 ท้ังน้ีการด�ำเนนิการของกรรมการผูจ้ดัการดังกล่าว จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการท�ำรายการทีก่รรมการผูจ้ดัการ หรอืบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

3) 	 เลขานุการบริษัท

	 การแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ ขึน้อยู่กับดลุยพินิจของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการ
บรษิทั เพ่ือท�ำหน้าทีด่แูลการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถื้อหุน้และกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้ง นายเสรี สินธุอัสว์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท แทนนาย
ณัฐ สง่าสงเคราะห์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไปจนกระทั่งปัจจุบัน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.	 จดัการประชมุผูถื้อหุ้น และประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัและข้อพึงปฏบิติัทีด่ี

2.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติ
ตามมติและนโยบาย

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ
บริษัท ที่คณะกรรมการต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	 จัดท�ำ และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร และเอกสารส�ำคัญอื่นๆ เช่น
ทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
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2) 	 Management

	 As of December 31, 2019, the Company’s Management Board comprised 7 individuals as follows.

Name of Director 	 	  	 Position

1. Mr. Chaiyan Chakarakul 	 	 Managing Director

2. Mr. Nat Sangarsongkogk 	 	 Deputy Managing Director 

3. Mr. Churat Chakarakul	  	 Deputy Managing Director

4. Mr. Wanchai Aranvutikul	 	 Assistant Managing Director

5. Mr. Kittichai Thitapanich	 	 Assistant Managing Director

6. Mr. Seri Sintuas	 	 	 Senior Finance Director and Company Secretary

7. Mrs. Kanittha Tumviseth	 	 Account Manager

	 Scope of authorities and responsibilities of the Managing Director

	 The Managing Director is responsible for performing any ordinary operating activities as assigned by the 
Board of Directors or the Executive Committee specified under the rules and regulations of the company. The 
ordinary operating activities of the company are defined as follows: 

•	 To approve the purchase of the construction material and any relevant services for the benefits of the 
company. This shall not include the purchase of the land.

•	 To approve the operating expenses, selling and administrative expenses and investments to be in 
accordance with the budget approved by the Board of Director or the Executive Committee. This shall 
not include any loans or guarantee. 

	 Such Managing Director shall not perform any operations that may lead him or any person to have a conflict 
of interest with the company or the subsidiaries.

3) 	 Company Secretary

	 The appointment of the Company Secretary relies on the discretion of the Company’s board of directors 
because the board of directors is responsible for the appointment of a Company Secretary to handle meetings 
of the Company’s board of directors, shareholders’ meetings and various activities of the Company’s board of 
directors in order to help the board of directors and the Company practice in compliance with related laws and 
regulations. At Board of Directors Meeting 3/2556 on 13 August 2013 Mr. Seri Sintuas was appointed to the position 
of Company Secretary to replace Mr. Nat Sangarsongkogk. The appointment became effective as of 14 August 
2013 onward until the present.

	 Company Secretary Scope of Authority and Duties 
1.	 Manages shareholders’ meetings and board of directors’ meetings in compliance with the law as well 

as the Company’s rules and regulations as well as the code of best practice.

2.	 Reports resolutions and policy of the Company’s board of directors and shareholders to the executives 
involved and monitors practice in compliance with resolutions and policies.

3.	 Offers preliminary advice to the Company’s board of directors on issues involving the law and the 
Company’s rules and regulations as required by the board of directors and monitors practice for accurate 
and regular compliance, including reports on changes in legal specifications relevant to the directors.

4.	 Records minutes to the shareholders’ meetings and meetings of the Company’s board of directors, 
including follow-up on practice in compliance with resolutions passed by the meetings of shareholders 
and the Company’s board of directors.



6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับบริษัท ตามระเบียบ
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ

7.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

8.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

9.	 ด�ำเนนิการเรือ่งอืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด หรอื ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอื ตามทีค่ณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

4) 	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  (ก) 	 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2562

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม ผลตอบแทน

รวมผล
ตอบแทนทั้งปี
(ล้านบาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

(ล้านบาท)

ค่า
ตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ
รายปี

(ล้านบาท)

1. นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 5/5 - 0.10 - 0.10

2. นายไชยยันต์ ชาครกุล กรรมการ และประธานกรรมการ
บริหาร

5/5 - 0.10 - 0.10

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

5/5 4/4 0.10 0.60 0.70

4. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์ กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

5. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

6. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 5/5 - 0.10 - 0.10

7. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 5/5 - 0.10 - 0.10

รวม 0.70 1.50 2.20

	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2562 ประกอบด้วย

1.	 	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 	 	 	 	 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

	 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�ำหรับกรรมการ)	 	  	  

2.	 	ค่าตอบแทนรายปี ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 600,000 บาท ต่อปี

3.	 	ค่าตอบแทนรายปี กรรมการตรวจสอบ	 	 	 450,000 บาท ต่อคน ต่อปี

		  (ข) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2562

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ณ ส้ินปี 2562 ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน ค่าเลี้ยงรับรอง ค่าน�้ำมัน รถ 
และโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 47.75 ล้านบาท

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 - ไม่มี
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5.	 Compiles and stores reports on stakeholders reported by the directors and executives in addition to 
other important certificates or documents, e.g. company registration, letters scheduling meetings of the 
Company’s board of directors, minutes to the meetings of the Company’s board of directors, annual 
reports and letters scheduling shareholders’ meetings with the minutes to shareholders’ meetings.

6.	 Handles disclosure of information and informative reports under obligation to report to the agencies 
regulating the Company in compliance with the official rules, regulations and specifications of those 
agencies. 

7.	 Contacts and communicates with general shareholders to inform them of various rights or privileges 
granted to shareholders and to also keep them informed about Company news.

8.	 Handles the activities of the Company’s board of directors.
9.	 Performs other tasks as stipulated by the law or as assigned by the Company’s board of directors or 

as notified by the Capital Market Supervisory Board.

4) 	 Remuneration for Directors and Management
	 1. 	 Monetary remuneration

	 	 (a) 	 The remuneration of the Company’s Directors in 2019

Name of Directors Position

# of attended Remuneration
Total 

Amount
(฿Million)

Board of 
Director

Audit 
Committee

Meeting 
Allowance
(฿Million)

Annual 
Remuneration
(฿Million)

1. Mr.Taveesak Watcharakkawong Chairman 5/5 - 0.10 - 0.10

2. Mr. Chaiyan Chakarakul Director & Executive 
Chairman

5/5 - 0.10 - 0.10

3. Mr. Suvarn Thansathit Director, Independent 
Director & Chairman of the 
Audit Committee

5/5 4/4 0.10 0.60 0.70

4. Mr. Niputh Jitprasonk Director, Independent 
Director & Member of the 
Audit Committee

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

5. Mr. Satit Chanjavanakul Director, Independent 
Director & Member of the 
Audit Committee

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

6. Mr. Nat Sangarsongkogk	 Director & Executive Director 5/5 - 0.10 - 0.10

7. Mr. Churat Chakarakul Director & Executive Director 5/5 - 0.10 - 0.10

Total 0.70 1.50 2.20

	 Details of the director’s remuneration for the year 2019 (Resolutions of the 2019 Annual General 
Shareholder’s Meeting held on April 24, 2019) as follows :

1.	 	Directors’ meeting allowance 	 	 	 	 	 Baht 20,000 / Meeting
	 (No annual remuneration for directors)
2.	 Annual remuneration for Chairman of audit committee	 	 Baht 600,000 / year
3.	 Annual remuneration for Audit committee	 	 	 Baht 450,000 / person / year

	 (b) 	 Remuneration for Executive Directors and management as of the end of 2019 was provided 
in the form of salary, transportation allowance and bonuses, totaling 47.75 million Baht.

	 2. 	 Other remuneration
	 	 	 - none



5)	 บุคลากร

	 บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างสูงกับบุคลากรของบริษัท โดยมีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน อาทิเช่น

1.	 สวัสดิการเงินกู้ยืมเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย จากธนาคารอาคารสงเคราะห์

2.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

3.	 บัตรประกันสุขภาพ

4.	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ที่อยู่อาศัยประสบภัยพิบัติ 
และ กรณีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนักงานเสียชีวิต 

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในสถานท่ีท�ำงานของพนักงาน จงึมกีารฝึกซ้อมหนีภัยกรณีเกิดอคัคภัีย 
จดัให้มรีะบบป้องกนัภัย เป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนส่งเสรมิกิจกรรม 5 ส ในองค์กร และได้จดัให้มกีารตรวจเชค็ความปลอดภัย
ของลิฟท์โดยสารในอาคารเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนท้ังส้ิน 649 คน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) โดยแยกเป็นแต่ละ 
สายงานหลักดังต่อไปนี้

  ประจ�ำ ชั่วคราว รวม

    ประจ�ำโครงการ 164 0 164

    สายงานก่อสร้าง 240 83 323

    ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ 162 0 162

            รวม 571 83 649

	 	 ในปี 2562 พนักงานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสรวมทั้งสิ้น 258.16 ล้านบาท

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ีรนุแรงในปัจจบุนั บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหาชน) มคีวามมุง่
มัน่ท่ีจะสร้างสรรผลติภณัฑ์ทีม่คุีณภาพ ภายใต้สโลแกน “บ้านท่ีปลูกบนความต้ังใจท่ีดี” ดังน้ันบรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญในการเตรยีม 
ความพร้อมทั้งด้านการบริหารจัดการ และทรัพยากรการผลิต ซึ่งรวมไปถึงการเตรียมความพร้อมด้านบุคคลากร ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นนโยบายที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับต้น บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาทรัพยากร
บคุคลของบรษิทัอย่างเป็นระบบ และต่อเนือ่ง โดยบรษิทัมุง่เน้นพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรให้ม ีความรู ้(Knowledge) และทกัษะ 
(Skill) ให้สอดคล้องกับงานท่ีต้องรบัผดิชอบ มกีารสร้างทัศนคติ (Attitude) ทีด่ทีัง้ต่องานและต่อองค์กร พร้อมทัง้เสรมิสร้างค่านยิมท่ี
เป็นรากฐานของวฒันธรรมองค์กร โดยบรษิทัมุง่พัฒนาทรพัยากรบคุคลอย่างครบวงจร ตัง้แต่เริม่ต้นเป็นพนักงาน ต้องผ่านหลกัสตูร
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ที่เน้นการเป็นผู้มีหัวใจในการให้บริการ (Service Mind) และมีความเข้าใจในบทบาทการท�ำงานโดยตรง 
ส�ำหรับพนักงานประจ�ำ 

	 บริษัทมีการวางแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี โดยมีการก�ำหนดหลักสูตรต่างๆ ที่ครอบคลุมการพัฒนาพนักงานในทุกระดับ อาทิ
เช่น หลกัสตูรการจดัการความรู ้(Knowledge Management), การวางแผนกลยุทธ์ Strategic Planning, ฯลฯ ล�ำหรบัพนักงานระดบั 
Management และในส่วนของพนักงานระดบั Operation อาทเิช่น หลกัสตูรวิศวกรรมคณุค่า (Value Engineering), การบรกิารท่ีเป็น
เลศิ (Service Excellence), ฯลฯ รวมไปถึงหลกัสตูรพ้ืนฐาน เพ่ือเตรยีมบคุลากรให้พร้อมท่ีจะปฎบิติังานในต�ำแหน่งต่างๆ ในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้บริษัทมีการก�ำหนดให้มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Star) ไว้โดยเฉพาะ (Individual 
Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถในระดับท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏบิติังานในต�ำแหน่งผู้บรหิารของบรษิทั
ได้ในอนาคตต่อไป
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5) 	 Personnel

The Company accords a high importance to its personnel and offers various benefits for employees, such as :

1. 	 Housing loans, provided by the Government Housing Bank

2. 	 Provident funds

3. 	 Social security

4. 	 Financial assistance for various events such as entering the monkhood, marriage, maternity leave, 
injury, housing, natural disasters, or death of an employee or their immediate relatives and spouse.

	 Moreover, the Company values the importance of safety in the workplace. Consequently, the company 
has organized annually fire drills and activities related to safety. Also, the company has promoted 5S activity in 
organization, and arranged to check the elevator in company’s building monthly. 

	 As of December 31, 2019, the Company had a total of 649 employees (not including Directors and management), 
categorized according to the major operations as follows.

  Full-time Part-time Total

   Project Sites 164 0 164

    Construction 240 83 323

    Head Office 162 0 162

        Total 571 83 649

	 	 In 2019, employees received remuneration in the form of salaries and bonuses totaling 258.16million Baht.

Human Resources Development Policy

	 In today’s economic environment and intense competition, Lalin Property PCL. is determined to create quality 
products under the slogan “Home Planted on the Roots of Goodwill.” Therefore, the company gives importance to 
management and manufacturing resource preparations, which includes preparing people with sustainable competitive 
potential.

	 Human resources development is considered one of the policies to which the company gives top priority. The 
company has a systematic and continuous human resources development policy focused on potential development 
for people to gain knowledge and skills consistent with their work responsibilities. A good attitude toward work and the 
organization is fostered in conjunction with promoting values that form the foundation for the corporate culture. The 
company is determined to develop human resources in all aspects. When employees start work, they are required to 
pass a new employee orientation course with emphasis on service-minded people and direct understanding of work 
roles for regular employees. 

	 The company makes annual training plans by establishing courses that cover employee development on all 
levels, e.g., knowledge management, strategic planning, etc. for management and operation employees, e.g., value 
engineering, service excellence, etc., including basic courses to prepare employees for future effective work in various 
positions. Moreover, the company has specifically arranged individual development programs for star employees in 
order to further their knowledge and skills and allow them to perform work as company managers in the future.



	 นอกจากนีบ้รษิทั ยังมกีารจดักิจกรรมท่ีมุง่ส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามรกัและความผกูพันธ์กับองค์กร (Engagement) โดยเสรมิ
สร้างบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ีมคีวามปลอดภัย และเป็นสถานท่ีท�ำงานท่ีมคีวามสขุ (Happy Work Place) มกีารสร้างความใกล้ชดิ
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ ซึ่งถือเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจให้พนักงาน ให้รู้สึกถึงความส�ำคัญและเห็น
คุณค่าในตัวเอง รวมถึงการสร้างจิตส�ำนึกในด้านคุณธรรม และจริยธรรมในการท�ำงาน (Moral) เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความรับ
ผิดชอบต่อการท�ำงาน มีความห่วงใย และใส่ใจต่อสังคม 

	 ทัง้นีบ้รษิัทยงัให้ความส�ำคญักบัการสร้างความสมดลุระหว่างชวีติและการท�ำงาน (Work Life Balance) โดยบรษิัทถอืว่า การ
มีคุณภาพชีวิตการท�ำงานที่ดี จะเป็นปัจจัยที่จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) มีความเชื่อมั่นว่า นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท ถือเป็นรากฐาน
ส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม ทั้งนี้เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร 
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	 Furthermore, the company organizes activities promoting attachments among employees and the organization 
(Engagement) by fostering a good work atmosphere with safety and happiness. Closeness is established between 
managers and employees through various activities, which are considered a means of building employee spirit and 
morale, allow them to recognize their importance and value, and to foster work ethics and moral conscientiousness for 
responsibility to work with care and attention to society.

	 Finally, the company gives importance to work-life balance. The company holds the view that good work-life quality 
is a factor that will sustainably attract and retain skilled and knowledgeable employees in the organization.

	 Lalin Property PCL. believes that the company’s human resources development policy is an important foundation 
that requires constant structured implementation in order to achieve sustainable growth for the organization.



การก�ำกับดูแลกิจการ

1. 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะ
ช่วยเสริมสร้างให้บริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งบริษัทได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ครบถ้วนทุกประการ โดยก�ำหนดนโยบายในด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบ
ริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัตระหนักและเคารพสทิธิของผูถื้อหุ้นเสมอ ไม่ว่าจะเป็นสทิธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธิการมส่ีวนแบ่งก�ำไรของ
กิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทัง้นีบ้รษิทัได้จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดอืนนับแต่วันสิน้สดุรอบปีบญัช ีโดย
จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชมุท่ีมรีายละเอยีดวาระการประชมุ พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชมุแก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 21 วันก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้น พร้อมท้ังประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันตดิต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากน้ีบรษิทั
ได้ท�ำการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมบนเวบไซต์ของบริษัทท่ี www.lalinproperty.com 
เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการประชมุ ก่อนท่ีผูถื้อหุ้นจะได้รบัข้อมลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั ท้ังน้ีเพ่ือเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้ทกุท่านได้มโีอกาสศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุอย่างเพียงพอ และเตรยีมตวัล่วงหน้าก่อนมาเข้าร่วมประชมุ โดย
บรษิทัส่งเสรมิให้ผูถื้อหุน้เข้าร่วมการประชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือใช้สทิธิอย่างเตม็ทีใ่นการแสดงความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ และร่วม
ตัดสินใจในประเด็นที่ส�ำคัญของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบการด�ำเนินงานของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

	 โดยในชดุหนงัสอืเชญิประชมุนัน้บรษิทัมกีารให้ข้อมลู วัน เวลา สถานที ่แผนท่ีจดัการประชมุ วาระการประชมุ ตลอดจน
ข้อมลูประกอบทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกับเรือ่งท่ีต้องตัดสนิใจในท่ีประชมุ นอกจากนีใ้นชดุหนังสอืเชญิประชมุ บรษิทัได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้น 
ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ไม่ว่าจะเป็น ข้อบังคับของบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
กฏเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและเอกสารทีผู่ถื้อหุน้ต้องน�ำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุท้ังกรณีท่ีมาประชมุ
ด้วยตนเอง และการมอบฉันทะ ตลอดจนได้แนบแบบหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ก ข และ ค เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ได้รับมอบฉันทะในวันประชุม 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการอิสระใช้สิทธิลงคะแนนแทนได้ 

	 นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก�ำหนด วัน เวลา และสถานท่ี
จดัการประชมุอย่างเหมาะสม โดยบรษิทัจะไม่จดัการประชมุขึน้ในช่วงวนัหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ และจะจดัให้มกีาร
ประชุมขึ้นในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น. รวมถึงเลือกสถานที่จัดการประชุมในจุดที่มีการคมนาคมที่สะดวกในการเดินทางของ 
ผูถื้อหุน้ โดยการประชมุทีผ่่านมาทุกครัง้บรษิทัได้เลอืกจดัการประชมุในสถานท่ีซึง่ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทัง้นีเ้พ่ือ
อ�ำนวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุน้ทกุท่านในการเข้าร่วมประชมุ และในวันประชมุผูถื้อหุ้น บรษิทัได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบยีนล่วง
หน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ชัว่โมง เพ่ือให้มเีวลาเพียงพอส�ำหรบัผูถื้อหุน้ในการลงทะเบยีนก่อนเริม่ประชมุ รวมถึงการจดั 
ให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย

	 บรษิทัให้สทิธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชมุได้เริม่ไปแล้ว โดยผูถื้อหุน้มสีทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล โดย
ในหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และการท�ำงานของบุคคลท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ตลอดจนสัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา โดยแนบไปให้ผู้ถือหุ้น เพื่อให้มี
ข้อมูลที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงคะแนนด้วยทุกครั้ง

	 ในการด�ำเนนิการประชมุฯ แต่ละครัง้ บรษิทัให้โอกาสผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชมุ
ทกุรายแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ถามค�ำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภปิรายอย่างเหมาะสมเพยีงพอ โดยประธาน 
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Corporate Governance

1. 	 Corporate Governance Policy

	 Lalin Property public company limited recognizes the essence of the good corporate governance as an 
important factor to lead the company to have the efficient system and a foundation for the sustainable growth of 
the company. The company abides by the principles of Good Corporate Governance for listed companies of the 
SET, and has implemented the good corporate governance to be a practice guideline as follows:

	 1.	 Rights of Shareholders
	 The company always recognizes and respects the rights of the shareholders. These rights include the rights 
to purchase/ sell or transfer the shares, profit sharing, sufficiently access to company’s information, attend the 
meeting to vote at the shareholder’s meeting.
	 The annual general meeting of shareholders shall be held annually within 4 months after the end of accounting 
period. The notice of this meeting and the meeting agendas including the meeting document shall be sent to the 
shareholders at least 21 days before the shareholders’ meeting and shall be advertised on the daily newspaper at 
least 3 consecutive days. Moreover, the company shall have the notice of the meeting and the meeting document 
posted on the website of the company (www.lalinproperty.com) not less than 30 days before the meeting. In this 
case all shareholders shall have enough time to study and look through the entire meeting document and be well 
preparing for the meeting. The Company encourages shareholders to attend in the shareholders’ meetings to fully 
exercise their rights in delivering opinions and suggestions in participating in decision making on crucial issues, 
and in inspecting the operations of the Board of Directors and Management.
	 The notice of meeting shall include information such as date, time and venue of the meeting, including location 
map and all relevant supporting documents that shall be used for making decision at the meeting. Moreover, in 
the notice of meeting, the company should also inform all shareholders the meeting rules, including the Articles 
of Association on the Shareholder Meeting, meeting regulations and practice, procedures and documents to be 
presented by shareholders before attending the meeting for both cases whereby the shareholders are attending the 
meeting in person and by proxy. The proxy forms of type A, B and C are attached at the end of this notice letter as 
for the convenience of the shareholder to appoint their proxy. Moreover, the postage is provided by the company 
on the meeting date for the convenience of the proxy. For the shareholders who cannot attend the meeting, such 
shareholders can appoint any independent director to vote on their behalf. 
	 Furthermore, for the convenience of the shareholder meeting, the company has set the appropriate date, 
time and venue of the meeting by not having the meeting on the bank holiday. The company also set the meeting 
to be held during 8.00 a.m.- 4.00 p.m. and the venue to be located at the area whereby it is easy to access for all 
shareholders. For the past meetings, the company has always chosen the venue which is nearby the BTS, MRT 
station as for the convenience of the shareholders to commute. At the annual general meeting of shareholders, 
the company shall open for registration at least 2 hours before the commencement of the meeting in order to 
provide sufficient time for all shareholders to register and to hold welcome reception for shareholders attending 
the meeting. 
	 The company allows shareholders who join the meeting after the meeting has already commenced to vote 
on agenda items that are in the process of being considered and do not yet have a resolution.
	 In the agenda of directors’ election, the company provides opportunities for shareholders to vote on individual 
directors. The invitation letter will have accompanying documents with details of the directors nominated for election 
including their education and working experience backgrounds, shareholding in the company, and the record of 
their meeting attendance in the passing year. Shareholders; therefore, have sufficient information to support their 
consideration in voting. 
	 At each shareholder meeting, the company shall give all shareholders equal opportunity to present their 
opinions and suggestion, including raise questions at the end of each agenda. Moreover, the company shall provide 
sufficient time for further discussion whereby the chairman of the meeting, directors and the management shall 



กรรมการ และผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถามและด�ำเนินการตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น พร้อมทั้งมี
การบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ท้ังน้ีบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญช ี
จากบริษัท ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี จ�ำกัดเพ่ือเข้าร่วมสังเกตุการณ์ และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ด้วยทุกครั้ง โดย
บริษัทได้ด�ำเนินการจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ ภายใน 14 วันตามที่
กฏหมายก�ำหนด และน�ำขึ้นบนเวบไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาและตรวจสอบได้

	 ท้ังนีใ้นการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2562 กรรมการของบรษิทัท้ัง 7 ท่านได้เข้าร่วมการประชมุครบถ้วน โดยประธาน
กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน ตลอดจนผู้บริหารสูงสุดใน
แต่ละสายงานส�ำคัญได้เข้าร่วมการประชุมอย่างครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผู้บริหาร ตลอดจนผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยได้จัดท�ำเอกสารเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นมาประชุม และออก
เสยีงลงมตแิทน โดยในการจดัส่งชดุหนงัสอืเชญิประชมุทุกครัง้ บรษิทัได้มกีารจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถื้อหุน้สามารถ
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 คนเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของ 
ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีอากรแสตมป์ ณ จุดลงทะเบียนหน้างานประชุมฯ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้รับมอบ
ฉันทะที่ไม่ได้ติดอากรแสตมป์มา 

	 ส�ำหรับในการประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังจากที่ได้ชี้แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแล้ว จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม 
และแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ ในที่ประชุม อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง และได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงเพื่อแจกให้กับ
ผูเ้ข้าร่วมประชมุ เพ่ือใช้ลงคะแนนเสยีงโดยเฉพาะส�ำหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีง และบรษิทัได้จดัให้มกีารแยก
เรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัออกจากกัน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธิออกเสยีงในแต่ละเรือ่งท่ีเป็นอสิระจากกัน อาทิเช่นในวาระการแต่งตัง้
กรรมการ บริษัทได้แยกเรื่องให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยจะด�ำเนินการจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกคน

	 นอกจากน้ี บรษิทัมนีโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทั ใช้ข้อมลูภายในทีม่สีาระส�ำคญัของ 
บริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธี
การดูแลผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ดังนี้

•	 ด�ำเนินการแจ้งกรรมการ และผูบ้รหิาร ให้เข้าใจถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง 
คูส่มรส และบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบท
ก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

•	 ด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลักทรัพย์ ต้องหลีกเลี่ยง หรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพ่ือ
ด�ำเนินการควบคุมดแูลและตรวจสอบการด�ำเนนิการดังกล่าว บรษิทัฯ มนีโยบายให้ผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงาน
การถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ

•	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทั มหีน้าท่ีต้องจดัท�ำรายงานการซือ้ขายหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัททราบ

•	 ทั้งนี้หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบข้อ
บงัคบัการท�ำงานของบรษิทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน
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equally pay attention to every question and give the clear answers. A clear and complete minute shall be recorded 
with total votes of each agenda. Company has invited auditors from C.W.W.P Company Limited to observe the 
meeting and check transparency of voting summary every time. The company issued and submitted the minutes 
of the meeting to Stock Exchange of Thailand and Ministry of Commerce within 14 days as specified by law, and 
posted on company’s website for interested shareholders to read and examine the information.
	 At the 2019 annual general meeting of shareholders, All 7 directors are attending the meeting. Chairman, 
Chairman of the Audit Committee, Managing Director, C.F.O. and high level management from each important 
department whereby these people are required to attend the meeting in order to answer the inquiries of the 
shareholders.

	 2.	 Equal Treatment to Shareholders
	 The company has treated all shareholders equally and fairly no matter the shareholder is the executive 
director or non-executive director or has the alien nationality. The Company prepares the shareholders’ meeting 
documents in both Thai and English.
	 The company offers the opportunity for shareholders who cannot attend the meeting in person by letting them 
appoint other persons to attend the meeting and vote on their behalf. When sending out the notice of meeting, 
the company shall have the proxy form attached with the letter every time. Such shareholders can determine their 
voting direction and appoint at least 1 person to be their proxy. Moreover, the company has provided the postage 
at the registration area in front of the meeting room for the convenience of the proxy in case they have not affix the 
postage.
	 For this annual general meeting of shareholders, after the details of each agenda have been explained 
then the shareholders will be given equal opportunity to raise the questions and present their opinions to the 
meeting. The voting ballots shall be distributed to shareholders attending the meeting for voting especially for the 
disapproved votes or abstained votes. Moreover, the company has separated each agenda from one another so 
that the shareholders can vote each agenda independently, for example, agenda on the election of directors. For 
this agenda, the shareholders can vote for directors individually and then the voting ballots shall be collected from 
all shareholders. 
	 The company also sets the policy that Directors, Executive, Staffs, and Employees shall not use the material 
internal information of the company that has not been disclosed to the public for their own or other benefits, including 
buying/ selling securities of the company. The company has a management procedure for the case whereby the 
management uses the internal information of the company for their own or other benefits. The details of procedures 
are as follows: 

•	 Inform the directors and the management their obligation to report on their holding securities including 
those securities held by their partners and minors and report on the changes in securities investment 
specified under Section 39 and the Determination of Punishment under Section 275 of the Securities 
and Exchange Act B.E. 2535. 

•	 Circulate the memo to Directors, Executive, Staffs, and Employees informing that Directors, Executive, 
Staffs, and Employees who have received the material internal information that may effect on the prices 
of the securities, shall avoid or temporarily stop the purchase/ sale of the company’s securities for 
1 month. Moreover, they shall not disclose material information to other persons before the financial 
statement or such internal information has been disclosed to the public. In order to monitor and examine 
the abovementioned operation, the company has set the policy that the management shall report the 
holding securities and changes in securities as specified under Section 59 to the Board of Directors. 

•	 The company specifies that each director has duty to report transaction of buy and sell of company’s 
share to the board of director.

•	 Failure to follow the rules above may result in disciplinary action by the company. This may range from 
a verbal warning, a written warning, probation and all the way up to termination of employment.



	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น ลกูค้า ผูถื้อหุ้น คูค้่า 
คู่แข่ง ภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง พนักงาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกัน
ระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาวของกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 ลูกค้า : 

1.	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
ตลอดถึงการให้บริการที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นดังเช่นปณิธานของบริษัทว่า “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี”

2.	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า โดยบริษัทได้จัดให้มีส่วนงานวิจัยผลิตภัณฑ์ขึ้น เพ่ือศึกษา
ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่อง

3.	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจคุณภาพบ้านจากผู้รับเหมาอย่างรัดกุม โดยการตรวจรับงานน้ันมีการควบคุม ทั้งจากผู้
ควบคุมงาน หัวหน้าควบคุมงาน วิศวกร และผู้จัดการโครงการสายก่อสร้าง ตามล�ำดับ นอกจากน้ีเพ่ือให้มั่นใจใน
คุณภาพบ้าน บริษัทได้จัดให้มีทีม QC กลางขึ้น เพื่อเข้าตรวจสอบคุณภาพบ้านอีกด้วย

4.	 เพ่ือให้บรกิารหลงัการขายเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ บรษิทัได้จดัต้ังหน่วยงาน Customer Relationship Management 
(CRM) ขึ้น เพื่อดูแลปัญหาต่างๆ ให้กับลูกค้า ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้นในแต่ละโครงการของบริษัท 

5.	 บริษัทได้สื่อสารกับทางลูกค้า ผ่านทางช่องทาง Website ของบริษัท รวมถึงวารสารรายไตรมาสเพ่ือแจ้งข่าวคราว
ความเคลื่อนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กับลูกค้า

	 •	 ผู้ถือหุ้น : 

1.	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนทีดี่ของผู้ถอืหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการเจรญิเติบโตในมลูค่าของ
บริษัทในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth)

2.	 บริษัทได้สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผ่านทางช่องทาง Website ของบริษัท เพ่ือแจ้งข่าวคราวความเคลื่อนไหวท่ีส�ำคัญของ
บริษัท อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถสอบถามข้อมูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสัยมายังบริษัท ไม่ว่าจะ
เป็นการพูดคุยผ่านทางโทรศัพท์ หรือการสอบถามในที่ประชุมฯ 

	 •	 เจ้าหนี้ :

1.	 บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็น เจ้าหนี้ทางการค้า เจ้าหนี้
สถาบันการเงินต่างๆ และเจ้าหนี้ผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท เป็นต้น

2.	 บรษิทัมกีารบรหิารงานอย่างรดักุม โดยพิจารณาประเมนิความเสีย่งต่างๆ ส่งผลให้บรษิทัเป็นเพียงไม่ก่ีบรษิทัในกลุม่
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ไม่เคยผิดนัดช�ำระหนี้ และเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการกับสถาบันการเงินใดๆ ใน
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 

	 •	 คู่ค้า :

1.	 บริษัทมีการสร้างความร่วมมือระหว่างกัน และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้าอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น การร่วมมือ
กับคู่ค้าในการผลิตหลังคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษัท และการร่วมมือกับทางธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ในการให้อัตรา
ดอกเบี้ยพิเศษกับลูกค้าของบริษัท เป็นต้น

2.	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้าอย่างเหมาะสม โดยมีมาตรฐานในการจ่ายเงินคู่ค้าอย่าง
ตรงเวลาทุกสัปดาห์ ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา

	 •	 คู่แข่ง :

1.	 บริษัทมีการปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาใน
ทางร้าย
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	 3.	 Roles of Stakeholders
	 The company is aware of the rights of each group of stakeholders, either internal stakeholders or external 
stakeholders e.g. customers, shareholders, competitors, related government agencies and employees, including 
social and environmental responsibilities. The company also encourages the cooperation between the company 
and the stakeholders in order to promote the sustainable growth of the company in a long term. The details are 
shown as follows

	 •	 Customers : 
1.	 The company has emphasized on promoting the satisfaction of the customers by offering customers with 

good quality products and great service to be accordance with our determination “to build the house 
with good willingness”. 

2.	 The company has emphasized on developing the quality of the products. As such, the product research 
and development unit has been established in order to study the requirements of the customers and 
continuously develop quality of products. 

3.	 The company has set the quality control for the houses built by the contractor. The inspection shall 
be conducted by the supervisor, head of supervisor, engineers and project manager, respectively. 
Moreover, to ensure the quality of the house, the company has set the centralized quality control unit to 
inspect the quality of the houses. 

4.	 To enhance the efficiency of the after sale service, the company has set the Customer Relationship 
Management (CRM) unit to resolve any problems of the customers and organize the events of each 
project of the company. 

5.	 The company has communicated with the customers via the website of the company and the quarterly 
newsletter to update the news and other activities to customers. 

	 •	 Shareholders : 
1.	 The company determines to be a good representative of the shareholders by considering a good return 

and maximizing long term shareholder’s wealth.

2.	 The company has communicated with the shareholders via the website of the company to update the 
news of the company e.g. details and supporting document of the shareholder meeting, etc. 

3.	 The company is welcomed any inquiries or questions raised by the shareholders and investors via the 
telephone or at the meeting. 

	 •	 Creditors :
1.	 The company complies with the terms of loans and obligations to its creditors including business creditors, 

financial institutes, and company’s bondholders.

2.	 The company always carefully considers and manages its risks in doing business. Thus, company is only 
a few companies in property development sector that has never been NPLs with any financial institutes 
during Asian financial crisis in 1997 

	 •	 Trading partners :
1.	 The company continuously promotes the cooperation and maintains good relationship with their trading 

partners e.g cooperating with the partners in producing the roof in the specific color of the company and 
cooperating with the commercial banks to offer a special interest rate to the customers of the company.

2.	 The company has treated the partners fairly and appropriately under the condition and trade agreement. 
The company has always made the payment to the partners on time every week. 

	 •	 Competitors :
1.	 The company has operated under the competitive rules. As such, the company shall not destroy the 

reputation of the competitors with some negative accusation. 



2.	 บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล โดยใน
ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 •	 พนักงาน :

1.	 บรษิทัให้ความส�ำคญักับพนักงานโดยถือเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีา โดยมกีารปฏิบตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทียม และเป็น
ธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรม

2.	 บรษิทัได้จดัสวัสดกิารต่างๆ ให้กับพนักงาน อาทิเช่น สวัสดิการเงนิกู้ยืมเพือ่ซือ้ท่ีอยูอ่าศัยกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
การจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การจัดท�ำบัตรประกันสุขภาพให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนเงินช่วยเหลือใน
กรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ที่อยู่อาศัยประสบภัยภิบัติ และกรณีที่บิดา มารดา 
บุตร คู่สมรส หรือพนักงานเสียชีวิต

3.	 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและวางแผนการฝึก
อบรมประจ�ำปีให้แก่พนกังานในทกุระดบั เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถ ให้แก่พนกังานของบรษิทั และนอกจาก
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับตามแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีแล้ว บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูง (Star) ไว้โดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถใน
ระดับที่สูงขึ้น และสามารถปฏิบัติงานในต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท ได้ในอนาคตต่อไป

4.	 บรษิทัให้ความส�ำคญักับสภาพแวดล้อม และความปลอดภัยในทีท่�ำงาน โดยได้จดัให้มกีารซ้อมหนไีฟ จดัให้มีระบบ
ป้องกันภัย กิจกรรม 5 ส และมีการตรวจเช็คลิฟท์โดยสารในอาคารเป็นประจ�ำทุกเดือน

5.	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี ตลอดจน
ก�ำหนดค่าตอบแทนทีส่อดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานระยะยาวของบรษิทัผ่านโปรแกรม ESOP และการวดัผลการ
ปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard

	 •	 สื่อมวลชน :

1.	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือให้สามารถสื่อสารไปยังสาธารณชนได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ โดยบริษัทได้จัดให้มีโครงการต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน อาทิ
เช่น การพาเยี่ยมชมโครงการของบริษัท การร่วมกันด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคม เป็นต้น

	 •	 ชุมชน และสังคม :

1.	 บริษัทค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคมและ ชุมชน จึงเข้าร่วมด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ
เช่น การบรจิาคเงินเพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพิบตัใินเหตกุารณ์ต่างๆ การให้ทนุการศกึษาแก่เดก็นกัเรยีนนกัศึกษา 
อย่างสม�่ำเสมอทุกปี เป็นต้น ตัวอย่างของบางกิจกรรมท่ีได้ด�ำเนินในปี 2562 ดังเปิดเผยอยู่ในหัวข้อ “ความรับผิด
ชอบต่อสังคม”

	 บรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางท่ีผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถตดิต่อ ร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแส ในกรณีทีไ่ม่ได้รบัความ
เป็นธรรมของบรษิทั ผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยู่ด้านล่าง เพ่ือด�ำเนนิการตรวจสอบข้อมลู ไต่สวนหาข้อเท็จจรงิ 
ด�ำเนินการตามกระบวนการทีบ่รษิทัก�ำหนด และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัหากมปีระเดน็
ที่ส�ำคัญ

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 222/2 ชั้น 2 อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี้ (อาคาร 2)
	 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ
	 กรุงเทพฯ 10240
	 โทรศัพท์ 0-2732-1041-5 # 310 โทรสาร 0-2377-9656

	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคญัเก่ียวกับบรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทาง 
การเงิน อย่างถูกต้อง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบคุคลทีเ่ก่ียวข้องอย่างเท่าเทยีมกัน โดยได้มอบหมายให้มผีูร้บัผดิชอบ 
งานทางด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นตัวแทนในการส่ือสารกับผู้ลงทุนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ผ่านทาง 
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2.	 The company operates its business with professional. There is no violation of competitor confidentiality 
or deception to get the confidential information of the competitors. As for now the company has no 
disputes with their competitors. 

	 •	 Employees :
1.	 The company believes that employees are valuable assets and treats all employees equally and fairly 

by offering the fair and appropriate remunerations and fringe benefits. 

2.	 The company offers several fringe benefits to employees, for example, employee home loans with the 
Government Housing Bank, Retirement Mutual Funds, health insurance card to all employees, including 
some contribution money in the events of ordination, marriage, maternity, illness, disaster to your home 
and funeral of the parents, child, partner or employee. 

3.	 The company has continuously provided employees with training. The company shall study the 
requirement and develop the annual training plan to employees in all level to enhance their knowledge 
and capabilities. Apart from the annual training plan designed to employees in all levels, the company 
has specially designed the individual development program for the high potential employees (star) to 
enhance their knowledge and capabilities to a higher level and to become the management in the future.

4.	 The company has emphasized on environment and safety issues in the workplace by organizing regular 
fire drills, activities related to safety, 5S, and arranging for monthly elevator maintenance.

5.	 The company has remuneration policy related with company’s performance in each year. Also, 
remuneration policy that related with company’s performance in long term such as ESOP program and 
Balanced Scorecard.

	 •	 Mass Medium :
1.	 The company has emphasized on disclosure company’s information to mass medium; therefore, public 

can receive the correct and timely information. The company also organizes various projects in order 
to keep good relationship with mass medium such as arranging a company’s site visit and cooperating 
in several social activities.

	 •	 Community and Social :
1.	 The company is responsible for the environment, social and community. Therefore, the company has 

regularly involved in several social activities, such as, offering some contributions to disaster victims, 
giving out the scholarships to students every year, etc. Some of activities in 2019 are revealed under 
“Corporate social responsibility” section.

	 In case shareholders and stakeholders didn’t received fair treatment from the company, the company has 
established a channel for them to contact, file complaints or provide information through the internal audit department 
at the address below, in order to verify information, investigate the truth and proceed according to the Company’s 
procedures and report to the Audit Committee and the Board of Directors if any crucial issues found.

	 Internal Audit Department - Lalin Property Public Company Limited (Building 2)
	 222/2 Lalin Property Tower, 2nd floor
	 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi
	 Bangkok 10240
	 Tel: 0-2732-1041-5 # 310 Fax: 0-2377-9656

	 4.	 Disclosure and Transparency 

	 The company has emphasized on equally disclosing the correct and transparent material information of the 
company, including the financial statement and non-financial information to investors and related persons in a timely 
manner. The company has set up one unit to be responsible for the investor relations. Its responsibility includes 
communicating with the investors and related persons through several communication channels e.g. news release 



ช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเผยแพร่ข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การจัดงานแถลงผลประกอบการต่อ 
นักวิเคราะห์ การแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน โทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และ Website ของบริษัท

	 โดยหน่วยงานนักลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) จะท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานในการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั และตอบ
ข้อซักถามต่อนักลงทุน ทั้งนี้นักลงทุนสามารถดูข้อมูลงบการเงิน และผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญได้ผ่านทางเวบไซต์ของบริษัท
ที่ www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอข้อมูลจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 222/2 ชั้น 2 อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี้

	 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ

	 กรุงเทพฯ 10240

	 โทรศัพท์ 0-2732-1041-5 # 202 โทรสาร 0-2377-9656

	 ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี รวมทัง้เปิดเผยถึงบทบาทอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทั ทัง้ในรปูค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ และ
ค่าตอบแทนในรูปอื่นๆ ไว้ในรายงานประจ�ำปี และรายงาน 56-1

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยก�ำหนดให้ต้องมี
การรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ คูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ เป็นประจ�ำทุกปี   รวมทัง้ได้ก�ำหนดนโยบาย
ในการท�ำรายการระหว่างกัน โดยหากมีการท�ำรายการระหว่างกัน จะต้องมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การด�ำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ทั้งนีจ้ะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย  โดยรายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบรษิทัทกุท่าน ประกอบไปด้วยผู้มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานจากหลากหลาย
สาขา โดยคณะกรรมการของบรษิทัท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจของบรษิทั และพิจารณาให้ความเห็นชอบทศิทาง
ในการด�ำเนนิธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบรษิทัเพ่ือให้ฝ่ายบรหิารน�ำไปใช้เป็นกรอบในการจดัท�ำแผนธุรกิจ แผน
สนบัสนนุ และงบประมาณ เป็นประจ�ำทกุปี โดยได้มกีารน�ำระบบตัวชีวั้ดผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใช้เพ่ือติดตามผลการด�ำเนนิงาน 
ซึ่งในปี 2562 ท่ีผ่านมาได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือให้ 
ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน 

	 ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก�ำหนดบทบาท อ�ำนาจ
หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการไว้อย่าง
ชัดเจน 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท้ังสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และ
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการท่ีเป็นอสิระ และท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน 
ซึง่มจี�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด จงึมอี�ำนาจในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบรษิทั และถ่วงดุลอ�ำนาจ
กรรมการท่านอื่นๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยในส่วนของประธานกรรมการของบริษัทเป็นคนละบุคคลกับกรรมการผู้จัดการ โดย
มีอ�ำนาจแยกกันเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล และการบริหารงานประจ�ำออกจากกัน
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via the Stock Exchange of Thailand, performance press release to the analyst, press release, telephone, e-mail 
and website of the company. 

	 The Investor Relations department will be responsible for disclosing important information and answering 
queries to investors. Interested investors can view company’s financial statement as well as importance operating 
performance from the Company’s website at www.lalinproperty.com or contact Investor Relations department for 
more information at:

	 Investor Relations Department - Lalin Property Public Company Limited
	 222/2 Lalin Property Tower, 2nd floor
	 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi
	 Bangkok 10240
	 Tel: 0-2732-1041-5 # 202 Fax: 0-2377-9656

	 In the annual report, the company shall report the responsibilities of the Board towards the financial report 
along with the auditor’s report, including the roles and responsibilities of the Board, the Audit Committee and the 
Executive Committee. This includes the number of the meeting and the number of attendance by each director 
in the past year. Moreover, the company should disclose the remunerations (including those in money term and 
other benefits) of the directors, Audit Committee and the management of the company in the annual report and 
the report 56-1.
	 The Company’s board of directors has set policy concerning directors’ stake holding reports by stipulating 
the requirement for reports on the stock holdings of directors, spouses and children who have not reached legal 
age on a regular basis every year. Policy has also been set for conducting related transactions whereby various 
terms and conditions have to be set based on the characteristics of normal operations if related transactions are 
conducted at market prices, which can be compared with prices occurring with outside parties.  Thus, the Audit 
Committee or the Company’s auditor or an independent expert will have to give consideration, examine and render 
an opinion on the reasonability of conducting the transaction.  Related transactions must be compliant with the 
laws governing securities and the stock market as well as the regulations, notifications, directives or specifications 
of the Stock Exchange of Thailand, including compliance with specifications involving the disclosure of information 
about related transactions and the acquisition or sales of the main assets of the Company or its subsidiaries.

5.	 Responsibility of the Board of Directors

	 5.1	 Structure of the Board

	 The Board of Directors comprises of persons with good knowledge, capabilities and experience in various 
areas. The Board is responsible for setting the vision, mission; and approval of the business direction, policy, 
strategy and goal of the company in order for the management to use as a guideline in developing the annual 
business plan, supporting plan and budget. The key performance indicators (KPIs) system is used to monitor the 
performance. In 2019, Board of Directors had considered, reviewed and approved vision, mission, and strategies, 
so that Management and staffs had the same goal. 

	 In order to have a clear roles and responsibility, the Board has set the clear roles and responsibilities of the 
Board, Audit Committee, Executive Committee and the managing director.

 	 The Board of Directors comprises of 7 persons. Of that amount, 3 of them are the directors who are the 
management and another 4 are not the management. Of those 4 directors who are not the management, 3 of 
them are the independent directors and in the Audit Committee whereby this figure is more than one-third of total 
directors, this gives them the authority in examining the operations of the company and balancing the power of 
other directors. Moreover, the Chairman of the Board shall not be the same person as the managing director as 
there should be a segregation of duties whereby the governance policy setting and the day-to-day operation shall 
be separated from each other.



	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 15 ก�ำหนดให้กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งตาม
วาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ในอตัราหน่ึงในสามของกรรมการท้ังหมด จากปัจจบุนัซึง่บรษิทัมคีณะกรรมการทัง้สิน้ 
7 ท่าน จะท�ำให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้คราวละ 3 - 4 ปี และเมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระ จะมีการ
พิจารณาเลอืกผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเข้ามาเป็นกรรมการแทน ผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
ตามล�ำดับ โดยทั้งนี้อาจพิจารณาเลือกกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับมาเป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกได้

	 ในกรณทีีม่กีารแต่งตัง้กรรมการท่านใหม่เข้ารบัต�ำแหน่งเป็นครัง้แรก บรษิทัได้มกีารจดัเตรยีมเอกสารข้อมลู และบรรยาย
ภาพรวมเกี่ยวกบัธรุกจิของบริษัท รวมทั้งข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนินธรุกจิของบริษัท เพือ่ให้กรรมการทีไ่ด้รับแต่งตัง้
เข้าใจในธุรกิจของบริษัท

	 5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการตรวจสอบขึน้ โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยได้มกีารก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ไว้อย่างชดัเจน ดงัเปิดเผยอยู่ในส่วนการจดัการ หวัข้อขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 ทัง้น้ีคณะกรรมการยังไม่มกีารจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ด ีการก�ำหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบ
อ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกัน ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในส่วนค่าตอบแทน
ของผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 5.3	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมหีน้าท่ีในการจดัการบรษิทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชมุผูถื้อหุ้น 
โดยท�ำหน้าที่พิจารณา ให้ความเห็นชอบ และก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินงาน การบริหารเงิน 
การบรหิารความเสีย่งของกิจการ ตลอดจนก�ำกับและควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้
อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล นอกจากนีค้ณะกรรมการมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ในการรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

	 ทัง้นีค้ณะกรรมการ มอี�ำนาจในการมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหน่ึง ให้เป็นกรรมการบรหิารเพ่ือด�ำเนินการอย่าง
หน่ึงหรืออย่างใด เว้นแต่เรื่องท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ส�ำหรับรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทัฯ กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งน้ัน ไม่มี
สิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 5.4	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบรษิทัมกีารประชมุอย่างสม�ำ่เสมอ โดยประธานคณะกรรมการได้ส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพินิจทีร่อบคอบ 
และจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชมุแต่ละครัง้ ในการบรรจวุาระการประชมุ บรษิทัเปิดโอกาสให้กรรมการได้เสนอเรือ่ง
เข้าสูว่าระการประชมุ โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ จะเป็นผูด้แูลให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดระเบยีบวาระ
การประชมุ ทัง้นีท้างเลขานกุารบรษิทัจะมกีารประสานกับกรรมการทกุท่านและก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าไว้ตลอดท้ังปี 
และจะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมครั้งก่อน ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ทั้งนี้ได้มีการก�ำหนดให้
กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตุจ�ำเป็น โดยได้ก�ำหนดองค์ประชุมข้ันต�่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติ ในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 ทัง้นีใ้นทุกๆ ปี บรษิทัได้เปิดโอกาสให้กรรมการอสิระมกีารประชมุร่วมกันเอง และ/หรอืประชมุร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
และ/หรอืประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีอยูใ่นความ
สนใจได้อย่างเต็มที่ โดยในปี 2562 ได้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง

	 ในการประชมุแต่ละครัง้มกีารบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้ให้คณะกรรมการรบัรองรายงานการประชมุ
ดังกล่าวทุกครั้งในการประชุมครั้งถัดไป โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุม
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	 Under the Item 15 of the company regulation, it is stated that one-third of total directors, whereby currently 
there are 7 directors, shall be released from the post at the annual general meeting of shareholders. Each director 
has a term of 3-4 years. After the term is reached, the Board shall hold a meeting to consider the person with 
qualification to be the director in order to propose to the shareholder meeting. The Board can reelect the director 
who is released from the post back to be the director. 

	 The company has prepared documents and described the overall image of the company’s business, along 
with other information related to the company’s business for newly appointed directors to ensure that appointed 
directors understand the company’s business.

	 5.2	 Sub Committee
	 The company has established the Audit Committee whereby the term of directors is 2 years. Its roles and 
responsibilities have been set clear and stated under the roles and responsibilities of the Audit Committee under 
the Section of Management. 

	 The Board has not established the Remuneration Committee and the Nomination Committee. The remunerations 
set by the Board have been well considered whereby the Board has compared remunerations to those set by the 
same industry. Such remunerations shall be approved by the shareholder meeting and the remunerations of the 
management shall be in accordance with the principal and policy set by the Board.

	 5.3	 Roles and Responsibilities of the Board 
	 The Board is responsible for managing the company to be in accordance with the law, objectives, regulations 
and the resolution passed from the shareholder meeting. The Board shall consider and give an approval, including 
develop the vision, mission, strategy and direction of operations, treasury, risk management. Moreover, the Board is 
responsible for overseeing the management to efficiently and effectively operate under the policy set. Furthermore, 
their responsibilities include protecting the interests of the shareholders and disclosing the correct and complete 
information with standard and transparency. 

	 The Board can assign and appoint the director to be the managing director to perform any business except 
for those required by the law stating to have the resolution passed from the shareholder meeting. For any issues 
whereby the director or the person may have a conflict of interest, such directors shall waive their right to vote on 
those issues.

	 5.4	 The Board of Directors Meeting

	 The company’s board of directors regularly organizes meetings. The chairman of the board promotes thorough 
consideration and sufficient time allocation for each meeting. In preparing meeting agendas, the company offers 
opportunities for directors to propose meeting agendas with the Chairman of the Board and Managing Director 
as the people in charge of granting approval for meeting order and agendas. Hence, the corporate secretary 
will coordinate with all directors and schedule meetings in advance throughout the entire year, sending meeting 
invitations, agendas and minutes to the meetings to the company’s board of directors at least seven business 
days before every meeting so that directors have time to study the information before each meeting. Furthermore, 
directors are charged with attending the company’s board of directors’ meeting every time unless necessity 
dictates otherwise. The minimum meeting quorum when the board of directors passes a resolution requires that 
at least two-thirds of all directors be present.

	 Furthermore, the company offers opportunities for independent directors to organize their own meetings and/
or participate in a meeting with the internal auditor and/or with the company’s auditor without the presence of the 
management to discuss any problems of interest each year, and fully at will. In 2019, there is a meeting between 
independent directors without management for one time. 

	 Each meeting is recorded in writing, and the board of directors is required to certify each of the aforementioned 
minutes to the meeting every time in the subsequent meetings. In 2019, the company’s board of directors 
organized a total of five meetings, four of which are meetings according to normal agendas, while another meeting 



ตามวาระปกตจิ�ำนวน 4 ครัง้ และประชมุอกีหน่ึงครัง้ในช่วงปลายปี เพ่ือร่วมกันประเมนิผลการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมา ตลอด
จนร่วมกันพิจารณาทบทวน และก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ 3 - 5 ปี รวมถึงอนุมัติให้ความเห็น
ชอบทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทส�ำหรับปีถัดไป ท้ังน้ีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้เปิดเผยอยู่ในหัวข้อค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 5.5	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงาน และปัญหา เพ่ือน�ำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   
โดยมีการประเมินทั้งเป็นรายบุคคล และท้ังคณะ  โดยได้ใช้แบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีการเน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 6 หัวข้อ ได้แก ่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  (2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   (3) การประชุม
คณะกรรมการ   (4) การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ   (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ   (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร

	 5.6	 ค่าตอบแทน

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั ได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
โดยเปรยีบเทยีบอ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกัน ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุ้น 
ทั้งนี้ส�ำหรับค่าตอบแทนในปี 2562 กรรมการบริษัทได้รับค่าเบี้ยเล้ียงประชุมครั้งละ 20,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี 
ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายปีท่ี 600,000 บาท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนรายปีที ่450,000 บาทต่อท่าน ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจะอยูใ่นรปูของเงนิ
เดอืนและโบนสั ซึง่จะข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและของผูบ้รหิารแต่ละท่าน รายละเอยีดค่าตอบแทนเปิดเผยอยู่ใน
ส่วนการจัดการ หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

	 5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัได้สนบัสนุน และส่งกรรมการของบรษิทัเข้ารบัการอบรมหลักสูตร ของสถาบนัส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD) อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูถื้อหุ้น และผูล้งทนุทัว่ไป
ว่า กรรมการมคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี  ทัง้น้ีหากมกีาร
แต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เข้าด�ำรงหน้าท่ี ทางบริษัทจะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการท่านใหม่ได้เข้าใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  นอกจากนี้จะมีการเรียนเชิญกรรมการท่านใหม่เข้าชมเย่ียมชมกิจการ เพ่ือให้เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทมากยิ่งขึ้น    

	 ในส่วนของผูบ้รหิาร บรษิทัมนีโยบายในการพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิทั โดยส่งเข้ารบัการศึกษาเพ่ิมเติมในหลักสูตรปรญิญา
โทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลักสูตร Mini-MBA เป็นต้น

	 2. คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการชุดย่อยของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

		  2.1) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายสุวรรณ แทนสถิตย์	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล	 	 	 กรรมการตรวจสอบx
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was organized near the end of the year in order to jointly evaluate the year’s performance along with making 
considerations, reviews and setting visions or missions of the company in a period of 3-5 years, including making 
approvals for the company’s business direction, policies, strategies and goals for the following year. Hence, the 
details of attendance for each director are disclosed in the heading Directors and Executives’ Remunerations

 	 5.5	 Self-assessment of the Board
	 The Company has policy to make arrangements for the Company’s board of directors to have annual self-
performance evaluations, so the board of directors can consider their work performance and problems together.  
Thus, the performance results can be used in consideration of corrections and improvements in the work of the 
board of directors.  Evaluations are both individual and collective for the entire board by using the evaluation forms 
recommended by the Stock Exchange of Thailand.  The evaluation form on the performance of the Company’s 
board of director contains content for evaluation covering the following six aspects of work performance:  (1) 
Structure and qualifications of directors; (2) Roles duties and responsibilities of directors; (3) Board of directors’ 
meetings; (4) Performance of duties by directors; (5) relationships with management and (6) personal development 
of directors and executives. 	  

	 5.6	 Remunerations
	 The remunerations of the Board are cautiously considered and set by the Board Meeting whereby these 
remunerations are compared to those set by the same industry. The proposed remunerations shall be approved 
at the shareholder meeting. As for the remunerations of 2019, the directors had the meeting allowances of THB 
20,000 per meeting (No annual remuneration). The chairman of audit committee had the annual remunerations 
of THB 600,000, and the member of audit committee had the annual remunerations of THB 450,000 per person. 
For the remunerations of the management, the management shall receive the salary and bonus based on the 
performance of the company and their individual performance. Details of the remunerations of the Management 
shall be disclosed and presented under the Remunerations of Directors and Management. 

	 5.7	 Development of Directors and the Management 
	 The Company supports and sends the Company’s directors to participate in training courses offered by 
the Thai Institute of Directors Association (IOD) on a continual basis in order to build credibility with shareholders 
and investors in general that directors have knowledge and understanding about their performance of duties as 
directors based on the principles of good governance.  Thus, if new directors are appointed, the Company will 
provide them with orientation.  The Company’s board of directors has appointed a Company Secretary as the person 
who summarizes various information for new directors, so they can understand the business overview, including 
the Company’s structure and business operations.  In addition, new directors are invited to visit the operations in 
order to gain greater understanding about the Company’s business operations. 
	 As for executives, the Company has policy for executive development by sending them to further their 
educations in master’s degree courses (MBA) and Mini-MBA courses, etc. 

	 2. 	 Board Committee
	 The Company’s board committee comprises 2 committees, the Audit Committee and the Executive Committee, 
with details of names and scope of responsibilities as well as authorities presented below.

		  2.1)	 The Audit Committee
	 	 The Audit Committee comprises 3 members as follows.
		  Name of Director 	 	 Position
	 	 1. Mr. Suvarn Thansathit	 Independent Director & Chairman of the Audit Committee
	 	 2. Mr. Niputh Jitprasonk 	 Independent Director & Member of the Audit Committee
	 	 3. Mr. Satit Chanjavanakul 	 Independent Director & Member of the Audit Committee



	 	 ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านข้างต้น มคุีณสมบติัครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมการทั้ง 3 ท่าน มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิของบรษิทัได้ โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุท้ัง
สิ้น 4 คร้ัง โดยมี นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

			   นิยามกรรมการอิสระ

	 	 กรรมการอสิระหมายถึง กรรมการทีไ่ม่มธุีรกิจ หรอืงานใดอนัเก่ียวข้อง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจโดย
อิสระของตน ทั้งนี้กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้ี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือของผูม้ีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้
มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูข้ออนญุาต ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมี
นยั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษิทั หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน
ท่ีมนียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ 
หรอืถือหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

			   องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 คน 
โดยแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีป่ระกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศก�ำหนด โดยมวีาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราละ 2 ปี
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	 	 All of the audit committee above has fully qualifications determined by the Securities and stock 
Exchange Act, and has adequate expertise and experience to review creditability of the financial reports. 
In 2019 the audit committee convened a total of 4 meetings. Ms. Prapasri Kittichalermliat, Internal audit 
Manager, serves as audit committee secretary

			   Definition of an Independent Director
	 	 An independent director means a director who does not own a business or have any work related 

to the company that will affect the director’s independent decisions. Hence, an independent director 
is required to meeting the following qualifications:
1.	 A share holding of no more than one percent of the total number of issued shares entitled to vote 

of the company; not a major shareholder or a person with directing authority in the company. 
Furthermore, the shares of persons related to each respective independent director are also to 
be included.

2.	  Is not or was not a director who participated in work management, employee, worker, salaried 
consultant, person of the company with directing authority, major shareholder, or of a person of 
the company with directing authority, unless removed from the aforementioned status for at least 
two years.

3.	 Not a person related by blood or legal registration as a father, mother, spouse, sibling, offspring, 
including spouse of offspring, of other directors, executives, major shareholders, person with 
directing authority or person nominated as a director, executive, or person with directing authority 
in the company.

4.	 Does not or never has had business relations with the company, the company’s major shareholders 
or person with directing authority of the requester in a manner that could obstruct the director’s 
independent judgment, along with not being or had not been a significant shareholder, or a person 
with directing authority of any person who has business relations with the company, the company’s 
major shareholder or person with directing authority unless removed from the aforementioned 
status by at least two years.

5.	 Is not and never has been a company auditor, major shareholder or person with directing authority, 
and is not a significant shareholder, person with directing authority, or partner with the audit office 
where the company’s auditor or person with directing authority in the company, unless removed 
from the aforementioned status for at least two years.

6.	 Is not or never has been a service provider in any profession, which includes legal consultation 
services or financial consultation, that received a services from the company amounting to more 
than two million baht per year from the company, the company’s major shareholders, or persons 
with directing authority, and cannot be a significant shareholder, person with directing authority 
or partnership of the service provider of the aforementioned professions unless removed from the 
aforementioned position for at least two years.

7.	 Not a director appointed as a proxy for a company director, major shareholder or shareholder 
who is involved with a major shareholder of the company.

8.	 Not engaged in the same business or in significant competition with the company’s business, or 
not a significant partner in a partnership or a director participating in work management, employee, 
worker, regularly salaried consultant, or a person who holds more than one percent of all shares 
with voting privileges of another company operating in the same business and in significant 
competition with the company’s business.

9.	 No other attributes preventing the director from rendering independent decisions about the 
company’s performance.

		  Components and Appointment of the Audit Committee

	 The company’s board of directors and/or meeting of shareholders will appoint at least three people to 
form the Audit Committee. Appointees are to be fully qualified in compliance with notifications by the Securities 
and Exchange Commission and are to hold a 2-year term of office for each appointment.



			   หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมท้ังพิจารณาการเปิดเผยในเรือ่งดงักล่าว ให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน

6.	 รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการของบรษิทัทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 
1 ครั้ง

7.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) 	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) 	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) 	ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ซ) 	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบทีไ่ด้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  2.2)	 คณะกรรมการบริหาร

	 ในปี 2562 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารทัง้สิน้ 94 ครัง้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562คณะกรรมการ
บริหารมีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายไชยยันต์ ชาครกุล	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์	 	 กรรมการบริหาร

	 3. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 	 	 กรรมการบริหาร

		  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ให้กรรมการบรหิารมอี�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยู่ภายใต้กฎหมาย เงือ่นไข 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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		  Scope of duties and authorities of the Audit Committee
	 The audit committee of the company has the scope of duties and responsibilities to the Board of 
Directors on the following matters:

1.	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
2.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are 

suitable and efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve 
the appointment, transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in 
charge of an internal audit.

3.	 To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, and the laws relating to the Company’s business.

4.	 To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to 
propose such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an 
auditor at least once a year.

5.	 To consider the related transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are presented 
accurately and comprehensively.

6.	 To report the audit committee’s operation to the board of directors at least once a quarter.
7.	 To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which 

must be signed by the audit committee’s chairman and consist of at least the following information:
(a) 	An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 
(b) 	An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
(c) 	An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s 

regulations, or the laws relating to the Company’s business,
(d) 	An opinion on the suitability of an auditor,
(e) 	An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
(f) 	 The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each 

committee member,
(g) 	An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of 

duties in accordance with the charter, and
(h) 	Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to 

the shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities 
assigned by the Company’s board of directors; and 

8.	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of 
the audit committee.

	 2.2) 	The Executive Committee
	 In 2019 the Executive Committee convened a total of 94 meetings and as of December 31, 2019 had 3 
Directors, as follows.
	 	 Name of Director 	 	  	 Position
	 	 1. Mr. Chaiyan Chakarakul 	 	 Executive Chairman
	 	 2. Mr. Nat Sangarsongkogk 	 	 Executive Director
	 	 3. Mr. Churat Chakarakul	  	 	 Executive Director

		  Components and Appointment of the Management
	 The company’s board of directors will appoint management by selecting a number of people from the 
company’s directors.

		  Scope of authorities and responsibilities of the Executive Committee
1.	 The Executive Committee is invested with the authority to carry out operations in accordance with 

the policies of the Board of Directors, within the framework of the law and the Company Articles 
of Association. Exceptions are made for conditions required by law as requiring the mandate of 
Shareholders’ Meeting resolutions.



2.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้ หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน และ/หรือ การออกและเสนอขาย
ตราสารหนี้ และ/หรือ ตั๋วเงินใดๆ ต่อนักลงทุนทั่วไป นักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นักลงทุนประเภทสถาบัน 
รวมตลอดถงึการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบรษิทั เช่น การใช้จ่ายเงนิเพ่ือการลงทุน 
เพ่ือการจดัซือ้ท่ีดนิหรอืจดัซือ้ท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง และใช้จ่ายเพ่ือการด�ำเนินงานต่างๆ ท้ังน้ีภายในวงเงนิ
ส�ำหรบัแต่ละรายการไม่เกินกว่า 700 ล้านบาท หรอืจ�ำนวนเทียบเท่า หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
มอบหมาย

3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในต�ำแหน่งที่ไม่สูงกว่าต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ

4.	 มีอ�ำนาจจัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ต่อคณะ
กรรมการบริษัท

5.	 ด�ำเนินกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารงานท่ัวไปของบรษิทั รวมท้ังจดัต้ังโครงสร้างองค์กร และการบรหิาร โดย
ให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานบริษัท

6.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนวยการบรหิารงาน อนุมตังิบประมาณส�ำหรบัประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณ
รายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และ
แนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ

	 	 ท้ังนี ้การมอบอ�ำนาจดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบรหิารนัน้ ก�ำหนดให้รายการทีก่รรมการบรหิาร หรอืบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ซึ่งการอนุมัติรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะต้องด�ำเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลกั
เกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

	 3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

		  การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น โดยมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมถ่ิีนทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร โดยการแต่งต้ังกรรมการจะต้องได้รบัมตเิหน็ชอบจาก
ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธิ
ออกเสียง โดยมีการให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ผูถื้อหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ท้ังหมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกต้ังในครัง้น้ัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชมุน้ันเป็นผูอ้อก
เสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ
ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(1)	 เสียชีวิต

(2)	 ลาออก

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)108
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2.	 The authority to approve loans or other borrowings from financial institutions and/or the issue of 
financial debt instruments and/or any other forms of financial promissory notes to general investors, 
specific investors and institutional investors. This includes authorization to arrange settlements or 
payments for the normal business operations of the Company, such as investment outlays, or for 
the purchase of land or land with constructions and other activities. The limit for each transaction 
is determined at a maximum of 700 million Baht, or an equivalent amount, or as assigned by the 
Board of Directors

3.	 Authority to appoint and remove Company officers from designations not above the level of 
Managing Director

4.	 Authority to prepare, propose and determine policies, business direction and strategies for the 
Company to the Board of Directors

5.	 Perform duties related to the general administration of the Company, including the determination 
of the organizational structure and management, covering all details pertaining to the selection, 
training, hiring and removal of Company employees.

6.	 Formulate business plans; facilitate administrative activities; approve the annual budget for 
business operations and the annual expenditure budgets; carry out operations in accordance with 
the business plans and business strategies to complement the policies and business direction 
presented to the Board of Directors

7.	 Perform other duties as assigned from time to time by the Board of Directors. 
	 The delegation of authority to the Executive Committee requires that transactions in which Executive 
Directors or other individuals may have a potential conflict of interest or vested interest, or any other form of 
conflict of interest with the Company or its subsidiaries, obligate the said Executive Director to refrain from 
exercising or casting votes concerning the matter in question. The authorization of transactions with a possible 
conflict of transaction must be carried out in compliance with the Announcement of the Stock Exchange of 
Thailand concerning the guidelines, method and disclosure of listed company related transactions.

	 3) 	 Selection of Directors and Executives

		  Appointment and removal of Company Directors
1.	 In the appointment and removal of Company directors, Company directors are elected by the shareholders’ 

meeting whereby the appointment of directors must be approved by shareholders’ meeting with no 
less than half of the total number of votes cast by shareholders in attendance and entitled to vote at the 
meeting. The shareholders are entitled to exercise their rights to vote on an individual basis.

2.	 The Shareholders’ Meeting nominates Directors according to the guidelines and method as follows:
(1) 	 Each Shareholder has voting rights of one vote per share
(2) 	 Each Shareholder will have a total number of votes determined as per Item (1) to nominate one 

or several persons as Directors. However, the shares may not be divided in favour of a particular 
individual

(3)	  Individuals receiving the highest votes in descending order will be appointed as Directors 
according to the number of Directors required, or to be voted in. In the event that there is a tie, 
but the appointment of both candidates would exceed the number of Directors required or to be 
voted in, the Chairman of the Meeting will cast the deciding vote.

3.	 At each Annual Ordinary Shareholders’ Meeting, a total of 1 in 3 of the number of Directors is required 
to vacate their posts. If the number of Directors is not divisible by three, the figure closest to 1 in 3 is to 
be used. In the first and second years following the registration of the Company, the Directors to vacate 
their posts will be decided by a lottery system. In successive years, the longest serving Directors will 
be obliged to vacate their posts first.

4.	 In addition to completion of tenure, a Director may be considered to complete their terms due to
(1) 	 Death
(2) 	 Resignation



(3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

5. 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบรษิทั

		  การสรรหากรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง

	 กรรมการบริหารและผู้บริหารมาจากการคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไม่ผ่านคณะกรรมการ
สรรหา เน่ืองจากในปัจจบุนับรษิทัฯยังไม่มคีณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพิจารณาคดัสรร
บคุคลผูม้คีณุวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้มคีณุสมบตัติามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพ

	 4. 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ 
ซึง่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยมวิีธีการดูแล
ผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ดังนี้

(1) 	 ด�ำเนินการแจ้งผูบ้รหิารในฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และ
บทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

(2) 	 ด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลัก
ทรัพย์ ต้องหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งนี้
เพ่ือด�ำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการด�ำเนินการดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้บริหารที่มีหน้าท่ีจัดท�ำ
รายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ

(3)	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทั มหีน้าท่ีต้องจดัท�ำรายงานการซือ้ขายหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัททราบ

(4) 	 ท้ังนีห้ากมกีารกระท�ำอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิติัดังกล่าวข้างต้น บรษิทัจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบยีบข้อบงัคบั 
การท�ำงานของบรษิทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื 
การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

	 5. 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2562 มมีตใิห้แต่งตัง้ นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 4387 หรอื
นายเชิดสกุล อ้นมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7195 หรือนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
7881 หรอืนางสาวชลทชิา เลศิวิไล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่12258 หรอืนางสาววราภรณ์ พันธ์ภกัดนีพุงษ์ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที ่12261 หรอืนางสาวรวิษฎา วาดวาร ีผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่12026 แห่งบรษิทั ซ ีดบัเบิล้ยู ดบัเบิล้ยู พี จ�ำกัด 
เป็นผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2562 ทัง้น้ีผูส้อบบญัชตีามรายชือ่ข้างต้นนัน้ไม่มคีวามสมัพันธ์หรอืส่วนได้เสยีกับบรษิทั/ บรษิทัย่อย/ 
ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด โดยได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit 
Fee) เป็นเงิน 1,170,000 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 103,000 บาท 

	 โดยในรอบบัญชีที่ผ่านมาบริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษ
จากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน)
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(3) 	 Lack of qualifications or possession of prohibited qualities as specified by the Public Companies Act
(4) 	 The Shareholders’ Meeting passes a resolution seeking the removal of a Director. A vote of not 

less than 3 in 4 of the number of shares present and eligible for voting at the Meeting, representing 
at least half of the votes in attendance and eligible to vote at the Meeting, is required

5.	 Any Director intending to resign must submit their formal resignation to the Company. The resignation 
becomes effective upon the date the resignation document reaches the Company.

		  Nomination of Executive Directors
	 Executive Directors and management are nominated by the Meetings of the Board of Directors and are 
not reviewed by the Nominations Committee, since the Company currently does not have such a committee. 
Nonetheless, the Board of Directors considers candidates based on their qualifications, knowledge, capabilities 
and relevant working experience. This includes qualifications as specified by Measure 68 of the Public Limited 
Companies Act of B.E. 2535 (A.D. 1992) and the relevant Announcements of the Securities and Exchange 
Commission. This is in the interests of ensuring the Company’s efficient operations.

	 4) 	 Insider information controls
	 The Company has a policy forbidding Directors, Executive, Staffs, and Employees from using significant 
insider information about the Company that has not yet been disclosed for the benefit of others, including the 
trading of Company securities. The measures regarding executives’ use of insider information for personal gain 
is outlined as follows.

(1) 	 Management in the various departments is clearly informed of their obligation to report their equity stake 
in the Company; this also applies to their spouses and children who are minors. Changes in equity 
ownership are likewise required to be reported, in accordance with Measure 59 and penalty Measure 
275 of the Securities and Stock Exchange Act of B.E. 2535 (A.D. 1992)

(2) 	 Documentation is circulated to ensure that Directors, Executive, Staffs, and Employees are informed 
that Directors, Executive, Staffs, and Employees who access to significant insider information which 
has the potential to impact changes in the price of the Company’s securities are advised to refrain 
from trading in the Company’s shares for a period of 1 month. Such information is not permitted to be 
disclosed to other parties prior to the disclosure to the general public of the financial statements or the 
information in question. In order to control and monitor compliance in this regard, the Company has a 
policy requiring management to report their shareholdings and any subsequent changes in securities 
to the Board of Directors, in accordance with Measure 59.

(3) 	 The company specifies that each director has duty to report transaction of buy and sell of company’s 
share to the board of director.

 (4) 	 Failure to follow the rules above may result in disciplinary action by the company. This may range from 
a verbal warning, a written warning, probation and all the way up to termination of employment.

	 5) 	 Audit fees

	 The 2019 Annual General Meeting of Shareholders passed a resolution to nominate Ms.Wanya Buddasathien, 
Certified No.4387 or Mr.Cherdsakul Onnmongkol, Certified No.7195 or Ms.Waraporn Intaraprasit, Certified No.7881 
or Ms.Chonthicha Lertvilai, Certified No.12258 or Ms.Waraporn Phanpakdeenupong, Certified No.12261 or 
Ms.Rawissada Wadwaree, Certified No.12026 of C.W.W.P Company Limited to be the 2019 company’s auditor. All 
the auditors listed above have no relationship or any interest with the company / subsidiaries / executives / major 
shareholders or related to such person in anyway. The audit fees were determined at 1,170,000 Baht, Increasing 
103,000 Baht from year 2018. 

	 For non-audit item, in the last accounting period the company used the English translation service from this 
auditing office which costs 60,000 baht.



ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ค�ำว่า “บ้านท่ีปลูกบนความตั้งใจที่ดี” ถือเป็นปณิธานหลักในการท�ำงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) ทุกคน ที่จะมุ่งมั่นในการสร้างบ้านด้วยความตั้งใจ ใส่ใจในคุณภาพชีวิตและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ลูกค้า เสริม
สร้างก�ำลังใจให้แก่พนักงานในองค์กร ชุมชนใกล้เคียง รวมทั้งคืนก�ำไรเพื่อตอบแทนสังคม

	 Corporate Social Responsibility (CSR) หรือ ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร เป็นหนึ่งในหลักการที่บริษัท ลลิล พร็อพ
เพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยตระหนักว่า องค์กรจะเติบโตได้
อย่างยั่งยืน ต้องอาศัยทั้งวิสัยทัศน์ ความสามารถ ควบคู่กับการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินงาน ด้วยหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ มีความมุ่งหมายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าด้วยเรื่องของการจ้างงาน โดยให้ความ
ส�ำคญักับการดแูลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทัง้น้ีได้จดัให้มสีวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี , ทุนการศึกษาส�ำหรบัพนกังาน, 
การจดัท�ำประกนักลุม่ในการรกัษาพยาบาล, การก�ำหนดวันหยดุประจ�ำปีตามระเบยีบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงนิเดือนอย่าง
เป็นธรรม และมกีารจ่ายโบนสัประจ�ำปี เพ่ือตอบแทนความต้ังใจในการท�ำงานของพนักงาน โดยใช้ KPI (Key Performance Indica-
tor) เป็นตัวชี้วัด ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กรหรือหน่วยงานภายในองค์กร 

	 ทั้งนี้ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ (Welfare Committee) เพื่อให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ ตรวจ
เช็ค และตรวจสอบสวัสดิการที่มอบให้แก่พนักงาน รวมทั้งให้ความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติม หรือที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับการ
จัดสวัสดิการต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการส�ำรวจความคิดเห็นของพนักงานประจ�ำปี เพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจของ
พนักงานที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ลักษณะงาน ผู้บริหาร การสื่อสาร รวมไปถึงความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร ซึ่งผล
การส�ำรวจดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป

	 ยิ่งไปกว่านั้น ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ ยังให้ความส�ำคัญกับการจัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถใน
การท�ำงาน โดยในแต่ละปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ระดับหัวหน้าและพนักงานได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการการฝึก
อบรม ทั้งเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ 

	 ในส่วนของการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสัมพันธ์อันดีร่วมกันภายในองค์กร แต่ละปีบริษัทฯจะจัดให้มีงานปีใหม่ช่วงปลายป ี
,จัดกิจกรรมกีฬาสีภายในองค์กรปีละ 1 ครั้งและจัดกิจกรรม “Happy Hour” หลังเลิกงาน เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
ความสุขในการท�ำงาน ได้ผ่อนคลายและลดความตึงเครียด อันจะน�ำมาซึ่ง Happy Organization อีกทั้งเพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีต่อกันระหว่างพนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับผู้บริหาร อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้สึกรักและผูกพันกับองค์กร

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทฯมีความตั้งใจในการสร้างความเช่ือม่ันท่ีดีต่อลูกค้า อันจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว และไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ โดยจะหลกีเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอื
หากพบว่ามคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ก็จะเร่งด�ำเนนิการไกล่เกลีย่ด้วยความเป็นธรรม พร้อมท้ังได้จดัให้มรีะบบการบรหิาร
จดัการทีส่ามารถป้องกันการจ่ายสนิบนและทุจรติ หรอืหากตรวจสอบพบว่ามเีหตทุจุรติก็จะเร่งเข้าไปจดัการปัญหาด้วยความเร่งด่วน

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ เน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยการสร้างบ้านที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน รวมทั้งค�ำนึงถึงการบริการที่จะสร้างประทับใจสูงสุด
แก่ลูกค้า โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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Social and Environmental Responsibilities

	 The phrase of “Houses Built on Good Intentions” is the main philosophy of all executives and employees of Lalin 
Property Public Company Limited who are committed to build a house with full intention, pay attention to the life quality 
and create good environment to customers, support motivation of all employees in the organization and nearby com-
munities, and also return benefits to the society. 

	 Corporate Social Responsibility (CSR) is one of the principles that Lalin Property Public Company Limited consis-
tently focuses on throughout its operation. The Company is aware of the sustainable growth of the organization which 
requires visions, capabilities, together with morality and ethics in the operation under the good corporate governance 
principle and corporate social responsibility. 

Respect of Human Rights and Fair Treatment of Employees
	 The Company is committed to comply with the labor law and other laws related to employment by focusing on 
care and attention to employees. In addition, the Company provides welfares to employees, such as provident fund, 
educational scholarship for employees, group health insurance, annual holidays according to rules of the labor law, fair 
salary payment, and annual bonus payment, in order to return a favor to employees’ intentions in operations. KPI (Key 
Performance Indicator) is applies as the indicator representing the efficiency and effectiveness of performances of the 
organization or sections in the organization.

	 However, the Company establishes the Welfare Committee to give advices and suggestions regarding to welfares, 
inspect and audit welfares provided to employees, and provide comments and additional or necessary guidelines 
relating to welfares. In addition, the Company also provides the annual employee survey relating to satisfaction on the 
working environment, nature of work, executives, communication, and organizational commitment of the employees. 
Such survey will be applied as the guideline for further development t and improvement. 

	 Furthermore, Lalin Property also focuses on providing trainings continuously in order to enhance skills, knowl-
edge, and capabilities in the operation of employees. Annually, the Company will offer opportunities to supervisors 
and employees to express their opinions relating to the demand of trainings for self-development and development of 
occupational knowledge and abilities. 

	 Regarding to the activities for strengthening good relationship in the organization, the Company organizes the 
New Year Party at the end of every year, Annual Sport’s Day, and “Happy Hour” activity after office hours once a month, 
in order to enhance happiness of employees in working, relax and reduce stress. These activities will lead to Happy 
Organization and also create good relationship between employees, as well as employees and executives, including 
support the organizational commitment of employees. 

Fair Business Operation
	 The Company intends to create good confidence for customers, which will cause positive results in long term, and 
ignores other benefits possibly affecting the business operation of the Company. The Company will avoid any operation 
which may cause conflict of interests. If the conflict of interests is found, the Company will settle it fairly. In addition, the 
Company provides the management system which prevents the bribes and corruption. If any corruption is detected, 
the Company will rapidly solve that problem. 

Customer Responsibility 
	 The Company emphasizes on doing business by constructing qualified and standardized houses. Moreover, the 
Company is aware of services which create the best impression to customers with the following practices. 



1.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน เป็นธรรม และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้า เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง ให้ข้อมูลท่ีชัดเจน 
ด้วยภาษาที่เรียบง่ายต่อความเข้าใจ 

2.	 พัฒนาสินค้าและบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับลูกค้า รวมทั้ง
ได้มาตรฐานเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทได้มีหน่วยงาน QC (Quality Control ) เพ่ือตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการให้บริการเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นไปตามข้อก�ำหนดขององค์กร ซึ่งรวมทั้ง
ระบบการตรวจสอบ แก้ไข (Corrective Action) เมื่อพบว่าผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด 

3.	 ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

4.	 รับฟังปัญหา พร้อมเข้าแก้ไขปัญหาด้วยความเร่งด่วนและเต็มใจ โดยไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงและค�ำนึงถึงประโยชน์
ของลูกค้าเป็นหลัก

จัดกิจกรรมภายในโครงการ

	 บริษัท ฯ ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกในโครงการของลลิล โดยมุ่งสร้างการมีส่วนร่วม
และปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ งานปีใหม่ งานวันเด็ก งานวันลอยกระทง ท�ำบุญตักบาตรในวัน
ส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา ฯลฯ อีกท้ังยังใส่ใจในเรื่องคุณภาพชีวิตของทุกคนในโครงการ โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพ , การฉีด
วัคซีนสุนัข , การจัด Big Cleaning เป็นต้น

พัฒนาชุมชนและสังคม

	 ชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งและมีการพัฒนาท่ีย่ังยืนน้ัน มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในฐานะท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อการด�ำเนินงานของ
บรษิทั ฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางสงัคมอย่างต่อเนือ่ง และมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิความเข้มแขง็ให้แก่ชมุชน 
โดยมุ่งในการสร้างสรรค์สังคมให้มีคุณภาพ ลดหรือหยุดผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสังคม โดยเฉพาะท่ีเกิดจากกระบวนการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ พร้อมให้การสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 

อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

1.	 สร้างลกัษณะนสิยัของพนักงานให้ใช้พลงังานอย่างประหยัดและรูคุ้ณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วงพักเทีย่งและปิดคอมพิวเตอร์
ทุกครั้งเมื่อใช้งานเสร็จเรียบร้อย ปรับเครื่องปรับอากาศให้อยู่ในอุณหภูมิที่ประหยัดไฟและปิดเมื่อไม่มีการใช้งาน

2.	 ตระหนกัถึงปัญหาด้านพลงังานและสภาวะโลกร้อน โดยปลกุจติส�ำนึกของพนักงานให้ช่วยกันประหยัดและสนบัสนนุให้
เกิดการน�ำทรัพยากรมาใช้ใหม่ อาทิ น�ำกระดาษรีไซเคิลในการถ่ายเอกสาร หรือน�ำหน้าที่ว่างมาใช้ประโยชน์

3.	 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานบริษัท ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มีจิตส�ำนึกร่วมกันในการประหยัดพลังงานและใช้พลังงาน
ด้วยความคุ้มค่าสูงสุด 

4.	 ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีให้มากขึ้น เพื่อลดการเดินทางและลดใช้พลังงานในด้านต่าง ๆ 

5.	 ค�ำนึงถึงสิง่แวดล้อม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้าง มกีารป้องกันฝุน่ละออง ใส่ใจในด้านความปลอดภัย 
ลดมลภาวะทางด้านเสยีง จดัการขยะท่ีเกิดจากการก่อสร้าง และมกีารบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนปล่อยออกจากสถานท่ีก่อสร้าง
ทุกครั้ง
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1.	 Providing complete and fair information to customers and considering benefits of customers, such as, no 
exaggerated advertising, providing clear information with simple and easy-to-understand language 

2.	 Developing products and services of the business which respond the social and environmental demand to 
customers and have the standard in order to create customers’’ satisfaction. The Company establishes the 
Quality Control section (QC) for inspecting and controlling the production process or services so that all 
products are in accordance with the requirements of the organization, including the corrective action system 
which helps detect non-conforming products. 

3. 	 Anti-corruption and performing fair business operation 

4. 	 Listening to a problems and rapidly and willingly resolve problems without bias and mainly considering 
benefits of customers 

Organizing Activities under Project 
	 The Company greatly pays attention to create good relationship with members under the Lalin Project by building 
participation and interaction through any activities, such as New Year Party, Children’s Day, Loy Kratong Day, making 
merits on Buddhist Festivals, etc. Additionally, the Company also focuses on the quality of life of all members in the 
project by providing the medical checkup, vaccination for dogs, Big Cleaning event, etc. 

Developing Community and Society 
	 Strong communities and society with sustainable development are very significant as the supporting factor for the 
business operation of the Company. As a result, the Company promotes social activities continuously and participates 
in enhancing strength for communities by creating qualified society, reducing or stopping negative impacts on com-
munities and society, especially impacts arising out of the operation of the Company. In addition, the Company also 
supports volunteering activities relating to community and society development.

Conserving Nature and Environment

1.	 Fostering employees to save and consume energy valuably, such as turning off lights during lunch break 
and all computers after finishing using, adjusting the temperature of air conditioners at the saving-energy 
temperature and turning them off after finishing using. 

2. 	 Realizing energy problems and global warming by fostering awareness of employees to help save and 
support re-use of resources, such as using recycled paper for photocopying 

3. 	 Communicating to all employees, customers, and associated persons to be aware of the energy saving and 
energy consumption with the highest worthwhileness 

4. 	 Using benefits from technologies in order to reduce transportation and energy consumption 

5.	 Considering environment and impacts on society surrounding the construction sites, providing preventive 
measures for dust and safety, noise pollution, managing wastes arising out of the construction, and providing 
wastewater treatment before releasing out of the construction sites



6.	 ออกแบบบ้านท่ีช่วยในการประหยัดพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยในทกุโครงการท่ีอยู่อาศยัของบรษิทั ฯ 
ได้มกีารวางแผน จดัการ และควบคมุในทกุกระบวนการผลติ รวมทัง้ออกแบบบ้านให้เข้ากับหลกัธรรมชาต ิเลอืกใช้วสัดุ
ที่ช่วยประหยัดพลังงานและลดโลกร้อน อาทิ กระจกเขียวตัดแสง ช่วยลดความเข้มและความร้อนของแสงท่ีจะเข้ามา
ภายใน รวมทั้งกรองรังสีอัลตร้าไวโอเลตและสะท้อนความร้อน ท�ำให้ลดความร้อนภายในบ้านและช่วยลดการใช้เครื่อง
ปรับอากาศ เป็นต้น

 7.	 ให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกค้าและสาธารณชน

การด�ำเนินการด้านความปลอดภัย

	 บรษิทั ฯ ค�ำนงึถึงความปลอดภัยในร่างกาย ชวีติ และทรพัย์สินของพนักงานและลูกค้าภายในโครงการ โดยได้ด�ำเนินการ ดงัน้ี

1.	 ตดิตัง้กล้องวงจรปิด (CCTV) ทัง้ภายในบรษิทั ฯ เพ่ือความปลอดภัยของพนกังาน และบรเิวณโครงการทีอ่ยู่อาศยัต่าง ๆ 
ของบริษัท ฯ เพื่อความปลอดภัยของผู้อยู่อาศัยภายในโครงการ

2.	 มพีนักงานรกัษาความปลอดภัยตลอด 24 ชัว่โมง โดยบคุคลทีเ่ข้าท�ำงานต้องไม่มปีระวัตเิก่ียวข้องกับยาเสพตดิและประวัติ
อาชญากรรม

3.	 จดัอบรมความรู ้“การดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ” โดยบรษิทั ฯ ได้จดักิจกรรมดงักล่าวปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ความรูแ้ก่พนักงาน
ให้ทราบถึงแนวทางวิธีการป้องกันภัยตนเองเบื้องต้น เส้นทางในการหนีไฟ การใช้ถังดับเพลิง และการอพยพออกจาก
อาคารอย่างปลอดภัยและเป็นระเบียบ ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ขึ้นจริง

กิจกรรมช่วยเหลือเพื่อสังคม

	 บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนกึอยู่เสมอว่าเราเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม และตระหนกัถึงความส�ำคญัของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงเข้าร่วมด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอย่างสม�่ำเสมอ และต่อเนื่องมาโดย
ตลอด ไม่ว่าจะเป็น การให้การสนบัสนนุด้านการศกึษาด้วยการมอบทนุแก่เดก็นกัเรยีนนักศกึษา การบรจิาคเงนิในกิจกรรมการกุศล
ต่างๆ การบรจิาคเงินและสิง่ของเครือ่งใช้เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพิบตัใินเหตกุารณ์ต่างๆ ตลอดจนถึงการจดักิจกรรมทางสงัคมผ่าน
ทางชุมชมในโครงการของบริษัท
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6. 	 Designing houses which help save energy and cause no impact on environment. All housing projects of the 
Company are planned, managed, and controlled in terms of all production process. In addition, the Company 
designs houses according to the principles of the nature by selecting and using materials which save the 
energy and help reduce the global warming, such as, green tinted glasses, which help reduce the intense 
and heat of the light, including filter UV and reflect heat, so the heat inside the house reduces and help less 
consumption of air conditioners.

7. 	 Communicating knowledge and information relating to impacts on environment and safety to all employees, 
customers, and the public 

Safety Operation
	 The Company is aware of the life, health, and property safety of employees and customer under the projects by 
implementing the following operations; 

1. 	 Installing CCTV in the Company for the safety of employees and around the housing projects of the Company 
foe the safety of residents in the projects 

2. 	 Providing 24-hour security guards who have no criminal records and drug use 

3. 	 The Company provides the training of “Firefighting and Evacuation” once a year so that employees acknowledge 
the basic preventive measures, fire exit routes, fire extinguishers usage, and safe evacuation out of the 
building. This activity is the preparation in case real situations take place. 

	

Corporate Social Responsibilities (CSRs)
	 Lalin Property Public Company Limited is always mindful that we are a part of society and conscious of our impor-
tant responsibility to society as well as the community. The Company therefore regularly organizes activities to benefit 
society and has consistently done so throughout. This takes the form of educational assistance with the presentation of 
scholarships to schoolchildren and students; monetary donations to various charities; donations of funds and neces-
sities to victims of natural disasters such as floods; and including holding community activities through the Company’s 
projects.



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วันที ่26 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นชอบกับความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ�ำปี 2562 สรุปได้ว่า บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและครอบคลุม 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง 
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร 

	 บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจทีผ่่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ชดัเจน สมเหตสุมผลและวัดผลได้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนักงาน บรษิทัฯได้มข้ีอก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่ตรง และ
มีจริยธรรมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ ซึ่งรวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
บรษิทัมนีโยบายและระเบยีบปฏิบตังิานทีร่ดักุมและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารก�ำหนดโครงสร้างการจดัหน่วยงานอย่างเหมาะสม มี
สายการบงัคบับญัชา และความสมัพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในท่ีชดัเจน รวมทัง้มอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบให้แก่
บคุคลากรในแต่ละต�ำแหน่งอย่างเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีของส่วนงานและต�ำแหน่งต่างๆ ซึง่ท�ำให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสม รวมท้ังก�ำหนดบทบาทและหน้าท่ีของพนักงานเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้พนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมและเต็มความสามารถ อีกทั้งมีการอบรมพนักงานให้ความรู้และเสริมสร้างทักษะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการจดัให้มกีารควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธิภาพ มงีานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอสิระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 การประเมินความเสี่ยง 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาและประเมิน
ความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัอย่างรอบด้านทัง้ปัจจยัภายนอกและภายในจากทกุหน่วยงาน เพ่ือน�ำมา
ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบรหิารความเสีย่ง ทีอ่าจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิทั โดยในการประชมุคณะกรรมการ
บริหารทุกๆ 2 สัปดาห์ ได้ให้แต่ละสายงานแจ้งปัญหา ข้อขัดข้อง โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต รวมท้ังน�ำเสนอสิ่งท่ีได้ด�ำเนินการตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผู้บริหารของบริษัทได้มีการประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง ก�ำหนดวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหล่านั้น เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคมุทีม่สีาระส�ำคญัของแต่ละระบบงาน และจดัให้มกีารรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอ 
มีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารเพ่ือแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้ และแยกออกจากกันโดยเด็กขาด 
ระหว่างหน้าทีอ่นมุตั ิหน้าทีบ่ันทกึรายการบญัชแีละข้อมูลสารสนเทศ และหน้าทีใ่นการดแูลจัดเกบ็ทรพัย์สนิ ทัง้นีบ้รษิัทฯ ได้พฒันา
ระบบเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบตังิานให้มปีระสทิธิภาพ และมกีารทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิห้มคีวามเหมาะสม 
อยู่เสมอ รวมถึงบรษิทัเข้าร่วมประกาศเจตนารมย์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริตของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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Internal Control and Risk Management

	 At the board of directors’ meeting No. 1/2020 held on February 26, 2020, the board of directors approved the audit 
committee in line with the assessment form for the sufficiency of the internal control systems for 2019. In summary, the 
Company has sufficient internal controls covering 5 areas, namely, internal control, risk assessment, operation control, 
information system and communication, and monitoring systems. The details are as follows: 

1.	 Internal Control 

	 The Company has set a goal for business operations approved by the board of directors, which is clear, reasonable and 
measureable in order to be used as an operational guideline for employees. The Company requires executives and employees 
to perform their duties with integrity and moral ethics in writing and also communicates this matter to all employees in the new 
employee orientation. The Company has established complete policies and rules in writing, appropriate corporate structure, 
clear chain of command, and relationship between internal sections, including properly assigned authorities, duties, and 
responsibilities to personnel. Main duties are divided to provide check-and-balance. A chain of command has been set in 
place that is clear and appropriate. Employee roles and duties are established in writing so that all employees are 
aware of the authority, duties and responsibilities and properly execute duties with full ability. Employees are continu-
ously educated and trained with the skills necessary for operations. In addition, an efficient internal control system is 
established, including an independent internal audit reporting directly to the Audit Committee.

2.	 Risk Assessment 

	 The Company focuses on risk assessment. At the board of directors’ meeting, risks with potential impact on the 
Company’s business operations are assessed and considered in terms of internal and external factors from all sections 
in order to establish the strategy on risk management which may cause impacts and damages to the Company. At 
the bi-weekly board of directors’ meetings, each line of work reports problems, issues and opportunities for potential 
corruption and presents the measures taken in line with the risk management guidelines. The Company’s executives 
assess situations, analyzes and prioritize the risk level, determines risk control methods and preventive and corrective 
measures, and monitors situations that are the root cause risk factors as well as those measures in order to mitigate 
potential impacts on the Company’s business operation. 

3.	 Operation Control 

	 The Company has set significant control activities of each work system and regularly reported performances. The 
management structure is established to divide and separate duties and responsibilities of each unit, consisting of the 
duty of approval, information and transaction recording and asset maintenance. However, the Company develops its 
information technology to support its efficient operations. In addition, policy and operational procedures are regularly 
reviewed and the Company also participated in the announcement of intention and commitment to prevent corruptions 
in the projects of collective action coalition of the private sector to fight against corruptions organized by the Stock 
Exchange of Thailand.



4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัๆ อย่างเพียงพอต่อการตดัสนิใจ และจดัส่งให้คณะกรรมการบรษิทัภายในระยะเวลาทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด มกีารจดัท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัซึง่มรีายละเอยีดเพ่ือให้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทให้มีความทันสมัย ท�ำให้การจัดเก็บรวบรวมและบริหารข้อมูล และการ
จัดท�ำรายงานข้อมูลต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์
อยู่เสมอ มีช่องทางการติดต่อสื่อสารได้ทั่วทั้งบริษัท ผ่านทางระบบ Intranet ของบริษัท และมีระบบการติดต่อส่ือสาร รวมท้ังมีการ
ประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน ส�ำหรับการสื่อสารภายนอกบริษัทได้จัดให้มีส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ (www.lalinproperty.com) เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับนักลงทุนและหน่วยงานภายนอก 

5.	 ระบบการติดตาม 

	 บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุ ๆ 2 สปัดาห์ เพ่ือตดิตามผลการปฏิบติังานอย่างใกล้ชดิ และมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั
อย่างน้อยปีละ 5 ครัง้ เพ่ือพิจารณา วิเคราะห์ และประเมนิผลว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานการด�ำเนนิธุรกิจทีก่�ำหนด
ไว้ พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาทีอ่าจเกิดข้ึน และปรบัแผนการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ยังมีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท เพ่ือประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ จากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง และส�ำหรับข้อมูลทางการเงินมีผู้สอบบัญชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและให้ความเห็น โดย
ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทคือ นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ โดยมีประวัติโดย
สังเขปดังนี้

วุฒิการศึกษา 

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี)	 	 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พศ. 2540-2544)
•	 ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 มหาวิทยาลัยรังสิต
ประวัติการท�ำงาน
•	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส	 	 บริษัท ซัมมิท ออโตซีท อินดัสทรี จ�ำกัด พศ. 2546- 2551
•	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน	 	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด (มหาชน) พศ. 2551 - 2558
•	 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน	 	 บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) พศ. 2558 – ปัจจบุนั
ประวัติการอบรม
•	 การป้องกันการทุจริตในองค์กรของสภาวิชาชีพการบัญชี
•	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศของสถาบันสภาวิชาชีพการบัญชี
•	 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 Risk Based Audit ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร “การพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่” รุ่นที่ 15  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประกาศนียบัตร
•	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor)

	 ทั้งนี้ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทมี
คุณสมบัติและความเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานด้านตรจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีหน่วยงานตรวจสอบในมีความเป็น
อิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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4.	 Information System and Communication 

	 The Company has arranged sufficient key information available for decision-making and submits it to the board of 
directors within the period stipulated by the law. Minutes of the board of directors’ meetings are prepared in detail and 
kept available for proper review of directors’ execution of duty. Documents supporting the accounting records are com-
pletely stored and categorized. The Company develops and updates the computer system for the Company’s database 
management so that data collection and management as well as report preparation are efficient and suitable. Data is 
always reported rapidly, timely and accurately. Communication channels are available throughout the entire company 
via an intranet system. Department meetings are held on a monthly basis. For external communications, the Company 
provides the section of investor relations via its website (www.lalinproperty.com) as a communication channel between 
the Company and external investors and agencies. 

5.	 Monitoring System 

	 The Company monitors business performances to determine achievement of set goals. Meetings 
are held with the Management once a week. Executive board meetings are held bi-weekly to closely monitor 
performances. Furthermore, the board of directors’ meetings are held at least 5 times a year to consid-
er, analyze and evaluate whether performances meets the established strategies, goals and business plans 
and to solve potential problems and adjust action plans to meet changing situations. In addition, the Company also has 
an Internal Audit Department which has the duty of auditing the Company’s operations in order to assess and report audit 
results directly to the Audit Committee. The Audit Committee then reports performances to the board of directors at the 
boards’ meetings every time. Regarding to financial data, independent auditors perform audits and render opinions. At 
present, no errors in internal control system on accounting have been found to significantly affect the financial statement. 

	 As of December 31, 2019, the head of internal audit unit is Ms. Praphasri Kittichaloemkiat. Her brief profile is as 
follows;

Educational Background 
•	 Bachelor of Business Administration (Accounting)	 Hua Chiew Chalermprakiet University (Year 1997-2001)
•	 Master of Science (Information Technology Management)	 Rangsit University
Working Experience
•	 Internal Audit Seni0or Officer	 Summit Auto Seat Industry Company Limited, Year 2003- 2008
•	 Section Head of Internal Audit Department	 Modernform (Public) Company Limited, Year 2008-2015
•	 Internal Audit Manager	 Lalin Property (Public) Company Limited, Year 2015 – current
Training Program
•	 Anti-corruption in Organizations of the Federation of Accounting Professions
•	 Internal Audit Operation in Information System of the Federation of Accounting Professions
•	 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach of the Institute of Internal Auditors of Thailand
•	 Risk Based Audit of the Institute of Internal Auditors of Thailand 
•	 Executive Mini MBA class 15 – NIDA Business School
Certificate
•	 Tax Auditor

	 The Audit Committee has opinion that Ms. Praphasri Kittichaloemkiat, Head of Internal Audit Unit of the Company, 
has adequate qualifications and experience to efficiently perform internal audits. In addition, Company’s internal audit 
unit is independent. The Audit Committee has the duty to approve the appointment, transfer, and dismiss of the head 
of internal audit unit or any other units relating to an internal audit. 



รายงานรายการระหว่างกัน

	 บรษิทัไม่มรีายการระหว่างกันในปัจจบุนั อย่างไรก็ดหีากบรษิทัมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต จะมกีารก�ำหนดเง่ือนไข
ต่างๆ ให้เป็นไปอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกต ิในราคาตลาดซึง่สามารถเปรยีบเทยีบ
ได้กับราคาทีเ่กิดขึน้กับบคุคลภายนอก ทัง้น้ี บรษิทัจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 รายการระหว่างกันทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิท่ีส�ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

	 ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความ
จ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกลา่ว เพ่ือ
น�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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Related party transactions

	 The Company currently does not have any related party transactions. However, if company will do any related 
transactions in the future, the company will determine any terms as normal commercial practice at market prices, which 
may be compared with prices in transactions occurring with outside parties. The Company will assign the Audit Com-
mittee, the corporate auditors, or independent experts to review the transactions and provide their opinions as to the 
suitability of pricing and justification of such items.

	 The Board of Directors must ensure that any future related party transactions comply with the Securities and Stock 
Exchange Act, regulations, announcements, orders or conditions of the Stock Exchange of Thailand. Furthermore, com-
pliance is required with regulations governing the disclosure of related party transactions and the significant acquisition, 
or divestiture of securities in the Company or its subsidiaries. 

	 Furthermore, related party transactions for the Company or its subsidiaries which may occur with individuals hav-
ing potential conflict of interest, vested interest or future conflict of interest, require the Audit Committee to review and 
provide their opinion as to the necessity and suitability of the transaction. In the event that the Audit Committee does 
not possess the expertise to consider the particular transaction in question, the Company will assign an independent 
expert or the corporate auditors to provide an opinion. The feedback will be used in the decision making of the Board 
of Directors’ or Shareholders, as may be the case. The Company will disclose details of related party transactions in 
the Notes to the Financial Statements, which have been duly inspected by the corporate auditors.



ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงาน และวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 ในปี 2562 บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) มยีอดรบัรูร้ายได้รวมท้ังสิน้ 4,640.93 ล้านบาท ปรบัเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้า
จ�ำนวน 542.27 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการขยายตวัท่ีร้อยละ 13.23 ซึง่นับเป็นการเตบิโตอย่างแขง็แกร่งสงูกว่าภาพรวมของอตุสาหกรรม
ต่อเน่ืองตดิต่อกันเป็นปีท่ีสี ่ในขณะทีบ่รษิทัยังคงความสามารถในการบรหิารจดัการต้นทนุต่างๆ ได้ดเีหนอืกว่าค่าเฉลีย่ของตลาดมา
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2562 มีก�ำไรสุทธิที่ 891.51 ล้านบาท คิดเป็นการขยายตัวจากปีก่อนหน้าร้อยละ15 ซึ่งเป็นการขยายตัว
ในอัตราสูงกว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเนื่องเป็นปีที่สี่ติดต่อกัน จากที่สามารถขยายตัวได้ร้อยละ 14, 36, และ 41 ในปี 2561, 
2560, และ 2559 ตามล�ำดับ

	 ท้ังน้ีในปี 2562 เป็นอีกปีที่บริษัทมีการขยายโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีการลงทุนเปิดโครงการใหม่ท้ังสิ้นจ�ำนวน 9 
โครงการ คดิเป็นมลูค่ารวมประมาณ 7,000 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นโครงการแนวราบทัง้หมด โดยมจี�ำนวนหน่วยขายท้ังสิน้ประมาณ 3,180 
ยูนิต ซึ่งเป็นการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 - 6 ปี ที่ผ่านมา โดยในช่วงประมาณ 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่
ไปแล้วทั้งสิ้นประมาณ 40 โครงการ มูลค่าโครงการรวมท้ังสิ้นกว่า 25,000 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการเปิดโครงการเพ่ือทดแทน
โครงการเดิมที่ขายหมดและปิดโครงการไปแล้ว และส่วนหนึ่งเป็นการเปิดโครงการในท�ำเลศักยภาพใหม่ๆ และรูปแบบสินค้าใหม่ๆ 
เพือ่ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค และเป็นการรองรับการขยายตัวของธุรกจิใหม้ีการเติบโตอย่างยัง่ยนื โดยสว่นหนึง่ที่
ช่วยให้บรษิทัสามารถเตบิโตได้ดต่ีอเน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา บรษิทัมเีป้าหมายทีช่ดัเจน โดยเน้นท�ำตลาดเฉพาะในกลุม่ Real Demand 
และเน้นท�ำธุรกิจเชิงรุก สร้างศักยภาพองค์กรให้เติบโตในตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างมั่นคง ขึ้นเป็น National Housing Company 
โดยเมื่อกล่าวถึงที่อยู่อาศัยแนวราบราคาในช่วง 2 - 6 ล้านบาท แบรนด์ลลิล จะต้องเป็น Top of Mind ใน 3 ล�ำดับแรกของผู้บริโภค 
โดยทางด้านการตลาดมีการต่อยอดการใช้สื่อ Digital Marketing โดยน�ำ Big Data มาใช้ เพื่อวิเคราะห์และหา Customer Insight 
รวมถึงระบบ CRM เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin 4.0 Connection ที่ลูกค้าสามารถรับทราบข่าวสารข้อมูล สื่อสารกับลลิล แบบทูเวย์คอม
มิวนิเคชั่นอย่างรวดเร็ว เพื่อเป็นไปตามมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living

	 นอกเหนือจากยอดขาย และยอดรบัร้รายได้ท่ีเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา บรษิทัยังคงความสามารถในการบรหิาร
จดัการต้นทนุต่างๆ สะท้อนได้จากอตัราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไรต่างๆ (Profitability Ratios) ของบรษิทั ท่ีอยู่สูงกว่าค่าเฉลีย่
ของอุตสาหกรรมมาต่อเนื่องติดต่อกันนับตั้งแต่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในปี พ.ศ.2545 โดยในปี 2562 บริษัทมี
อตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) อยู่ท่ีร้อยละ 39.17 ซึง่คงอยู่ในระดบัท่ีใกล้เคยีงกับในช่วงปีก่อนหน้า และนบัเป็นระดบั
ทีส่งูกว่าค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมซึง่อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 33.00 ซึง่สะท้อนถึงการบรหิารจดัการต้นทนุทางตรงทีด่ ีไม่ว่าจะเป็นความ
สามารถในการจดัซือ้ทีด่นิ และการบรหิารจัดการด้านการก่อสร้าง โดยบรษิทัมกีารพัฒนาระบบการก่อสร้างผ่านวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนือ่ง รวมถึงพัฒนาระบบการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธิภาพมากข้ึนในด้านการก่อสร้าง ซึง่ช่วยยกระดบัคณุภาพสนิค้า และบรหิาร
จดัการต้นทุนได้ดขีึน้ ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารต่อรายรบั (SG&A/Revenues) อยู่ทีร้่อยละ 11.00 ปรบัตวัดขีึน้เลก็
น้อยจากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 11.53 และเป็นการปรับตัวดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองเมื่อเทียบกับปี 2558, 2559, และ 2560 ซึ่งอยู่ที่ 
ร้อยละ 13.75, 12.56, 11.50 ตามล�ำดับ

	 ในส่วนของก�ำไรสุทธิในปี 2562 อยู่ท่ี 891.51 ล้านบาท ปรับเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในช่วงตลอด 4 ปีท่ีผ่านมา โดยก�ำไรสุทธิ
ของบริษัทในช่วงปี 2558 – 2561 อยู่ที่ 355.19 ล้านบาท, 500.31 ล้านบาท, 680.83 ล้านบาท, และ 777.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ซึ่งนับว่าบริษัทมีก�ำไรท่ีเติบโตมาแล้วกว่าร้อยละ 150 ในช่วงระยะเวลาเพียง 4 ปี ท้ังน้ีในส่วนของอัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) ในปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 19.21 ปรบัดขีึน้เลก็น้อยจากปีก่อนหน้าซึง่อยู่ท่ีร้อยละ 18.96 และอยู่ในระดบัทีส่งูกว่าค่าเฉลีย่ของ
อุตสาหกรรมโดยรวม 

	 ในแง่ของโครงสร้างเงินทนุ แม้ว่าบรษิทัจะมกีารขยายธุรกิจอย่างต่อเนือ่งตลอดช่วงหลายปีทีผ่่านมา แต่บรษิทัยังคงรกัษาระดบั 
Gearing ได้ดีกว่าค่าเฉลี่ยของตลาด โดย ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) อยู่เพียง 0.75 เท่า ซึ่งใกล้เคียง
กับในปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่ 0.74 เท่า และปรับลดลงหากเทียบกับในปี 2559 และ 2560 ซึ่งอยู่ท่ี 0.85 เท่า และ 0.79 เท่า ตามล�ำดับ 
การที่บริษัทคงรักษาระดับหนี้สินต่อทุนได้ในระดับต�่ำ ทั้งที่บริษัทมีการลงทุนขยายโครงการใหม่มูลค่ารวมกว่า 25,000 ล้านบาท ใน
ช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ส่วนหน่ึงมาจากการบริหารจัดการให้เกิด Economy of speed ช่วยให้รอบของเงินลงทุนสามารถหมุนได้จ�ำนวน
รอบทีม่ากขึน้ ตลอดจนการบรหิารจดัในส่วนของสนิค้าคงเหลือท่ีมปีระสิทธิภาพมากข้ึน ซึง่ระดับ D/E Ratio ของบรษิทัดังกล่าว นบัว่า

รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)124
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Explanation of Performance and Financial Status Analysis

	 In 2019, Lalin Property Public Co., Ltd. realized income at a total of 4,640.93 million baht, an increase from the 
previous year by 542.27 million baht or a growth of 13.23 percent. This growth is stronger than the industry’s overview 
for the fourth consecutive year. The Company continually maintains superior cost management ability than the market 
average, causing the Company to have a net profit of 891.51 million baht in 2019, a growth of 15 percent from the pre-
vious year. This growth rate is higher than the industry’s overview for the fourth consecutive year from 14 percent, 36 
percent and 41 percent in 2018, 2017 and 2016, respectively.

	 The year 2019 was another year when the Company continually expanded projects, investing in the launching 
of nine projects with a total value of approximately seven billion baht. All of the projects were low-rise projects with a 
total of 3,180 units sold. The business has grown continually over the past five or six years. In the past five years, the 
Company launched approximately 40 new projects with a total value exceeding 25 billion baht. Part of the projects were 
launched to replace sold-out projects and closed projects, while part of the projects were launched with new locations 
and product models to meet customer demand and support sustainable business growth. These projects contributed 
to the Company’s continual growth in the past. The Company has clear goals focused on marketing only in the real 
demand group and aggressively conducts business to build the organization’s capacity for secure growth in the real 
estate market as a national housing Company. When speaking of low-rise housing with a price range of 2 – 6 million 
baht, the Lalin brand must be among the top three in the minds of consumers. In marketing, the Company used big 
data in digital marketing to analyze and seek customer insight. The Company also used the CRM system aggressively 
in the form of Lalin 4.0 connections where customers can learn news, information and communicate with Lalin with fast 
two-way communication in order to meet standards.

	 Apart from continual growth in sales and perceived income over the past five years, the Company retains the abil-
ity to manage costs as reflected in the Company’s profitability ratios, which have been higher than the industry average 
since the Company was listed on the Stock Exchange in 2002. In 2019, the Company’s gross profit margin was 39.17 
percent, a similar level to the previous year and higher than the industry average at 33.00 percent. This reflects good 
direct cost management in the ability to purchase land and manage construction. The Company continually develops 
construction systems through new innovations along with developing more effective management systems in the area of 
construction, which improved product quality and manage costs. The Company’s SG&A/Revenues are at 11.00 percent, 
a slight improvement from 11.53 percent from the previous year and a continual improvement when compared to 13.75 
percent, 12.56 percent and 11.50 percent in 2015, 2016 and 2017, respectively. 

	 Net profit in 2019 was at 891.51 million baht, an ongoing increase from the past four years. The Company’s net 
profit in 2015 – 2018 was at 355.19 million baht, 500.31 million baht and 777.15 million baht, respectively. The Company’s 
profit grew by more than 150 percent in only four years. The Company’s net profit margin in 2019 was at 19.21 percent, 
a slight improvement from 18.96 percent in the previous year and a higher level than the overall industry average.

	 In terms of capital structure, although the Company’s business has grown continually over the past several years, 
the Company maintains gearing level better than the market average. At the end of 2019, the Company’s debt-to-equity 
ratio (D/E Ratio) was only 0.75 times, similar to 0.74 times in the previous year and a reduction when compared to 0.85 
times and 0.79 times in 2016 and 2017, respectively. The Company was able to maintain a low debt-to-equity ratio, even 
though the Company invested to expand new projects with a total value of over 25 billion baht over the past five years. 
This was partly because management to create an economy of speed helped the Company’s investments to turn more 
along with more effective inventory management. The Company’s D/E ratio is considered very low when compared to 



อยู่ในระดับทีต่�ำ่มากเมือ่เทยีบกับค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมซึง่อยู่ทีป่ระมาณ 1.40 เท่า ทัง้น้ีบรษิทัมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งด้าน
การเงินอย่างรดักุม โดยมกีารใช้แหล่งเงนิกู้ทีห่ลากหลาย รวมทัง้มกีารตัง้วงเงนิ Committed Line จากธนาคารพาณิชย์อย่างเพียงพอ
ส�ำหรับภาระหนี้ทั้งหมดที่จะครบก�ำหนดช�ำระในช่วง 1 - 2 ปีข้างหน้า เมื่อพิจารณาบัญชีงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี
สนิทรพัย์รวมท้ังสิน้ 11,501.88 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก ณ ส้ินปีก่อนหน้า จ�ำนวน 1,072.33 ล้านบาท หรอืปรบัเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 
10.28 โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนจากบญัชีหนีส้นิจ�ำนวน 504.78 ล้านบาท และเพ่ิมขึน้ในบญัชส่ีวนของผูถื้อหุน้จ�ำนวน 567.55 ล้านบาท โดย
สนิทรพัย์รายการส�ำคัญท่ีมกีารเปลีย่นแปลงได้แก่ บญัชสีนิค้าคงเหลอื ปรบัเพ่ิมข้ึน 1,533.74 ล้านบาท มาอยู่ที ่10,063.12 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นการปรับเพ่ิมขึ้นจากการท่ีบริษัทมีการเปิดโครงการใหม่ในปี 2562 จ�ำนวน 9 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 7,000 ล้านบาท เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจ และทดแทนโครงการเดิมที่ขายหมดไป

	 ในส่วนของบญัชหีนีส้นิ ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัมหีนีส้นิรวมอยู่ท่ี 4,938.14 ล้านบาท แบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีนจ�ำนวน 2,720.72 
ล้านบาท และหนีส้นิไม่หมนุเวยีนจ�ำนวน 2,217.42 ล้านบาท โดยในส่วนของหน้ีสนิหมนุเวียนประกอบไปด้วยหน้ีจากเงนิกู้ยืมจ�ำนวน 
1,390.28 ล้านบาท ซึง่แบ่งเป็นหุน้กู้ระยะยาวซึง่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีจ�ำนวน 939.87 ล้านบาท และเงนิเบกิเกินบญัชแีละ
เงนิกู้ยืมระยะสัน้จ�ำนวน 450.41 ล้านบาท ทัง้นีเ้มือ่เทยีบกับเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยืมระยะสัน้ในปีก่อนหน้าอยู่ที ่19.42 ล้านบาท 
จะพบว่ามกีารปรบัเพ่ิมข้ึนอย่างมสีาระส�ำคัญ ทัง้นีเ้นือ่งจากในช่วงปลายปี 2561 บรษิทัมกีารออกหุน้กู้ระยะยาวอายุ 5 ปี มลูค่า 500 
ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้มีการเงินดังกล่าวไปช�ำระคืนหน้ีระยะสั้น ท�ำให้ ณ สิ้นปี 2561 นั้น บริษัทมีบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้นเหลือเพียง 
19.42 ล้านบาท ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทได้มีการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ทั้งสิ้น 2 รุ่น มูลค่ารวม 500 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น หุ้นกู้อายุ 5 ปี 
มูลค่า 200 ล้านบาท และ หุ้นกู้ อายุ 3 ปี มูลค่า 300 ล้านบาท ซึ่งเป็นการออกเพื่อใช้ในการขยายธุรกิจของบริษัท โดยภาพรวมของ
ต้นทุนดอกเบี้ยเฉลี่ยในปี 2562 มีการปรับลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงหลายปีที่ผ่านมา

	 ในส่วนของบญัชผีูถื้อหุน้ ณ สิน้ปี 2562 อยูท่ี่ 6,563.74 ล้านบาท ปรบัเพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ปี 2561 จ�ำนวน 567.55 ล้านบาท หรอื
คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.44 โดย ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) อยู่ที่ 0.75 เท่า ใกล้เคียงกับ ณ สิ้นปี 
2561 ซึ่งอยู่ที่ 0.74 เท่า ตัวเลขดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางด้านการเงินที่รัดกุม โดยบริษัทยึดมั่นใน
เรื่องระเบียบวินัยทางการเงินมาโดยตลอดกว่า 30 ปีนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท บริษัทไม่เคยก่อหนี้เกินตัวจนอยู่ในระดับที่ควบคุมไม่ได ้
จึงช่วยให้บริษัท เป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีบริษัทในประเทศไทย ท่ีไม่ต้องเข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้าง
หนี้กับสถาบันการเงินใดๆ เลย ภายหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540

	 ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทท้ังสิ้น 2 ครั้ง คือเมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 โดยจ่าย
ปันผลเป็นเงินสด หุน้ละ 0.175 บาท คดิเเป็นเงนิสดจ่ายท้ังสิน้ประมาณ 161.87 ล้านบาท (ซึง่เป็นการจ่ายส�ำหรบัผลการด�ำเนินงาน 
ในครึง่หลงัของปี 2561) และจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล เมือ่วันท่ี 13 กันยายน 2562 โดยจ่ายปันผลเป็นเงนิสดอกีหุ้นละ 0.175 บาท (ซ่ึง
เป็นการจ่ายส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานในครึง่แรกของปี 2562) คิดเป็นเงนิสดท่ีจ่ายปันผลออกท้ังส้ินในปี 2562 ท่ี ประมาณ 323.75 ล้าน
บาท และอยู่ระหว่างการน�ำเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2563 เพ่ืออนมุตัจ่ิายปันผลให้กับผูถื้อหุ้น ส�ำหรบัผลการด�ำเนินงาน 
ครึง่หลงัของปี 2562 โดยเสนอจ่ายเป็นเงนิสดอกีในอตัราหุน้ละ 0.21 บาท คดิเเป็นเงนิสดจ่ายทัง้สิน้ประมาณ 194.25 ล้านบาท โดย
จะจ่ายปันผลในวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 นี้
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the industry average at 1.40 times. The Company manages financial risks strictly by using diverse loan sources along 
with setting sufficient committed lines from commercial banks for all debts due to be paid in the next one or two years. 
When the balance sheet was considered, as of 31 December 2019, the Company’s total assets amounted to 11,501.88 
million baht, an increase of 1,072.33 million baht from the end of the previous year or an increase of 10.28 percent. This 
came from an increase of liability accounts at 504.78 million baht and an increase of 567.55 million baht in shareholders’ 
equity. Assets with significant changes consisted of inventory with an increase from 1,533.74 million baht to 10,063.12 
million baht. This increase came from the Company’s launches of nine new projects in 2019 with a value of over seven 
billion baht to support business growth and replace sold out projects.

	 Concerning liability accounts at the end of 2019, the Company’s total liabilities were 4,938.14 million baht divided 
into 2,720.72 million baht in current liabilities and 2,217.42 million baht in non-current liabilities. Current liabilities con-
sisted of liabilities from loans in the amount of 1,390.28 million baht divided into 939.87 million baht in long term loans 
due to be paid in one year and 450.41 million baht in account overdrafts and short term loans. When compared to 
19.42 million baht in account overdrafts and short term loans in the previous year, account overdrafts and short term 
loans can be seen to have increased significantly. This was because the Company issued 500 million baht in long term 
loan shares with a period of five years at the end of 2018. The Company used the aforementioned funds to repay short 
term loans. Thus, as of the end of 2018, the Company’s short term loans were at only 19.42 million baht. In 2019, the 
Company sold two batches of loan shares valued at 500 million baht divided into 200 million baht in loan shares with a 
period of five years and 300 million baht in loan shares with a period of three years. These loan shares were issued for 
use in expanding the Company’s business. Overall, mean interest cost in 2019 declined continually in the past several 
years.

	 Shareholder equity as of the end of 2019 was at 6,563.74 million baht, an increase of 567.55 million baht or 5.44 
percent. At the end of 2019, the Company’s debt to equity ratio (D/E Ratio) was at 0.75 times, similar to 0.74 times at 
the end of 2018. The aforementioned number reflects strict financial risk management policies. The Company has ad-
hered to financial discipline throughout over 30 years since the founding of the Company. The Company never creates 
uncontrolled debts. This helped the Company to be one of only a few companies in Thailand to have never required the 
debt restructuring process with any financial institutes after the financial crisis of 1997.

	 In 2019, the Company paid out dividends to the Company’s shareholders on two occasions. On 10 May 2019, the 
Company paid out dividends in cash with a par value of 0.175 baht. This was a cash payment of 161.87 million baht 
(for performance in the second half of 2018). The Company paid out interim dividends on 13 September 2019 at a par 
value of 0.175 baht (for performance in the first half of 2019). This was a cash payment of 323.75 million baht in 2019. 
This payment is currently being presented to the annual general meeting of 2020 for approval of dividend payouts to 
shareholders. For performance in the second half of 2019, the Company will propose another cash payout at a par value 
of 0.21 baht or a cash payment of 194.25 million baht to be paid on 8 April 2020.



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2562 งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง ระมัดระวังและประมาณการรายงานทางการเงินที่ดีที่สุดในการจัด
ท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบประเมนิความเสีย่ง และระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูทางบัญชมีี
ความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาดแูลทรพัย์สินของบรษิทั ตลอดจนเพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืด�ำเนนิการ 
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิ สอบ
ทานรายงานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบรหิารความเสีย่ง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งนีป้รากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 งบการเงินของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ นางสาววรรญา  พุทธเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่  4387 แห่งบริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ำกัด   โดยในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้ฝ่าย
บริหารสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่างบการเงนิประจ�ำปีของบรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) สิน้สดุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 
มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	  (นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์)	 (นายไชยยันต์   ชาครกุล)

	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ
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Statement of the Board of Director’s Responsibilities  
to the Financial Statements

	 The Board of Directors is responsible for the financial statements of Lalin Public Company Limited, as well as the 
financial information presented in the 2019 Annual Report. These financial statements are prepared in accordance with 
generally accepted accounting principles, using appropriate accounting principles that are applied on a consistent 
basis. Furthermore, cautious judgment and the best estimates for financial projections are exercised in the preparation 
of the statements. Every care is taken to ensure adequate disclosure of information in the Notes to the Financial State-
ments, for the benefit of Shareholders as well as general investors and in the interests of transparency.

	 The Company’s Board of Directors has implemented an appropriate risk assessment system, as well as a system 
of internal controls, to engender confidence in the accuracy, completeness and sufficiency of accounting information 
to maintain the Company’s assets. Moreover, this serves as a safeguard against dishonest or other abnormal activities 
of a significant nature.

	 In this regards, the Board of Directors appointed the Audit Committee to review the quality of the financial statements, 
the internal audit report and including the system for risk management. The recommendations of the Audit Committee 
in this regard are presented in the Report of the Audit Committee as shown in the Annual Report.

	 The Company’s Financial Statements have been duly inspected by the corporate auditors, Ms. Wanraya Putta-
satiean (Certified No.4387) of C.W.W.P. Co., Ltd. As part of the audit process, the Board of Directors determined the 
policy guidelines for management to provide adequate supporting information and documentation, thereby allowing 
the auditors to conduct the audit and provide their opinions in line with auditing standards. The auditors’ opinions are 
shown in the Auditors’ Report section of the Annual Report.

	 The Board of Directors of the Company is of the opinion that the Company’s overall internal control systems are of 
a satisfactory standard and are able to offer reasonable confidence that the annual Financial Statements of Lalin Prop-
erty Public Company Limited for the year ended 31 December 2019 are credible and comply with generally accepted 
accounting standards, as well as the relevant regulations.

	 (Mr. Taveesak Watcharakkawong)	 (Mr. Chaiyan Chakarakul)

	 Chairman	 Managing Director



รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่านซึ่งเป็นผู้ที่
มีคุณสมบัติตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายชื่อดังนี้

1.	 นายสุวรรณ แทนสถิตย์ 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 รองศาสตราจารย์นิพัทธ์ จิตรประสงค์ 	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล 	 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งหน้าท่ี
ส�ำคัญ คือ การสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บริษัทมีระบบ
การควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพียงพอ รวมทัง้การดูแลให้บรษิทัมกีารก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีซึง่ในปี 2562 มกีารประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 
4 ครั้ง โดยในการประชุมได้หารือร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2562 ซึง่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งได้เข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เพ่ือพิจารณาและรับทราบแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็น
ส�ำคัญ ในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
ต่อรายงานการเงินว่ามีความครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญ อย่างเพียงพอ ทันเวลา ตาม
มาตรฐานบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไปและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องทุกประการ และไม่พบรายการทางธุรกิจท่ีเข้าลักษณะรายการที่เก่ียว
โยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 การสอบทานกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  
	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายในเพ่ือประเมนิความ
เพียงพอ เหมาะสม ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและมีการบริหารความเสี่ยง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
แนวทางที่ก�ำหนดไว้โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีการพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานประจ�ำปีที่จัดท�ำโดยใช้หลัก
เกณฑ์ตามมาตรฐานความเสี่ยง รับฟังค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังได้แสดงความเห็นและ
แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาสอย่าง
สม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท รวมถึงมีเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 
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Report of the Audit Committee 

	 The Audit Committee of Lalin Property Public Company Limited is composed of three independent directors who 
are qualified to the notification of the Securities and Exchange Commission of Thailand. Name as below.

1.	 Mr. Suvarn Thansathit	 	 Chairman of the Audit Committee

2.	 Assoc. Prof. Niputh Jitprasonk	 Audit Committee member

3.	 Mr. Satit Chanjavanakul 	 	 Audit Committee member

	 The Audit Committee performed operations independently and in full capacity as assigned by the Company’s 
board of directors. The main duty is to review the financial statements of the Company to be accurate and disclosed 
adequately, review the Company’s internal control system and supervise the good corporate governance of the Com-
pany. In 2019, a total of four meetings were held. At each meeting, the Audit Committee participated in discussions with 
the Company’s executives, internal auditor and auditor. The essential details can be summarized as follows:

1.	 Reviewing the Company’s financial statement

	 The Audit Committee reviewed the quarterly financial statement and financial statement for the year 2019 which 
were reviewed and audited by the auditors before presenting them to the Company’s board of directors for approval. In 
addition, the Committee attended in the meeting with auditors without the presence of the Management so as to freely 
discuss important issues in the preparation of the financial statement and disclosure of information which is beneficial 
to users of the financial statement. The Audit Committee rendered the opinion that the aforementioned financial reports 
are correct, complete and credible and that substantial information was sufficiently and timely disclosed in accordance 
with accounting standards and related rules. 

2.	 Reviewing the Company’s corporate governance procedure, internal control,  
	 risk management, and compliance with relevant laws and regulations 

	 The Audit Committee audited the Company’s good corporate governance and internal control system in order to 
evaluate the adequacy, appropriateness and efficiency of the internal control system and risk management according 
to the audit standard and guidelines set by the Office of Securities and Exchange Commission and compliance with 
relevant laws and regulations. In addition, the Audit Committee considered the internal audit results according to the 
annual plan prepared pursuant to the rules of risk standard, listened to explanations of the auditor about the internal 
control system, and commented and exchanged knowledge and information relating to risks that may affect the Company 
with the board of directors regularly every quarter. The Audit Committee rendered the opinion that the Company has 
adequate and effective internal control system and risk management, including intention and commitment to prevent 
all kinds of corruption. 

3.	 Reviewing compliance with the laws on securities and the Stock Exchange 

	 The Audit Committee reviewed the compliance with laws on securities and the Stock Exchange, regulations of the 
Stock Exchange of Thailand and laws relating to the Company’s business. The Audit Committee commented that the 
Company complied with laws on securities and the Stock Exchange, regulations of the Stock Exchange of Thailand and 
laws relating to the Company’s business, and found no business transactions fitting the criteria for related transactions 
or transactions with potential conflicts of interest.



4.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกจิ ขอบเขตการปฏิบติังาน หน้าท่ีความรบัผดิชอบ 
และความเป็นอสิระ เพ่ือให้กระบวนการปฏิบตังิานมปีระสิทธิภาพและมรีะบบควบคุมภายในท่ีรดักุมเพียงพอ โดยได้มกีารประชมุร่วม
กับแผนกตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และรบัทราบผลการตรวจสอบพร้อมท้ังให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อแผนกตรวจสอบภายในและฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ผลการตรวจสอบภายใน
ไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลความเสี่ยงอย่างเพียงพอ

5.	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาส 
โดยได้แสดงความเหน็และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม

6.	 การพิจารณาผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2563 โดย
พิจารณาความรู ้ความสามารถ ความเป็นอสิระ ผลการปฏิบตังิาน และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบรกิารสอบบญัช ีเพ่ือน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอให้แต่งตั้ง 
นางสาววรรญา พุทธเสถียร (ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลขท่ี 4387) หรอืนางสาววราภรณ์ อนิทรประสทิธ์ิ (ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลขท่ี 7881) 
หรือนางสาวชลทิชา เลิศวิไล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12258) หรือนางสาววราภรณ์ พันธ์ภักดีนุพงษ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 1226) แห่งบริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563 

	 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถอย่างเตม็ที ่มคีวามเป็นอสิระอย่างเพียงพอ และไม่มข้ีอจ�ำกัดในการได้รบัข้อมลู ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว่า บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมท้ังมีระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อ
ผกูพันต่างๆ ตลอดจนส่งเสรมิและพัฒนาการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง มคีวามโปร่งใส เชือ่ถือได้ และมกีารพัฒนาปรบัปรงุ
ระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม

	 	 	 	 	 	 	 	  (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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4.	 Supervising internal audit functions 

	 The Audit Committee monitored internal audit functions which cover missions, scope of operation, duties and re-
sponsibilities and independency to ensure that the operational process is effective and there is sufficient internal control 
system. The meeting with the Audit Department is held at least once per quarter in order to consider the annual audit 
plan and acknowledge the audit results, as well as provide recommendations that are beneficial to the improvement of 
operations of the Audit Department and the Management. According to the internal audit results, it is considered that 
the internal control has been conducted in an appropriate manner with sufficient information without any important errors 
or defects. The Audit Committee rendered the opinion that the Company has adequate internal control system and risk 
management.

5.	 Reporting performances

 	 The Audit Committee reported performances of the Audit Committee to the Company’s board of directors quarterly 
and provided comments and suggestions which were beneficial to the management. The Management has appropriately 
taken corrective actions according to the suggestions. 

6.	 Consider and select the Company’s auditor for the year 2020

	 The Audit Committee considered, selected, nominated and proposed the remunerations for the auditors in 2020 
based on their knowledge, skill, independence, performance and appropriateness of audit fee in order to propose it to 
the Company’s board of directors for further approval of auditor appointment at the shareholders’ meeting. The Audit 
Committee proposed to nominate Ms.Wanya Buddasathien, Certified No.4387 or Ms.Waraporn Intaraprasit, Certified 
No.7881 or Ms.Chonthicha Lertvilai, Certified No.12258 or Ms.Waraporn Phanpakdeenupong, Certified No.12261 of 
C.W.W.P Company Limited to be the Company’s auditor for the year 2019. 

	 During the year 2019, the Audit Committee has fully performed its duties as assigned by the Company’s board of 
directors. The committee fully exercised its knowledge and skills independently and sufficiently and without limitations 
in regards to information access, and the Committee has rendered its opinion on the overall picture that the Company 
reported its financial information and actions correctly and appropriately in accordance with the accounting standards, 
has an internal control system in place with internal audits and proper risk management that are sufficient and in 
compliance with laws, regulations and obligations. In addition, the Company continuously promotes good corporate 
governance, transparency and credibility. Moreover, the Company continuously improves work systems for the equal 
benefits of stakeholders.

 

	 	 	 	 	 	 	      	     (Mr. Suvarn Thansathit)

	 	 	 	 	 	 	 	 Chairman of the Audit Committee
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 
รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 
เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร๊อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ลลิล พร๊อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้
ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม และงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก  าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ือง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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มลูค่าสินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงิน ซ่ึง

ประกอบดว้ยโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง และ
บริษทัใช้วิธีการวดัมูลค่าสินค้าคงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.5 ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจเพื่อก  าหนดมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บส าหรับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง ข้าพเจ้าจึงให้
ความส าคญัในการตรวจสอบเร่ืองดงักล่าว 

ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการสอบถาม ท าความเขา้ใจและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายในของมลูค่าสินคา้คงเหลือ และประเมินกระบวนการของผูบ้ริหารในการพิจารณามลูค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับของโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง  การ
ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บกบัราคาขายจริงภายหลงัวนัส้ินปี รวมถึงราคาขายท่ีไดรั้บ
การอนุมติั และค่าใชจ่้ายในการขายท่ีเก่ียวข้อง และการประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 ซ่ึงไดอ้ธิบายถึงผลกระทบของการแก้ไข
ขอ้ผิดพลาดทางบญัชีเก่ียวกบัการจดัท างบการเงินรวมและรายการท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รายการเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบรายการปรับปรุงดงักล่าวและเห็นว่ามีความเหมาะสมและไดป้รับปรุงโดย
ถกูตอ้งแลว้ ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปี
นั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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มลูค่าสินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงิน ซ่ึง

ประกอบดว้ยโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง และ
บริษทัใช้วิธีการวดัมูลค่าสินค้าคงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.5 ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจเพื่อก  าหนดมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บส าหรับ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง ข้าพเจ้าจึงให้
ความส าคญัในการตรวจสอบเร่ืองดงักล่าว 

ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการสอบถาม ท าความเขา้ใจและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายในของมลูค่าสินคา้คงเหลือ และประเมินกระบวนการของผูบ้ริหารในการพิจารณามลูค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับของโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง  การ
ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บกบัราคาขายจริงภายหลงัวนัส้ินปี รวมถึงราคาขายท่ีไดรั้บ
การอนุมติั และค่าใชจ่้ายในการขายท่ีเก่ียวข้อง และการประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37 ซ่ึงไดอ้ธิบายถึงผลกระทบของการแก้ไข
ขอ้ผิดพลาดทางบญัชีเก่ียวกบัการจดัท างบการเงินรวมและรายการท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รายการเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยแห่งหน่ึง ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบรายการปรับปรุงดงักล่าวและเห็นว่ามีความเหมาะสมและไดป้รับปรุงโดย
ถกูตอ้งแลว้ ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปี
นั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล  และขอให ้     
ท าการแกไ้ข   

 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่าน้ีโดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประ เมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่
ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญใน          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
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ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่ก ับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของ    
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบ
ต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่ก ับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของ    
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบ
ต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)138
 

 

5 

 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุด

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

 
 
 

(นางสาววรรญา  พุทธเสถียร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2563 
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561
บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 23,030,839.49          109,886,469.37        49,703,427.03          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 88,679,141.45          67,276,659.46          82,812,521.56          
สินคา้คงเหลือ 9 10,063,121,869.57   8,529,384,063.47     8,478,636,281.96     

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,174,831,850.51   8,706,547,192.30     8,611,152,230.55     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 10 101,423,899.64        426,748,453.50        31,267,283.06          
ท่ีดินรอการพฒันา 12 768,084,135.03        830,686,035.03        839,869,385.03        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 364,904,765.43        372,034,291.37        397,948,663.26        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - สุทธิ 2.00                          2.00                          2.00                          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 12,123,675.20          7,212,543.00            6,130,532.35            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 80,513,484.15          86,323,462.34          7,586,962.60            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,327,049,961.45     1,723,004,787.24     1,282,802,828.30     
รวมสินทรัพย์ 11,501,881,811.96   10,429,551,979.54   9,893,955,058.85     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562
งบการเงนิรวม
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

7

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561
บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 450,411,790.21        19,415,326.57          476,072,188.06        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 464,138,907.15        386,280,909.62        344,993,455.49        
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 939,871,754.54        799,803,120.25        959,628,760.26        
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                            -                            12,840.00                 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 101,403,730.61        74,890,051.91          80,482,373.04          
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 19 764,891,084.23        540,147,615.39        606,166,953.65        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,720,717,266.74     1,820,537,023.74     2,467,356,570.50     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.3,37 100,000.00               100,000.00               100,000.00               
หุน้กู้ 20 1,997,175,555.48     2,436,535,059.34     1,738,642,355.82     
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 53,535,565.30          35,979,904.30          30,569,814.30          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 5,460.97                   92,624.82                 1,972.67                   
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 19 166,604,222.68        140,111,260.46        133,313,664.16        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,217,420,804.43     2,612,818,848.92     1,902,627,806.95     
รวมหนีสิ้น 4,938,138,071.17     4,433,355,872.66     4,369,984,377.45     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562
งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

8

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561
บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 22
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 925,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท     925,000,000.00        925,000,000.00        925,000,000.00        
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 924,999,441 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 924,999,441.00        924,999,441.00        924,999,441.00        
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 499,215,526.94        499,215,526.94        499,215,526.94        
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 92,500,000.00          92,500,000.00          92,500,000.00          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,047,006,928.92     4,479,110,639.62     4,007,247,852.15     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 21,843.93                 370,499.32               7,861.31                   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,563,743,740.79     5,996,196,106.88     5,523,970,681.40     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,501,881,811.96   10,429,551,979.54   9,893,955,058.85     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

9

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561
บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 22,665,220.08         109,418,425.21       49,591,903.04      
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 88,679,141.45         67,276,659.46         82,812,521.56      
สินคา้คงเหลือ 9 10,066,121,869.57  8,532,384,063.47    8,481,636,281.96 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,177,466,231.10  8,709,079,148.14    8,614,040,706.56 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 10 100,678,867.06       426,012,375.02       30,537,912.28      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11,37 24,996,000.00         24,996,000.00         24,996,000.00      
ท่ีดินรอการพฒันา 12 768,084,135.03       830,686,035.03       839,869,385.03    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 361,351,954.33       368,481,480.27       394,395,852.16    
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน - สุทธิ 2.00                         2.00                         2.00                      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 12,123,675.20         7,212,543.00           6,130,532.35        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15 80,513,456.79         86,323,434.98         7,586,935.24        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,347,748,090.41    1,743,711,870.30    1,303,516,619.06 
รวมสินทรัพย์ 11,525,214,321.51  10,452,791,018.44  9,917,557,325.62 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินเฉพาะกจิการ
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10

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561
บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 450,411,790.21       19,415,326.57         476,072,188.06    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 18 464,758,139.98     386,539,879.97     344,993,450.44    
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 939,871,754.54       799,803,120.25       959,628,760.26    
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                           -                           12,840.00             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 101,370,817.16       74,857,268.26         79,801,734.65      
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 19 764,891,084.23       540,147,615.39       606,166,953.65    

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,721,303,586.12    1,820,763,210.44    2,466,675,927.06 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 33.3 18,000,000.00         18,000,000.00         19,000,000.00      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33.3,37 5,000,000.00           5,000,000.00           5,000,000.00        
หุ้นกู้ 20 1,997,175,555.48    2,436,535,059.34    1,738,642,355.82 
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 53,535,565.30         35,979,904.30         30,569,814.30      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 355.94                     89,310.61                -                        
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 19 166,604,222.68       140,111,260.46       133,313,664.16    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,240,315,699.40    2,635,715,534.71    1,926,525,834.28 
รวมหนีสิ้น 4,961,619,285.52    4,456,478,745.15    4,393,201,761.34 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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11

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561
บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 925,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท     925,000,000.00       925,000,000.00       925,000,000.00    
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 924,999,441 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 924,999,441.00       924,999,441.00       924,999,441.00    
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 499,215,526.94       499,215,526.94       499,215,526.94    
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 92,500,000.00         92,500,000.00         92,500,000.00      

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5,046,878,644.25    4,479,240,062.88    4,007,640,625.72 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,423.80                  357,242.47              (29.38)                   

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,563,595,035.99    5,996,312,273.29    5,524,355,564.28 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 11,525,214,321.51  10,452,791,018.44  9,917,557,325.62 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

12

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่)
รายไดจ้ากการขาย 4,623,036,288.00     4,082,064,216.00     4,623,036,288.00     4,082,064,216.00     
ตน้ทนุขาย (2,812,262,777.03)    (2,473,916,991.03)    (2,812,262,777.03)    (2,473,916,991.03)    
ก าไรขั้นต้น 1,810,773,510.97     1,608,147,224.97     1,810,773,510.97     1,608,147,224.97     
รายไดอ่ื้น 17,889,615.15          16,590,979.91          17,888,140.22          16,589,856.31          
ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอน (174,471,387.50)       (156,978,269.00)       (174,471,387.50)       (156,978,269.00)       
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (265,454,670.93)       (265,526,406.23)       (265,454,670.93)       (265,526,406.23)       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (244,991,173.80)       (207,122,318.95)       (244,952,583.80)       (207,083,189.74)       
ตน้ทนุทางการเงิน (21,653,202.25)         (22,713,627.95)         (22,013,202.23)         (23,081,573.13)         
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 1,122,092,691.64     972,397,582.75        1,121,769,806.73     972,067,643.18        
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 27.1 (230,580,857.18)       (195,250,710.37)       (230,515,680.20)       (195,184,121.11)       
ก าไรส าหรับปี 891,511,834.46        777,146,872.38        891,254,126.53        776,883,522.07        
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ 27.2
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย (348,655.39)             362,638.01               (355,818.67)             357,271.85               

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีก าหนดไว้ 133,913.60               (35,684.00)               133,913.60               (35,684.00)               

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (214,741.79)             326,954.01               (221,905.07)             321,587.85               
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 891,297,092.67        777,473,826.39        891,032,221.46        777,205,109.92        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 29 0.96                         0.84                         0.96                         0.84                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 1,122,092,691.64    972,397,582.75       1,121,769,806.73    972,067,643.18       
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำ 50,987,606.36         61,155,474.47         50,987,606.36         61,155,474.47         
ก  ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนเผ่ือขำย (2,111,265.38)          (1,027,872.93)          (2,111,265.38)          (1,027,872.93)          
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 335,546.84              17,465.63                335,546.84              17,465.63                
ประมำณกำรหน้ีสิน(โอนกลบั) 251,236,431.06       (59,221,741.96)        251,236,431.06       (59,221,741.96)        
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำน 18,966,753.00         5,898,485.00           18,966,753.00         5,898,485.00           
โอนกลบัค่ำเผ่ือเงินทดรองจ่ำย -                           (14,812.24)               -                           (14,812.24)               
ตดัจ  ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยเขำ้รำยไดอ่ื้น -                           (7,140,451.84)          -                           (7,140,451.84)          
ดอกเบ้ียรับ (231,559.41)             (214,995.38)             (230,084.48)             (213,871.75)             
ดอกเบ้ียจ่ำย 21,653,202.25         21,551,624.45         22,013,202.23         21,919,569.63         

ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน 1,462,929,406.36    993,400,757.95       1,462,967,996.36    993,439,887.19       
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (18,805,616.56)        15,550,674.34         (18,805,616.56)        15,550,674.34         
สินคำ้คงเหลือ (1,157,048,942.78)   605,378,796.29       (1,157,048,942.78)   605,378,796.29       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,240,021.81)          (6,747,049.74)          (2,240,021.81)          (6,747,049.74)          

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 79,224,814.19         46,412,226.82         79,225,076.69         46,410,380.32         
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (1,243,700.00)          (533,000.00)             (1,243,700.00)          (533,000.00)             

เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 362,815,939.40       1,653,462,405.66    362,854,791.90       1,653,499,688.40    
เงินสดจ่ำยช ำระดอกเบ้ียจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ (96,752,362.63)        (79,000,653.62)        (96,752,362.63)        (79,000,653.62)        
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 231,559.41              214,995.38              230,084.48              213,871.75              
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (209,011,789.08)      (201,916,128.50)      (208,946,741.90)      (201,201,684.50)      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 57,283,347.10         1,372,760,618.92    57,385,771.85         1,373,511,222.03    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท บาท บาท

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขำย (1,065,000,000.00)   (1,885,000,000.00)   (1,065,000,000.00)   (1,885,000,000.00)   
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนเผ่ือขำย 1,392,000,000.00    1,491,000,000.00    1,392,000,000.00    1,491,000,000.00    
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ (46,874,247.52)        (37,532,426.89)        (46,874,247.52)        (37,532,426.89)        
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดินรอกำรพฒันำ (138,492,350.00)      (561,571,102.00)      (138,492,350.00)      (561,571,102.00)      
เงินสดจ่ำยมดัจ ำค่ำท่ีดิน (66,600,000.00)        (74,650,000.00)        (66,600,000.00)        (74,650,000.00)        

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 75,033,402.48         (1,067,753,528.89)   75,033,402.48         (1,067,753,528.89)   
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (19,003,536.36)        13,343,138.51         (19,003,536.36)        13,343,138.51         
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,248,000,000.00    760,000,000.00       2,248,000,000.00    760,000,000.00       
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (1,798,000,000.00)   (1,230,000,000.00)   (1,798,000,000.00)   (1,230,000,000.00)   
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน -                           (12,840.00)               -                           (12,840.00)               
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (1,000,000.00)          
เงินสดรับจำกกำรออกหุน้กู้ 500,000,000.00       1,500,000,000.00    500,000,000.00       1,500,000,000.00    
เงินสดจ่ำยช ำระหุน้กู้ (800,000,000.00)      (960,000,000.00)      (800,000,000.00)      (960,000,000.00)      
เงินสดจ่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู้ (802,500.00)             (3,369,999.99)          (802,500.00)             (3,369,999.99)          
เงินสดจ่ำยในดอกเบ้ียจ่ำย (25,989,343.33)        (19,892,227.25)        (25,989,343.33)        (19,999,350.53)        
เงินสดจ่ำยในเงินปันผล (323,376,999.77)      (304,892,118.96)      (323,376,999.77)      (304,892,118.96)      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (219,172,379.46)      (244,824,047.69)      (219,172,379.46)      (245,931,170.97)      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (86,855,629.88)        60,183,042.34         (86,753,205.13)        59,826,522.17         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 109,886,469.37       49,703,427.03         109,418,425.21       49,591,903.04         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 7 23,030,839.49         109,886,469.37       22,665,220.08         109,418,425.21       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562
งบการเงนิรวม
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษทัฯ จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั เมื่อ

วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2531 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 8781/2531 และบริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จ ากดั เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107545000233 โดยมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 
222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย โดยมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
คือ กลุ่มตระกลูชาครกุล และตระกลูวชัรรัคคาวงศ ์ในสดัส่วนร้อยละ 35.58 และร้อยละ 34.24 ตามล าดบั 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย  
 

2. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและแนว

ปฏิบัติทางบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก  าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมี
ในงบการเงิน  

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ตอ้ง
ใชก้ารประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ่้าย 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย 
รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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3. เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 
3.1 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทัย่อยท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุม

ของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการคา้ระหว่างกนัแลว้ 
โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยตามอตัราส่วน ดงัน้ี 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 

สัดส่วนการลงทุน สัดส่วนการลงทุน 
ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2562 
ร้อยละ 

ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2561 

ร้อยละ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.98 99.98 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.00 99.00 

3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ย ส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ไดต้ดัยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินคงเหลือ และรายการคา้ระหว่าง

กนัแลว้ 
3.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีท่ีเหมือนกันใช้นโยบายการบัญชี

เช่นเดียวกนักบับริษทัฯ 
3.5 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ค านวณเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 

99.00 เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 
 

4. กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมำถือปฏิบัต ิ
บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติโดยไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่องบการเงิน ซ่ึงการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสญัญาท่ี
ท ากบัลกูคา้มาถือปฏิบติั บริษทัฯ มีการน านโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติัดงัน้ี 
4.1 ค่านายหน้าจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ – ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พิจารณาว่าค่านายหน้า            

ท่ีจ่ายไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจะต้องบันทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็นค่าใช้จ่าย          
อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสญัญา  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีระยะเวลาของ
การตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์จะรับรู้ส าหรับตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญามีระยะเวลาหน่ึงงวดหรือ    
สั้นกว่า กิจการจะบนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

4.2 รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยใหก้บัลกูคา้เมื่อมีการจดทะเบียนโอนบา้น 
เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมลูค่า (ของแถม) บริษทัฯ พิจารณาว่าสินคา้ท่ีใหเ้หล่าน้ีเป็นส่วนควบของ
บา้นซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีบริษทัฯ ตอ้งส่งมอบให้ลูกค้าตามสัญญา ดังนั้นจึงตอ้งบันทึกตน้ทุนของ
รายการเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายจากเดิมท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
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ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดม้ีการจดัประเภทรายการบางรายการที่มีผลกระทบต่อรายการในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แสดงได ้ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามนโยบาย                     

การบญัชีเดิม 
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  ตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

 บาท  บาท  บาท 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562   

ตน้ทุนขาย (2,797,317,706.72)  (14,945,070.31)  (2,812,262,777.03) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (280,399,741.24)  14,945,070.31  (265,454,670.93) 
 

5. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ที่ประกำศใช้แล้วแต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี และการ

ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
ดงักล่าวไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมอืทำงกำรเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7     เร่ือง การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9     เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32                         เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16   เร่ือง การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ 
ในหน่วยงานต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก  าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภท
และการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ี
มีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชี
บางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถกูยกเลิกไป 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้  าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูค่า การแสดงรายการและการ

เปิดเผยขอ้มลูของสญัญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสญัญาเช่าทุกรายการท่ีมี
ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมลูค่าต ่า 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่อ       
งบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้มาถือปฏิบติั 

 
6. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 

6.1 เกณฑก์ารวดัมลูค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 
เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑ์อ่ืนๆ 

ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑก์ารวดัมูล
ค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ประกอบด้วย เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืม หุ้นกู้ และหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่า
การเงิน ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหัวขอ้ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และ

ประจ าไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนั 
6.4 ลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลกูหน้ีอ่ืนแสดงตามมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  
6.5 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้ส าเร็จรูป แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
สินคา้ส าเร็จรูป ประกอบดว้ย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง   

งานระหว่างพฒันา แสดงมูลค่าตามราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ แลว้แต่อย่างใด
จะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบด้วย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ค่าก่อสร้างซ่ึงรับรู้ตาม
อตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จซ่ึงก  าหนดโดยวิศวกรโครงการ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ
และดอกเบ้ียเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะหยุดบันทึกดอกเบ้ียจ่ายเข้ามาเป็นต้นทุน เม่ืองานก่อสร้างแลว้
เสร็จหรือโครงการหยดุพฒันา 
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6.6 เงินลงทุนเผือ่ขาย 
เงินลงทุนเผื่อขายท่ีเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด ซ่ึงบริษัทฯ ถือ

เป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงดว้ยมลูค่ายุติธรรม ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนเป็นราคาประกาศ
จากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัฯ รับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่าในก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืนโดยจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน 

6.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า
ของเงินลงทุน (ถา้มี)   

6.8 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือประโยชน์ในอนาคตและ

บันทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน 

6.9 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ณ วนัท่ีเกิดรายการหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และค านวณ
ค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20  ปี 
อาคาร 20  ปี 
อาคาร-สโมสรและสระว่ายน ้ า 5  ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 และ 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 และ 10  ปี 
สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหยอ่ม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนก่อนพระราชบญัญติัการจดัสรร

ท่ีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบังคับใช้ บริษัทฯ จะบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ส าหรับ
สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนหลงัจากพระราชบญัญติัการจดัสรร
ท่ีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้และบริษทัฯ แสดงเจตนารมณ์เป็นบริการสาธารณะ บริษทัฯ จะบนัทึกเป็น
ส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือและจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายแต่ละโครงการ 

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเกิดข้ึน ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวดัมลูค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะถกูคิดค่าเส่ือม
ราคาตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 
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ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค  านวณจากผลต่างระหว่าง
ผลตอบแทนรับสุทธิกบัมลูค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับ
งวดท่ีเกิดรายการ 

6.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจ  าหน่าย 
สิทธิการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาโดยมีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดย  ค  านวณ
จากตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมส าเร็จรูปนั้นพร้อมใชง้านได ้ตามประสงค ์
แสดงมลูค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าตดัจ  าหน่ายสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม (ถา้มี) โดยจะตดัจ  าหน่ายตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
   ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการต่าง ๆ 

ท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ายรอ
ตดับญัชี และถือเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือของแต่ละโครงการ โดยจะหยุดบนัทึกเมื่อพฒันา
โครงการเสร็จพร้อมขายหรือเมื่อโครงการมีปัญหาเกิดการหยุดชะงกัลงจนกว่าจะมีการด าเนินการ
พฒันาต่อไป ส าหรับดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการกูย้ืมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินรอพฒันาโดยท่ียงัไม่มีการ
ด าเนินการพฒันาใด ๆ  บริษทัฯ จะบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

6.12 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
   มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้

บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก  าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่โดย
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  
   การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

   -   มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย ์            
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่
จ  านวนใดจะสูงกว่า 

 - ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
คาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถกูคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัรา
ก่อนภาษีเงินไดท่ี้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
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- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์นๆ จะ
พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถกูกลบัรายการ หากประมาณการ

ท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ  าหน่ายสะสม) หากไม่เคยรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
6.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
- กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อ
เกิดรายการ 

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินท่ีก  าหนดไว ้

   บริษัทฯ ได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ
พนักงานและบริษัท โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษัทและบริหารโดย
ผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้าย
นั้นเกิดข้ึน 
- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อก าหนดของ
กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางด้านคณิตศาสตร์ประกนัภัย โดยใช้เทคนิคการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควร
จะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้และแสดงเป็นหน้ีสิน
ไม่หมุนเวียน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนักงานจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือ
ขาดทุนเพื่อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน โดยผลก าไรขาดทุนจากการวดั
มลูค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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6.14 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการเกิดภาระ

ผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระ
ผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผกูพนัและ
จ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยก
ต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไป
แลว้ดว้ยจ านวนไม่เกินกว่าจ  านวนประมาณการหน้ีสิน 

6.15 สญัญาเช่าระยะยาว 
- กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วน
ใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าจดัเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ย
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 
แลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการช าระหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการ
เงินดว้ยวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงเพ่ือให้เป็นอตัราคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งตลอดอายุสัญญาเช่าอยู่
โดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสิน 
สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยท่ี์เช่านั้น แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจา้ของเม่ือสัญญาส้ินสุด จะคิดค่าเส่ือม
ราคาตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แลว้แต่
ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า 

สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วน
ใหญ่ตกอยูก่บัผูใ้หเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจาก
ส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) จะบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ิธีเส้นตรง
ตลอดอายสุญัญาเช่านั้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ี
ตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

6.16 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด 

บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุดเมื่อไดม้ีการโอนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ โดยบริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารหรือควบคุมบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้ง
ชุดท่ีขายไปแลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงมูลค่าท่ีรับรู้รายได้และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจาก
รายการนั้น สามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ เงินวางเร่ิมแรกและค่างวดท่ีได้รับช าระท่ียงัไม่
เขา้เกณฑท่ี์จะรับรู้เป็นรายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด 
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ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกคา้ เช่น ค่าธรรมเนียมการโอนบ้านหรือค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิติ
บุคคลของโครงการหมู่บา้น บนัทึกหกัจากมลูค่ารายไดต้ามสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ 
- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญา 

บริษทัฯ บนัทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตัด
เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสญัญา และจะบนัทึกค่าเผือ่
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  
- รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

6.17 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดินและอาคารชุด ประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดิน ค่าถมท่ีดิน ค่า

ออกแบบ ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯ รับรู้ตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องชุด โดยบริษทัฯ ไดท้ าการปันส่วนตน้ทุน

การพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บั
บา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นต้นทุนขายตาม
อตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ 

รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เมื่อมีการจดทะเบียน  
โอนบา้น เช่น การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีให้เหล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นซ่ึง
เป็นภาระหลกัท่ีตอ้งส่งมอบให้ลกูคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเมื่อมีการจดทะเบียนโอนบา้น
ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ 
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อมีการขาย 

6.18 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.19 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้

ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของ
ผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)160
27                                                 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงค านวณ
จากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าก  าไรเพื่อ
เสียภาษีในอนาคตจะมีจ  านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
ดงักล่าว ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส
ถกูใชจ้ริง  

6.20 ก าไรต่อหุน้ 
   ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก

ของหุน้สามญัท่ีออกและไดรั้บช าระแลว้ในระหว่างปี 
   ไม่มีการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากไม่มีหุน้สามญัเทียบเท่า 

6.21 การจดัสรรก าไรสะสม 
การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบริษทัฯ 

จะจดัสรรส ารองเมื่อไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบต่อไป 

6.22 การวดัมลูค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินใน

รายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษัทฯ ใชร้าคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องได้ บริษัทฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมลูค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล  าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่าง
เดียวกนั และกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได ้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล  าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ
วดัมลูค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

6.23 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช ้  ดุลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
สัญญำเช่ำ  

  ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าการเงิน ฝ่าย
บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัฯ ได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 ค่ำเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลกูหนี ้
  ในการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
ประมำณกำรต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
  ในการค านวณต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั บริษัทฯ ต้อง
ประมาณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุน งาน
สาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้มืเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่าย
บริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะหรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
 ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ ทีด่ินรอกำรพฒันำ และค่ำเส่ือมรำคำ 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ
การใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดิน
รอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 



161รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

28                                                 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล  าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ
วดัมลูค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

6.23 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช ้  ดุลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
สัญญำเช่ำ  

  ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าการเงิน ฝ่าย
บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัฯ ได้
โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 ค่ำเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลกูหนี ้
  ในการประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
ประมำณกำรต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
  ในการค านวณต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั บริษัทฯ ต้อง
ประมาณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุน งาน
สาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้มืเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่าย
บริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะหรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
 ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ ทีด่ินรอกำรพฒันำ และค่ำเส่ือมรำคำ 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ
การใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดิน
รอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำของที่ดินรอกำรพฒันำ 
บริษทัฯ พิจารณาการดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันา เมื่อพบว่ามลูค่ายติุธรรมของท่ีดินรอการ

พฒันาลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของท่ีดินรอการพฒันาเท่ากับ   
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั และการปรับมูลค่าดงักล่าวข้ึนอยู่ก ับ 
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน และค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณและจะ
พิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัด
บญัชี โดยการประมาณการก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมิน
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก  าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ได ้
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์พนักงำน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการข้ึนตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภัย ซ่ึงขอ้สมมติในการประมาณการดังกล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัรา
เงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต อตัราการลาออก อตัรามรณะ และปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งในเชิง
ประชากรศาสตร์ ในการก าหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะท้อนถึง
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใชข้อ้มลูตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปใน
ประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีได้
ประมาณการไว ้
 ประมำณกำรค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค 
  บริษทัฯ ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามท่ีกฎหมายก าหนด
และใชม้ลูค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
ประกอบดว้ย       

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
   (ปรับปรุงใหม่)     
เงินสด 7,113,848.83  3,936,494.31  7,082,101.33  3,900,434.31 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 10,041,301.41  1,170,016.29  10,041,301.41  1,170,016.29 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 5,875,689.25  9,629,323.77  5,541,817.34  9,197,339.61 
เช็ครับในมือ -  95,150,635.00  -  95,150,635.00 

รวม 23,030,839.49  109,886,469.37  22,665,220.08  109,418,425.21 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เช็ครับในมือทั้งจ  านวนเป็นแคชเชียร์เช็ค ซ่ึงภายหลงัวนัส้ินงวด

บริษทัฯ สามารถข้ึนเงินไดท้ั้งจ  านวนแลว้ 
 

8. ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ 
ประกอบดว้ย       

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 71,509,144.23  46,052,802.27 
เงินทดรองจ่าย 8,926,943.15  11,479,008.37 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 5,409,238.82  8,245,041.07 
อ่ืน ๆ 2,833,815.25  1,499,807.75 

รวม 88,679,141.45  67,276,659.46 
 
 
 
 
 
 
 



163รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

30                                                 
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บริษทัฯ สามารถข้ึนเงินไดท้ั้งจ  านวนแลว้ 
 

8. ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ 
ประกอบดว้ย       

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
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9. สินค้ำคงเหลอื   
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินคา้ส าเร็จรูป        
     บา้นตวัอยา่งพร้อมที่ดินเพื่อขาย 106,884,674.78  106,686,820.47  106,884,674.78  106,686,820.47 
     บา้นพร้อมที่ดิน 224,731,641.35  204,515,095.85  224,731,641.35  204,515,095.85 
งานระหว่างพฒันา        
     ที่ดิน 2,394,508,238.93  2,066,471,270.08  2,394,508,238.93  2,066,471,270.08 
     งานระหว่างก่อสร้าง 3,305,652,565.10  2,819,981,010.08  3,305,652,565.10  2,819,981,010.08 
     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี 408,111,902.66  367,323,939.70  408,111,902.66  367,323,939.70 
     ค่าพฒันาที่ดินรอตดับญัชี 609,469,541.47  542,996,027.82  612,469,541.47  545,996,027.82 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,009,916,803.88  2,417,428,613.06  3,009,916,803.88  2,417,428,613.06 
     งานระหว่างท า – เคร่ืองตกแต่ง 3,846,501.40  3,981,286.41  3,846,501.40  3,981,286.41 

รวม 10,063,121,869.57  8,529,384,063.47  10,066,121,869.57  8,532,384,063.47 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบัญชี 

จ  านวนเงิน 4,299.48 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 3,757.79 ลา้นบาท ตามล าดบัไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุน
ของงานระหว่างพฒันา จ  านวนเงิน 96.75 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 79.00 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเป็น
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเกิดจากเงินกูท่ี้กูม้าเพื่อใชพ้ฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ 

 
10. เงินลงทุนเผือ่ขำย 

ประกอบดว้ย  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
กองทุนบวัหลวงธนทวี-ราคาทุน 101,396,594.74  426,285,329.36  100,677,087.32  425,565,821.94 
หกั  ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการวดัมูลค่า 27,304.90  463,124.14  1,779.74  446,553.08 
กองทุนปิดบวัหลวงธนทวี-มูลค่ายติุธรรม 101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนเผือ่ขายมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลคา่ยติุธรรมตน้ปี 426,748,453.50  31,267,283.06  426,012,375.02  30,537,912.28 
ซ้ือระหวา่งปี 1,065,000,000.00  1,885,000,000.00  1,065,000,000.00  1,885,000,000.00 
ขายระหวา่งปี (1,392,000,000.00)  (1,491,000,000.00)  (1,392,000,000.00)  (1,491,000,000.00) 
การเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม        
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรส าหรับปี 2,111,265.38  1,027,872.93  2,111,265.38  1,027,872.93 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน (435,819.24)  453,297.51  (444,773.34)  446,589.81 

มูลคา่ยติุธรรมปลายปี 101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
การวดัมลูค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายท่ีเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดใชม้ลูค่าสินทรัพยสุ์ทธิ

ท่ีประกาศจากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มลูระดบั 1 
 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ย 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือกิจการ ประเภทธุรกิจ ทุน สัดส่วน วิธีราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 

  ท่ีช าระแลว้ การลงทุน ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
    31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
    2562  2561  2562  2561 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท  บาท  บาท 
      (ปรับปรุงใหม่)     

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เพื่อขาย 20,000,000.00 99.98 19,996,000.00  19,996,000.00  -  - 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พรีคาสต ์จ ากดั เพื่อขาย    5,000,000.00   99.00   5,000,000.00    5,000,000.00  -  - 
    24,996,000.00  24,996,000.00     
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนเผือ่ขายมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลคา่ยติุธรรมตน้ปี 426,748,453.50  31,267,283.06  426,012,375.02  30,537,912.28 
ซ้ือระหวา่งปี 1,065,000,000.00  1,885,000,000.00  1,065,000,000.00  1,885,000,000.00 
ขายระหวา่งปี (1,392,000,000.00)  (1,491,000,000.00)  (1,392,000,000.00)  (1,491,000,000.00) 
การเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม        
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรส าหรับปี 2,111,265.38  1,027,872.93  2,111,265.38  1,027,872.93 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน (435,819.24)  453,297.51  (444,773.34)  446,589.81 

มูลคา่ยติุธรรมปลายปี 101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
การวดัมลูค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายท่ีเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดใชม้ลูค่าสินทรัพยสุ์ทธิ

ท่ีประกาศจากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มลูระดบั 1 
 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ย 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือกิจการ ประเภทธุรกิจ ทุน สัดส่วน วิธีราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 

  ท่ีช าระแลว้ การลงทุน ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
    31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
    2562  2561  2562  2561 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท  บาท  บาท 
      (ปรับปรุงใหม่)     

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เพื่อขาย 20,000,000.00 99.98 19,996,000.00  19,996,000.00  -  - 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พรีคาสต ์จ ากดั เพื่อขาย    5,000,000.00   99.00   5,000,000.00    5,000,000.00  -  - 
    24,996,000.00  24,996,000.00     
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12. ที่ดินรอกำรพฒันำ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ท่ีดินรอการพฒันามีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี 830,686,035.03  839,869,385.03 
ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 138,492,350.00  561,571,102.00 
จ าหน่ายระหวา่งปี -  - 
โอนออกระหวา่งปี (201,094,250.00)  (570,754,452.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี 768,084,135.03  830,686,035.03 
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วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดน้ าท่ีดินและอาคารของส านกังานใหญ่ มลูค่าตาม
บญัชี จ  านวนเงิน 41.33 ลา้นบาท เท่ากันทั้งสองงวด ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้ าประกนัสินเช่ือท่ี
ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16  

 
14. ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค  านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทั้งจ  านวนตามวิธีหน้ีสินโดยใชอ้ตัรา
ภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีและ
ฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,195,980.88 

  
3,544,610.60 

  
(33,478.40) 

  
10,707,113.08 

รวม 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

รวม (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
สุทธิ 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
  31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2561 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผื่อขาย 7.35  -  (7.35)  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
6,113,962.88 

  
1,073,097.00 

  
8,921.00 

  
7,195,980.88 

รวม 6,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 

รวม (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
สุทธิ 6,128,559.68  1,073,097.00  (81,738.50)  7,119,918.18 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,195,980.88 

  
3,544,610.60 

  
(33,478.40) 

  
10,707,113.08 

รวม 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 

รวม (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
สุทธิ 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
  31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2561 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผื่อขาย 7.35  -  (7.35)  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
6,113,962.88 

  
1,073,097.00 

  
8,921.00 

  
7,195,980.88 

รวม 6,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย -  -  (89,310.61)  (89,310.61) 

รวม -  -  (89,310.61)  (89,310.61) 
     สุทธิ 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 

 
15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินมดัจ า 4,397,601.47  6,096,790.23  4,397,601.47  6,096,790.23 
เงินมดัจ าค่าท่ีดิน 66,600,000.00  74,650,000.00  66,600,000.00  74,650,000.00 
เงินประกนัไฟฟ้า 6,925,730.27  5,072,604.70  6,925,730.27  5,072,604.70 
เงินใหกู้ย้ืมพนกังาน 2,000,000.00  -  2,000,000.00  - 
อื่นๆ 590,152.41  504,067.41  590,125.05  504,040.05 

รวม 80,513,484.15  86,323,462.34  80,513,456.79  86,323,434.98 
 
16. สินเช่ือและกำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ  านวนเงิน 2,890.90 ลา้นบาท 
วงเงินสินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ  านวนเงิน 1,072.30 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบัญชี
จ านวนเงิน 85.00 ลา้นบาท และวงเงินกูย้มืระยะยาว จ  านวนเงิน 1,015.50 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดน้ าท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลกูสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
  31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2561 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผื่อขาย 7.35  -  (7.35)  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
6,113,962.88 

  
1,073,097.00 

  
8,921.00 

  
7,195,980.88 

รวม 6,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย -  -  (89,310.61)  (89,310.61) 

รวม -  -  (89,310.61)  (89,310.61) 
     สุทธิ 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 

 
15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินมดัจ า 4,397,601.47  6,096,790.23  4,397,601.47  6,096,790.23 
เงินมดัจ าค่าท่ีดิน 66,600,000.00  74,650,000.00  66,600,000.00  74,650,000.00 
เงินประกนัไฟฟ้า 6,925,730.27  5,072,604.70  6,925,730.27  5,072,604.70 
เงินใหกู้ย้ืมพนกังาน 2,000,000.00  -  2,000,000.00  - 
อื่นๆ 590,152.41  504,067.41  590,125.05  504,040.05 

รวม 80,513,484.15  86,323,462.34  80,513,456.79  86,323,434.98 
 
16. สินเช่ือและกำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ  านวนเงิน 2,890.90 ลา้นบาท 
วงเงินสินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ  านวนเงิน 1,072.30 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบัญชี
จ านวนเงิน 85.00 ลา้นบาท และวงเงินกูย้มืระยะยาว จ  านวนเงิน 1,015.50 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดน้ าท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลกูสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ  านวนเงิน 1,368.00 ลา้นบาท 
วงเงินสินเช่ือในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน จ  านวนเงิน 980.10 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบัญชี
จ านวนเงิน 85.00 ลา้นบาท และวงเงินกูย้ืมระยะยาว จ  านวนเงิน 925.00 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดน้ าท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลกูสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

 
17. เงินเบกิเกนิบญัชีและเงนิกู้ยมืระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21  19,415,326.57 
ตัว๋แลกเงิน 450,000,000.00  - 

รวม 450,411,790.21  19,415,326.57 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 450.00 ลา้นบาท เป็น

การกู้ยืมในรูปแบบตั๋วแลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 124-182 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ         
1.83-1.85 ต่อปี  

 
18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
   (ปรับปรุงใหม่)     
เจา้หน้ีการคา้ 136,329,869.01  89,514,488.41  136,329,869.01  89,514,488.41 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 327,809,038.14  296,766,421.21  328,428,270.97  297,025,391.56 

รวม 464,138,907.15  386,280,909.62  464,758,139.98  386,539,879.97 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
   (ปรับปรุงใหม่)     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 273,583,705.72  205,429,724.22  273,571,705.72  205,417,461.72 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,213,436.67  14,952,712.32  13,844,669.50  15,223,945.17 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 14,982,322.93  21,938,335.51  14,982,322.93  21,938,335.51 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,685,000.00  7,473,799.00  2,685,000.00  7,473,799.00 
เช็คคา้งจ่าย 1,120,725.63  29,759,595.08  1,120,725.63  29,759,595.08 
อื่น ๆ 22,223,847.19  17,212,255.08  22,223,847.19  17,212,255.08 

รวม 327,809,038.14  296,766,421.21  328,428,270.97  297,025,391.56 
 

19. ประมำณกำรหนีสิ้น 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 

 
764,891,084.23 

  
540,147,615.39 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 
ค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 

 
166,604,222.68 

  
140,111,260.46 

รวม 931,495,306.91  680,258,875.85 
 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาวค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคเป็นประมาณการหน้ีสินเพ่ือเป็นการ

ค ้าประกนัการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 ใน
อตัราร้อยละ 7 ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการจ่ายช าระ
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าวใหก้บันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพ่ือใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค
โครงการ เม่ือนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
   (ปรับปรุงใหม่)     
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 273,583,705.72  205,429,724.22  273,571,705.72  205,417,461.72 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,213,436.67  14,952,712.32  13,844,669.50  15,223,945.17 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 14,982,322.93  21,938,335.51  14,982,322.93  21,938,335.51 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,685,000.00  7,473,799.00  2,685,000.00  7,473,799.00 
เช็คคา้งจ่าย 1,120,725.63  29,759,595.08  1,120,725.63  29,759,595.08 
อื่น ๆ 22,223,847.19  17,212,255.08  22,223,847.19  17,212,255.08 

รวม 327,809,038.14  296,766,421.21  328,428,270.97  297,025,391.56 
 

19. ประมำณกำรหนีสิ้น 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 

 
764,891,084.23 

  
540,147,615.39 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 
ค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 

 
166,604,222.68 

  
140,111,260.46 

รวม 931,495,306.91  680,258,875.85 
 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาวค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคเป็นประมาณการหน้ีสินเพ่ือเป็นการ

ค ้าประกนัการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 ใน
อตัราร้อยละ 7 ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการจ่ายช าระ
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าวใหก้บันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพ่ือใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค
โครงการ เม่ือนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 
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20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2559 -  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2559 -  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2559 -  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2560 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2560 70,000,000.00  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2560 370,000,000.00  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2561 100,000,000.00  100,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2561 400,000,000.00  400,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2562 200,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2562 300,000,000.00  - 

รวม 2,940,000,000.00  3,240,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,952,689.98)  (3,661,820.41) 
มูลค่าตามบญัชี 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (939,871,754.54)  (799,803,120.25) 

สุทธิ 1,997,175,555.48  2,436,535,059.34 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 หุน้กูมี้รายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้งวด 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวา่งงวด 500,000,000.00  1,500,000,000.00 
จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (800,000,000.00)  (960,000,000.00) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (802,500.00)  (3,369,999.99) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 1,511,630.43  1,437,063.50 
ยอดคงเหลือปลายงวด 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 หุน้กูส้ามารถแยกตามก าหนดช าระไถ่ถอนไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ปี 940,000,000.00  800,000,000.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,000,000,000.00  2,440,000,000.00 

รวม 2,940,000,000.00  3,240,000,000.00 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 หุน้กูท้ั้งจ  านวนเป็นหุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ 

โดยหุ้นกู้มีอายุ 2 ปี ถึง 5 ปี นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.95-4.50 ต่อปี มีมูลค่า
ยติุธรรม จ  านวนเงิน 2,983.24 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 3,248.87 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการ
วดัมูลค่ายุติธรรมโดยใชมู้ลค่าท่ีประกาศจากสมาคมตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึง
เป็นขอ้มลูระดบั 2 

บริษทัฯ จะตอ้งด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 เท่ากนัทั้งสองปี 
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ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 1,511,630.43  1,437,063.50 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ปี 940,000,000.00  800,000,000.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,000,000,000.00  2,440,000,000.00 

รวม 2,940,000,000.00  3,240,000,000.00 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 หุน้กูท้ั้งจ  านวนเป็นหุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ 

โดยหุ้นกู้มีอายุ 2 ปี ถึง 5 ปี นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.95-4.50 ต่อปี มีมูลค่า
ยติุธรรม จ  านวนเงิน 2,983.24 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 3,248.87 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการ
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21. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 35,979,904.30  30,569,814.30 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในอดีต  10,504,426.00            - 
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 7,256,853.00  5,088,901.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,205,474.00  809,584.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (167,392.00)  44,605.00 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,243,700.00)  (533,000.00) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 53,535,565.30  35,979,904.30 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานของบริษัทฯ ประมาณ 8 ปี และประมาณ 9 ปี 
ตามล าดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.65 ต่อปี  ร้อยละ 2.65 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลีย่ ร้อยละ 6 และ7 ต่อปี  ร้อยละ 6 และ7 ต่อปี 
อตัราการลาออก ร้อยละ 15 และ30 ต่อปี  ร้อยละ 15 และ30 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
อตัรามรณะ    

เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (490,180.00)  (400,488.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 446,451.00  365,196.00 

อตัราคิดลด    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (2,990,220.00)  (2,109,069.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 3,358,710.00  2,352,589.00 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 4,133,670.00  2,561,729.00 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 (4,583,248.00)  (2,813,064.00) 

อตัราการลาออก    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 10 (1,650,261.00)  (978,728.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 10 1,384,108.00  821,313.00 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ประเทศไทยไดป้ระกาศใชก้ฎหมายคุม้ครองแรงงานใหม่โดยจะมีผล
บงัคบัใชใ้นวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงก  าหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งจ่ายเงินชดเชยเมื่อเลิกจา้งใหแ้ก่พนกังาน
ท่ีมีอายุงานครบ 20 ปีข้ึนไป ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสุดทา้ย จ  านวน 400 วนั โดยบริษัทฯ ได้แก้ไข
โครงการเมื่อว ัน ท่ี 31 มีนาคม 2562 ส่งผลให้ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ว ัน ท่ี                
31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน จ  านวนเงิน 10.50 ลา้นบาท 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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อตัราคิดลด    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (2,990,220.00)  (2,109,069.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 3,358,710.00  2,352,589.00 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 4,133,670.00  2,561,729.00 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 (4,583,248.00)  (2,813,064.00) 

อตัราการลาออก    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 10 (1,650,261.00)  (978,728.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 10 1,384,108.00  821,313.00 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ประเทศไทยไดป้ระกาศใชก้ฎหมายคุม้ครองแรงงานใหม่โดยจะมีผล
บงัคบัใชใ้นวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงก  าหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งจ่ายเงินชดเชยเมื่อเลิกจา้งใหแ้ก่พนกังาน
ท่ีมีอายุงานครบ 20 ปีข้ึนไป ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสุดทา้ย จ  านวน 400 วนั โดยบริษัทฯ ได้แก้ไข
โครงการเมื่อว ัน ท่ี 31 มีนาคม 2562 ส่งผลให้ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  ณ ว ัน ท่ี                
31 ธนัวาคม 2562 เพ่ิมข้ึน จ  านวนเงิน 10.50 ลา้นบาท 
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22. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
  ราคา 

ตามมูลค่า 
จ านวนหุน้  จ านวนเงิน    ราคา 

ตามมูลค่า 
จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 
ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 

          
ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว         
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

 
23. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ  านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 

 
24. เงินปันผลจ่ำย 

24.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมไดม้ีมติอนุมติั
ให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2562) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.175 บาท เป็นเงิน 161.87 ลา้นบาท โดยก าหนด
จ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

24.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมไดมี้
มติอนุมติัจดัสรรก าไรประจ าปี 2561 เพื่อจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.34 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 314.50 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา  
หุน้ละ 0.165 บาท เป็นจ านวนเงิน 152.62 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 และจ่ายเงินในงวด
สุดทา้ยอีก ในอตัราหุน้ละ 0.175 บาท เป็นจ านวนเงิน 161.88 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลใน
วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

24.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมไดม้ีมติอนุมติั
ให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2561 จนถึงวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2561) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.165 บาท เป็นเงิน 152.62 ลา้นบาท โดยก าหนด
จ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 7 กนัยายน 2561 
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24.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ท่ีประชุมไดม้ี
มติอนุมติัจดัสรรรก าไรประจ าปี 2560 เพื่อจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงิน 277.50 
ล้านบาท ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.135 บาท            
เป็นจ านวนเงิน 124.87 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกใน
อัตราหุ้นละ 0.165 บาท เป็นจ านวนเงิน 152.63 ล้านบาท ก  าหนดจ่ายเงินปันผลในวัน ท่ี              
11 พฤษภาคม 2561 

 
25. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.72:1 
และ 0.74:1 ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.76:1 และ 0.74:1 
ตามล าดบั 

 
26. รำยได้จำกกำรขำย 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
รายไดจ้ากการขาย 4,653,805,529.90  4,099,888,884.83 
ส่วนลดจ่าย (30,769,241.90)  (17,824,668.83) 

สุทธิ 4,623,036,288.00  4,082,064,216.00 
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24.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ท่ีประชุมไดมี้
มติอนุมติัจดัสรรรก าไรประจ าปี 2560 เพื่อจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงิน 277.50 
ล้านบาท ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.135 บาท            
เป็นจ านวนเงิน 124.87 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกใน
อัตราหุ้นละ 0.165 บาท เป็นจ านวนเงิน 152.63 ล้านบาท ก  าหนดจ่ายเงินปันผลในวัน ท่ี              
11 พฤษภาคม 2561 

 
25. กำรบริหำรจดักำรทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.72:1 
และ 0.74:1 ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.76:1 และ 0.74:1 
ตามล าดบั 

 
26. รำยได้จำกกำรขำย 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
รายไดจ้ากการขาย 4,653,805,529.90  4,099,888,884.83 
ส่วนลดจ่าย (30,769,241.90)  (17,824,668.83) 

สุทธิ 4,623,036,288.00  4,082,064,216.00 
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27. (ค่ำใช้จ่ำย)รำยได้ภำษีเงนิได้ 
27.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (235,525,467.78)  (196,323,807.37)  (235,460,290.80)  (196,257,218.11) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     4,944,610.60  1,073,097.00  4,944,610.60  1,073,097.00 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 
  ก  าไรขาดทุนส าหรับปี 

 
(230,580,857.18) 

  
(195,250,710.37) 

 
(230,515,680.20) 

 
(195,184,121.11) 

 

ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค  านวณจากก าไรทางบญัชีด้วยอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ร้อยละ 20 เท่ากนัทั้งสองปี แสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
   (ปรับปรุงใหม่)     
ก  าไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,122,095,691.64  972,397,582.75  1,121,769,806.73  972,067,643.18 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณดว้ย 

อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  
 

(224,419,138.33) 
  
(194,479,516.55) 

 
(224,353,961.35) 

 
(194,413,528.64) 

ค่าใชจ่้ายที่ไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (6,161,718.85)  (771,193.82)  (6,161,718.85)  (770,592.47) 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 

ก  าไรส าหรับปี 
 

(230,580,857.18) 
  
(195,250,710.37) 

 
(230,515,680.20) 

 
(195,184,121.11) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50                                                 

27.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน  
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (435,819.24)  87,163.85  (348,655.39) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (268,427.24)  53,685.45  214,741.79 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 453,297.51  (90,659.50)  362,638.01 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(44,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 408,692.51  (81,738.50)  326,954.01 
      

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (444,773.34)  88,954.67  (355,818.67) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 446,589.81  (89,317.96)  357,271.85 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(44,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 401,984.81  80,396.96  321,587.85 
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27.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน  
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (435,819.24)  87,163.85  (348,655.39) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (268,427.24)  53,685.45  214,741.79 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 453,297.51  (90,659.50)  362,638.01 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(44,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 408,692.51  (81,738.50)  326,954.01 
      

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (444,773.34)  88,954.67  (355,818.67) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 446,589.81  (89,317.96)  357,271.85 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(44,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 401,984.81  80,396.96  321,587.85 
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28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 5 ของค่าจ้าง และเงินท่ี
บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ จ  านวน 4.56 ลา้นบาท และจ านวน 4.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

29. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ค  านวณก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานโดย
การหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี  891,511,834.46  777,146,872.38  891,254,126.53  776,883,522.07 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักระหวา่งปี (หุน้) 924,999,441  924,999,441  924,999,441  924,999,441 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  0.96  0.84  0.96  0.84 
 
30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
   (ปรับปรุงใหม่) 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหว่างก่อสร้าง          (506,085,954.83)             (77,358,553.66) 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอื่น        3,158,651,580.98          2,392,022,798.90  
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 296,120,730.24          264,560,982.92  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 50,987,606.36            61,155,474.47  
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 50,975,502.55            38,564,999.85  
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 174,471,387.50          156,978,269.00  
ค่าเช่าติดตั้งป้ายโฆษณา 75,291,448.55            66,730,419.12  
ค่าส่งเสริมการขาย 141,911,677.71          158,967,154.93  
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31. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์

ประเภทบา้นจดัสรรเพ่ือจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได ้
ก  าไรและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์
ตามท่ีกล่าวไว ้และส าหรับปี 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ
มากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดใ้นงบการเงินรวม 

 
32. เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

32.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารการเงินเพื่อการเก็งก  าไร

หรือเพื่อการคา้ 
32.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต การ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 

 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,629,323.77 - 100,257,145.60 109,886,469.37 0.50-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
หุน้กู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 
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31. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์

ประเภทบา้นจดัสรรเพ่ือจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได ้
ก  าไรและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์
ตามท่ีกล่าวไว ้และส าหรับปี 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ
มากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดใ้นงบการเงินรวม 

 
32. เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 

32.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารการเงินเพื่อการเก็งก  าไร

หรือเพื่อการคา้ 
32.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต การ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 

 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,629,323.77 - 100,257,145.60 109,886,469.37 0.50-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
หุน้กู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,197,339.61 - 100,221,085.60 109,418,425.21 0.05-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
32.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่ม  
บริษทัฯ เป็นการขายท่ีก  าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลกูคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสงัหาริมทรัพย ์

32.4 มลูค่ายติุธรรม 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นและเงินกูย้มืต่างๆ 

มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญักบัมลูค่าตามบญัชี 
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32.5 ล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม 
ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561 ก ลุ่มบริษัทฯ มี สินทรัพย์ทางการเงินท่ี รับรู้ด้วย                 

มลูค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
   งบการเงินรวม 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 426,748,453.50  426,748,453.50  -  - 426,748,453.50 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 426,012,375.02  426,012,375.02  -  - 426,012,375.02 
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32.5 ล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม 
ณ  ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561 ก ลุ่มบริษัทฯ มี สินทรัพย์ทางการเงินท่ี รับรู้ด้วย                 

มลูค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
   งบการเงินรวม 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 426,748,453.50  426,748,453.50  -  - 426,748,453.50 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561         
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

เงินลงทุนเผื่อขาย 426,012,375.02  426,012,375.02  -  - 426,012,375.02 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินทางการเงินระยะยาวท่ีเปิดเผยมลูค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวยีน         

ตัว๋แลกเงิน 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

หุน้กู ้ 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561         
หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

หุน้กู ้ 3,240,000,000.00  -  3,248,874,696.20  - 3,248,874,696.20 
 

33. รำยกำรธุรกจิกบับริษัทและบุคคลที่เกีย่วข้องกนั 
บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษัทฯ กบับริษทัและกิจการ
เหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
33.1 ลกัษณะความสมัพนัธข์องบริษทั        

ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการบริษทัฯ 

 
33.2 รายการคา้ระหว่างกนั 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 นโยบาย ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 ก าหนดราคา บาท  บาท 
รายการธุรกิจกบับริษทัย่อย     

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 2 ต่อปี 359,999.98  367,945.18 
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33.3 ยอดคงคา้งระหว่างกนั    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มืระยะยาว        
บริษทัยอ่ย        

ยอดคงเหลือตน้งวด -  -  18,000,000.00  19,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  (1,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายงวด -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้งวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั (4,900,000.00)  (4,900,000.00)  -  - 

สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  631,232.83  271,232.85 

 
33.4   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  

          งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  39,507,380.00  34,245,452.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,722,568.55  1,601,277.85 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  9,745,554.00  2,718,270.00 
รวม  50,975,502.55  38,564,999.85 
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33.3 ยอดคงคา้งระหว่างกนั    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มืระยะยาว        
บริษทัยอ่ย        

ยอดคงเหลือตน้งวด -  -  18,000,000.00  19,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  (1,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายงวด -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 

บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้งวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั (4,900,000.00)  (4,900,000.00)  -  - 

สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  631,232.83  271,232.85 

 
33.4   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  

          งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  39,507,380.00  34,245,452.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,722,568.55  1,601,277.85 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  9,745,554.00  2,718,270.00 
รวม  50,975,502.55  38,564,999.85 
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34. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงนิสด 
34.1 รายการท่ีไมก่ระทบกระแสเงินสด 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
โอนที่ดินรอการพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลือ 201,094,250.00  570,754,452.00  201,094,250.00  570,754,452.00 
โอนเงินมดัจ าค่าที่ดินไปเป็นสินคา้คงเหลือ 74,650,000.00  1,200,000.00  74,650,000.00  1,200,000.00 
โอนสินทรัพยไ์ปเป็นสินคา้คงเหลือ 2,680,620.26  2,273,858.68  2,680,620.26  2,273,858.68 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูไ้ปเป็น 

สินคา้คงเหลือ 1,511,630.43  1,437,063.50  1,511,630.43  1,437,063.50 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย    (435,819.24)  453,297.51  (444,773.34)  446,589.81 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานที่ก  าหนดไวท้ี่รับรู้ 
     ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น 167,392.00  (44,605.00)  167,392.00  (44,605.00) 

 
34.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก
กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
476,072,188.06 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

  
19,415,326.57 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 959,628,760.26  (960,000,000.00)  800,174,359.99  799,803,120.25 
- ไม่หมุนเวียน 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        
- หมุนเวียน 12,840.00  (12,840.00)  -  - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,293,315.12  (19,892,227.25)  21,551,624.45  14,952,712.32 
เงินปันผลคา้งจ่าย 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 

รวม 3,188,069,413.40  (244,824,047.69)  328,237,088.86  3,271,482,454.57 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,871,156.85  3,420,452,464.81 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
476,072,188.06 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

  
19,415,326.57 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 959,628,760.26  (960,000,000.00)  800,174,359.99  799,803,120.25 
- ไม่หมุนเวียน 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        
- หมุนเวียน 12,840.00  (12,840.00)  -  - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,293,315.12  (19,892,227.25)  21,551,624.45  14,952,712.32 
เงินปันผลคา้งจ่าย 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 

รวม 3,188,069,413.40  (244,824,047.69)  328,237,088.86  3,271,482,454.57 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,871,156.85  3,420,452,464.81 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
476,072,188.06 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

  
19,415,326.57 

เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 19,000,000.00  (1,000,000.00)  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 959,628,760.26  (960,000,000.00)  800,174,359.99  799,803,120.25 
- ไม่หมุนเวียน 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        
- หมุนเวียน 12,840.00  (12,840.00)  -  - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,303,726.07  (19,999,350.53)  21,919,569.63  15,223,945.17 
เงินปันผลคา้งจ่าย 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 

รวม 3,207,079,824.35  (245,931,170.97)  328,605,034.04  3,289,753,687.42 
 

35. ภำระผูกพนัจำกกำรพฒันำโครงกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่มีการ

เปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูต่น้ปี 50  48 
จ  านวนโครงการท่ีปิดแลว้ (5)  (5) 
จ  านวนโครงการท่ีเปิดใหม ่ 10  7 
จ  านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูป่ลายปี 55  50 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งก่อสร้างตามสัญญาโครงการ
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
มลูค่าคงเหลือของงานก่อสร้างตามสญัญา 1,382.30  920.88 
 

36. ภำระผูกพนั 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561     

บริษทัฯ มีภาระผกูพนั ดงัน้ี 
36.1 หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 1,606.19  1,236.99 

 
36.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัจากการท าสัญญาว่าจา้งการรักษา

ความปลอดภยัให้กบัส านักงานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดย
บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาจ านวน 31.86 ลา้นบาท และจ านวน 27.84     
ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งก่อสร้างตามสัญญาโครงการ
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
มลูค่าคงเหลือของงานก่อสร้างตามสญัญา 1,382.30  920.88 
 

36. ภำระผูกพนั 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561     

บริษทัฯ มีภาระผกูพนั ดงัน้ี 
36.1 หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 1,606.19  1,236.99 

 
36.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัจากการท าสัญญาว่าจา้งการรักษา

ความปลอดภยัให้กบัส านักงานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดย
บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาจ านวน 31.86 ลา้นบาท และจ านวน 27.84     
ลา้นบาท ตามล าดบั 
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37. รำยกำรแก้ไขข้อผดิพลำดทำงบญัชีของงวดก่อน 
บริษทัฯ ไดม้ีการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทางบญัชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการงวด

ก่อนเก่ียวกับการจัดท างบการเงินรวมและรายการท่ียงัไม่ได้รับรู้รายการเงินลงทุนในบริษัทย่อย        
แห่งหน่ึงท่ีบริษัทฯ ลงทุนตั้ งแต่ปี 2555 โดยการปรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ยอ้นหลงัเสมือนหน่ึงขอ้ผดิพลาดดงักล่าวไม่เคยเกิดข้ึนซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ตามที่รายงานไวเ้ดิม รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 
 บาท บาท บาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 49,666,427.03 37,000.00 49,703,427.03 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 344,990,455.49 3,000.00 344,993,455.49 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั – สุทธิ - 100,000.00 100,000.00 
ก าไรสะสม-ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,007,313,852.15 (66,000.00) 4,007,247,852.15 
    

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 109,852,469.37 34,000.00 109,886,469.37 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 386,277,909.62 3,000.00 386,280,909.62 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั – สุทธิ - 100,000.00 100,000.00 
ก าไรสะสม-ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,479,179,639.62 (69,000.00) 4,479,110,639.62 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามที่รายงานไวเ้ดิม รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 
 บาท บาท บาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561    
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 19,996,000.00 5,000,000.00 24,996,000.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั - 5,000,000.00 5,000,000.00 
    

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 19,996,000.00 5,000,000.00 24,996,000.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั - 5,000,000.00 5,000,000.00 
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38. รำยกำรจดัประเภทใหม่ 
บริษทัฯ ไดม้ีการจดัประเภทรายการบางรายการใหม่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการงวดก่อนท่ีน ามาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจัดประเภทรายการใน       
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการงวดปัจจุบนัซ่ึงไม่มีผลต่อก าไรส าหรับงวดหรือส่วนของ        
ผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้โดยสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    

สินคา้คงเหลือ 8,527,923,513.47 1,460,550.00 8,529,384,063.47 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 87,784,012.34 (1,460,550.00) 86,323,462.34 
    

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561   
ตน้ทุนขาย (2,464,197,011.86) (9,719,979.17) (2,473,916,991.03) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (275,246,385.40) 9,719,979.17 (265,526,406.23) 
    

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    

สินคา้คงเหลือ 8,530,923,513.47 1,460,550.00 8,532,384,063.47 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 87,783,984.98 (1,460,550.00) 86,323,434.98 

    
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561   
ตน้ทุนขาย (2,464,197,011.86) (9,719,979.17) (2,473,916,991.03) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (275,246,385.40) 9,719,979.17 (265,526,406.23) 
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38. รำยกำรจดัประเภทใหม่ 
บริษทัฯ ไดม้ีการจดัประเภทรายการบางรายการใหม่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการงวดก่อนท่ีน ามาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจัดประเภทรายการใน       
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการงวดปัจจุบนัซ่ึงไม่มีผลต่อก าไรส าหรับงวดหรือส่วนของ        
ผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้โดยสรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    

สินคา้คงเหลือ 8,527,923,513.47 1,460,550.00 8,529,384,063.47 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 87,784,012.34 (1,460,550.00) 86,323,462.34 
    

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561   
ตน้ทุนขาย (2,464,197,011.86) (9,719,979.17) (2,473,916,991.03) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (275,246,385.40) 9,719,979.17 (265,526,406.23) 
    

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561    

สินคา้คงเหลือ 8,530,923,513.47 1,460,550.00 8,532,384,063.47 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 87,783,984.98 (1,460,550.00) 86,323,434.98 

    
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561   
ตน้ทุนขาย (2,464,197,011.86) (9,719,979.17) (2,473,916,991.03) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (275,246,385.40) 9,719,979.17 (265,526,406.23) 
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39. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติ

อนุมติัจัดสรรก าไรประจ าปี 2562 เพื่อจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงิน 356.12 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.175 บาท เป็นจ านวนเงิน 161.87 
ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 13 กันยายน 2562 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุ้นละ 0.21 บาท เป็น
จ านวนเงิน 194.25 ลา้นบาท ก  าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 ทั้งน้ีมติดังกล่าวจะ
น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
40. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯแลว้ เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์2563 
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชีส�ำหรับรอบบัญชีปี 2562	
นางสาววรรญา พุทธเสถียร 
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4387
เป็นผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ 
และเป็นผู้สอบที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.
บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ำกัด
128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 
ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : (02) 216 – 2265 โทรสาร : (02) 216 – 2286

ที่ปรึกษากฎหมาย	
บริษัท คนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล คอนซัลแตนท์ซี จ�ำกัด
ชั้น 12 อาคารนายเลิศ ทาวเวอร์ 2/4 
ถนนวิทยุ ลุมพินี ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : (02) 267 - 8931 โทรสาร : (02) 267 - 8942

ผู้ค้าหลักทรัพย์
	 บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 175 ชั้น 11 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทร. (02) 680 - 1111
	 โทรสาร. (02) 285 – 1901

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา
	 กรุงเทพฯ 10120
	 โทร. (02) 296 - 2000
	 โทรสาร. (02) 683 – 1000

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
	 กรุงเทพฯ 10500
	 โทร. (02) 231 – 4333
	 โทรสาร. (02) 231 – 4890

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทร. (02) 626 - 7329
	 โทรสาร. (02) 657 – 3333

	 ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
	 500 อาคารอัมรินทร์ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต 
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทร. (02) 165 – 5555
	 โทรสาร. (02) 256 – 9933
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	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร
	 กรุงเทพฯ 10900
	 โทร. (02) 544 - 1111
	 โทรสาร. (02) 937 - 7931

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทร. (02) 208 – 5000
โทรสาร (02) 253 – 6332

	 ธนาคารยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 191 ถนนสาทรใต้
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทร. (02) 343 - 4996 - 8
	 โทรสาร. (02) 343 – 4993

นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
	 กรุงเทพฯ 10500
	 โทร. (02) 231 – 4333
	 โทรสาร. 	 (02) 231 – 4890

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทร. (02) 626 - 7329
	 โทรสาร. (02) 657 – 3333

	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. (02) 229 – 2800  
โทรสาร. : (02) 359 – 1259  
TSD Call center: (02) 229 – 2888
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
(TRANSLATION) 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

To the Shareholders and Board of Directors of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

Opinion 
I have audited the consolidated and separate financial statements of LALIN PROPERTY 

PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiaries (“the Group”) and of LALIN PROPERTY PUBLIC 
COMPANY LIMITED (“the Company”), which comprise the consolidated and separate statement of 
financial position as at 31 December 2019, and the consolidated and separate statement of comprehensive 
income, the consolidated and separate statement of changes in shareholders’ equity and the consolidated 
and separate statement of cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated and separate 
financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, 
in all material respects, the consolidated and separate financial position of the Group and the Company as 
at 31 December 2019, and its consolidated and separate financial performance and its consolidated and 
separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(TFRSs). 

 
Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Consolidate and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the 
Group and the Company in accordance with the Federation of Accounting Professions, Code of Ethics 
for Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the 
consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in 
accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. 
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My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 
information and I do not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my 
responsibility is to read the other information and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be 
made. 

 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and 
Separate Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs), and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the 
consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for 
assessing the Group and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, 
matter relating to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group and the Company’s 
the financial reporting process. 

 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs) will 
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 

2 
 

  

Key Audit Matters 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most 

significance in my audit of the consolidated and separate financial statements of the current period. These 
matters were addressed in the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as 
a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on this matter. 

Valuation of Inventories 
Inventories, mentioned in notes to the financial statements No.9, are significant to the financial 

statements. They comprised of the real estate development project-awaiting-sale and development 
project-in-construction. The Company’s method of inventories valuation is the lower of cost or net 
realizable value as in the note to the financial statements No.6.5, which involved management judgement 
to determining the net realizable value for the real estate development project-awaiting-sale and 
development project-in-construction. My audit is concentrated on this area. 

Therefore, my audit methods have included inquiring, obtaining an understanding and testing 
the internal control system of the inventories value, and assessing to process of the management in 
consideration the net realizable value of the real estate development project-awaiting-sale and 
development project-in-construction.  Assessment the appropriateness of the net realizable value with the 
actual selling price after the end of the year and also the approved selling price and the related selling 
expenses. The methods also included the assessment of the sufficiency of the information disclosed 
under the financial reporting standards. 
 
Emphasis of Matter 
    I draw attention to note 37 to the financial statements describing the effects about the 
preparation of consolidated and the transactions are not recognized investment in subsidiary. I have 
audited these adjustments, and in my opinion, such adjustments are appropriate and have been properly 
applied. My opinion is not modified in respect of this matter. 
 
Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the 
information included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial 
statements and my auditor’s report thereon, which is expected to be made available to me after the date 
of this auditor’s report. 
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My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 
information and I do not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my 
responsibility is to read the other information and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be 
made. 

 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and 
Separate Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs), and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the 
consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for 
assessing the Group and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, 
matter relating to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group and the Company’s 
the financial reporting process. 

 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs) will 
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
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I communicate with those charged with governance in various importance matters, including 
the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control if I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 
and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements 
of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s 
report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
information. 

 
 

 
 
 

(Miss Wanraya Puttasatiean) 
   Certified Public Accountant Registration No. 4387 

 
 
 
 
 
 
 
CWWP Company Limited 
Bangkok, 
26 February 2020 

4 
 

  

the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial 
statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs), I exercise 
professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate 
financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to 
those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control. 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 
the effectiveness of the Group and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast significant doubt on the Group and the Company’s ability to continue 
as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report by attention to the disclosures in the related consolidated and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may 
cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate 
financial statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial 
statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 
and business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I 
am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 
responsible for my audit opinion. 
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I communicate with those charged with governance in various importance matters, including 
the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control if I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 
and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements 
of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s 
report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
information. 

 
 

 
 
 

(Miss Wanraya Puttasatiean) 
   Certified Public Accountant Registration No. 4387 

 
 
 
 
 
 
 
CWWP Company Limited 
Bangkok, 
26 February 2020 
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2019

6

Notes 31 December 2019 31 December 2018 1 January 2018
Bath Bath Bath

(Restated) (Restated)
ASSETS
CURRENT ASSETS  

Cash and Cash Equivalents 7 23,030,839.49          109,886,469.37        49,703,427.03          
Other Current Receivables 8 88,679,141.45          67,276,659.46          82,812,521.56          
Inventories 9 10,063,121,869.57   8,529,384,063.47     8,478,636,281.96     

TOTAL CURRENT ASSETS 10,174,831,850.51   8,706,547,192.30     8,611,152,230.55     
NON-CURRENT ASSETS

Investments Held as Available-for-Sale 10 101,423,899.64        426,748,453.50        31,267,283.06          
Land Held to Development 12 768,084,135.03        830,686,035.03        839,869,385.03        
Property, Plant and Equipment 13 364,904,765.43        372,034,291.37        397,948,663.26        
Other Intangible Assets - Net 2.00                          2.00                          2.00                          
Deferred Tax Assets 14 12,123,675.20          7,212,543.00            6,130,532.35            
Other Non-Current Assets 15 80,513,484.15          86,323,462.34          7,586,962.60            

TOTAL NON-CURRENT ASSETS 1,327,049,961.45     1,723,004,787.24     1,282,802,828.30     
TOTAL ASSETS 11,501,881,811.96   10,429,551,979.54   9,893,955,058.85     

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Consolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As at 31 December  2019
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2019

7

Notes 31 December 2019 31 December 2018 1 January 2018
Bath Bath Bath

(Restated) (Restated)
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
CURRENT LIABILITIES

Overdrafts and Short-Term Borrowings from
Financial Institutions 17 450,411,790.21        19,415,326.57          476,072,188.06        

Trade and Other Current Payables 18 464,138,907.15        386,280,909.62        344,993,455.49        
Current Portion of Debenture 20 939,871,754.54        799,803,120.25        959,628,760.26        
Current Portion of Liabilities under Finance

Lease Agreements -                            -                            12,840.00                 
Accrued Income Taxes 101,403,730.61        74,890,051.91          80,482,373.04          
Estimate Short-Term of Liabilities 19 764,891,084.23        540,147,615.39        606,166,953.65        

TOTAL CURRENT LIABILITIES 2,720,717,266.74     1,820,537,023.74     2,467,356,570.50     
NON-CURRENT LIABILITIES

Long-Term Borrowings from Related Person 33.3,37 100,000.00               100,000.00               100,000.00               
Debenture 20 1,997,175,555.48     2,436,535,059.34     1,738,642,355.82     
Non-Current Provisions of Employee Benefits 21 53,535,565.30          35,979,904.30          30,569,814.30          
Deferred Tax Liabilities 14 5,460.97                   92,624.82                 1,972.67                   
Estimate Long-Term of Liabilities 19 166,604,222.68        140,111,260.46        133,313,664.16        

TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 2,217,420,804.43     2,612,818,848.92     1,902,627,806.95     
TOTAL  LIABILITIES 4,938,138,071.17     4,433,355,872.66     4,369,984,377.45     

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

As at 31 December  2019
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Consolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
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LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2019

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

8

Notes 31 December 2019 31 December 2018 1 January 2018
Bath Bath Bath

(Restated) (Restated)
SHAREHOLDERS' EQUITY

Share Capital 22
Authorized Share Capital

 925,000,000 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 925,000,000.00        925,000,000.00        925,000,000.00        
Issued and Paid-Up Share Capital

 924,999,441 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 924,999,441.00        924,999,441.00        924,999,441.00        
Shares Premium on Ordinary 499,215,526.94        499,215,526.94        499,215,526.94        
Retained Earnings

Appropriated
Legal Reserve 23 92,500,000.00          92,500,000.00          92,500,000.00          

Unappropriated 5,047,006,928.92     4,479,110,639.62     4,007,247,852.15     
Other Components of Shareholders' Equity 21,843.93                 370,499.32               7,861.31                   

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY 6,563,743,740.79     5,996,196,106.88     5,523,970,681.40     
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY          11,501,881,811.96   10,429,551,979.54   9,893,955,058.85     

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Consolidated Financial Statements

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
As at 31 December  2019



207Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2019

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

9

Notes 31 December 2019 31 December 2018 1 January 2018
Bath Bath Bath

(Restated) (Restated)
ASSETS
CURRENT ASSETS  

Cash and Cash Equivalents 7 22,665,220.08        109,418,425.21      49,591,903.04      
Other Current Receivables 8 88,679,141.45        67,276,659.46        82,812,521.56      
Inventories 9 10,066,121,869.57 8,532,384,063.47   8,481,636,281.96 

TOTAL CURRENT ASSETS 10,177,466,231.10 8,709,079,148.14   8,614,040,706.56 
NON-CURRENT ASSETS

Investments Held as Available-for-Sale 10 100,678,867.06      426,012,375.02      30,537,912.28      
Investment in Subsidiary 11,37 24,996,000.00        24,996,000.00        24,996,000.00      
Land Held to Development 12 768,084,135.03      830,686,035.03      839,869,385.03    
Property, Plant and Equipment 13 361,351,954.33      368,481,480.27      394,395,852.16    
Other Intangible Assets - Net 2.00                        2.00                        2.00                      
Deferred Tax Assets 14 12,123,675.20        7,212,543.00          6,130,532.35        
Other Non-Current Assets 15 80,513,456.79        86,323,434.98        7,586,935.24        

TOTAL NON-CURRENT ASSETS 1,347,748,090.41   1,743,711,870.30   1,303,516,619.06 
TOTAL ASSETS 11,525,214,321.51 10,452,791,018.44 9,917,557,325.62 

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As at 31 December  2019
Separate Financial Statements
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2019

10

Notes 31 December 2019 31 December 2018 1 January 2018
Bath Bath Bath

(Restated) (Restated)
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
CURRENT LIABILITIES

Overdrafts and Short-Term Borrowings from
Financial Institutions 17 450,411,790.21      19,415,326.57        476,072,188.06    

Trade and Other Current Payables 18 464,758,139.98     386,539,879.97     344,993,450.44    
Current Portion of Debenture 20 939,871,754.54      799,803,120.25      959,628,760.26    
Current Portion of Liabilities under Finance

Lease Agreements -                          -                          12,840.00             
Accrued Income Taxes 101,370,817.16      74,857,268.26        79,801,734.65      
Estimate Short-Term of Liabilities 19 764,891,084.23      540,147,615.39      606,166,953.65    

TOTAL CURRENT LIABILITIES 2,721,303,586.12   1,820,763,210.44   2,466,675,927.06 
NON-CURRENT LIABILITIES

Long-Term Borrowings from Subsidiary 33.3 18,000,000.00        18,000,000.00        19,000,000.00      
Long-Term Borrowings from Related Person 33.3,37 5,000,000.00          5,000,000.00          5,000,000.00        
Debenture 20 1,997,175,555.48   2,436,535,059.34   1,738,642,355.82 
Non-Current Provisions of Employee Benefits 21 53,535,565.30        35,979,904.30        30,569,814.30      
Deferred Tax Liabilities 14 355.94                    89,310.61               -                        
Estimate Long-Term of Liabilities 19 166,604,222.68      140,111,260.46      133,313,664.16    

TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 2,240,315,699.40   2,635,715,534.71   1,926,525,834.28 
TOTAL  LIABILITIES 4,961,619,285.52   4,456,478,745.15   4,393,201,761.34 

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
As at 31 December  2019

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2019

11

Notes 31 December 2019 31 December 2018 1 January 2018
Bath Bath บาท

(Restated) (Restated)
SHAREHOLDERS' EQUITY

Share Capital 22
Authorized Share Capital

 925,000,000 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 925,000,000.00      925,000,000.00      925,000,000.00    
Issued and Paid-Up Share Capital

 924,999,441 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 924,999,441.00      924,999,441.00      924,999,441.00    
Shares Premium on Ordinary 499,215,526.94      499,215,526.94      499,215,526.94    
Retained Earnings

Appropriated
Legal Reserve 23 92,500,000.00        92,500,000.00        92,500,000.00      

Unappropriated 5,046,878,644.25   4,479,240,062.88   4,007,640,625.72 
Other Components of Shareholders' Equity 1,423.80                 357,242.47             (29.38)                   

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY 6,563,595,035.99   5,996,312,273.29   5,524,355,564.28 
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY          11,525,214,321.51 10,452,791,018.44 9,917,557,325.62 

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As at 31 December  2019
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2019

12

Notes 31 December 2019 31 December 2018 31 December 2019 31 December 2018
Baht Baht Baht Baht

(Restated)
Revenue from Sale 4,623,036,288.00     4,082,064,216.00     4,623,036,288.00     4,082,064,216.00     
Cost of Sales (2,812,262,777.03)    (2,473,916,991.03)    (2,812,262,777.03)    (2,473,916,991.03)    
GROSS PROFIT 1,810,773,510.97     1,608,147,224.97     1,810,773,510.97     1,608,147,224.97     
Other Incomes 17,889,615.15          16,590,979.91          17,888,140.22          16,589,856.31          
Specific Business Tax and Transfer Fee (174,471,387.50)       (156,978,269.00)       (174,471,387.50)       (156,978,269.00)       
Distribution Costs (265,454,670.93)       (265,526,406.23)       (265,454,670.93)       (265,526,406.23)       
Administrative Expenses (244,991,173.80)       (207,122,318.95)       (244,952,583.80)       (207,083,189.74)       
Finance Costs (21,653,202.25)         (22,713,627.95)         (22,013,202.23)         (23,081,573.13)         
PROFIT BEFORE INCOME TAX 1,122,092,691.64     972,397,582.75        1,121,769,806.73     972,067,643.18        
Income Tax (Expenses) Revenue 27.1 (230,580,857.18)       (195,250,710.37)       (230,515,680.20)       (195,184,121.11)       
PROFIT FOR THE YEAR 891,511,834.46        777,146,872.38        891,254,126.53        776,883,522.07        
OTHER COMPREHENSIVE INCOME (EXPENSE) 27.2

 Items that will be subsequently reclassified to profit or loss
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as Available-for-Sale (348,655.39)             362,638.01               (355,818.67)             357,271.85               

 Items that will not be subsequently reclassified to profit or loss
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined Benefit Plans 133,913.60               (35,684.00)               133,913.60               (35,684.00)               

Total Other Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax (214,741.79)             326,954.01               (221,905.07)             321,587.85               
Total Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 891,297,092.67        777,473,826.39        891,032,221.46        777,205,109.92        

BASIC EARNINGS PER SHARE 29 0.96                         0.84                         0.96                         0.84                         

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

For the year ended 31 December 2019
Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2019

16

Notes 31 December 2019 31 December 2018 31 December 2019 31 December 2018
Baht Baht Baht Baht

(Restated)
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Profit Before IncomeTax 1,122,092,691.64    972,397,582.75       1,121,769,806.73    972,067,643.18       
Adjustment to Reconcile Profit Before Income Tax with
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงานCash Provided (Used) from Operating

Depreciation 50,987,606.36         61,155,474.47         50,987,606.36         61,155,474.47         
Gain on Sale of Investments Held as Available-for-Sale (2,111,265.38)         (1,027,872.93)         (2,111,265.38)         (1,027,872.93)         
Loss on Written-off of Property, Plant and Equipment 335,546.84             17,465.63               335,546.84             17,465.63               
Estimated of Liabilities (Reversal) 251,236,431.06       (59,221,741.96)       251,236,431.06       (59,221,741.96)       
Employee Benefit Expenses 18,966,753.00         5,898,485.00           18,966,753.00         5,898,485.00           
Reversal for Allowance on Advances  Payment -                          (14,812.24)              -                          (14,812.24)              
Witten-off of Accrued Expenses as Other Income -                          (7,140,451.84)         -                          (7,140,451.84)         
Interest Income (231,559.41)            (214,995.38)            (230,084.48)            (213,871.75)            
Interest Expenses 21,653,202.25         21,551,624.45         22,013,202.23         21,919,569.63         

Profit from Operating Before Changes in 1,462,929,406.36    993,400,757.95       1,462,967,996.36    993,439,887.19       
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน   Operating Assets and Liabilities

(Increase) Decrease in Operation Assets 
Other Current Receivables (18,805,616.56)       15,550,674.34         (18,805,616.56)       15,550,674.34         
Inventories (1,157,048,942.78)  605,378,796.29       (1,157,048,942.78)  605,378,796.29       
Other Non-Current Assets (2,240,021.81)         (6,747,049.74)         (2,240,021.81)         (6,747,049.74)         

Increase (Decrease) in Operation Liabilities
Trade and Other Current Payables 79,224,814.19         46,412,226.82         79,225,076.69         46,410,380.32         
Non-Current Provisions of Employee Benefits (1,243,700.00)         (533,000.00)            (1,243,700.00)         (533,000.00)            

Cash Received (Paid) from Operating Activites 362,815,939.40       1,653,462,405.66    362,854,791.90       1,653,499,688.40    
Cash Paid for Interest Expenses Recorded as Cost of Inventories (96,752,362.63)       (79,000,653.62)       (96,752,362.63)       (79,000,653.62)       
Cash Received from Interest Income 231,559.41             214,995.38             230,084.48             213,871.75             
Cash Payment form Income Tax (209,011,789.08)     (201,916,128.50)     (208,946,741.90)     (201,201,684.50)     

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES 57,283,347.10         1,372,760,618.92    57,385,771.85         1,373,511,222.03    

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2019
Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements
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Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2019

17

Notes 31 December 2019 31 December 2018 31 December 2019 31 December 2018
Baht Baht Baht Baht

(Restated)
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Cash Paid for Purchase of Investments Held as Available-for-Sale (1,065,000,000.00)  (1,885,000,000.00)  (1,065,000,000.00)  (1,885,000,000.00)  
Cash Received from Sale of Investments Held as Available-for-Sale 1,392,000,000.00    1,491,000,000.00    1,392,000,000.00    1,491,000,000.00    
Cash Paid for Purchase of Property, Plant and Equipment (46,874,247.52)       (37,532,426.89)       (46,874,247.52)       (37,532,426.89)       
Cash Paid for Land Held to Development (138,492,350.00)     (561,571,102.00)     (138,492,350.00)     (561,571,102.00)     
Cash Paid on Deposit for Land (66,600,000.00)       (74,650,000.00)       (66,600,000.00)       (74,650,000.00)       

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES 75,033,402.48         (1,067,753,528.89)  75,033,402.48         (1,067,753,528.89)  
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase (Decrease) in Overdrafts (19,003,536.36)       13,343,138.51         (19,003,536.36)       13,343,138.51         
Cash Received from Short-Term Borrowings from Financial Institutions 2,248,000,000.00    760,000,000.00       2,248,000,000.00    760,000,000.00       
Cash Paid for Short-Term Borrowings from Financial Institutions (1,798,000,000.00)  (1,230,000,000.00)  (1,798,000,000.00)  (1,230,000,000.00)  
Cash Paid for Liabilities under Finance Lease Agreements -                          (12,840.00)              -                          (12,840.00)              
Cash Paid for Long-Term Borrowings from Subsidiary -                          -                          -                          (1,000,000.00)         
Cash Received from Issuance of Debenture 500,000,000.00       1,500,000,000.00    500,000,000.00       1,500,000,000.00    
Cash Paid for Settle of Debenture (800,000,000.00)     (960,000,000.00)     (800,000,000.00)     (960,000,000.00)     
Cash Paid for Debenture Issued Expenses (802,500.00)            (3,369,999.99)         (802,500.00)            (3,369,999.99)         
Cash Paid for Interest Expenses (25,989,343.33)       (19,892,227.25)       (25,989,343.33)       (19,999,350.53)       
Cash Paid for Dividends (323,376,999.77)     (304,892,118.96)     (323,376,999.77)     (304,892,118.96)     

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES (219,172,379.46)     (244,824,047.69)     (219,172,379.46)     (245,931,170.97)     
NET CASH AND CASH EQUIVALENTS INCREASE (DECREASE) (86,855,629.88)       60,183,042.34         (86,753,205.13)       59,826,522.17         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF THE YEAR 109,886,469.37       49,703,427.03         109,418,425.21       49,591,903.04         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT ENDING OF THE YEAR 7 23,030,839.49         109,886,469.37       22,665,220.08         109,418,425.21       

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2019
Consolidated Financial Statements
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LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Notes to Financial Statements 
For the year ended 31 December 2019

18                                                 

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For the year ended 31 December 2019 
 

1. General Information 
The Company was registered under the Civil and Commercial Code as a corporate entity on 8 

November 1988, registration number 8781/2531 and convert to The Public Company Limited held on 3 
September 2002, new registration number 0107545000233. It is registered office located at 222/2 
Srinakharin Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok, Thailand. The Company’s major shareholder is 
Chakarakul family and Watcharakawong family in  35.58% and 34.24%, repectively. 

The Company is principally engaged in property development.  
 

2. Basis in Preparation of Financial Statements 
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of 
Accounting Professions, applicable rules and regulations of the Securities and Exchange 
Commission and The Stock Exchange of Thailand. 

2.2 The financial statements were presented in compliance with the notification of Department of 
Business Development relating to determination of abbreviated items in the financial statements. 

2.3 In order to prepare the financial statements to comply with Thai Financial Reporting Standards, 
the  management of the Company has to make some estimates and assumptions which may have 
an effect on the amount shown for revenues, expenses, assets and liabilities and also on the 
disclosures concerning to assets and contingent liabilities, therefore the actual result may differ 
from the estimated amount.  

2.4 The financial report in Thai language is the official statutory financial report of the Company. 
The financial report in English language has been translated from the Thai language financial 
report. 
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19                                                 

3. Basis in Preparation of the Consolidation Financial Statement 
3.1 In preparation of the consolidated financial statements, the Company will only take its subsidiary 

which are under the control of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED into account, 
after having eliminated the remaining balances and transactions among themselves, with the 
percentage of shareholdings in subsidiary as follows: 

Company’s Name Type of Business 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 2019 
% 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 2018 
% 

Prosper Property Co., Ltd. Property development 99.98 99.98 
Prosper Precast Co., Ltd. Property development 99.00 99.00 
3.2 The accounting period of the subsidiary is end on the same date as LALIN PROPERTY PUBLIC   

COMPANY LIMITED. 
3.3 In preparation of the consolidated financial statements, significant inter-assets and liabilities and 

inter-transactions were already eliminated. 
3.4 Accounting policy for subsidiary for the same type of transactions will utilize the same policy as 

the Company. 
3.5 In preparation of the consolidated financial statements, the Company is treated shareholding at 

99.00% of the subsidiaries, as holding of 100%. 
 

4. Applied New and Revised Financial Reporting Standards 
The Company has adopted the new and revised financial reporting standards which are 

effective for accounting periods beginning on or after 1 January 2019. The adoption of these financial 
reporting standards does not have any significant impact on the Company’s financial statements. The 
adoption TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, the Company has adopted new accounting 
policies as follows: 
4.1 Commission paid to obtain a contract - The management of the Company have determined that 

commission paid to obtain a customer contract should be recorded as an asset and amortised to 
expenses on a systematic basis that is consistent with the pattern of revenue recognition.  Provided 
that the amortisation period of the asset that the Company otherwise would have used is one year 
or less, costs to obtain a contract are immediately recognised as expenses. 

 
 



Annual Report 2019Lalin Property Public Company Limited218

21                                                 

TFRS 16 Leases 
The standard sets out the principles for the recognition, measurement, presentation and 

disclosure of leases, and requires a lessee to recognize assets and liabilities for all leases with a term of 
more than 12 months, unless the underlying asset is low value. 

The management of the Company and its subsidiaries are currently evaluating the impact of 
these financial reporting standards on the financial statements. 

 
6. Significant Accounting Policies 

6.1 Measurements bases used in the Preparation of Financial Statements 
Measurement bases used in the preparation of financial statements are historical cost 

measurement basis and combination of variety measurement bases used.  Some assets and liabilities 
that use other measurement bases have been disclosed the measurement bases used in the particular 
accounting policies. 

6.2 Financial Instruments 
Financial assets which recognized in the statement of financial position include cash and 

cash equivalents, investments and trade and other current receivables. Financial liabilities which 
recognized in the statement of financial position include trade and other current payables and 
liabilities under financial lease agreements. The specific accounting policies for each item are 
disclosed in the respective accounting policies. 

6.3 Cash and Cash Equivalents 
Cash and cash equivalents include bank deposit in type of current accounts, savings 

accounts, and 3 months fixed accounts without guarantee obligation. 
6.4 Other Current Receivables  

Other Current receivables are stated at net realizable value.  
6.5 Inventories 

Finished Goods is reflected according to the cost price or net realizable value whichever 
is lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project 
construction cost and public utility system and direct other expenses. 

Development in Progress is reflected according to the cost price or net realizable value 
whichever is lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project 
construction cost and public utility system is recognized under the percentage of completion method 
which determined by the project engineers, and direct other expenses of the project and interest 

20                                                 

4.2 Promotion expenses specified in the contracts with customers are given to customers when they 
register the transfer of houses, including free of charge items. The Company has considered that 
the free of charge items are component parts of houses, which are the main performance 
obligations under the contracts. Therefore, the Company is to record these costs as costs of 
property sales, not distribution costs as previously recorded. 

In addition, the Company has reclassified curtain items that impact to items in the statement of 
comprehensive income for the year ended 31 December 2019, as follows: 

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 Previous accounting 

policy 
 Increase 

(decrease) 
 TFRS 15 

 Baht  Baht  Baht 
Statement of comprehensive income   

For the year ended 31 December 2019   
Cost of Sales (2,797,317,706.72)  (14,945,070.31)  (2,812,262,777.03) 
Distribution Costs (280,399,741.24)  14,945,070.31  (265,454,670.93) 
 

5. New Financial Reporting Standards Not Yet Effective 
The Federation of Accounting Professions issued new financial reporting standards, accounting 

standards and financial reporting standard interpretations, which are effective for fiscal years beginning on or 
after 1 January 2020. These new standards involve changes to key principles, which are summarised below. 
Group of Financial Instruments Standards 
TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9 Financial Instruments 
TAS 32 Financial Instruments: Presentation 
TFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 

These TFRSs related to financial instruments make stipulations relating to the classification of 
financial instruments and their measurement at fair value or amortised cost (taking into account the type 
of instrument, the characteristics of the contractual cash flows and the Company’s business model), 
calculation of impairment using the expected credit loss method, and hedge accounting. These include 
stipulations regarding the presentation and disclosure of financial instruments. When the TFRSs related 
to financial instruments are effective, some accounting standards, interpretations and guidance which 
are currently effective will be cancelled. 
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TFRS 16 Leases 
The standard sets out the principles for the recognition, measurement, presentation and 

disclosure of leases, and requires a lessee to recognize assets and liabilities for all leases with a term of 
more than 12 months, unless the underlying asset is low value. 

The management of the Company and its subsidiaries are currently evaluating the impact of 
these financial reporting standards on the financial statements. 

 
6. Significant Accounting Policies 

6.1 Measurements bases used in the Preparation of Financial Statements 
Measurement bases used in the preparation of financial statements are historical cost 

measurement basis and combination of variety measurement bases used.  Some assets and liabilities 
that use other measurement bases have been disclosed the measurement bases used in the particular 
accounting policies. 

6.2 Financial Instruments 
Financial assets which recognized in the statement of financial position include cash and 

cash equivalents, investments and trade and other current receivables. Financial liabilities which 
recognized in the statement of financial position include trade and other current payables and 
liabilities under financial lease agreements. The specific accounting policies for each item are 
disclosed in the respective accounting policies. 

6.3 Cash and Cash Equivalents 
Cash and cash equivalents include bank deposit in type of current accounts, savings 

accounts, and 3 months fixed accounts without guarantee obligation. 
6.4 Other Current Receivables  

Other Current receivables are stated at net realizable value.  
6.5 Inventories 

Finished Goods is reflected according to the cost price or net realizable value whichever 
is lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project 
construction cost and public utility system and direct other expenses. 

Development in Progress is reflected according to the cost price or net realizable value 
whichever is lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project 
construction cost and public utility system is recognized under the percentage of completion method 
which determined by the project engineers, and direct other expenses of the project and interest 
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Repair and maintenance is recognized as expense in profit or loss during the period that 
it is incurred.  Replacement cost is recognized as a part of carrying amount of assets when it is 
probable that the Company will obtain the future economic benefits from that transaction and 
able to measure the cost of that transaction reliably.  Replacement cost will be depreciated by the 
basis of estimated useful life.  

Gain or loss on disposal of property, plant and equipment is computed from discrepancy 
between net proceed and carrying amount and recognized as revenue or expense in the profit or 
loss when incurred. 

6.10 Intangible Assets and Amortization 
Computer Software Licenses 

Acquired specific computer software licenses are recognized as assets, are stated at 
initial cost deducted by accumulated amortization and accumulated loss on impairment (if any). 
Amortization is calculated by straight-line method over the estimated useful life for the period of 
5 years. 

6.11 Borrowing  costs 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production or 

development of each project an asset that necessarily takes a substantial period of time to get ready 
for its intended use or sale. The Company will record to deferred interest and present as a part of 
inventories of each project. The Company will cease the record when the project is complete for 
sale or faced with problem of delay while the proceeding of further development incurs. For the 
interest incurred from loan to acquire land held to development but not yet developed. The 
Company will record such interest expense as expense in the profit or loss. 

6.12 Impairment of Assets 
The carrying amounts of assets are assessed at the end of each reporting period to 

determine whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ 
recoverable amounts are estimated of asset or its cash-generating unit to which the asset is 
included in the recognition of an impairment loss when the recoverable amount less than the 
carrying amount of the asset or its cash generating unit. 

Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 
Calculation of Recoverable Amount 
- The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to sell of asset or the 

cash- generating unit or its value in use. 
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expenses. Interest expenses will be stopped to recognize as cost whenever the construction project 
have been completed or ceased. 

6.6 Available-for-Sale Investments 
Available-for-Sale investments which is investments in marketable securities that the 

Company classified as available-for-sale investments are stated at the fair value. The fair value of 
unit trust is the price announced from the fund as at the date of the statement of financial 
position. The Company recognized the change of value as separate caption in shareholders’ 
equity and will be recognized in profit or loss when the Company has disposed such investments 
or the investments is impaired.  

6.7 Investments in subsidiary according to the separate financial statements are recorded in cost 
method deducted by allowance for impairment of investments (if any). 

6.8 Land Held to Development 
Land held for development means the land the Company aims to hold for the future benefit 

and recorded as non-current asset by reflecting according to the cost price which may adjust by 
allowance for asset impairment.  The cost price is composed by land cost and other related expense so 
as to acquire the land. 

6.9 Property, Plant and Equipment 
Land are stated at cost on date the transaction occur, plant and equipment are stated at cost on 

date the transaction occur less accumulated depreciation and accumulated loss on impairment (if any).  
Depreciation is calculated on a straight-line basis on their estimated useful life as follows: 

Land Improvements 20  Years 
Buildings 20  Years 
Buildings-Clubhouses and Swimming Pool 5  Years 
Office Equipment 3 and 5  Years 
Office Furniture 5  Years 
Vehicles 5 and 10  Years 
For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built before the 

Land Allotment Act B.E. 2000 was enforceable, the Company will record as part of property, plant 
and equipment. For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built 
after the Land Allotment Act B.E. 2000 was enforceable and the Company intended as public service, 
the Company will record as part of inventory and will amortize as cost of sales in proportion to 
saleable areas of each project. 
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Repair and maintenance is recognized as expense in profit or loss during the period that 
it is incurred.  Replacement cost is recognized as a part of carrying amount of assets when it is 
probable that the Company will obtain the future economic benefits from that transaction and 
able to measure the cost of that transaction reliably.  Replacement cost will be depreciated by the 
basis of estimated useful life.  

Gain or loss on disposal of property, plant and equipment is computed from discrepancy 
between net proceed and carrying amount and recognized as revenue or expense in the profit or 
loss when incurred. 

6.10 Intangible Assets and Amortization 
Computer Software Licenses 

Acquired specific computer software licenses are recognized as assets, are stated at 
initial cost deducted by accumulated amortization and accumulated loss on impairment (if any). 
Amortization is calculated by straight-line method over the estimated useful life for the period of 
5 years. 

6.11 Borrowing  costs 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production or 

development of each project an asset that necessarily takes a substantial period of time to get ready 
for its intended use or sale. The Company will record to deferred interest and present as a part of 
inventories of each project. The Company will cease the record when the project is complete for 
sale or faced with problem of delay while the proceeding of further development incurs. For the 
interest incurred from loan to acquire land held to development but not yet developed. The 
Company will record such interest expense as expense in the profit or loss. 

6.12 Impairment of Assets 
The carrying amounts of assets are assessed at the end of each reporting period to 

determine whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ 
recoverable amounts are estimated of asset or its cash-generating unit to which the asset is 
included in the recognition of an impairment loss when the recoverable amount less than the 
carrying amount of the asset or its cash generating unit. 

Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 
Calculation of Recoverable Amount 
- The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to sell of asset or the 

cash- generating unit or its value in use. 
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6.14 Provision 
The Company recognized provision when it is probable that there is a present legal or 

constructive obligation as a result of past events and an outflow of resources will be required to 
settle the obligation and a reliable estimate of the amount can be made. The reimbursement is 
recognized as a separate asset when, and only when, the reimbursement is virtually certain after 
the provision is settled. 

6.15 Leases 
- The Company is the lessee 

Long-term leases which substantially transferred all the risks and rewards of ownership 
are classified as finance leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at the 
lower of the fair value of the leased asset or the present value of the minimum lease payments. 
Each lease payment is allocated to the principal and to the finance charges so as to achieve a 
constant rate on the finance balance outstanding. The outstanding lease obligations less finance 
charges are recorded as liabilities. The assets acquired under finance leases will be depreciated 
throughout the estimated useful life of that leased asset. However, if there is uncertainty in the 
right of ownership when the contract is terminated, depreciation will be calculated on the 
estimated useful life of leased assets or the lease term whichever the period is lower. 

Long-term leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of 
ownership to the lessee are classified as operating leases. Payments made under operating 
leases (net of any incentives received from the lesser) are charged to profit or loss on a straight-
line basis over the lease term. 

When an operating lease is terminated before the lease term has expired, any payment 
required to be made to the lesser such as of penalty will be recognized as expense in the period 
that the termination incurs. 

6.16 Recognition of Revenues 
- Revenues from sales of land and houses and condominium 

The Company is recognized revenues from sales of land and houses and condominium as 
income when control of the real estate is transferred to the buyer that the Company retains 
neither continuing managerial involvement nor effective control over the land and house and 
condominium sold, directly and indirectly. The recognized amount revenue and cost incurred 
in respect of the transaction can be measured reliably. The initial down payment and the 
installment received that have not yet fit the criteria for revenue recognition shall be record 
under deposits received from sales of land and houses condominium. 
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- In assessing value in use of an asset by estimating the present value of future cash flows 
generated by the asset, discounted using a pre-tax discount rate which reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 

- The asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, 
the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 

Reversals of Impairment Loss 
- The loss on impairment of assets recognized in the prior period will be reversed if the 

estimation for indicated net realizable value changes since the last impairment loss was 
recognized. The carrying amount of the asset not exceed just to be the carrying amount that 
would have been (net of accumulated depreciation or amortization), if no impairment loss 
had been recognized. 

- Reversals of impairment loss will be recognized as income in profit or loss immediately. 
6.13 Employees Benefit 

Short-term Employee Benefits 
- The Group is recognized salary, wage, bonus and social security fund are expenses on the 

date that the transaction occur. 
Post-employment Benefits 
- Defined Contribution Plan 

The Company operates a provident fund which is funded by payments from employees and 
by the Company.  The assets for which are held in a separate trust fund.  Contributions to the 
provident fund are recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
- Defined Benefit Plan 

The Company has the employee benefit obligation in case of retirement or termination 
under the labor law by an actuary to calculate on an actuarial technique the said employee benefit 
obligation. The said employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit 
method and presents as non-current liabilities. Hereby, the costs associated with employee benefits 
will be recognized as expense in profit or loss so as to spread the cost over the employment period. 
All actuarial gains and losses are recognized in other comprehensive income. 
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6.14 Provision 
The Company recognized provision when it is probable that there is a present legal or 

constructive obligation as a result of past events and an outflow of resources will be required to 
settle the obligation and a reliable estimate of the amount can be made. The reimbursement is 
recognized as a separate asset when, and only when, the reimbursement is virtually certain after 
the provision is settled. 

6.15 Leases 
- The Company is the lessee 

Long-term leases which substantially transferred all the risks and rewards of ownership 
are classified as finance leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at the 
lower of the fair value of the leased asset or the present value of the minimum lease payments. 
Each lease payment is allocated to the principal and to the finance charges so as to achieve a 
constant rate on the finance balance outstanding. The outstanding lease obligations less finance 
charges are recorded as liabilities. The assets acquired under finance leases will be depreciated 
throughout the estimated useful life of that leased asset. However, if there is uncertainty in the 
right of ownership when the contract is terminated, depreciation will be calculated on the 
estimated useful life of leased assets or the lease term whichever the period is lower. 

Long-term leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of 
ownership to the lessee are classified as operating leases. Payments made under operating 
leases (net of any incentives received from the lesser) are charged to profit or loss on a straight-
line basis over the lease term. 

When an operating lease is terminated before the lease term has expired, any payment 
required to be made to the lesser such as of penalty will be recognized as expense in the period 
that the termination incurs. 

6.16 Recognition of Revenues 
- Revenues from sales of land and houses and condominium 

The Company is recognized revenues from sales of land and houses and condominium as 
income when control of the real estate is transferred to the buyer that the Company retains 
neither continuing managerial involvement nor effective control over the land and house and 
condominium sold, directly and indirectly. The recognized amount revenue and cost incurred 
in respect of the transaction can be measured reliably. The initial down payment and the 
installment received that have not yet fit the criteria for revenue recognition shall be record 
under deposits received from sales of land and houses condominium. 
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Current Tax 
Current tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 

authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation, using the tax 
rates enacted at the end of reporting period. 
Deferred Tax 

Deferred tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 
liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates 
enacted at the end of reporting period.  

A deferred tax asset is recognized only to the extent that it is probable that future taxable 
profit will be available against which the asset can be utilized. Deferred tax assets are reduced to the 
extent that the related tax benefit will be realized.  

6.20 Earnings per Share 
Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted 

average number of ordinary shares held by outside shareholders outstanding during the year. 
There is no calculation of the fully diluted earnings per share since it has no ordinary share 

equivalents. 
6.21 Appropriation of Retained Earnings 

The appropriation of retained earnings is attributable to the Public Company Act B.E. 
2535. The Company will appropriate the retained earnings when it is approved at the board of 
directors meeting which will be reported to the shareholders’ meeting. 

6.22 Fair Value Measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between market participants at the measurement date. The Company applies a 
quoted market price in an active market to measure the assets and liabilities that are required to be 
measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of 
an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company will 
measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximizes 
the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at 
fair value. 

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 
statements are categorized within the fair value hierarchy into three levels based on categories of input 
to be used in fair value measurement as follows: 
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Consideration paid to customers, the Company is recongnized registration fee for the 
transfer of houses or paids common area fee to the juristic person of house projects on behalf of 
customers as net offsetting with revenue from sales. 

- Costs to obtain a contract 
The Company is recognized commission paid to obtain a customer contract as an asset 

and amortised to expenses on a systematic basis that is consistent with the pattern of revenue 
recognition. An impairment loss is recognized to the extent that the carrying amount of an asset 
recognized exceeds the remaining amount of consideration that the entity expects to receive 
less direct costs.  

- Interest income is recognized on the effective interest rate. 
6.17 Recognition of Cost of Sales 

Cost of land and houses and condominium sold consist of cost of land, land improvement, 
design fees, construction, public utilities and other related cost.  

The Company is recognized cost of land and houses and condominium sold, the Company 
allocates cost of the entire development anticipated to incur of each project (considering actual cost) to 
land and houses add in accordance with selling area of each project and recognized as cost of sales in 
percentage of sold area of each project. 

Promotion expenses specified in the contracts with customers are given to customers when 
they register the transfer of houses, including free of charge items are component parts of houses, 
which are the main performance obligations under the contracts. Therefore, the Company is to record 
these costs as costs of sales when the customers register the transfer of houses. 

Selling expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer 
fee are recognized when sale incurred. 

6.18 Recognition of Expenses 
Expenses are recognized on accrual basis. 

6.19 Income Tax 
Income tax expense comprises current tax and deferred tax Income tax expense is recognized 

in profit or loss except to the extent that related to items recognized in other comprehensive income or 
recognized directly in equity which will recognize in other comprehensive income or recognized 
directly in equity as same as that items. 
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Current Tax 
Current tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 

authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation, using the tax 
rates enacted at the end of reporting period. 
Deferred Tax 

Deferred tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 
liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates 
enacted at the end of reporting period.  

A deferred tax asset is recognized only to the extent that it is probable that future taxable 
profit will be available against which the asset can be utilized. Deferred tax assets are reduced to the 
extent that the related tax benefit will be realized.  

6.20 Earnings per Share 
Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted 

average number of ordinary shares held by outside shareholders outstanding during the year. 
There is no calculation of the fully diluted earnings per share since it has no ordinary share 

equivalents. 
6.21 Appropriation of Retained Earnings 

The appropriation of retained earnings is attributable to the Public Company Act B.E. 
2535. The Company will appropriate the retained earnings when it is approved at the board of 
directors meeting which will be reported to the shareholders’ meeting. 

6.22 Fair Value Measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between market participants at the measurement date. The Company applies a 
quoted market price in an active market to measure the assets and liabilities that are required to be 
measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of 
an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company will 
measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximizes 
the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at 
fair value. 

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 
statements are categorized within the fair value hierarchy into three levels based on categories of input 
to be used in fair value measurement as follows: 
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In addition, the management is required to review property, plant and equipment and 
land held to development for impairment on a periodical basis and record impairment losses in 
the period when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. 
This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets 
subject to the review. 
Allowance for Impairment of Land Held for Development 

The Company treat land held for development as impaired when the management judges 
that there has been a significant decline in the fair value below their cost. The management 
determines the devaluation of land held for development based on net recognized value. The 
determination of what is “significant” and such devaluation requires the management to exercise 
judgement. 
Intangible Assets and Amortization 

Intangible assets are amortized over their estimated useful lives, and are subject to 
impairment if there is an indication they may be impaired.  
Deferred Tax Assets  

The management has to use judgment in the consideration to recognize deferred tax 
assets by estimating the future taxable profit in each period and assess the probable that the 
Company will have sufficient future taxable profit which can be utilized. 
Post-Employment Benefits  

The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations.  
Inherent within these calculations are assumptions as to discount rates, future salary increases, 
turnover rate, mortality rate and other demographic factors. In determining the appropriate 
discount rate, the management selects an interest rate that reflects the current economic situation, 
and the mortality rate from mortality rate table which is publicized in Thailand. Actual post-
retirement costs may ultimately differ from these estimates. 
Provision for Maintenance of Project Utilities 

The Company estimates the contribution to the housing juristic persons using the rate 
specified by the regulator and the budgeted public utilities costs as a basis for the calculation. 
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Level 1 in put are quoted prices in active market for identical assets or liabilities that the 
Group can access at the measurement date.  

Level 2 in put are other observable inputs either directly or indirectly, for the assets or 
liabilities other than quoted price included within Level 1 inputs. 

Level 3 in put are unobservable inputs for the assets and liabilities.  
At the end of each reporting period, the Group will determine the necessary of any transfers 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting 
period that are measured at fair value on a recurring basis. 

6.23 Significant Accounting Judgments and Estimates 
In order to prepare the financial statements to comply with financial reporting standards, 

the Company’s management had to make some judgment and estimates which may have an effect 
on the amount shown in financial statements and notes to financial statements, therefore the 
actual result may differ from the estimated amount. Significant estimates and provisions are as 
follows: 
Lease  

In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, 
the management is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of 
ownership of the leased asset have been transferred, taking into consideration terms and 
conditions of the arrangement. 
Allowance for Doubtful Debts – Trade Account Receivables 

In determining an allowance for doubtful debts, the management needs to make 
judgment and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of 
outstanding debts and the prevailing economic condition. 
Project Development Costs Estimation 

In calculating cost of land and houses residential condominium units sold, the Company 
have to estimate all project development costs, comprising land and land improvement costs, 
design and construction costs, public utility costs and other related costs. The management 
estimates these costs based on their business experience and revisit the estimations on a 
periodical basis or when the actual costs incurred significantly vary from the estimated costs. 
Property, Plant and Equipment, Land Held to Development and Depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make 
estimated useful lives and residual values of the Company’s plant and equipment and to review 
estimated useful lives and residual values when there are any changes. 
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In addition, the management is required to review property, plant and equipment and 
land held to development for impairment on a periodical basis and record impairment losses in 
the period when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. 
This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets 
subject to the review. 
Allowance for Impairment of Land Held for Development 

The Company treat land held for development as impaired when the management judges 
that there has been a significant decline in the fair value below their cost. The management 
determines the devaluation of land held for development based on net recognized value. The 
determination of what is “significant” and such devaluation requires the management to exercise 
judgement. 
Intangible Assets and Amortization 

Intangible assets are amortized over their estimated useful lives, and are subject to 
impairment if there is an indication they may be impaired.  
Deferred Tax Assets  

The management has to use judgment in the consideration to recognize deferred tax 
assets by estimating the future taxable profit in each period and assess the probable that the 
Company will have sufficient future taxable profit which can be utilized. 
Post-Employment Benefits  

The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations.  
Inherent within these calculations are assumptions as to discount rates, future salary increases, 
turnover rate, mortality rate and other demographic factors. In determining the appropriate 
discount rate, the management selects an interest rate that reflects the current economic situation, 
and the mortality rate from mortality rate table which is publicized in Thailand. Actual post-
retirement costs may ultimately differ from these estimates. 
Provision for Maintenance of Project Utilities 

The Company estimates the contribution to the housing juristic persons using the rate 
specified by the regulator and the budgeted public utilities costs as a basis for the calculation. 
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9. Inventories   
Consist of: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Finished Goods        

Demonstration Land and  
Houses for Sale 106,884,674.78 

 
106,686,820.47 

 
106,884,674.78 

 
106,686,820.47 

Land and Houses 224,731,641.35  204,515,095.85  224,731,641.35  204,515,095.85 
Development in Progress        

Land 2,394,508,238.93  2,066,471,270.08  2,394,508,238.93  2,066,471,270.08 
Work in Construction 3,305,652,565.10  2,819,981,010.08  3,305,652,565.10  2,819,981,010.08 
Deferred Borrowing Costs 408,111,902.66  367,323,939.70  408,111,902.66  367,323,939.70 
Deferred Land Development Cost 609,469,541.47  542,996,027.82  612,469,541.47  545,996,027.82 
Deferred Utilities 3,009,916,803.88  2,417,428,613.06  3,009,916,803.88  2,417,428,613.06 
Work in Process – Furniture 3,846,501.40  3,981,286.41  3,846,501.40  3,981,286.41 

Total 10,063,121,869.57  8,529,384,063.47  10,066,121,869.57  8,532,384,063.47 
 

As at 31 December 2019 and 2018, the Company had mortgaged land and construction, the carrying 
amount in amount of Baht 4,299.48 million and in amount of Baht 3,757.79 million respectively, as collateral 
against credit from financial institution as in Note 16. 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, the Company has capitalized the borrowing costs as 
development in progress in amount of Baht 96.75 million and Baht 79.00 million, respectively, which it is the 
borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  

 
10. Investments Held as Available-for-Sale  

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Bualuang Thanatavee Open Fund – Cost 101,396,594.74  426,285,329.36  100,677,087.32  425,565,821.94 
Add Unrealized Gain on Remeasuring 27,304.90  463,124.14  1,779.74  446,553.08 
Bualuang Thanatavee Open Fund – Fair Value 101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
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7. Cash and Cash Equivalents 
Consist of: 

 Consolidated  Separate 
 Financial Statements  Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
   (Restated)     
Cash 7,113,848.83  3,936,494.31  7,082,101.33  3,900,434.31 
Current Accounts Deposit 10,041,301.41  1,170,016.29  10,041,301.41  1,170,016.29 
Savings Accounts Deposit 5,875,689.25  9,629,323.77  5,541,817.34  9,197,339.61 
Cheque on Hand -  95,150,635.00  -  95,150,635.00 

Total 23,030,839.49  109,886,469.37  22,665,220.08  109,418,425.21 
 

As at 31 December 2018 the whole amount of cheque on hand were cashier cheque which the 
Company is able to draw the money in full amount after the reporting date. 

 
8. Other Current Receivables 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Prepaid Expenses 71,509,144.23  46,052,802.27 
Advance Payment 8,926,943.15  11,479,008.37 
Advance Payment for Goods 5,409,238.82  8,245,041.07 
Others 2,833,815.25  1,499,807.75 

Total 88,679,141.45  67,276,659.46 
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9. Inventories   
Consist of: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Finished Goods        

Demonstration Land and  
Houses for Sale 106,884,674.78 

 
106,686,820.47 

 
106,884,674.78 

 
106,686,820.47 

Land and Houses 224,731,641.35  204,515,095.85  224,731,641.35  204,515,095.85 
Development in Progress        

Land 2,394,508,238.93  2,066,471,270.08  2,394,508,238.93  2,066,471,270.08 
Work in Construction 3,305,652,565.10  2,819,981,010.08  3,305,652,565.10  2,819,981,010.08 
Deferred Borrowing Costs 408,111,902.66  367,323,939.70  408,111,902.66  367,323,939.70 
Deferred Land Development Cost 609,469,541.47  542,996,027.82  612,469,541.47  545,996,027.82 
Deferred Utilities 3,009,916,803.88  2,417,428,613.06  3,009,916,803.88  2,417,428,613.06 
Work in Process – Furniture 3,846,501.40  3,981,286.41  3,846,501.40  3,981,286.41 

Total 10,063,121,869.57  8,529,384,063.47  10,066,121,869.57  8,532,384,063.47 
 

As at 31 December 2019 and 2018, the Company had mortgaged land and construction, the carrying 
amount in amount of Baht 4,299.48 million and in amount of Baht 3,757.79 million respectively, as collateral 
against credit from financial institution as in Note 16. 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, the Company has capitalized the borrowing costs as 
development in progress in amount of Baht 96.75 million and Baht 79.00 million, respectively, which it is the 
borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  

 
10. Investments Held as Available-for-Sale  

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Bualuang Thanatavee Open Fund – Cost 101,396,594.74  426,285,329.36  100,677,087.32  425,565,821.94 
Add Unrealized Gain on Remeasuring 27,304.90  463,124.14  1,779.74  446,553.08 
Bualuang Thanatavee Open Fund – Fair Value 101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
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33                                                 

12. Land Held to Development 
For the year ended 31 December 2019 and 2018, Land held to development has movement as 

follows:  
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 830,686,035.03  839,869,385.03 
Purchase during the year 138,492,350.00  561,571,102.00 
Sale during the year -  - 
Transfer during the year (201,094,250.00)  (570,754,452.00) 
Ending Balance 768,084,135.03  830,686,035.03 

 

32                                                 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, investments held as available-for-sale has 
movement as follows:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Beginning Carrying Amount 426,748,453.50  31,267,283.06  426,012,375.02  30,537,912.28 
Purchase During the Year 1,065,000,000.00  1,885,000,000.00  1,065,000,000.00  1,885,000,000.00 
Disposal During the Year (1,392,000,000.00)  (1,491,000,000.00)  (1,392,000,000.00)  (1,491,000,000.00) 
Changes in Fair Value        

Recognized in Profit for the Year 2,111,265.38  1,027,872.93  2,111,265.38  1,027,872.93 
Recognized in Other Comprehensive  

Income (Expense) 
 

(435,819.24) 
  

453,297.51 
  

(444,773.34) 
  

446,589.81 
Ending Carrying Amount 101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 

 

The fair value measurement of investments held as available-for-sale which are investments in 
opened-end mutual fund using the net asset value that disseminated by the fund as at the date of statement 
of financial position which are Level 1 inputs. 

 
11. Investments in Subsidiary 

Consist of:  
    Separate Financial Statements 

Name of Entities Nature of business Paid-up  Investment  Cost Method  Dividend Income 
  Share Capital ratio As at  As at  For the year ended 
    31 December  31 December   31 December  31 December 
    2019  2018  2019  2018 
  Million Baht % Baht  Baht  Baht  Baht 
      (Restated)     

Prosper Property  
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

 
20,000,000.00 

 
99.98 

 
19,996,000.00 

  
19,996,000.00 

  
- 

  
- 

Prosper Pecast 
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

   
 5,000,000.00 

 
  99.00 

  
 5,000,000.00 

    
5,000,000.00 

  
- 

  
- 

    24,996,000.00  24,996,000.00  -  - 
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33                                                 

12. Land Held to Development 
For the year ended 31 December 2019 and 2018, Land held to development has movement as 

follows:  
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 830,686,035.03  839,869,385.03 
Purchase during the year 138,492,350.00  561,571,102.00 
Sale during the year -  - 
Transfer during the year (201,094,250.00)  (570,754,452.00) 
Ending Balance 768,084,135.03  830,686,035.03 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2017  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2018 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   7.35  -  (7.35)  - 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
 Total 6,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
 Total (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
Net 6,128,559.68  1,073,097.00  (81,738.50)  7,119,918.18 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
 Total (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
Net 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 
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As at 31 December 2019 and 2018, the Company had mortgaged land and building of head 
office, the carrying amount in amount of Baht 41.33 million equally for both periods, as collateral 
against credit from financial institutions as in Note 16. 

 
14. Deferred Income Tax 

Deferred income taxes are calculated in full on temporary differences, using the liability 
method and applying a principal tax rate of 20%. The deferred taxation related to the temporary 
differences between the carrying amounts and the tax bases of assets and liabilities of the Company 
are summarised belows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

 Total (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
Net 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2017  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2018 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   7.35  -  (7.35)  - 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
 Total 6,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
 Total (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
Net 6,128,559.68  1,073,097.00  (81,738.50)  7,119,918.18 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
 Total (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
Net 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 
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As at 31 December 2018, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of 
Baht 1,368.00 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 980.10 million, credits 
in form of overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in 
amount of Baht 925.00 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 
as collateral. 

 
17. Overdrafts and Short-Term Borrowings from Financial Institutions 

Consist of:  
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Overdrafts 411,790.21  19,415,326.57 
Bill of Exchange 450,000,000.00  - 

Total 450,411,790.21  19,415,326.57 
 

As at 31 December 2019, short-term borrowings from the financial institution in amount of 
Baht 450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 124-182 days 
respectively, carried the interest rate of 1.83-1.85 percent per year 

 
18. Trade and Other Current Payables 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
   (Restated)     
Trade Payables 136,329,869.01  89,514,488.41  136,329,869.01  89,514,488.41 
Other Current Payables 327,809,038.14  296,766,421.21  328,428,270.97  297,025,391.56 

Total 464,138,907.15  386,280,909.62  464,758,139.98  386,539,879.97 
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 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2017  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2018 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   7.35  -  (7.35)  - 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
 Total 6,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   -  -  (89,310.61)  (89,310.61) 
Total -  -  (89,310.61)  (89,310.61) 
Net 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 

 
15. Other Non-Current Assets 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Deposit 4,397,601.47  6,096,790.23  4,397,601.47  6,096,790.23 
Deposit for Land 66,600,000.00  74,650,000.00  66,600,000.00  74,650,000.00 
Electric Insurance 6,925,730.27  5,072,604.70  6,925,730.27  5,072,604.70 
Employee loans 2,000,000.00  -  2,000,000.00  - 
Other 590,152.41  504,067.41  590,125.05  504,040.05 

Total 80,513,484.15  86,323,462.34  80,513,456.79  86,323,434.98 

 
16. Credit Facility and Guarantee 

As at 31 December 2019, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount 
of Baht 2 ,890.90 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1 ,072.30 million, 
credits in form of overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term 
borrowings in amount of Baht 1,015.50 million, the Company had mortgaged land and construction as 
in Note 9 and 13 as collateral.   



239Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

41                                                 

As at 31 December 2018, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of 
Baht 1,368.00 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 980.10 million, credits 
in form of overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in 
amount of Baht 925.00 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 
as collateral. 

 
17. Overdrafts and Short-Term Borrowings from Financial Institutions 

Consist of:  
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Overdrafts 411,790.21  19,415,326.57 
Bill of Exchange 450,000,000.00  - 

Total 450,411,790.21  19,415,326.57 
 

As at 31 December 2019, short-term borrowings from the financial institution in amount of 
Baht 450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 124-182 days 
respectively, carried the interest rate of 1.83-1.85 percent per year 

 
18. Trade and Other Current Payables 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
   (Restated)     
Trade Payables 136,329,869.01  89,514,488.41  136,329,869.01  89,514,488.41 
Other Current Payables 327,809,038.14  296,766,421.21  328,428,270.97  297,025,391.56 

Total 464,138,907.15  386,280,909.62  464,758,139.98  386,539,879.97 
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20. Debenture 
Consist of:  

 Consolidated/ Separate  
 Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2016 -  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2016 -  200,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2016 -  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2017 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2017 70,000,000.00  70,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2017 370,000,000.00  370,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2018 100,000,000.00  100,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2018 400,000,000.00  400,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 4/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2019 200,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2019 300,000,000.00  - 

Total 2,940,000,000.00  3,240,000,000.00 

Less Deferred Debenture Issuance Expenses (2,952,689.98)  (3,661,820.41) 

Carrying Amount 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 

Less Current Portion (939,871,754.54)  (799,803,120.25) 

Net 1,997,175,555.48  2,436,535,059.34 
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As at 31 December 2019 and 2018, other current payables as follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
   (Restated)     
Accrued Expenses 273,583,705.72  205,429,724.22  273,571,705.72  205,417,461.72 
Accrued Interest 13,213,436.67  14,952,712.32  13,844,669.50  15,223,945.17 
Retention Payable 14,982,322.93  21,938,335.51  14,982,322.93  21,938,335.51 
Deferred Revenues 2,685,000.00  7,473,799.00  2,685,000.00  7,473,799.00 
Cheque Payables 1,120,725.63  29,759,595.08  1,120,725.63  29,759,595.08 
Others 22,223,847.19  17,212,255.08  22,223,847.19  17,212,255.08 

Total 327,809,038.14  296,766,421.21  328,428,270.97  297,025,391.56 
 

19. Provision of Liabilities 
Consist of: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Short-Term Provisions for  

Construction Cost of Project Utilities 
 

764,891,084.23 
  

540,147,615.39 
Long-Term Provisions for  
    Maintenance of Project Utilities 

 
166,604,222.68 

  
140,111,260.46 

Total 931,495,306.91  680,258,875.85 
Long-term provisions for maintenance of project utilities are provisions for guarantee the 

maintenance of project utilities according to the Land Allocation Act B.E. 2000 in the rate of 7% from 
estimated construction cost of project utilities which the Company will settle such provision to 
housing juristic person to spend in the maintenance of project utilities when the housing juristic 
person has been established according to the Land Allocation Act B.E. 2000. 

 
 
 
 



241Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

43                                                 

20. Debenture 
Consist of:  

 Consolidated/ Separate  
 Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2016 -  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2016 -  200,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2016 -  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2017 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2017 70,000,000.00  70,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2017 370,000,000.00  370,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2018 100,000,000.00  100,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2018 400,000,000.00  400,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 4/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2019 200,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2019 300,000,000.00  - 

Total 2,940,000,000.00  3,240,000,000.00 

Less Deferred Debenture Issuance Expenses (2,952,689.98)  (3,661,820.41) 

Carrying Amount 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 

Less Current Portion (939,871,754.54)  (799,803,120.25) 

Net 1,997,175,555.48  2,436,535,059.34 
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21. Non-Current Provisions for Employee Benefits  
    Non-Current Provisions for Employee Benefits has detail as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at Beginning 

of Year 35,979,904.30 
 

30,569,814.30 
Included in Profit or Loss:    
   Past Service Costs 10,504,426.00            - 
   Current Service Cost 7,256,853.00  5,088,901.00 
   Interest Expenses 1,205,474.00  809,584.00 
Included in Other Comprehensive Income:    

Gain (Loss) on Remeasurement of Defined Benefit Plans 
   Experience Adjustments 

 
(167,392.00) 

  
44,605.00 

Paid Employee Benefits During the Year (1,243,700.00)  (533,000.00) 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at 

End of Year 
 

53,535,565.30  
 

35,979,904.30 
 

As at 31 December 2019 and 2018, the weighted average duration of the non-current 
provisions for employee benefits is 8 years and 9 years respectively. 

The key assumptions used for the purposes of the actuarial valuation are summarized as 
follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
Discount rate 2.65% per annum  2.65% per annum 
Average salary increase rate 6.00% - 7.00% per annum  6.00% - 7.00% per annum 
Turnover rate 15.00 – 30.00%   per annum  15.00 – 30.00%   per annum 
Retirement age 55 and 60 year  55 and 60 year 
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For the year ended 31 December 2019 and 2018, Debenture has movement as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
Issued Debenture During for the Period 500,000,000.00  1,500,000,000.00 
Repayment During for the Period (800,000,000.00)  (960,000,000.00) 
Deferred Debenture Issuance Expenses (802,500.00)  (3,369,999.99) 
Amortization of Deferred Debenture Issuance Expenses 1,511,630.43  1,437,063.50 
Ending Balance 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 
 

As at 31 December 2019 and 2018, debentures are classified by redemption maturity as 
follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Less than 1 year 940,000,000.00  800,000,000.00 
More than 1 year but less than 5 years 2,000,000,000.00  2,440,000,000.00 

Total 2,940,000,000.00  3,240,000,000.00 
 

As at 31 December 2019 and 2018, totally debentures was unsubordinated secured and holder name 
definable debentures. The maturity of debentures for 2 years to 5 years from issued date with interest rate 
is 2.95-4.50 per year, the fair value in amount of Baht 2,983.24 million and Baht 3,248.87 million 
respectively, Hereby, the fair value measurement of debentures using the value that disseminated by the 
Thai Bond Market Association as at the date of statement of financial position which are Level 2 inputs. 

The Company have to maintain the debt to equity ratio not exceeding 2:1 equally for two the year. 
 
 
 
 
 



243Annual Report 2019 Lalin Property Public Company Limited

45                                                 

21. Non-Current Provisions for Employee Benefits  
    Non-Current Provisions for Employee Benefits has detail as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at Beginning 

of Year 35,979,904.30 
 

30,569,814.30 
Included in Profit or Loss:    
   Past Service Costs 10,504,426.00            - 
   Current Service Cost 7,256,853.00  5,088,901.00 
   Interest Expenses 1,205,474.00  809,584.00 
Included in Other Comprehensive Income:    

Gain (Loss) on Remeasurement of Defined Benefit Plans 
   Experience Adjustments 

 
(167,392.00) 

  
44,605.00 

Paid Employee Benefits During the Year (1,243,700.00)  (533,000.00) 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at 

End of Year 
 

53,535,565.30  
 

35,979,904.30 
 

As at 31 December 2019 and 2018, the weighted average duration of the non-current 
provisions for employee benefits is 8 years and 9 years respectively. 

The key assumptions used for the purposes of the actuarial valuation are summarized as 
follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
Discount rate 2.65% per annum  2.65% per annum 
Average salary increase rate 6.00% - 7.00% per annum  6.00% - 7.00% per annum 
Turnover rate 15.00 – 30.00%   per annum  15.00 – 30.00%   per annum 
Retirement age 55 and 60 year  55 and 60 year 
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22. Share Capital 
Consist of: 

 For the year ended 31 December 2019  For the year ended 31 December 2018 
 Par Value Number of Share  Amount   Par Value Number of Share  Amount 
 Baht Share  Baht  Baht Share  Baht 
Authorized Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
Ending Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
Issued and Paid-up Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
Ending Ordinary Share 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

 
23. Legal Reserve 

In accordance with the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the company must allocate a 
portion of its annual net profit as legal reserve not less than five percent of the annual net profit less 
any accumulated losses brought forward (if any) until this reserve has Not less than ten percent of the 
registered capital 

 
24. Dividends Payment 

24.1   In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 14 August 2019, it had 
passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.175 per share from the Company’s performance 
in before half year (on 1 January 2019 to 30 June 2019) totaling Baht 161.87 million to be paid 
within on 13 September 2019. 

24.2   In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2019, held on 
24 April 2019, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2018 to pay 
cash dividend at the rate of Baht 0.34 per share, totaling of Baht 314.50 million which the 
Company had already paid the interim dividend payment at the rate of Baht 0.165 per share, 
totaling of Baht 152.62 million on 7 September 2018, and will pay the final payment at the rate 
of Baht 0.175 per share, totaling of Baht 161.88 million, will be paid on 10 May 2019. 

24.3   In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 10 August 2018, it had 
passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.165 per share from the Company’s performance 
in before half year (on 1 January 2018 to 30 June 2018) totaling Baht 152.62 million to be paid 
within on 7 September 2018. 
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Sensitivity Analysis  
Reasonably possible changes to each relevant actuarial assumption, holding other assumptions 

constant, would have affected non-current provisions for employee benefit which are summarized as 
follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
Mortality rate    

Rate increase 1.00% (490,180.00)  (400,488.00) 
Rate decrease 1.00% 446,451.00  365,196.00 

Discount rate    
Rate increase 1.00% (2,990,220.00)  (2,109,069.00) 
Rate decrease 1.00% 3,358,710.00  2,352,589.00 

Average salary increase rate    
Rate increase 1.00% 4,133,670.00  2,561,729.00 
Rate decrease 1.00% (4,583,248.00)  (2,813,064.00) 

Turnover Rate    
Rate increase 10.00% (1,650,261.00)  (978,728.00) 
Rate decrease 10.00% 1,384,108.00  821,313.00 

 

Although this analysis does not take into account the full distribution of expected cash flows 
under the said project But showing estimates of sensitivity of various assumptions 

On 5 April 2019, Thailand has enacted the new labour protection law which will be effective 
on 5 May 2019 that requires the Company has to make the severance pay to the employee with the 
completion to 20 years or more of employment, which not less than 400 days of last wage rate. The 
Company have amend the plan on 31 March 2019 which affect the defined benefit obligations as at 
31 December 2019 increase in amount of Baht 10.50 million. 
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22. Share Capital 
Consist of: 

 For the year ended 31 December 2019  For the year ended 31 December 2018 
 Par Value Number of Share  Amount   Par Value Number of Share  Amount 
 Baht Share  Baht  Baht Share  Baht 
Authorized Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
Ending Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
Issued and Paid-up Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
Ending Ordinary Share 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

 
23. Legal Reserve 

In accordance with the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the company must allocate a 
portion of its annual net profit as legal reserve not less than five percent of the annual net profit less 
any accumulated losses brought forward (if any) until this reserve has Not less than ten percent of the 
registered capital 

 
24. Dividends Payment 

24.1   In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 14 August 2019, it had 
passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.175 per share from the Company’s performance 
in before half year (on 1 January 2019 to 30 June 2019) totaling Baht 161.87 million to be paid 
within on 13 September 2019. 

24.2   In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2019, held on 
24 April 2019, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2018 to pay 
cash dividend at the rate of Baht 0.34 per share, totaling of Baht 314.50 million which the 
Company had already paid the interim dividend payment at the rate of Baht 0.165 per share, 
totaling of Baht 152.62 million on 7 September 2018, and will pay the final payment at the rate 
of Baht 0.175 per share, totaling of Baht 161.88 million, will be paid on 10 May 2019. 

24.3   In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 10 August 2018, it had 
passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.165 per share from the Company’s performance 
in before half year (on 1 January 2018 to 30 June 2018) totaling Baht 152.62 million to be paid 
within on 7 September 2018. 
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27. Income Tax (Expense) Revenue 
27.1 Income tax which is recognized in the profit for the year consist of: 
 Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements 
 For the year ended For the year ended For the year ended For the year ended 
 31 December 2019 31 December 2018 31 December 2019 31 December 2018 

 Bath Bath Bath Bath 
Current tax         

Income Tax (Expense) Revenue for the Current Year  (235,525,467.78)  (196,323,807.37)  (235,460,290.80)  (196,257,218.11) 
Deferred tax         

Deferred Income Tax (Expense) Revenue  4,944,610.60  1,073,097.00  4,944,610.60  1,073,097.00 
Income Tax (Expense) Revenue with is 

Recognized in Profit for the Year 
  

(230,580,857.18) 
  
(195,250,710.37) 

 
(230,515,680.20) 

 
(195,184,121.11) 

 
The differences between income tax (expense) revenue which were calculated from accounting 

profit at the tax rate for year ended 31 December 2019 and 2018 in 20%, equally, can be presented as 
follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
   (Restated)     
Profit  before Income Tax 1,122,095,691.64  972,397,582.75  1,121,769,806.73  972,067,643.18 
Income Tax (Expense) Revenue calculated      
         at the Tax Rate of 20% 

 
(224,419,138.33) 

  
(194,479,516.55) 

 
(224,353,961.35) 

 
(194,413,528.64) 

Expenses that are not Deductible for Income Tax (6,161,718.85)  (771,193.82)  (6,161,718.85)  (770,592.47) 
Income Tax (Expense) Revenue which is recognized 

in the profit for the year 
 

(230,580,857.18) 
  

(195,250,710.37) 
 
(230,515,680.20) 

 
(195,184,121.11) 
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24.4   In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2018, held on 
25 April 2018, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2017 to pay 
dividend totaling of Baht 277.50 million which the Company had already paid the interim 
dividend payment of Baht 0.135 per share, totaling of Baht 124.87 million on 8 September 2017, 
and will pay the final payment at Baht 0.165 per share, totaling of Baht 152.63 million, paid on 
11 May 2018.  

 
25. Capital Management 

The objectives of the Company’s capital management are to maintain its abilities to continue as 
a going concern and to maintain an appropriate capital structure. 

As at 31 December 2019 and 2018, the consolidated financial statements present debt to equity 
ratio as 0.72 :1 and 0.74:1, respectively and separate financial statements present debt to equity ratio as 
0.76:1 and 0.74:1, respectively. 

 
26. Revenue from Sale 

Consist of:  
  Consolidated/Separate Financial Statements  
  For the year ended  For the year ended  
  31 December 2019  31 December 2018  
  Baht   Baht  
Revenue from Sale  4,653,805,529.90  4,099,888,884.83  
Discount  (30,769,241.90)  (17,824,668.83)  

Net  4,623,036,288.00  4,082,064,216.00  
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27. Income Tax (Expense) Revenue 
27.1 Income tax which is recognized in the profit for the year consist of: 
 Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements 
 For the year ended For the year ended For the year ended For the year ended 
 31 December 2019 31 December 2018 31 December 2019 31 December 2018 

 Bath Bath Bath Bath 
Current tax         

Income Tax (Expense) Revenue for the Current Year  (235,525,467.78)  (196,323,807.37)  (235,460,290.80)  (196,257,218.11) 
Deferred tax         

Deferred Income Tax (Expense) Revenue  4,944,610.60  1,073,097.00  4,944,610.60  1,073,097.00 
Income Tax (Expense) Revenue with is 

Recognized in Profit for the Year 
  

(230,580,857.18) 
  
(195,250,710.37) 

 
(230,515,680.20) 

 
(195,184,121.11) 

 
The differences between income tax (expense) revenue which were calculated from accounting 

profit at the tax rate for year ended 31 December 2019 and 2018 in 20%, equally, can be presented as 
follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
   (Restated)     
Profit  before Income Tax 1,122,095,691.64  972,397,582.75  1,121,769,806.73  972,067,643.18 
Income Tax (Expense) Revenue calculated      
         at the Tax Rate of 20% 

 
(224,419,138.33) 

  
(194,479,516.55) 

 
(224,353,961.35) 

 
(194,413,528.64) 

Expenses that are not Deductible for Income Tax (6,161,718.85)  (771,193.82)  (6,161,718.85)  (770,592.47) 
Income Tax (Expense) Revenue which is recognized 

in the profit for the year 
 

(230,580,857.18) 
  

(195,250,710.37) 
 
(230,515,680.20) 

 
(195,184,121.11) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Annual Report 2019Lalin Property Public Company Limited248

51                                                 

28. Provident Fund 
The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the 

Provident Fund Act.B.E. 1987, which comprise of the employees’ contribution to the fund minimum 
5% of their basic salary and the Company also contribute to the fund at 5 %. The provident fund is 
managed Provident Fund. The benefit will be paid to the employees whom retire in accordance to the 
fund’s regulations. 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, the Group has paid contribution to provident 
fund in the amount of Baht 4.56 million and Baht 4.10 million, respectively. 

 

29. Earnings Per Share   
For the year ended 31 December 2019 and 2018, the Company has calculated basic earnings 

per share by dividing profit for the year with the weighted average number during the year of ordinary 
shares as follows: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Profit (Loss) for the Year  891,511,834.46  777,146,872.38  891,254,126.53  776,883,522.07 
Weighted Average Number of Ordinary 

Share During the Year (Shares) 
 

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
Basic Earnings (Loss) per Share  0.96  0.84  0.96  0.84 

 

30. Expenses by Nature 
Consist of: 

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
   (Restated) 
Change in Finished Goods and Work in Construction         (506,085,954.83)             (77,358,553.66) 
Construction Materials Used and Construction Other Expenses        3,158,651,580.98          2,392,022,798.90  
Employees Expense 296,120,730.24          264,560,982.92  
Depreciation and Amortization 50,987,606.36            61,155,474.47  
Management Remuneration Expenses 50,975,502.55            38,564,999.85  
Specific Business Tax and Transfer Fee 174,471,387.50          156,978,269.00  
Billboard Rental Expenses 75,291,448.55            66,730,419.12  
Selling Promotion Expense 141,911,677.71          158,967,154.93  
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27.2 Tax (Expense) Income which is recognized in other comprehensive income (expense) consist of: 
 Consolidated Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December 2019      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(435,819.24) 
  

87,163.85 
  

(348,655.39) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
Total (268,427.24)  53,685.45  214,741.79 

 
For the year ended 31 December 2018      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

453,297.51 
  

(90,659.50) 
  

362,638.01 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

(44,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
Total 408,692.51  (81,738.50)  326,954.01 
      

 
 
 

 Separate Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December 2019      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(444,773.34) 
  

88,954.67 
  

(355,818.67) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
Total (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 

 
For the year ended 31 December 2018      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

446,589.81 
  

(89,317.96) 
  

357,271.85 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

(44,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
Total 401,984.81  80,396.96  321,587.85 
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28. Provident Fund 
The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the 

Provident Fund Act.B.E. 1987, which comprise of the employees’ contribution to the fund minimum 
5% of their basic salary and the Company also contribute to the fund at 5 %. The provident fund is 
managed Provident Fund. The benefit will be paid to the employees whom retire in accordance to the 
fund’s regulations. 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, the Group has paid contribution to provident 
fund in the amount of Baht 4.56 million and Baht 4.10 million, respectively. 

 

29. Earnings Per Share   
For the year ended 31 December 2019 and 2018, the Company has calculated basic earnings 

per share by dividing profit for the year with the weighted average number during the year of ordinary 
shares as follows: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Profit (Loss) for the Year  891,511,834.46  777,146,872.38  891,254,126.53  776,883,522.07 
Weighted Average Number of Ordinary 

Share During the Year (Shares) 
 

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
Basic Earnings (Loss) per Share  0.96  0.84  0.96  0.84 

 

30. Expenses by Nature 
Consist of: 

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 
   (Restated) 
Change in Finished Goods and Work in Construction         (506,085,954.83)             (77,358,553.66) 
Construction Materials Used and Construction Other Expenses        3,158,651,580.98          2,392,022,798.90  
Employees Expense 296,120,730.24          264,560,982.92  
Depreciation and Amortization 50,987,606.36            61,155,474.47  
Management Remuneration Expenses 50,975,502.55            38,564,999.85  
Specific Business Tax and Transfer Fee 174,471,387.50          156,978,269.00  
Billboard Rental Expenses 75,291,448.55            66,730,419.12  
Selling Promotion Expense 141,911,677.71          158,967,154.93  
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 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2018 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 9,197,339.61 - 100,221,085.60 109,418,425.21 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
32.3 Credit Risk  

The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property is 
sale which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of 
property is fulfilled. 

32.4 Fair Value 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term 

type and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the management 
of the Company believes that the fair value of such financial assets and liabilities do not 
materially differ from the carrying amount. 
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31. Segment Information 
The Company and subsidiary operates in only one main sector, namely business of real estate 

development in type of allotted house for sale and operate in one geographic which is Thailand. Thus all 
income profit and assets as shown on the financial statements were related to the business sector and 
geographical area as already said and for the year 2019 and 2018, the Company have no major customer 
with revenue of 10 percent or more of the Company’s revenues in the consolidated financial statements. 

 
32. Financial Instruments 

32.1 Financial Risk Management Policy 
The Group is not hold or issue financial instruments for speculative or trading purposes. 

32.2 Interest Rate Risk 
Risk on interest is derived from fluctuation of interest rate in the future which affect the 

financial performance and cash flows of Company. The company had assets and liabilities 
which is exposed for interest rate risk as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 

 
 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2018 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 9,629,323.77 - 100,257,145.60 109,886,469.37 0.50-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
Debenture - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 
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 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2018 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 9,197,339.61 - 100,221,085.60 109,418,425.21 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
32.3 Credit Risk  

The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property is 
sale which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of 
property is fulfilled. 

32.4 Fair Value 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term 

type and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the management 
of the Company believes that the fair value of such financial assets and liabilities do not 
materially differ from the carrying amount. 
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As at 31 December 2019 and 2018, the Group has financial long term liabilities which have fair 
value disclosures are categorized by the fair value hierarchy as follows: 

   Consolidated/ Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2019         
Current Financial Liability         

Bill of Exchange 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
Non Current Financial Liability         

Debenture 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
As at 31 December 2018         
Non Current Financial Liability         

Debenture 3,240,000,000.00  -  3,248,874,696.20  - 3,248,874,696.20 
 
33. Transactions with Related Parties  

The Company has significant business transactions with the related parties. Such transactions, 
which have been concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Company and 
those related parties are in ordinary course of business, which are summarized as follows: 
33.1 Relationship with the Company    

Name Nature of Relationship 
Prosper Property Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Prosper Precast Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Related Persons Director of the Company  

 
33.2 Inter-transactions  

  Separate Financial Statements 
  For the year ended  For the year ended 
 Pricing Policies 31 December 2019  31 December 2018 
 Annual Interest Rate            Baht  Baht 

Inter-Transaction with Subsidiary    
Interest Expense at 2.00% 359,999.98  367,945.18 
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32.5 Fair Value Hierarchy  
As at 31 December 2019 and 2018, the Group has financial assets which are recognized at 

fair value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2019         
Non Current Financial Asset         

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
101,423,899.64 

  
101,423,899.64 

  
- 

  
- 

 
101,423,899.64 

As at 31 December 2018         
Non Current Financial Asset         

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
426,748,453.50 

  
426,748,453.50 

  
- 

  
- 

 
426,748,453.50 

 
   Separate Financial Statements 

   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2019         
Non Current Financial Asset         

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
100,678,867.06 

  
100,678,867.06 

  
- 

  
- 

 
100,678,867.06 

As at 31 December 2018         
Non Current Financial Asset         

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
426,012,375.02 

  
426,012,375.02 

  
- 

  
- 

 
426,012,375.02 
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As at 31 December 2019 and 2018, the Group has financial long term liabilities which have fair 
value disclosures are categorized by the fair value hierarchy as follows: 

   Consolidated/ Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2019         
Current Financial Liability         

Bill of Exchange 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
Non Current Financial Liability         

Debenture 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
As at 31 December 2018         
Non Current Financial Liability         

Debenture 3,240,000,000.00  -  3,248,874,696.20  - 3,248,874,696.20 
 
33. Transactions with Related Parties  

The Company has significant business transactions with the related parties. Such transactions, 
which have been concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Company and 
those related parties are in ordinary course of business, which are summarized as follows: 
33.1 Relationship with the Company    

Name Nature of Relationship 
Prosper Property Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Prosper Precast Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Related Persons Director of the Company  

 
33.2 Inter-transactions  

  Separate Financial Statements 
  For the year ended  For the year ended 
 Pricing Policies 31 December 2019  31 December 2018 
 Annual Interest Rate            Baht  Baht 

Inter-Transaction with Subsidiary    
Interest Expense at 2.00% 359,999.98  367,945.18 
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34. Cash Flows Information 
34.1 Non-Cash Flow Transactions 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Transfer Land Held to Development to be Inventories 201,094,250.00  570,754,452.00  201,094,250.00  570,754,452.00 
Transfer Deposit to be Land to Inventories 74,650,000.00  1,200,000.00  74,650,000.00  1,200,000.00 
Transfer assets to be Inventories 2,680,620.26  2,273,858.68  2,680,620.26  2,273,858.68 
Amortized Debenture Issuance Expenses  

to be Inventories 1,511,630.43  1,437,063.50  1,511,630.43  1,437,063.50 
Gain (Loss) on Remeasuring of Investments Held as 

Available-for-Sale (435,819.24)  453,297.51  (444,773.34)  446,589.81 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined that 

will be Recognized in Other Comprehensive Income 
(Expenxe) 167,392.00  (44,605.00)  167,392.00  (44,605.00) 

 
34.2 Changes in Liabilities arising from Financing Activities 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, changes in liabilities arising from financing 
activities have the movements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Debenture        
- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
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33.3. Inter-outstanding balances   
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Long-Term Borrowings        

Subsidiary         
Beginning Balance -  -  18,000,000.00  19,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  -  (1,000,000.00) 
Ending Balance -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 

Related Person        
Beginning Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  -  - 
Ending Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Less Long - Term Loan to  

Related Person 
 

(4,900,000.00) 
  

(4,900,000.00) 
  

- 
  

- 
Net 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 

Accrued Interest        
Subsidiary  -  -  631,232.83  271,232.85 

 
33.4 Key Management Personnel Remuneration 

          Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht 

Short-Term Employee Benefits 39,507,380.00  34,245,452.00 
Post-Employee Benefits    

- Defined Contribution Plans 1,722,568.55  1,601,277.85 
- Defined Benefit Plans 9,745,554.00  2,718,270.00 

Total 50,975,502.55  38,564,999.85 
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34. Cash Flows Information 
34.1 Non-Cash Flow Transactions 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2019  31 December 2018  31 December 2019  31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Transfer Land Held to Development to be Inventories 201,094,250.00  570,754,452.00  201,094,250.00  570,754,452.00 
Transfer Deposit to be Land to Inventories 74,650,000.00  1,200,000.00  74,650,000.00  1,200,000.00 
Transfer assets to be Inventories 2,680,620.26  2,273,858.68  2,680,620.26  2,273,858.68 
Amortized Debenture Issuance Expenses  

to be Inventories 1,511,630.43  1,437,063.50  1,511,630.43  1,437,063.50 
Gain (Loss) on Remeasuring of Investments Held as 

Available-for-Sale (435,819.24)  453,297.51  (444,773.34)  446,589.81 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined that 

will be Recognized in Other Comprehensive Income 
(Expenxe) 167,392.00  (44,605.00)  167,392.00  (44,605.00) 

 
34.2 Changes in Liabilities arising from Financing Activities 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, changes in liabilities arising from financing 
activities have the movements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Debenture        
- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
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 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2018 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2018  Financing Cash Flows    31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
476,072,188.06 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

  
19,415,326.57 

Long Term Borrowings from Subsidiary 19,000,000.00  (1,000,000.00)  -  18,000,000.00 
Debenture        

- Current 959,628,760.26  (960,000,000.00)  800,174,359.99  799,803,120.25 
- Non Current 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

Liabilities under Finance Lease Agreements        
- Current 12,840.00  (12,840.00)  -  - 

Accrued Interest 13,303,726.07  (19,999,350.53)  21,919,569.63  15,223,945.17 
Accrued Dividend 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 

Total 3,207,079,824.35  (245,931,170.97)  328,605,034.04  3,289,753,687.42 

 
35. Obligations from Project Development on Hand 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, number of project development on hand have 
Change as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended   For the year ended  
 31 December 2019  31 December 2018 
Beginning Number of Projects on Hand 50  48 
Number of Closed Projects (5)  (5) 
Number of New Projects 10  7 
Ending Number of Projects on Hand  55  50 
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 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2018 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2018  Financing Cash Flows    31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
476,072,188.06 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

  
19,415,326.57 

Debenture        
- Current 959,628,760.26  (960,000,000.00)  800,174,359.99  799,803,120.25 
- Non Current 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

Liabilities under Finance Lease Agreements        
- Current 12,840.00  (12,840.00)  -  - 

Accrued Interest 13,293,315.12  (19,892,227.25)  21,551,624.45  14,952,712.32 
Accrued Dividend 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 

Total 3,188,069,413.40  (244,824,047.69)  328,237,088.86  3,271,482,454.57 

 
 
 
 

 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Long Term Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
Debenture        

- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,420,452,464.81 
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 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2018 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2018  Financing Cash Flows    31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
476,072,188.06 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

  
19,415,326.57 

Long Term Borrowings from Subsidiary 19,000,000.00  (1,000,000.00)  -  18,000,000.00 
Debenture        

- Current 959,628,760.26  (960,000,000.00)  800,174,359.99  799,803,120.25 
- Non Current 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

Liabilities under Finance Lease Agreements        
- Current 12,840.00  (12,840.00)  -  - 

Accrued Interest 13,303,726.07  (19,999,350.53)  21,919,569.63  15,223,945.17 
Accrued Dividend 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 

Total 3,207,079,824.35  (245,931,170.97)  328,605,034.04  3,289,753,687.42 

 
35. Obligations from Project Development on Hand 

For the year ended 31 December 2019 and 2018, number of project development on hand have 
Change as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended   For the year ended  
 31 December 2019  31 December 2018 
Beginning Number of Projects on Hand 50  48 
Number of Closed Projects (5)  (5) 
Number of New Projects 10  7 
Ending Number of Projects on Hand  55  50 
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37. Correction of Accounting Errors for Prior Period 
The  Company has corrected the accounting errors of consolidated and separate financial 

statement for prior period about the preparation of consolidated and the transactions are not 
recognized investment in subsidiary which the Company has investment in 2012, by retroactive 
restatement as if such errors had never occurred, which affects the financial statements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As previously 

reported 
Adjustment As Restated 

 Baht Baht Baht 
Statement of  Financial Position  As at 1 January 2018   

Cash and Cash Equivalents 49,666,427.03 37,000.00 49,703,427.03 
Trade and Other Current Payables 344,990,455.49 3,000.00 344,993,455.49 
Long-Term Borrowings from Related Person - Net - 100,000.00 100,000.00 
Unappropriated Retained Earnings 4,007,313,852.15 (66,000.00) 4,007,247,852.15 
    

Statement of  Financial Position  As at 31 December 2018 
Cash and Cash Equivalents 109,852,469.37 34,000.00 109,886,469.37 
Trade and Other Current Payables 386,277,909.62 3,000.00 386,280,909.62 
Long-Term Borrowings from Related Person - Net - 100,000.00 100,000.00 
Unappropriated Retained Earnings 4,479,179,639.62 (69,000.00) 4,479,110,639.62 
    

 Separate Financial Statements 
 As previously 

reported 
Adjustment As Restated 

 Baht Baht Baht 
Statement of  Financial Position  As at 1 January 2018   

Investments in Subsidiaries 19,996,000.00 5,000,000.00 24,996,000.00 
Long-Term Borrowings from Related Person - 5,000,000.00 5,000,000.00 

    
Statement of  Financial Position  As at 31 December 2018   

Investments in Subsidiaries 19,996,000.00 5,000,000.00 24,996,000.00 
Long-Term Borrowings from Related Person - 5,000,000.00 5,000,000.00 
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As at 31 December 2019 and 2018, the Company has commitment to payment for construct in 
accordance with several contracts of project construction as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Million Baht  Million Baht 
Remaining Amount of Contracted Construction 1,382.30  920.88 

 
36. Obligations 

In addition to the liabilities presented in the statements of financial position as at 31 December 
2019 and 2018, the Company has obligations as follows: 
36.1  Bank Guarantee, as follows: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2019  31 December 2018 
 Million Baht  Million Baht 
Bank Guarantee 1,606.19  1,236.99 

 
 

36.2 As at 31 December 2019 and 2018, the Company constitutes obligation from hiring security for 
the headoffice and real estate of the Company. The obligation to pay under the agreement is in 
amount of Baht 31.86 million and Baht 27.84 million, respectively. 
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37. Correction of Accounting Errors for Prior Period 
The  Company has corrected the accounting errors of consolidated and separate financial 

statement for prior period about the preparation of consolidated and the transactions are not 
recognized investment in subsidiary which the Company has investment in 2012, by retroactive 
restatement as if such errors had never occurred, which affects the financial statements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As previously 

reported 
Adjustment As Restated 

 Baht Baht Baht 
Statement of  Financial Position  As at 1 January 2018   

Cash and Cash Equivalents 49,666,427.03 37,000.00 49,703,427.03 
Trade and Other Current Payables 344,990,455.49 3,000.00 344,993,455.49 
Long-Term Borrowings from Related Person - Net - 100,000.00 100,000.00 
Unappropriated Retained Earnings 4,007,313,852.15 (66,000.00) 4,007,247,852.15 
    

Statement of  Financial Position  As at 31 December 2018 
Cash and Cash Equivalents 109,852,469.37 34,000.00 109,886,469.37 
Trade and Other Current Payables 386,277,909.62 3,000.00 386,280,909.62 
Long-Term Borrowings from Related Person - Net - 100,000.00 100,000.00 
Unappropriated Retained Earnings 4,479,179,639.62 (69,000.00) 4,479,110,639.62 
    

 Separate Financial Statements 
 As previously 

reported 
Adjustment As Restated 

 Baht Baht Baht 
Statement of  Financial Position  As at 1 January 2018   

Investments in Subsidiaries 19,996,000.00 5,000,000.00 24,996,000.00 
Long-Term Borrowings from Related Person - 5,000,000.00 5,000,000.00 

    
Statement of  Financial Position  As at 31 December 2018   

Investments in Subsidiaries 19,996,000.00 5,000,000.00 24,996,000.00 
Long-Term Borrowings from Related Person - 5,000,000.00 5,000,000.00 

 
 



Annual Report 2019Lalin Property Public Company Limited260

63                                                 

39.  Events After the Reporting Period 
In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 26 February 2020, it 

had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2019 to pay dividend totaling of Baht 
356.12 million which the Company had already paid the interim dividend payment of Baht 0.175 per 
share, totaling of Baht 161.87 million on 13 September 2019, and will pay the final payment at Baht 0.21 
per share, totaling of Baht 194.25 million, will be paid on 8 May 2020 However, it will be further 
proposed for the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal year 
2020.   

 
40. Approval of the Financial Statements 

These financial statements have been approved to issue by the Board of the Company on 26 
February 2020. 

 
________________________________ 
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38. Reclassification 
The Company has reclassified some items in the consolidated and separate financial 

statements for prior period which presented as comparative so as to comply with the classification of 
the consolidated and separate financial statements for current period, which does not have any effects 
on profit for the period or shareholder’s equity already presented, are summarized as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As previously reported Reclassification As currently reported 
 Baht Baht Baht 

Statement of  Financial Position  As at 31 December 2018   
Inventories 8,527,923,513.47 1,460,550.00 8,529,384,063.47 
Other Non-Current Assets 87,784,012.34 (1,460,550.00) 86,323,462.34 

    
Statement of comprehensive income    

for the year ended 31 December 2018   
Distribution Costs (2,464,197,011.86) (9,719,979.17) (2,473,916,991.03) 
Administrative Expenses (275,246,385.40) 9,719,979.17 (265,526,406.23) 
    

 
 Separate Financial Statements 
 As previously reported Reclassification As currently reported 
 Baht Baht Baht 

Statement of  Financial Position  As at 31 December 2018   
Inventories 8,530,923,513.47 1,460,550.00 8,532,384,063.47 
Other Non-Current Assets 87,783,984.98 (1,460,550.00) 86,323,434.98 
    

Statement of comprehensive income    
for the year ended 31 December 2018   
Distribution Costs (2,464,197,011.86) (9,719,979.17) (2,473,916,991.03) 
Administrative Expenses (275,246,385.40) 9,719,979.17 (265,526,406.23) 
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39.  Events After the Reporting Period 
In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 26 February 2020, it 

had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2019 to pay dividend totaling of Baht 
356.12 million which the Company had already paid the interim dividend payment of Baht 0.175 per 
share, totaling of Baht 161.87 million on 13 September 2019, and will pay the final payment at Baht 0.21 
per share, totaling of Baht 194.25 million, will be paid on 8 May 2020 However, it will be further 
proposed for the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal year 
2020.   

 
40. Approval of the Financial Statements 

These financial statements have been approved to issue by the Board of the Company on 26 
February 2020. 

 
________________________________ 
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	44 Lang Suan Road, Lumpini, Pathumwan
	Bangkok 10330
	Tel : (66 2) 626 - 7329
	Fax : (66 2) 657 – 3333

	 Kiatnakin Bank Public Company Limited
	500 Amarin Tower, Ploenchit Road
	Lumpini, Pathumwan, 
	Bangkok 10330
	Tel : (66 2) 165 - 5555
	Fax : (66 2) 256 – 9933
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	 Siam Commercial Bank Public Company Limted
	9 Ratchadapisek Road, Jatujak, Jatujak
	Bangkok 10900
	Tel : (66 2) 544 - 1111
	Fax : (66 2) 937 – 7931

	 Thanachart Bank Public Company Limited
1101 New Petchburi Road 
Makkasan, Rajdhevi, Bangkok 10400
Tel : (66 2) 208 – 5000
Fax : (66 2) 253 – 6332

	 United Overseas Bank (Thai) Public Company
	191 South Sathorn Road
	Thung Maha Mek, Sathorn, Bangkok 10120
	Tel : (66 2) 343 - 4996 - 8
	Fax : (66 2) 343 – 4993

Securities Registrar
	 Bangkok Bank Public Company Limited

333 Silom Road, Silom, Bangrak
Bangkok 10500
Tel : (66 2) 231 – 4333
Fax : (66 2) 231 – 4890

	 CIMB Thai Bank Public Company Limited
44 Lang Suan Road, Lumpini, Pathumwan
Bangkok 10330
Tel : (66 2) 626 - 7329
Fax : (66 2) 657 – 3333

	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
62 The Stock Exchange of Thailand Building, 
Rachadapisek Road, Klongtoey, Klongtoey,
Bangkok 10110, Thailand 
Tel: (66 2) 229 – 2800
Fax: (66 2) 359 – 1259
TSD Call center: (66 2) 229 – 2888

Other References
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