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LALIN VISION
	 ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	มุง่มัน่สูก่ำรเป็นองค์กรชัน้น�ำในธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์ด้ำนทีอ่ยู่อำศยั	ทีเ่ตบิโตอย่ำงย่ังยืนบน
รำกฐำนของกำรพัฒนำรูปแบบธุรกิจ	เทคโนโลยี	นวัตกรรม	และสมรรถนะกำรแข่งขัน	อย่ำงต่อเน่ือง	เพ่ือให้ลูกค้ำได้รับ	คุณภำพ	วิถี
ชีวิต	ควำมเป็นอยู่	และสังคมที่ดี	รวมถึงให้ควำมส�ำคัญต่อ	สังคม	พนักงำน	คู่ค้ำ	และผู้ถือหุ้น

LALIN MISSION
	 ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นองค์กรท่ีพัฒนำอสงัหำรมิทรพัย์	ทีม่คีณุภำพมำตรฐำน	บนท�ำเลท่ีโดดเด่น	และรปูลกัษณ์
ทีท่นัสมยั	บรกิำรท่ีประทบัใจ	ในรำคำท่ีคุม้ค่ำ	ด้วยกำรจดักำรแบบมอือำชพี	ภำยใต้หลกัธรรมำภิบำล	เพ่ือส่งมอบ	คณุภำพ	ควำมเป็น
อยู่	สังคมที่ดี	โดยมุ่งเน้นลูกค้ำเป็นส�ำคัญ	ตลอดจนค�ำนึงถึงสังคม	พนักงำน	คู่ค้ำ	และผู้ถือหุ้น	เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

LALIN CORE VALUE
L	A	L	I	N		คอื	ค่ำนยิมที	่ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบคุลำกร	และสร้ำงควำมเจรญิเตบิโตของธุรกิจ	ประกอบด้วย

L  Long Term Thinking	 	 คือ		กำรคิดในระยะยำว	มองถึงควำมอยู่รอดและกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

A  Adaptation	 	 คือ	 กำรปรับตัวให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อม	โดยวิเครำะห์ถึงปัจจัยต่ำงๆ	ที่ส่งผลกระทบ

	 	 	 	 ต่อควำมส�ำเร็จของธุรกิจอย่ำงสม�่ำเสมอ

L  Life Style	 	 คือ		กำรเข้ำใจลูกค้ำอย่ำงแท้จริง	เพ่ือตอบสนองและส่งมอบวิถีชีวิต	ควำมเป็นอยู่	และ 
	 	 	 	 สังคมที่ดี	มำกกว่ำกำรส่งมอบงำนก่อสร้ำง	ที่ประกอบด้วยเพียง	อิฐ	หิน	ปูน	ทรำย

I  Innovation	 	 คือ		กำรพัฒนำนวัตกรรมใหม่ๆ	เพื่อใช้ในกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน		 	
	 	 	 	 อำทิ		Tunnel	Form	และ	Pre	Cast	เป็นต้น

N  Networking	 	 คือ		กำรมีเครือข่ำย	และพันธมิตรในกำรสร้ำงควำมส�ำเร็จของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)2



LALIN VISION
	 Lalin	Property	PCL	is	determined	to	become	a	leader	in	residential	property	developer	with	continuous	and	sustainable	
growth	based	on	business	developments,	technologies,	innovations,	and	competitiveness	in	order	to	deliver	customers	
with	quality,	life	of	living,	and	good	society.	We,	as	well	as,	attach	great	importance	to	society,	employees,	suppliers,	
and	stockholders.	

LALIN MISSION
	 Lalin	Property	PCL	is	a	residential	property	development	company	that	meets	standard	quality	on	outstanding	
location,	modern	design,	impressive	service,	value	prices,	and	professional	management	on	good	practices	in	corporate	
governance	in	order	to	deliver	quality	of	life,	living,	and	society.	As	well	as,	attach	great	importance	to	society,	employees,	
suppliers,	and	stockholders	to	achieve	sustainable	growth.	

LALIN CORE VALUES
 L A L I N	represents	the	values	held	by	Lalin	Property	as	a	guideline	for	human	resources	development	and	business	
growth.	LALIN	is	composed	of	the	following:

L  Long Term Thinking	 means		 long-term	thinking	with	insight	into	the	business’	continued	survival	and	growth.

A  Adaptation	 means		 adaptability	to	surrounding	conditions	through	analysis	of	various	factors	affecting	 
	 	 	 	 	 business	success	on	a	regular	basis.

L  Life Style	 means		 true	customer	understanding	in	order	to	respond	to	and	deliver	a	good	way	of	 
	 	 	 	 	 life,	life-style	and	society	to	customers	through	construction	using	only	bricks,	 
	 	 	 	 	 rocks,	concrete	and	sand.

I  Innovation	 means		 the	development	of	new	innovations	for	the	purpose	of	increasing	competitive	 
	 	 	 	 	 capacity,	e.g.,	tunnel	form	and	precast	methods,	etc.

N  Networking	 means		 presence	of	networks	and	alliances	to	create	sustainable	business	success.
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รายงานจากประธานกรรมการบริหาร

	 ปี	2561	เป็นปีท่ีท้ำทำยอีกปีหน่ึง	เพรำะเป็นปีท่ีปัญหำ	Trade	War	รุนแรงข้ึน		ส่งผลกระทบท่ัวโลก	ท�ำให้เศรษฐกิจโดยรวมชะลอตัว
ลง	โดยเฉพำะประเทศจนีซึง่เป็นคูพิ่พำทโดยตรงกับสหรฐัอเมรกิำ		ท�ำให้เศรษฐกิจจนีเจรญิเติบโตในอตัรำทีล่ดลง	และส่งผลต่อประเทศอืน่ๆ	
เจริญเติบโตชะลอลงเช่นกัน

	 เศรษฐกิจไทย	เครือ่งยนต์ขบัเคลือ่นผลกัดนัยังคงเป็นกำรส่งออก	เมือ่เศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำชะลอตัวลง	ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย		
ทัง้นีเ้ศรษฐกิจไทยขยำยตวัได้ดใีนช่วงครึง่ปีแรก	และขยำยตวัลดลงในครึง่ปีหลงั	เป็นผลจำกยอดส่งออกทีเ่ติบโตในอตัรำท่ีลดลง		ปัจจยักำร
บริโภคยังฟื้นตัวช้ำ	เนื่องจำกภำคครัวเรือนมีหนี้สูง		กำรลงทุนภำครัฐ	และโครงกำรกระตุ้นกำรบริโภคต่ำงๆ	ช่วยได้บ้ำง	ท�ำให้เศรษฐกิจทั้งปี
เติบโตได้ที่	4.1%		ซึ่งต�่ำกว่ำที่คำดหวังไว้เล็กน้อย

	 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีกำรแข่งขันรุนแรงข้ึน	เนื่องจำกแต่ละบริษัทในตลำดฯ	ขยำยธุรกิจค่อนข้ำงสูง	เมื่อเทียบกับกำรขยำยตัวของ
เศรษฐกิจ	และธุรกิจอสังหำริมทรัพย์		แต่ยังมี	Demand	จำกต่ำงประเทศเข้ำมำช่วยได้ระดับหนึ่ง

	 บริษัท	ลลิลฯ	เน้นแนวรำบเป็นส่วนใหญ่และเน้นควำมต้องกำรแท้จริง	และได้ปรับกลยุทธ์ให้สำมำรถแข่งขันได้	ตลอดจนกำรปรับ
กลยุทธ์ธุรกิจและกำรบรหิำรทัว่ท้ังองค์กร	เพ่ือรบักับเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง	ท�ำให้บรษิทัยังคงมผีลงำนท่ีด	ียอดขำยเจรญิเตบิโต	13.7%	และ
ยอดก�ำไรเติบโต	14.1%	ซึ่งสูงกว่ำภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม	ท�ำให้รักษำผลงำนไว้ได้ดีอีกปีหนึ่ง

	 ในฐำนะตัวแทนบริษัทลลิล	ต้องขอขอบคุณทีมงำนลลิลทุกคน	ท่ีทุ่มเทพลังและควำมสำมำรถ	ในกำรฝ่ำอุปสรรคต่ำงๆ	มำได้		ขอ
ขอบคุณสถำบันกำรเงิน		Suppliers		และผู้ถือหุ้นทุกท่ำนที่ช่วยสนับสนุนงำนของบริษัท	ด้วยดีเสมอมำ

    

	 	 	 (นายไชยยันต์	ชาครกุล)

	 	 	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

รายงานประจ�าปี 2561
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Report of Executive Chairman

	 2018	was	another	challenging	year	due	to	escalating	trade	wars	affecting	the	world,	causing	the	overall	economy	
to	slow,	particularly	in	China,	which	is	in	direct	conflict	with	the	United	States,	causing	the	Chinese	economy	to	grow	at	
a	slower	rate	with	effects	causing	growth	in	other	countries	to	slow	as	well.
	 The	engine	driving	the	Thai	economy	continues	to	be	exports.	When	trading	partners’	economies	slow	down,	this	
causes	effects	on	the	Thai	economy.	The	Thai	economy	grew	well	during	the	first	half	of	the	year	with	less	growth	dur-
ing	the	second	half	of	the	year	as	a	result	of	lower	export	growth.	Consumption	factors	continue	to	recover	slowly	due	
to	high	household	debt.	Government	sector	investment	and	construction	stimulation	projects	helped	the	economy	to	
growth	by	4.1	percent	in	the	entire	year,	a	slightly	lower	rate	than	expected.
	 Competition	in	the	real-estate	business	is	more	severe	because	each	company	in	the	market	expanded	businesses	
at	a	high	rate	compared	to	business	growth	and	the	real-estate	business	with	some	support	from	overseas	demand.	
	 Lalin	Company	Limited	focuses	on	horizontal	housing,	real	needs	and	adapted	strategies	to	be	able	to	compete.	
In	addition,	the	Company	has	restructured	its	business	strategies	and	management	in	the	entire	organization	in	order	
to	manage	the	economic	slowdown,	thereby	causing	the	Company	to	continue	to	have	good	performance	with	a	sales	
growth	of	13.7	percent	and	a	profit	growth	of	14.1	percent.	This	is	higher	than	economic	and	industry	conditions.	Thus,	
the	Company	maintained	good	performance	for	another	year.	
	 As	a	representative	of	Lalin	Property	Co.,	Ltd.,	I	would	like	to	thank	everyone	on	the	Lalin	team	who	dedicated	
energy	and	ability	to	overcome	barriers.	I	would	like	to	thank	financial	institutes,	suppliers	and	all	shareholders	for	their	
good	support	of	the	Company’s	work.

	 	 	 (Chaiyan	Chakarakul)
	 	 	 Executive	Chairman

รายงานประจ�าปี 2561
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บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี ........ 
ใส่ใจพิถีพิถัน ทุกรายละเอียดในการสร้างสรรค์ 
เพื่อคุณภาพชีวิตและความสุข

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)8



มิติใหม่แห่ง “ความเหนือระดับ” 
               กับรูปแบบชีวิตที่แตกต่าง
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน)
Lalin Property Public Company Limited

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
Company Information

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่	222/2	ถนนศรีนครินทร์	แขวงหัวหมำก	

	 	 	 เขตบำงกะปิ		กรุงเทพฯ	10240

	 	 	 โทรศัพท์	(662)	732-1041-5			

	 	 	 โทรสำร	(662)	377-9656

ประเภทธุรกิจ	 	 :	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

ทะเบียนเลขที่	 	 :		 0107545000233

HOME PAGE	 	 :		 www.lalinproperty.com

รอบระยะเวลาบัญชี	 	 :		 1	มกรำคม	-	31	ธันวำคม

ทุนจดทะเบียน	 	 :		 925,000,000	บำท

ทุนช�าระแล้ว	 	 :		 924,999,441	บำท

มูลค่าที่ตราไว้	 	 :	 หุ้นละ	1	บำท

วันที่ก่อตั้ง	 	 :	 8	กันยำยน	2531

ข้อมูลบริษัทย่อย	 	 :	 บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด		(บริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	99.98)

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	

ของบริษัทที่แสดงไว้ใน	www.sec.or.th		หรือเว็บไซต์ของบริษัท	”

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)10



สรุปข้อมูลทางการเงิน
Financial Highlights

รายการ 2559 2560 2561

สินทรัพย์ (ล้านบาท) / Assets (Million Baht)
										สินค้ำคงเหลือ	(Inventories) 7,886.40 8,479.82 8,527.92

										สินทรัพย์รวม	(Total	Assets) 9,184.83 9,893.92 10,429.52

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)
Liabilities & Shareholders’ Equity (Million Baht)
										หนี้สินหมุนเวียน	(Current	Liabilities) 2,305.42 2,474.62 1,820.53

										หนี้สินไม่หมุนเวียน		(Non-Current	Liabilities) 1,911.07 1,895.26 2,612.72

										หนี้สินรวม	(Total	Liabilities) 4,216.49 4,369.88 4,433.25

										ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	(Paid	up	Share	Capital) 825.00 925.00 925.00

										ส่วนของผู้ถือหุ้น	(Shareholders’	Equity) 4,968.34 5,524.04 5,996.27

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) Operation’s Result
										รำยได้จำกกำรขำย	(Sales) 2,707.07 3,589.20 4,082.06

										รำยได้รวม	(Total	Revenue) 2,722.12 3,598.92 4,098.66

										ก�ำไรขั้นต้น	(Gross	Profit) 1,061.37 1,429.94 1,617.87

										ก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit) 500.26 691.71 777.15

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท)  Per Share Figure (Baht) 
										ก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิ		(Net	Profit	(Loss))	 0.61 0.74 0.84

										มูลค่ำตำมบัญชี	(Book	Value) 6.02 5.97 6.48

										มูลค่ำที่ตรำไว้	(Par	Value) 1.00 1.00 1.00

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)
										อัตรำส่วนสภำพคล่อง	(Current	Ratio) 3.48 3.48 4.78

										อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็ว	(Quick	Ratio) 0.06 0.07 0.33

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร  (Profitability Ratio)
										อัตรำก�ำไรขั้นต้น	(Gross	Profit	Margin) 39.21% 39.84% 39.63%

										อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน	(Operation	Profit	Margin) 23.43% 24.24% 24.38%

										อัตรำก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit	Margin) 18.38% 18.92% 19.04%

										อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(Return	on	Equities) 10.37% 12.98% 13.49%

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio)
										อัตรำผลตอบแทนจำกทรัพย์สินทั้งหมด	(Return	on	Asset) 5.82% 7.14% 7.65%

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio)
										อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		(Debt	to	Equity	Ratio) 0.85 0.79 0.74

										อัตรำหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Net	Debt	to	Equity	Ratio) 0.63 0.56 0.45

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	(ล้ำนหุ้น)	Number	of	Outstanding	Shares	(Million	Shares) 825.00 925.00 925.00
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
1.  นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์    อายุ 72 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			ประธำนกรรมกำรบริษัท

ได้รับแต่งตั้งเป็น	กรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545					(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	16	ปี)

การศึกษา	 -			ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์กว่ำ	30	ปี	 	

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ยังไม่ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรของ	IOD

ประวัติการท�างาน	 -			2546	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2531	-	2545	 ประธำนกรรมกำร	บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -			ไม่มปีระวติักำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทจุรติ

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -				เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ร้อยละ	28.30

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	1	แห่ง		

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)12



Board of Directors and Management
1. Mr.Taveesak Watcharakawong   72 years old

Position	 -			Chairman

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	16	Year)

Education	 -			Over	30	years	experience	in	Real	Estate	Business

   

Director	Training	 -			Still	not	participate	in	Director	training	courses	of	IOD	

Working	Experience	 -			2003	–	Present		 Chairman		Lalin	Property	Public	Co.,Ltd

	 -			1998	-	2002	 	 Chairman	Lalin	Land	&	House	Co.,Ltd.

Disqualifications	 -			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 -			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	 
	 	 company	in	the	past	one	year.

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

		 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			28.30%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	directors	in	one	non-listed	company	which	doesn’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	
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2. นายไชยยันต์  ชาครกุล    อายุ 70 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -	 30	สิงหำคม	2545						(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	16	ปี)	

การศึกษา	 -			บัญชีบัณฑิต	(เกียรตินิยมดี)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 M.S.	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 ผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	รุ่นที่	8

	 -	 Senior	Executive		Program	4	Sasin	GIBA	Chulalongkorn	University	and	 
	 	 The	Wharton	School	University	of	Pennsyvania	and	“Kellogg”	Graduate		School	 
	 	 of	Management		North-Western	University

	 -	 หลักสูตรกำรป ้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร ่วมกับเอกชน	 (วปรอ.)	 รุ ่น ท่ี 	 14	 
	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	7

   

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -	 ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	65	-	IOD

 

ประวัติการท�างาน	 -	 2546	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้จัดกำร	บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531	-	2545	 กรรมกำรผู้จัดกำร	บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -			ไม่มปีระวัตกิำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -	 เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -	 เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ร้อยละ	25.27

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	3	แห่ง		

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)14



2. Mr.Chaiyan   Chakarakul   70 years old 

Position	 -			Director

	 -	 Executive	Chairman

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	16	Year)

Education	 -			Bachelor	Degree	in	Commerce	(honour)	Thammasart	University

	 -			M.S.Thammasart	University

	 -			Real	Estate	Management,	Chulalongkorn	University	#	8	

	 -			Senior	Executive	Program	4	Sasin	GIBA	Chulalongkorn	University	and	The		 
	 	 Wharton	School	University	of	Pennsyvania	and	“Kellogg”	Graduate		School	of 
	 	 Management	North-Western	University	

	 -			The	National	Defence	for	joint	state-private	sectors	course,	class	14

	 -			Capital	Market	Academy	(CMA),	Class	7

   

Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	65	-	IOD	

Working	Experience	 -			2003	-	Present				Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			1988	-	2002	 			Managing	Director,	Lalin	Land	and	House	Co.,Ltd.

Disqualifications	 -			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 	-			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	 
	 	 company	in	the	past	one	year.

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			25.27%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	directors	in	three	non-listed	companies	which	don’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	
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3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์    อายุ 74 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545						(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	16	ปี)	

การศึกษา	 -		ปริญญำโท	M.Sc.	in	Commerce,	University	of	Santo	Tomas,	Philippines

	 -	 ปริญญำตรี	(BBA)	ทำงด้ำนบริหำรกำรจัดกำร	–	University	of	East	–	Philippines

	 -	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร	รุ่นที่	355	

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	63	-	IOD	 	

 

ประวัติการท�างาน	 -			2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำร	และกรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่			

	 	 ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 -			2539	-	2549	 รองผู้จัดกำรใหญ่			ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 -			2516	-	2539	 ผู้บริหำร	ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

คุณสมบัติต้องห้า	 -			ไม่มปีระวัตกิำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ

	 -			ไม่มปีระวัติกำรท�ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	4/4	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร					ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ						บมจ.	กรุงเทพประกันภัย

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	2	แห่ง		

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)16



3. Mr. Suvarn Tansathit    74 years old

Position	 -			Independent	Director	

	 -		 	Chairman	of	the	audit	committee

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	16	Year)

Education	 -			M.SC	in	Commerce,	University	of	Santo	Tomas,	Philippines

	 -	 BBA	(Management)	–	University	of	East	–	Philippines

	 -	 The	National	Defense	for	joint	state-private	sectors	course,	class	355

   

Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	63	-	IOD	

Working	Experience	 -			2006	-	Present				Director	/	Senior	Executive	Vice	President				

	 	 Bangkok	Bank	Public	Co.,ltd.

	 -			1996	-	2006	 Senior	Executive	Vice	President			Special	Asset	Management

	 	 Bangkok	Bank	Public	Co.,ltd.

	 -			1973	-	1996	 Executive,		Bangkok	Bank	Public	Co.,ltd.

Disqualifications	in	the	past	one	year	 -			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 	-			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	board	of	audit	committees’	meeting				4	times	out	of	4	meetings.

	 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 -	Executive	Director,	Bangkok	Bank	PCL.

	 	 -	Independent	Director,	Nominating	and	Remuneration	committee	Bangkok	Insurance	PCL.

 Non-listed	Companies

	 	 Be	directors	in	two	non-listed	companies	which	don’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	
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4. นายนิพัทธ์   จิตรประสงค์   อายุ 75 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำรอิสระ

	 -			กรรมกำรตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	16	ปี)

การศึกษา	 -		 ปรญิญำโท	M.B.A.	(International	Trade	&	Finance),	Gothenburg	School	of	Economics	 
	 	 and	Business	Administration,	Sweden

	 -	 ปริญญำตรี	สำขำพำณิชยศำสตร์	(เกรียตินิยม	ดีมำก)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 Certificate	in	Real	Estate	Management	University	at	Hawaii

	 -	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมกับเอกชน	(วปรอ.)	รุ่นที่	7	 
	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	2

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	85	-	IOD

 

ประวัติการท�างาน	 -			2556	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษำโครงกำรธุรกิจอสังหำริมทรัพย์		มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -			2538	-		2555	 ผูอ้�ำนวยกำรโครงกำรธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์			มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -			ไม่มปีระวัตกิำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	4/4	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ			บมจ.จี	เจ	สตีล

	 	 กรรมกำรอิสระ		บมจ.ไอร่ำ	แคปปิตอล

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี		

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)18



4. Mr. Niputh   Jitprasonk    75 years old

Position	 -			Independent	Director

	 -	 Member	of	the	Audit	Committee

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	16	Year)

Education	 -			Certificate	in	Real	Estate	Management	University	at	Hawaii

	 -	 M.B.A.	International	Trade	and	Finance,	Gothenburg	School	of	Economics	 
	 	 and	Business	Administration,	Sweden

	 -	 Bachelor	of	Arts,	(Honour	First	Class)	Faculty	of	Commerce	and	Accountancy,	 
	 	 Thammasat	University

	 -	 The	National	Defence	for	joint	state-private	sectors	course,	class	7

	 -	 Capital	Market	Academy	(CMA),	Class	2

  

Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	85	-	IOD	

Working	Experience	 -			1995	–	Present	Real	Estate	Management	Program	–	Thammasart	University	

 

Disqualifications	in	the	past	one	year.	-			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 	-			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	board	of	audit	committees’	meeting	4	times	out	of	4	meetings.

	 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 -	Independence	director	and	chairman	of	the	audit	committee	–	G	J	Steel	Pcl

	 	 -	Independence	director	–	Aira	Capital	Pcl	Non-listed	Companies

 Non-listed	Companies

	 	 None
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5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล   อายุ 71 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำรอิสระ
	 -			กรรมกำรตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			23	ธันวำคม	2552							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	9	ปี)

การศึกษา	 -		 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	(MBA)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
	 -	 ปริญญำโท	M.Sc.	(Textile	Technology),	University	of	Leeds,	U.K.
	 -	 วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต	(อุตสำหกำรโรงงำน)		จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
	 -	 หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมกับเอกชน	(วปรอ.)	รุ่นที่	14	 
	 	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
	 -	 หลักสูตรวิทยำกำรตลำดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	5
	 -	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	รุ่นท่ี	7	 
	 	 ปี	2558	-	IOD
	 -	 หลักสูตร	International	Advanced	Management	Program,	MIT,	USA.
	 -	 ทุน	Hubert	Humphrey	Fellowship	ด้ำน	Planning	&	Resource	Management	 
	 	 ที่	Massachusetts	Institute	of	technology	(MIT),	USA.
	 -	 ทุน	APO	ด้ำน	Effective	Problem	Solving	for	Decision	Makers	ที่ประเทศญี่ปุ่น
	 -	 ทุนรัฐบำลเนเธอร์แลนด์		ด้ำน	Industrial	Quality	Control	ที่สถำบัน	Bouwcentrum,	 
	 	 Rotterdam

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	83	-	IOD

ประวติัการท�างาน	 -			2547	-	2551		 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรส่งเสรมิฯ			
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ
	 -			2546	-	2547	 รองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมฯ			
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน
	 -			2544	-	2546	 รองปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม			กระทรวงอุตสำหกรรม

คุณสมบัติต้องห้าม	 -			ไม่มปีระวัตกิำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ
	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	4/4	ครั้ง
	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	
 บริษัทจดทะเบียน
	 	 ประธำนกรรมกำร		บมจ.เอส	เอ็น	ซี	ฟอร์เมอร์
	 	 กรรมกำรตรวจสอบ		บมจ.ไทย	อะโกร	เอ็นเนอร์ยี่
	 	 กรรมกำรตรวจสอบ		บล.หลักทรัพย์เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์		และบริษัทในกลุ่มรวม	2	บริษัท
	 	 กรรมกำรตรวจสอบ		บมจ.ฝำจีบ
 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	3	แห่ง		

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)20



5. Mr.Satit Chanjavanakul   71 Years old

Position	 -			Independent	Director
	 -	 Member	of	the	Audit	Committee

Date of Nomination	 -			December	23,	2009					(Years	in	position:	9	Year)

Education	 -		 MBA	Thammasat	University	
	 -		 M.Sc.	(Textile	Technology),	University	of	Leeds,	U.K.
	 -		 Bachelor	of	Engineering	(Industrial	Engineering),	Chulalongkorn	University
	 -		 The	National	Defence	for	joint	state-private	sectors	course,	class	14
	 -			Capital	Market	Academy	(CMA),	Class	5
	 -			International	Advanced	Management	Program,	Massachusetts	Institute	of	 
	 	 technology	(MIT),	USA.
	 -	 Hubert	Humphrey	Fellowship	Scholarship	-	Planning	&	Resource	 
	 	 Management,	Massachusetts	Institute	of	technology	(MIT),	USA.
	 -	 APO	Scholarship	-	Effective	Problem	Solving	for	Decision	Makers;	Japan
	 -	 Netherlands	Government	Scholarship	-	Industrial	Quality	Control;	at	 
	 	 Bouwcentrum	Institute,	Rotterdam
   
Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	83	-	IOD	

Working	Experience	 -			2004	-	2008	 Secretary	General,	Board	of	Investment	(BOI),
	 -			2003	-	2004	 Deputy	Secretary	General,	Board	of	Investment	(BOI)	
	 -			2001	-	2003	 Deputy	Permanent	Secretary,	Ministry	of	Industry

Disqualifications	in	the	past	one	year.	-			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	
	 -			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.
		 -			Attended	board	of	audit	committees’	meeting	4	times	out	of	4	meetings.
	 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	
 Listed	Companies
	 	 -	Chairman;	SNC	Former	PCL.	
	 	 -	Member	of	audit	committee;	Thai	Agro	Energy	PCL.
	 	 -	Member	of	audit	committee;		Asia	Plus	Group	Holding	PCL.
	 	 -	Independent	Director;	Crown	Seal	PCL.
 Non-listed	Companies
	 	 Be	directors	in	three	non-listed	companies	which	don’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	
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6. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์    อายุ 59 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำร

	 -			กรรมกำรบริหำร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			30	สิงหำคม	2545							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	16	ปี)

การศึกษา	 -			ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	(MBA)	มหำวิทยำลัยรังสิต

	 -			ผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	รุ่นที่	11

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	67	-	IOD

ประวัติการท�างาน	 -			2555	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2546	-	2555	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2543	-	2545	 ผูจ้ดักำรอำวุโส	ฝ่ำยบรหิำรงำนโครงกำร				บจก.ลลลิแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

	 -			2532	-	2543	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรงำนโครงกำร			บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้ำส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -			ไม่มปีระวัตกิำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ร้อยละ	0.04

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)22



6. Mr.Nat Sangarsongkogk   59 years old 

Position	 -			Director

	 -	 Executive	Director

Date of Nomination	 -			August	30,	2002					(Years	in	position:	16	Year)

Education	 -			Master	of	Business	Administration	(MBA),	Rangsit	University

	 -			Real	Estate	Management,	Chulalongkorn	University	#	11

   

Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	67	-	IOD	

Working	Experience	 -			2012	-	Present				Deputy	Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2003	-	2012	 			Assistant	Managing	Director,	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2000	-	2002	 				Senior	Project	Management	Manager,	Lalin	Land	&	House	Co.,Ltd.

	 -			1989	-	2000	 				Project	Management	Manager,	Lalin	Land	&	House	Co.,Ltd.

Disqualifications	in	the	past	one	year.	-			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 	-			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			0.04%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)
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7. นายชูรัชฏ์   ชาครกุล   อายุ 41 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -			กรรมกำร

	 -			กรรมกำรบริหำร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -			25	เมษำยน	2555							(จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	:	7	ปี)

กำรศึกษำ	 -			M.B.A	American	University	U.S.A.	(2547)

	 	 M.S.	(Economic)	University	of	Illinois	–	Urbana	Champaign	U.S.A.	(2545)

	 -	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต	(วศบ.)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	(2542)

	 	 หลกัสตูร	“ผูน้�ำยุคใหม่ในระบอบประชำธิปไตย	(ปนป)	รุน่	3	-	สถำบนัพระปกเกล้ำฯ	(ปนป)

การอบรมบทบาท	หน้าที่กรรมการ	 -			ผ่ำนหลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	161	-	IOD

ประวัติการท�างาน	 -			2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2555	-	2557	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2553	-	2555	 ผูอ้�ำนวยกำร	SBU2	และผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด			บมจ.ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี้

	 -			2552	-	2553	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้			

	 -			2551	-	2552	 Assistance	Vice	President			บมจ.บรุ๊คเกอร์	กรุ๊ป	

	 -			2549	-	2551	 Analyst			บล.พัฒนสิน	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 -			2548	-	2549	 Analyst			บล.ภัทร	จ�ำกัด	(มหำชน)

คุณสมบัติต้องห้าม	 -			ไม่มปีระวัตกิำรกระท�ำควำมผดิอำญำในควำมผดิท่ีเก่ียวกับทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ

	 -			ไม่มปีระวัตกิำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำ

การเข้าร่วมประชุม	ในรอบปีที่ผ่านมา	 -			เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	5/5	ครั้ง

	 -			เข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ร้อยละ	6.36

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

	 	 -	เป็นกรรมกำร	ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	ซึ่งไม่ใช่กิจกำรที่แข่งขัน	หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ	จ�ำนวน	1	แห่ง		

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)24



7. Mr.Churat   Chakarakul   41 years old

Position	 -			Director

	 -	 Executive	Director

Date of Nomination	 -			April	25,	2012					(Years	in	position:	7	Year)

Education	 -			M.B.A.	American	University	U.S.A.	

	 -				M.S.	(Economic)	University	of	Illinois	–	Urbana	Champaign	U.S.A.

	 -				Bachelor	of	Engineering,	Chulalongkorn	University

	 -				New	generation	leader	in	Democracy	Program		Class	3	–		 
	 	 King	Prajadhipok	Institute’s	Society

   

Director	Training	 -			Director	Certification	Program	(DCP)	class	161	-	IOD	

Working	Experience	 -			2004	-	Present	Deputy	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2003	-	2004	 	Assistant	Managing	Director		-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.	

	 -			2001	-	2003	 SBU2	Director	&	Corporate	Marketing	Department	Manager	-	 
	 	 Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2001	-	2003	 Assistant	Marketing	Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2001	-	2003	 Analyst	–	Investment	Banking	-	Capital	Nomura	Securities	Public	Co.,Ltd.

	 -			2001	-	2003	 Analyst	–	Investment	Banking	-	Phatra	Securities	Public	Co.,Ltd.

Disqualifications	in	the	past	one	year.	-			No	record	in	criminal	case	regarding	the	offence	against	property	by	dishonest.	

	 	-			No	record	in	doing	any	transactions	having	conflict	of	interest	with	the	company

Meeting	attendance	Last	year	 -			Attended	board	of	directors’	meeting			5	times	out	of	5	meetings.

	 -			Attended	the	2018	annual	general	shareholders’	meeting

Share	Holder	(%)	 -			6.36%

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)

	 	 Be	a	director	in	one	non-listed	companies	which	doesn’t	have	any	conflict	of	interest	to	the	company.	

Annual Report 2018
Lalin Property Public Company Limited 25



8. นายวันชัย อรัญวุฒิกุล   อายุ 52 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	สำยบริหำรงำนก่อสร้ำง

การศึกษา	 -				ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	(MBA)	มศว.ประสำนมิตร

	 -	 ปริญญำตรี	วิศวกรรมโยธำ

	 	 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ

	 -	 Mini	MRE	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์	

ประวัติการท�างาน	 -			2558	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2556	-	2558	 ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส	ฝ่ำยบริหำรงำนก่อสร้ำง			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2554	-	2556	 ผู้จัดกำรโครงกำรอำวุโส			บจก.ทีซีซี	แลนด์	

	 -			2551	-	2554	 ผู้จัดกำรโครงกำรอำวุโส			บมจ.พฤกษำเรียลเอสเตท			

	 -			2547	-	2551	 ผู้อ�ำนวยกำรโครงกำร			บมจ.เคเทคคอนสตรัคชั่น

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา				:	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)26



8. Mr.Wanchai  Aranvutikul   52 years old

Position	 -			Assistant	Managing	Director	-	Construction

Education	 -			M.B.A.	-	Srinakharinwirot	University	

	 -			Bachelor	of	Civil	Engineering,	King	Mongkut’s	University	of	Technology	North	
Bangkok

	 -			Mini	MRE	-	Thammasat	University	

Working	Experience	 -			2015	-	Present		Assistant	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2013	-	2015	 	Senior	Project	Construction	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.	

	 -			2012	–	2013	 Senior	Project	Manager	-	TCC	Land	Co.,Ltd.

	 -			2007	-	2012	 Senior	Project	Manager	-	Pruksa	Real	Estate	Public	Co.,Ltd

	 -			2003	-	2007	 Project	Director	-	Ktech	Construction	Public	Co.,Ltd

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Family	relation	with	Director	&	Executive	 -	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 None
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9. นายมนตรี มนตรีมณี   อายุ 49 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -			ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร	ด้ำนกำรบริหำร

การศึกษา	 -				ปริญญำโท		Public	Administration	(Management)		NIDA	ปี	2555

	 -	 ปริญญำโท		Telecom	Management			Assumption	University	ปี	2545

	 -	 ปริญญำตรี		Computer	Science		มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	ปี	2535	

ประวัติการท�างาน	 -			2561	-	ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2545	-	2561	 General	Manager		True	Corporation	PLC.

	 -			2544	-	2545	 Sale		Manager				Mic	Worldcom	Inc.	

	 -			2540	-	2543	 Team	Leader	/	Sr.supervisor		Panasonic(TH)			

	 -			2538	-	2540	 Software	Developer			IBM		Thailand

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา				:		

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)28



9. Mr.Montree Montreemanee   49 years old

Position	 -			Assistant	Managing	Director	-	Management

Education	 -			Master	of	Public	Administration	(Management)	-	NIDA

	 -			Master	of	Telecom	Management,	Assumption	University

	 -		 Bachelor	of	Computer	Science	-	Ramkhamhaeng	University

Working	Experience	 -			2018	-	Present		Assistant	Managing	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2002	-	2018	 	General	Manager	–	True	Corporation	PLC..	

	 -			2001	–	2002	 Sale	Manager	–	Mic	Worldcom	Inc.

	 -			1997	-	2001	 Team	Leader	-	Panasonic	(Thialand)	Inc.

	 -			1995	-	1997	 Software	Developer	–	IBM	Thailand	Inc.

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Family	relation	with	Director	&	Executive	 -	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 None
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10. นายเสรี สินธุอัสว์   อายุ 41 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน

	 -	 เลขำนุกำรบริษัท

การศึกษา	 -	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	(MBA)	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

	 -	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	(BBA)	มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

	 -	 Certificate	in	Real	Estate	Management	University	of	California,	 
	 	 Riverside	Extension	U.S.A.

	 -	 Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	50	-	IOD	

ประวัติการท�างาน	 -			2558	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2551	-	2558	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -			2549	-	2550	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	

	 -			2546	-	2548	 Trader			บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย			

	 -			2542	-	2544	 Internal	Auditor			ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

สัดส่วนการถือหุ้น	 -			ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

 การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	 

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)30



10. Mr.Seri Sintuas   41 years old

Position	 -			Finance	Director	and	Company’s	Executive	Secretary	

Education	 -			M.B.A.	-	Chulalongkorn	University

	 -			B.B.A.	-	Thammasat	University

	 -			Certificate	in	Real	Estate	Management	University	of	California,	Riverside	 
	 	 Extension	U.S.A.

	 -			CSP	Class	50	-	IOD

Working	Experience	 -			2015	-	Present		Finance	Director	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2008	-	2015	 	Finance	Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2006	–	2007	 Assistant	Finance	Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			2003	-	2005	 Trader	–	The	Siam	Cement	PLC.

	 -			1999	-	2001	 Internal	Auditor	-	Bangkok	Bank	Public	Co.,	Ltd.

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Family	relation	withDirector	&	Executive	-	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)
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11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ   อายุ 55 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท	 -	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี

การศึกษา	 -	 ปริญญำตรี	กำรบัญชี	มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

	 -	 Mini	MBA	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการท�างาน	 -	 2546	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี			บมจ.ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531	-	2545	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี			บจก.ลลิล	แลนด์	แอนด์เฮ้ำส์

สัดส่วนการถือหุ้น	 -	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร		:			ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งใด	ๆ	ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา	

 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 -	กรรมกำร		บริษัท	พรอสเปอร์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(บริษัทย่อย	ซึ่ง	บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	ถือหุ้นร้อยละ	99.98)

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)32



11. Ms.Kanitha Thamviseth   55 years old

Position	 -			Account	Manager	

Education	 -			Bachelor	of	Accountancy	–	Bangkok	University

	 -			Mini	MBA	-	Chulalongkorn	University

Working	Experience	 -		2003	–	Present			Account		Manager	-	Lalin	Property	Public	Co.,Ltd.

	 -			1988	–	2002	 Assistant	Account	Manager	-	Lalin	Land	and	House	Co.,Ltd.

Share	Holder	(%)	 -			0.00%

Family	relation	with	Director	&	Executive	 -	None

Position	taking	in	other	organization	in	the	past	year	

 Listed	Companies

	 	 None

 Non-listed	Companies

	 	 Be	a	director	of	Prosper	company	limited	(Subsidiary	company	which	Lalin	holds	99.98%	of	total	share)
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนหุ้น	ณ	1	
ม.ค.2561

ซื้อ/รับโอน	
ระหว่างปี

ขาย/โอนออก	
ระหว่างปี

จ�านวนหุ้น	ณ	
31	ธ.ค.2561

1.	นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์ ประธำนกรรมกำร 261,806,113 0 0 261,806,113

2.	นำยไชยยันต์	ชำครกุล กรรมกำร	และ	ประธำนกรรมกำรบริหำร 233,775,810 0 0 233,775,810

3.	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์ กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

4.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์ กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

5.	คุณสำธิต			ชำญเชำวน์กุล กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ 0 0 0 0

6.	นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์ กรรมกำร	และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 364,393 0 0 364,393

7.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล กรรมกำร	และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 58,863,636 0 0 58,863,636

8.	นำยวันชัย	อรัญวุฒิกุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 0 0 0 0

9.	นำยมนตรี	มนตรีมณี ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 0 0 0 0

10.	นำยเสรี	สินธุอัสว์ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	และ	เลขำนุกำรบริษัท 0 0 0 0

11.	นำงขนิษฐำ	ธรรมวิเศษ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 0 0 0 0

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)34



 Change in Shares hold by Company’s directors and management

Name Positions Share	as	of	

Jan	1,2017

Bought/	during	
year

Sold 

during year

Share	as	of	

Dec	31,2017

1.	Taveesak	Watcharakawong Chairman 261,806,113 0 0 261,806,113

2.	Chaiyan	Chakarakul Director	and	Executive	Chairman 233,775,810 0 0 233,775,810

3.	Suvarn	Tansathit Independent	Director	and	Chairman	of	audit	committee	 0 0 0 0

4.	Niputh	Jitprasonk Independent	Director	and	Member	of	Audit	Committee 0 0 0 0

5.	Satit		Chanjavanakul Independent	Director	and	Member	of	Audit	Committee 0 0 0 0

6.	Nat	Sangarsongkogk Director	and		Deputy	Managing	Director 364,393 0 0 364,393

7.	Churat	Chakarakul Director	and		Deputy	Managing	Director 58,863,636 0 0 58,863,636

8.	Wanchai		Aranvutikul Assistant	Managing	Director 0 0 0 0

9.		Montree	Montreemanee Assistant	Managing	Director 0 0 0 0

10.	Seri	Sintuas Finance	Director	and	Company’s	Executive	Secretary 0 0 0 0

11.	Kanitha	Thamviseth Account	Manager 0 0 0 0
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�าคัญ
	 บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ก่อตัง้เมือ่วันที	่8	กันยำยน	2531	ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่แรก	20	ล้ำนบำทโดยมนีำยทวีศกัดิ์	
วัชรรคัคำวงศ์	และนำยไชยยันต์	ชำครกุล	เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่	บรษิทัฯ	ด�ำเนนิธุรกิจบ้ำนจดัสรรภำยใต้สโลแกน	“บ้ำนท่ีปลกูบนควำมตัง้ใจท่ี
ด”ี	โดยได้เปิดโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์เป็นโครงกำรแรก	ภำยใต้ชือ่โครงกำร	ลลัลี	่วิลล์	ในพ้ืนท่ี	2	ท�ำเล	คอื	ถนนศรนีครนิทร์	และธูปเตมย์ี	จ�ำนวน
รวม	800	ยูนิต	มีพ้ืนท่ีรวมจ�ำนวน	88	ไร่มูลค่ำโครงกำรรวม	1,100	ล้ำนบำท	โดยในปัจจุบันได้ปิดโครงกำรเรียบร้อยแล้ว	ท้ังน้ี	ตลอดระยะ
เวลำที่ผ่ำนมำบริษัทฯ	ได้มีกำรเปิดด�ำเนินกำรโครงกำรบ้ำนจัดสรรอย่ำงต่อเนื่อง	แม้กระทั่งช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ	ช่วงปี	2540			โดยบริษัทเป็น
บริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	เพียงไม่กี่บริษัทในประเทศไทย	ที่ไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรเจรจำปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้			และไม่เป็นหนี้
ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้	(NPL)	กับสถำบันกำรเงินแห่งใดเลย

	 ในช่วงวิกฤตขิองธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	บรษิทัฯ	เป็นผูร้เิริม่กำรท�ำกำรตลำดส�ำหรบับ้ำนจดัสรรใหม่ๆ	หลำยประกำร	เช่น	โครงกำร	Friend	
get	Friend	และกำรน�ำระบบค�้ำประกันเงินดำวน์	(Escrow	Account)	มำใช้เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ	เป็นต้น	ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ	เป็น
เพียงหนึง่ในไม่ก่ีบรษิทัในธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์	ทีไ่ม่ต้องเข้ำสู่แผนฟ้ืนฟูปรบัโครงสร้ำงหน้ีกับสถำบนักำรเงนิใดๆ			นอกจำกน้ี	บรษิทัฯ	ยังเป็น
ผู้น�ำในกำรน�ำกลยุทธ์กำรจัดซื้อโครงกำร	และท่ีดินซึ่งเป็นหลักประกันของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้	(NPAs)	ของสถำบันกำรเงินต่ำงๆ	รวม
ทั้งกำรจัดซื้อจำกกำรประมูลทรัพย์สินจำกองค์กำรเพ่ือกำรปฏิรูประบบสถำบันกำรเงิน	(ปรส.)	เพ่ือมำพัฒนำโครงกำรต่อ	ส่งผลให้บริษัทฯ	
สำมำรถพัฒนำโครงกำรได้อย่ำงต่อเน่ือง	และมียอดขำยเพ่ิมข้ึนทุกปี	รวมท้ังมีต้นทุนกำรด�ำเนินงำนที่สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งได้ในภำวะ
กำรแข่งขันที่รุนแรงอย่ำงเช่นปัจจุบัน	

	 บรษิทัฯ	ได้มกีำรเพ่ิมทนุจดทะเบยีนอย่ำงต่อเนือ่งเพ่ือรองรบักำรขยำยกำรพัฒนำโครงกำรต่ำงๆ	โดยมลี�ำดบัควำมเป็นมำทีส่�ำคญั	ดงันี้

ปี	พ.ศ.	2540	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	250	ล้ำนบำท

ปี	พ.ศ.	2541	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	300	ล้ำนบำท	และ	400	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ

ปี	พ.ศ.	2542	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	555	ล้ำนบำท

ปี	พ.ศ.	2545	 แปลงสภำพเป็น	บรษิทัมหำชน	เมือ่วันท่ี	3	กันยำยน	2545	และเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
	 	 (SET)			โดยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	825	ล้ำนบำท

	 ทั้งน้ีตลอดช่วงกว่ำ	10	ปีท่ีผ่ำนมำ	บริษัทมีกำรขยำยโครงกำรท่ีต่อเน่ืองทุกปี	เพ่ือรองรับกำรขยำยธุรกิจ	และทดแทนโครงกำรเดิมท่ี
หมดลง				โดยบริษัทได้มีกำรวิจัยควำมต้องกำรของตลำดอย่ำงต่อเนื่อง	และพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค	รวม
ทัง้มกีำรขยำยฐำนลกูค้ำทีก่ว้ำงมำกขึน้		อำทเิช่น	ในปี	พ.ศ.	2552		บรษิทัได้เปิดแบรนด์ใหม่	ภำยใต้ชือ่	“Lanceo”	ซึง่เป็นโครงกำรบ้ำนเด่ียว	
และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่	ที่ได้รับกำรออกแบบจำกบริษัทออกแบบที่มีผลงำนเป็นที่ยอมรับระดับโลก	ภำยใต้แนวคิด	Modern	Organic	
Contemporary	ซึ่งเป็นกำรผสมผสำนควำมงำมร่วมสมัย	กลมกลืนเข้ำกับธรรมชำติ			และในปีถัดมำบริษัทได้เปิดตัวแบรนด์ใหม่อีกหนึ่งตัว	
ภำยใต้ชื่อ	“LIO”	ซึ่งเป็นโครงกำรทำวน์โฮม	2	ชั้น	และ	3	ชั้น	สไตล์ใหม่	“Modern	Ecology”			โดยทั้ง	2	แบรนด์ใหม่ดังกล่ำว	เป็นกำรขยำย
ฐำนลูกค้ำของบริษัทให้กว้ำงมำกขึ้น	ลงมำยังตลำดกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีอำยุน้อยลงจำกเดิม			ท้ังน้ีนับถึง	ณ	ส้ินปี	พ.ศ.	2561	บริษัทมีกำรเปิด
โครงกำรใหม่ภำยใต้แบรนด์	Lanceo	และ	Lio	ไปแล้วทั้งสิ้น	52	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรรวมประมำณ	34,000	ล้ำนบำท

	 นอกจำกนี้ทำงบริษัทได้มีกำรเปิดโครงกำรคอนโดมิเนียม	8	ชั้น	เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคบำงส่วนโดยเฉพำะกลุ่มที่เพิ่งส�ำเร็จกำร
ศึกษำและเพ่ิงเริม่ท�ำงำน	ซึง่มคีวำมต้องกำรทีอ่ยู่อำศยัประเภทคอนโดมเินยีมในเมอืง		โดยในช่วงปี	พ.ศ.	2554	–	2556	บรษิทัได้เปิดโครงกำร
คอนโดมิเนียม	8	ชั้น	ภำยใต้แบรนด์	“LEVO”	และ	“LIB”	ขึ้นทั้งหมดจ�ำนวน	4	โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรรวมประมำณ	1,200	ล้ำนบำท	ซึ่งใน
ส่วนของโครงกำรแรกได้เริ่มทยอยรับรู้รำยได้แล้วตั้งแต่ปลำยปี	พ.ศ.	2555					นอกจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปในช่วงอำยุที่กว้ำงมำกขึ้นดัง
กล่ำว	ทำงบรษิทัได้มกีำรขยำยฐำนลกูค้ำทีก่ว้ำงมำกข้ึนในเชงิภูมศิำสตร์			โดยเริม่ขยำยธุรกิจไปยังตลำดภูมภิำค	นบัตัง้แต่ปี	พ.ศ.	2555			ซึง่
บริษทัมีกำรขยำยโครงกำรไปยงัจังหวดัที่มีศักยภำพ	อำทเิชน่	จังหวดัชลบุรี,	ระยอง,	ฉะเชิงเทรำ,	และนครรำชสีมำ		โดย	ณ	สิ้นป	ีพ.ศ.	2561	
มีกำรเปิดโครงกำรใหม่ในตลำดภูมิภำคไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน	17	โครงกำร

 

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)36



Policy and Overall Business Operations
Significant Changes and Development
	 Lalin	Property	Public	Co.,	Ltd.	was	founded	on	8	September	1988	with	initial	registered	capital	of	20	million	baht	and	Mr.	
Thaweesak	Wacharakhawong	and	Mr.	Chaiyan	Chakornkul	as	the	first	shareholders.	The	company	conducts	housing	business	
under	the	slogan	“Home	Built	with	the	Best	Intention”.	The	first	housing	project	under	the	project	name	“Lully	Ville”	was	set	
up	in	two	areas,	namely,	Srinagarind	and	Dhupateme	Roads,	with	a	total	of	800	housing	units	on	88	rai	of	land	and	a	project	
value	of	1,100	million	baht.	The	project	has	already	been	closed.	Throughout	the	past,	the	company	has	continually	launched	
housing	projects,	even	during	the	economic	crisis	of	1997	when	the	company	was	one	of	only	a	few	companies	in	Thailand	
that	did	not	require	debt	restructuring	and	created	no	NPL	for	any	financial	institutions.

	 During	the	time	of	crisis	for	the	real	estate	industry,	the	company	started	marketing	for	new	housing	projects,	e.g.	the	
project	Friend-get-Friend	and	the	implementation	of	escrow	accounts	to	build	customer	confidence.	As	a	result,	the	company	
was	one	of	only	a	few	companies	in	the	real	estate	industry	with	no	need	to	re-negotiate	its	debt	structure	with	any	financial	
institution.	Moreover,	the	company	was	the	leader	in	implementing	the	strategy	to	purchase	projects	and	land	as	collateral	
for	the	NPAs	of	financial	institutions	and	asset	auction	from	the	Financial	Sector	Restructuring	Authority	(FSRA)	for	further	de-
velopment.	As	a	result,	the	company	was	able	to	develop	projects	continually	and	with	annually	increasing	sales	figure	and	
competitive	operating	costs	under	today’s	conditions	of	fierce	competition.	

	 The	company	has	increased	its	registered	capital	consistently	to	support	project	development	as	follows:

	 	 1997	 Increased	registered	capital	to	250	million	baht.

	 	 1998	 Increased	registered	capital	to	300	million	and	400	million	baht,	respectively.

	 	 1999	 Increased	registered	capital	to	555	million	baht.

	 	 2002	 Converted	to	public	company	on	3	September	2002	and	registered	in	the	SET	with	registered	capital	increased	 
	 	 	 to	825	million	baht.

	 Throughout	the	past	ten	years,	the	company	has	expanded	projects	consistently	to	support	business	growth	and	replace	
previously	completed	projects.	The	company	has	conducted	regular	research	on	market	demand	and	developed	products	to	
meet	consumer	demands	and	expand	its	customer	base.	In	2010,	the	company	launched	a	new	brand,	“Lanceo”,	with	single	
home	and	modern	duplex	home	projects,	designed	by	a	designing	company	with	performance	accepted	worldwide	with	an	
Organic	Contemporary	theme	blending	contemporary	work	with	nature.	The	following	year,	the	company	launched	another	
new	brand,	“Lio”,	a	2-storey	and	3-storey	town	home	project	in	modern	ecology	style.	The	two	brands	are	for	customer	base	
expansion	to	the	market	of	new	generation	consumers.	As	of	the	end	of	2017,	the	company	had	launched	a	total	of	46	“Lanceo”	
and	“Lio”	projects	valued	at	approximately	31,000	million	baht.

	 Furthermore,	the	company	launched	an	8-storey	condominium	project	to	support	specific	consumer	groups,	especially	
those	who	are	new	graduates	who	have	just	started	working	and	people	who	want	to	live	in	condominiums	in	the	city.	During	
2011-2013,	the	company	launched	four	8-storey	condominium	projects	under	the	brand	“Levo”	and	“Lib”	valued	at	approxi-
mately	1,200	million	baht.	The	first	project	began	to	generate	income	in	late	2012.	In	addition	to	expanding	customer	base	to	
a	wider	age	range,	the	company	also	expanded	its	customer	base	in	terms	of	geographic	area.	The	company	has	expanded	
its	business	to	provincial	markets	since	2012,	to	provinces	with	capacity	such	as	Chonburi,	Rayong,	Chachoensao,	and	Na-
khonratchasima.	At	the	end	of	2017,	a	total	of	17	new	projects	were	launched	in	provincial	markets.	
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เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำธุรกิจบ้ำนจัดสรรในระดับแนวหน้ำ
ของประเทศ	โดยมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรเติบโตของบริษัทฯ	อย่ำงมั่นคง	
และต่อเน่ือง			มีกำรขยำยธุรกิจโดยพิจำรณำถึงปัจจัยแวดล้อมต่ำงๆ	
อย่ำงรอบคอบและระมัดระวัง	รวมถึงแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ				
โดยบริษัทมีแนวคิดในกำรพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้	ไม่ว่ำจะเป็น	ท�ำเลของโครงกำร	กำรพัฒนำรูป
แบบบ้ำนที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ใช้สอย	กำรออกแบบที่ทันสมัย	ควำมคุ้ม
ค่ำของรำคำ	รวมถึงกำรสร้ำงสังคมที่มีคุณภำพ	ดังปณิธำนของบริษัท	
“บ้ำนท่ีปลกูบนควำมตัง้ใจทีด่”ี	โดยในสภำวกำรณ์ปกต	ิบรษิทัมกีำรเปิด
โครงกำรบ้ำนจัดสรรใหม่อย่ำงต่อเน่ืองทุกปี	ในพ้ืนที่ที่มีศักยภำพ	ตำม
นโยบำยบ้ำน	5	มมุเมอืง	ในระดบัรำคำยุตธิรรม	และสงัคมท่ีมคีณุภำพ			
เน้นกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยตัง้แต่ระดบักลำงล่ำงไปจนถึงระดบัค่อนข้ำงสูง	
โดยเน้นกลุม่ลกูค้ำท่ีมคีวำมต้องกำรซือ้ทีแ่ท้จรงิ	(Real	Demand)			ท้ังน้ี
ในช่วงที่ผ่ำนมำ	บริษัทมีกำรเปิดโครงกำรใหม่อย่ำงต่อเน่ืองปีละไม่ต�่ำ
กว่ำ	6	-	8	โครงกำร	และส�ำหรับแผนงำนในปี	2562	นี้	บริษัทมีแผนที่
จะเปิดโครงกำรใหม่ต่อเน่ืองอกีท้ังสิน้จ�ำนวน	8-10	โครงกำร	มลูค่ำรวม
ประมำณ	4,000	-	4,500	ล้ำนบำท	โดยตัง้เป้ำยอดรบัรูร้ำยได้ในปี	2562	
ที	่4,650	ล้ำนบำท		ส่วนเป้ำหมำยในระยะ	3-5	ปีข้ำงหน้ำ	บรษิทัต้ังเป้ำ
เติบโตที่ร้อยละ	10-15	ต่อปี		โดยตั้งเป้ำเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดใน
สนิค้ำประเภททำวน์โฮมรำคำ	1.5	–	2.5	ล้ำนบำท	จำกประมำณร้อยละ	
7	เป็นร้อยละ	10
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Business Goals
	 The	company	is	determined	to	become	the	nation’s	leading	
business	in	the	housing	business	with	policy	focused	on	stable,	
continual	growth	and	business	expansion	by	taking	factors	into	
consideration	with	prudence	and	caution	and	seeking	new	busi-
ness	opportunities.	The	company	is	considering	concepts	for	
developing	projects	capable	of	meeting	customer	demands	
from	project	location,	housing	development	with	consideration	
of	functionality,	modern	design,	cost	effectiveness	as	well	as	the	
building	of	quality	society.	The	company’s	motto	is	“Homes	Built	
with	the	Best	Intention”.	Under	normal	conditions,	the	company	
launches	new	housing	projects	every	year	in	areas	with	capacity,	
according	to	the	Five-Corner	Home	policy,	with	fair	selling	prices	
and	quality	society,	with	emphasis	on	lower	middle	to	high	class	
customers,	and	focus	on	customers	with	real	demand.	During	
the	past	five	years	(2012	–	2016),	the	company	launched	6-8	new	
projects	in	each	year.	And	in	2017,	the	company	has	launched	
7	new	projects	with	an	approximate	total	value	of	4,500	million	
baht.	And	for	2018’s	Plan,	the	company	plans	to	continually	
launch	8	–	10	more	new	projects	with	an	approximate	total	value	
of	4,500	–	5,000	million	baht.	The	company	set	revenue	target	in	
2019	at	4,650	million	baht.	In	term	3-5	years	target,	the	company	
set	revenue	growth	at	10-15%	per	year,	and	target	to	increase	
market	share	in	townhome	segment	within	price	range	1.5	-	2.5	
million	baht	from	7%	to	10%.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด(มหำชน)			ประกอบธุรกิจบ้ำนจัดสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขำย	ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน	925	ล้ำนบำท	 
(ช�ำระเเล้ว	825	ล้ำนบำท)	โดยมี	นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์	เป็นประธำนกรรมกำร			และ	นำยไชยยันต์	ชำครกุล	เป็นประธำนกรรมกำร
บริหำร	ลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจ	บริษัทฯจะเป็นผู้พัฒนำโครงกำรและเป็นเจ้ำของโครงกำรบ้ำนจัดสรรต่ำงๆเพียงบริษัทเดียว		โดยเน้นกำร
พฒันำโครงกำรบำ้นเดีย่ว		บำ้นแฝด	(บำ้นแนวคดิใหม)่	และทำวน์เฮ้ำส์ในเขตกรงุเทพมหำนครและปรมิณฑล	ภำยใต้ชื่อโครงกำร	“ลลิล	กรี
นวิลล์”	“บ้ำนลลิล”	“บ้ำนลลิล	อินเดอะพำร์ค”	“บ้ำนบุรีรมย์”	“ลัลลี่	วิลล์”	“The	Balcony	Home”	และ	2	แบรนด์ใหม่	คือ	“Lanceo”	และ	
“Lio”					นอกจำกนี้	บริษัทได้เปิดโครงกำรคอนโดมิเนียม	ภำยใต้แบรนด์	“LEVO”	ในปี	2554	และ	แบรนด์	“The	LIB”	ในปี	2555	เพื่อรองรับ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ			โดยบริษัทมีกำรเปิดโครงกำรครอบคลุมพ้ืนท่ี	5	พ้ืนท่ี	ของกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล	คือ	โซนในเมือง	โซน
ตะวันตก	โซนตะวันออก	โซนเหนือ	และโซนใต้	ซึ่งเป็นแนวทำงที่บริษัทฯ	ด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นมำเป็นเวลำมำกกว่ำ	30	ปี			นอกจำกนี้นับ
ตั้งแต่ปี	2555	บริษัทได้เริ่มขยำยธุรกิจไปยังส่วนภูมิภำค	ในจังหวัดท่ีมีศักยภำพ	โดย	ณ	ส้ิน	ปี	2561	ได้เปิดโครงกำรในตลำดภูมิภำคแล้ว
ทั้งสิ้นจ�ำนวน	17	โครงกำร

	 ด้วยประสบกำรณ์ท่ียำวนำนกว่ำ	30	ปี	บริษัทฯ	เป็นผู้น�ำในตลำดบ้ำนระดับกลำง	โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกคำ้ท่ีต้องกำรซื้อบำ้นระดับรำคำ	
1.5	-	6	ล้ำนบำท	ซึ่งจัดเป็นตลำดที่มีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศัยอย่ำงแท้จริง	โดยเป็นตลำดท่ีรองรับกลุ่มลูกค้ำท่ีมีระดับรำยได้ของครอบครัว
ที่	25,000-120,000	บำทต่อเดือน	ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีขนำดประชำกรจ�ำนวนมำก			ขณะเดียวกันบริษัทฯ	มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำผลิตภัณฑ์
อย่ำงต่อเนื่องให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ	ไม่ว่ำจะเป็น	ท�ำเลของโครงกำร	กำรพัฒนำรูปแบบบ้ำนที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ใช้สอย	กำร
ออกแบบที่ทันสมัย	รวมถึงควำมคุ้มค่ำของรำคำ				เพื่อให้เป็นดังปณิธำนที่อยู่ในใจของพนักงำนบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	ทุกคนว่ำ	“บ้ำนที่
ปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”

	 บรษิทัฯ	ได้พัฒนำโครงกำรเพ่ือรองรบัควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศยัในบรเิวณทีผู่บ้รโิภคต้องกำร	และพยำยำมให้ชือ่	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้	เป็น
ที่รู้จักอย่ำงกว้ำงขวำงในแง่ของควำมคุ้มค่ำและคุณภำพ			บ้ำนจัดสรรที่ขำยในแต่ละโครงกำรจะมีบ้ำนรูปแบบต่ำงๆ	ให้เลือกซื้อ	และลูกค้ำ
สำมำรถเลือกซื้อบ้ำนในโครงกำรได้	3	ลักษณะคือ	บ้ำนพร้อมขำย	บ้ำนสร้ำงก่อนขำย	และบ้ำนสั่งสร้ำง	ซึ่งแนวทำงและรูปแบบกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทดังกล่ำว	สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและสร้ำงควำมมั่นใจของลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี			ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้มีกำรจดทะเบียน
เครื่องหมำยกำรค้ำชื่อโครงกำรต่ำงๆ	เพื่อให้แต่ละชื่อโครงกำรมีลักษณะเฉพำะส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยแต่ละกลุ่ม	ปัจจุบัน	มีตรำสินค้ำ
ที่อยู่ภำยใต้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ได้แก่

 
 โครงการลลิล กรีนวิลล์ ลักซ์

  

 ลักษณะโครงการ	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	

	 กลุ่มลูกค้า	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับสูงที่รำคำขำยประมำณ	7.0	ล้ำนบำทขึ้นไป

 โครงการลลิล กรีนวิลล์ 

   

 ลักษณะโครงการ	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	

 กลุ่มลูกค้า	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับสูงที่รำคำขำยประมำณ	5.0	ล้ำนบำทขึ้นไป

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)40



Nature of Business
	 Lalin	Property	Public	Company	Limited	is	a	developer	of	houses	with	land	for	commercial	sales.	The	Company	currently	
has	registered	capital	of	925	million	Baht	(of	which	825	million	Baht	is	fully	paid-up).	Mr.	Taveesak	Watcharakkawong	serves	
as	Chairman	of	the	Board	of	Directors	and	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	as	Executive	Chairman.	The	Company	is	the	sole	developer	
and	owner	of	various	residential	housing	projects,	with	a	primary	focus	on	detached	house,	semi	detached	houses	(new	
concept	homes),	and	townhouses	in	the	Bangkok	and	greater	Bangkok	area.	The	projects	comprise	“Lalin	GreenVille”;	“Baan	
Lalin	in	the	Park”;	“Baan	Burirom”;	“Lully	Ville”,	“The	Balcony	Home”,	and	the	two	new	brands	named	“Lanceo”	and	“Lio”.	
The	company	launched	a	new	condominium	project	branded	“LEVO”	in	2011,	and	“The	LIB”	in	2012	to	support	customer’s	
needs.	The	company	launched	projects	which	cover	5	major	regions	of	Bangkok	and	vicinities,	that	is,	the	central	city	zone,	
the	western	zone,	eastern	zone,	northern	zone	and	southern	zone.	This	has	provided	the	basis	for	the	Company’s	business	
direction	for	over	30	years.		Moreover,	since	2012	Company	has	started	to	expand	business	to	other	potential	provinces.	At	
the	end	of	2018,	Company	had	already	launched	17	projects	in	up-country	market.		

	 With	its	extensive	experience	spanning	over	30	years,	the	Company	is	the	leader	of	the	mid	market	housing	segment,	
targeting	customers	looking	to	purchase	homes	in	the	1.5	-	6	million	Baht	range.	This	segment	represents	a	market	supported	
by	real	demand,	with	consumers	possessing	a	household	income	of	between	25,000	-120,000	Baht	per	month.	This	market	also	
includes	a	significant	number	of	the	population.	The	Company	is	committed	to	ongoing	product	development,	to	meet	the	needs	
of	consumers,	whether	in	terms	of	project	locations;	developing	house	designs	with	a	regard	for	functionality;	contemporary	
design;	and	value	for	money.	This	reflects	the	philosophy	carried	in	the	hearts	of	all	Lalin	Property	employees:	“Houses	built	
on	good	intentions”.

	 The	Company	seeks	to	develop	projects	that	meet	demand	for	housing	in	areas	that	consumers	want,	striving	to	make	
the	Lalin	Property	name	widely	associated	with	value	and	quality.	The	homes	in	each	project	offer	a	selection	of	designs	to	
choose	from.	Customers	can	purchase	either	one	of	3	options	in	the	projects:	pre-built	homes,	semi-pre-built	homes	and	built-
to-order	homes.	This	approach	and	business	strategy	has	allowed	the	Company	to	fulfill	the	needs	of	its	customers,	inspiring	
them	with	confidence	in	its	operations.	Company	had	registered	trademark	for	project’s	names,	and	each	of	project	names	
have	their	own	customer	target.	At	present,	Company	has	project	names	under	management	as	follow.

 Lalin Greenville Luxe

  

 Project	Type	 :	Detached	House	

	 Target	Customer	 :	High	Income	Segment.	Selling	price	is	above	7	Million	Baht.		

 Lalin Greenville 

   

	 Project	Type	 :	Detached	House	

	 Target	Customer	 :	High	Income	Segment.	Selling	price	is	above	5	Million	Baht.		
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 โครงการบ้านลลิล

    

	 ลักษณะโครงการ	 	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับค่อนข้ำงสูงที่รำคำขำยประมำณ	3.0	–	5.0	ล้ำนบำท

 โครงการบ้านบุรีรมย์ 

   

	 ลักษณะโครงการ	 	 :	โครงกำรบ้ำนเดี่ยว	และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงที่รำคำขำยประมำณ	2.2	–	4.0	ล้ำนบำท	

 โครงการลัลลี่ วิลล์ 

 

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝดแนวคิดใหม่	และทำวน์เฮ้ำส์

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับล่ำงที่รำคำขำยประมำณ	1.0	–	2.5	ล้ำนบำท

 โครงการ The Balcony Home

 

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์	ในเมือง

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงค่อนสูงที่รำคำขำยประมำณ	2.45	-	3.0	ล้ำนบำท

 โครงการ LANCEO

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรบ้ำนเด่ียว	และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่	ภำยใต้แนวคดิ	Modern	Organic	Contemporary

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงค่อนสูงที่รำคำขำยประมำณ	2.5	-	4.0	ล้ำนบำท
รายงานประจ�าปี 2561
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  Baan Lalin

    

	 Project	Type	 :	Detached	House	

	 Target	Customer	 :	Medium-High	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	3.0	–	5.0	Million	Baht.

 Baan Burirom  

   
	 Project	Type	 :	Detached	House,	Semi	Detached	House	(new	concept)

	 Target	Customer	 :	Medium	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	2.2	–	4.0	Million	Baht.			

 Lully Ville 

 

	 Project	Type	 :	Detached	House,	Semi	Detached	House	(new	concept),	and	Townhouse

	 Target	Customer	 :	Medium-Low	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	1.0	–	2.5	Million	Baht.			

 The Balcony Home

 

	 Project	Type	 :	In	town	Townhouse

	 Target	Customer	 :	Medium-High	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	2.5	–	3.5	Million	Baht.

 LANCEO

	 Project	Type	 :	Detached	House,	Semi	Detached	House	(new	concept)	under	concept	Modern	Organic	 
	 	 	 	 			Contemporary
	 Target	Customer	 :	Medium-High	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	2.5	–	4.0	Million	Baht.
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 โครงการ LIO

   

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ส�ำหรับคนรุ่นใหม่	ภำยใต้แนวคิด	“Modern	Ecology”

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงล่ำง	ที่รำคำขำยประมำณ	1.5	-	2.5	ล้ำนบำท

 โครงการ LEVO Condo

 

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมสูง	8	ชั้น	ภำยใต้แนวคิด	“Revolution	of	Life”

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำคนรุ่นใหม่	ที่ต้องกำรที่อยู่อำศัยในเมือง	ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ	 
	 	 	 	 	 			ที่รำคำขำยประมำณ	1.8	-	3.0	ล้ำนบำท

 โครงการ LIB Condo

  

 ลักษณะโครงการ	 	 :	เป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมสูง	8	ชั้น	ภำยใต้แนวคิด	“Liberty	of	Living”

 กลุ่มลูกค้า	 	 	 :	เน้นกลุ่มลูกค้ำคนรุ่นใหม่	ที่ต้องกำรที่อยู่อำศัยในเมือง	ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ	

	 	 	 	 	 		ที่รำคำขำยประมำณ	1.4	-	2.5	ล้ำนบำท

	 โครงสร้ำงรำยได้หลักของบริษัทมำจำกกำรด�ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	โดยสำมำรถแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์บ้ำนจัดสรรออก
เป็น	4	ประเภท	คือ	บ้ำนเดี่ยว	บ้ำนแฝด	ทำวน์เฮ้ำส์	และอำคำรชุด	โดยสรุปสัดส่วนยอดรับรู้รำยได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์	ได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
2559 2560 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดรับรู้รายได้จากการขาย

บ้ำนเดี่ยว	และบ้ำนแฝดแนวคิดใหม่ 1,506.38 55.64% 1,836.20 51.16% 1,862.76 45.63%

ทำวน์เฮ้ำส์ 1,134.42 41.91% 1,696.03 47.25% 2,205.61 54.03%

อำคำรชุด 66.27 2.45% 56.97 1.59% 13.69 0.34%

รวม 2,707.07 3,589.20 4,082.06
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 LIO

              

	 Project	Type	 :	Townhouse	for	young	generation	under	concept	“Modern	Ecology”

 Target	Customer	 :	Medium-Low	Income	Segment.	Selling	price’s	approximately	1.5	–	2.5	Million	Baht.			

 LEVO Condo

 
 Project	Type	 :	8-storey	Condominium.	Under	concept	“Revolution	of	Life”

	 Target	Customer	 :	Young	generation	who	want	to	live	in	town,	and	close	to	electric	train	station.	

	 	 	 	 			Selling	price’s	approximately	1.8	–	3.0	Million	Baht.

 LIB Condo
 

 

	 Project	Type	 :	8-storey	Condominium.	Under	concept	“Liberty	of	Living”

	 Target	Customer	 :	Young	generation	who	want	to	live	in	town,	and	close	to	electric	train	station.	 
	 	 	 	 			Selling	price’s	approximately	1.4	–	2.5	Million	Baht.

	 The	company’s	main	revenue	comes	from	the	real	estate	business,	which	can	be	divided	into	four	types	of	housing	products,	
namely,	single	homes,	duplexes,	townhouses	and	condominiums.		The	revenue	from	each	type	of	product	can	be	summarized	as	 
follows:

Product	Types
2016 2017 2018

Million	฿ % Million	฿ % Million	฿ %

Revenue	from	Sales

Detached	House	&	Semi-Detached	House 1,506.38 55.64% 1,836.20 51.16% 1,862.76 45.63%

Townhouse 1,134.42 41.91% 1,696.03 47.25% 2,205.61 54.03%

Condominium 66.27 2.45% 56.97 1.59% 13.69 0.34%

Total 2,707.07 3,589.20 4,082.06
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สรุปภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561
	 ตัวเลขจดทะเบียนที่อยู่อำศัยในเขตกรุงเทพมหำนคร	และปริมณฑล

จ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร	และปริมณฑล	ระหว่างปี	2557	-	2561

2557 2558 2559 2560 2561

จ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน	(หน่วย	:	หลัง)  

1.	สร้างโดยผู้ประกอบการ	(จัดสรร)  

	-	บ้ำนเดี่ยว 13,056 11,837 12,736 12,183 14,897

	-	บ้ำนแฝด 2,820 2,366 1,895 2,533 2,028

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ 18,059 19,624 17,111 16,262 19,853

	-	อำคำรชุด 75,058 67,474 72,886 63,319 65,808

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ 108,993 101,301 104,628 94,297 102,586

2.	สร้างโดยประชาชนสร้างเอง  

	-	บ้ำนเดี่ยว 20,537 19,591 19,156 17,964 17,890

	-	บ้ำนแฝด 86 95 119 142 104

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ 3,823 2,689 2,640 2,100 2,297

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง 24,446 22,375 21,915 20,206 20,291

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 133,439 123,676 126,543 114,503 122,877

 

อัตราการเปลี่ยนแปลง	(%	YoY)  

1.	สร้างโดยผู้ประกอบการ	(จัดสรร)  

	-	บ้ำนเดี่ยว -5.86% -9.34% 7.59% -4.34% 22.28%

	-	บ้ำนแฝด 14.17% -16.10% -19.91% 33.67% -19.94%

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ -14.97% 8.67% -12.81% -4.96% 22.08%

	-	อำคำรชุด 5.06% -10.10% 8.02% -13.13% 3.93%

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ -0.02% -7.06% 3.28% -9.87% 8.79%

2.	สร้างโดยประชาชนสร้างเอง  

	-	บ้ำนเดี่ยว 16.71% -4.61% -2.22% -6.22% -0.41%

	-	บ้ำนแฝด -34.35% 10.47% 25.26% 19.33% -26.76%

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ -31.22% -29.66% -1.82% -20.45% 9.38%

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง 4.99% -8.47% -2.06% -7.80% 0.42%

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 0.86% -7.32% 2.32% -9.51% 7.31%

 

สัดส่วนของการจดทะเบียนที่อยู่อาศัยแต่ละประเภท  

	-	บ้ำนเดี่ยว 25.17% 25.41% 25.20% 26.33% 26.68%

	-	บ้ำนแฝด 2.18% 1.99% 1.59% 2.34% 1.74%

	-	ทำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ 16.40% 18.04% 15.61% 16.04% 18.03%

	-	อำคำรชุด 56.25% 54.56% 57.60% 55.30% 53.56%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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Overview of Real Estate Industry
Condition of Real Estate Industry in 2018
	 Registered	housing	units	in	the	Bangkok	and	Vicinities

Number	of	newly	completed	and	registered	housing	units	in	Bangkok	and	Vicinities	during	year	2013-2017

2014 2015 2016 2017 2018

Number	of	newly	completed	and	registered	housing	(units)  

1.	Built	by	Developers  

			-	Detached	house 13,056 11,837 12,736 12,183 14,897

			-	Semi-detached	house 2,820 2,366 1,895 2,533 2,028

			-	Townhouse	and	shop	house 18,059 19,624 17,111 16,262 19,853

			-	Condominium 75,058 67,474 72,886 63,319 65,808

Total	of	building	by	developers 108,993 101,301 104,628 94,297 102,586

2.	Private	construction  

			-	Detached	house 20,537 19,591 19,156 17,964 17,890

			-	Semi-detached	house 86 95 119 142 104

			-	Townhouse	and	shop	house 3,823 2,689 2,640 2,100 2,297

Total	for	private	construction 24,446 22,375 21,915 20,206 20,291

Total	of	newly	completed	and	registered	housing 133,439 123,676 126,543 114,503 122,877

 

Rate	of	change	(%)  

1.	Built	by	Developers  

			-	Detached	house -5.86% -9.34% 7.59% -4.34% 22.28%

			-	Semi-detached	house 14.17% -16.10% -19.91% 33.67% -19.94%

			-	Townhouse	and	shop	house -14.97% 8.67% -12.81% -4.96% 22.08%

			-	Condominium 5.06% -10.10% 8.02% -13.13% 3.93%

Total	of	building	by	developers -0.02% -7.06% 3.28% -9.87% 8.79%

2.	Private	construction  

			-	Detached	house 16.71% -4.61% -2.22% -6.22% -0.41%

			-	Semi-detached	house -34.35% 10.47% 25.26% 19.33% -26.76%

			-	Townhouse	and	shop	house -31.22% -29.66% -1.82% -20.45% 9.38%

Total	for	private	construction 4.99% -8.47% -2.06% -7.80% 0.42%

Total	of	newly	completed	and	registered	housing 0.86% -7.32% 2.32% -9.51% 7.31%

 

Proportion	of	each	registered	residence  

			-	Detached	house 25.17% 25.41% 25.20% 26.33% 26.68%

			-	Semi-detached	house 2.18% 1.99% 1.59% 2.34% 1.74%

			-	Townhouse	and	shop	house 16.40% 18.04% 15.61% 16.04% 18.03%

			-	Condominium 56.25% 54.56% 57.60% 55.30% 53.56%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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	 จำกข้อมลูตวัเลขทีอ่ยู่อำศยัสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนในเขตกรงุเทพมหำนคร	และปรมิณฑล	ของศนูย์ข้อมลูอสงัหำรมิทรพัย์	(REIC)	พบว่ำ
ตวัเลขทีอ่ยู่อำศยัสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนทีก่่อสร้ำงโดยผูป้ระกอบกำร	(จดัสรร)	ในปี	2561	มจี�ำนวนรวมทัง้สิน้	102,586	ยูนติ	ปรบัเพ่ิมข้ึนจำก
ปีก่อนร้อยละ	8.79	โดยตัวเลขสร้ำงเสร็จจดทะเบียนประภทบ้ำนเดี่ยวในปี	2561	อยู่ที่	14,897	ยูนิต	เพิ่มขึ้นร้อยละ	22.28	(ซึ่งหำกพิจำรณำ
ประเภทโดยละเอียด	บ้ำนเดี่ยวสองชั้น	ซึ่งถือเป็นสินค้ำหลัก	จะมีตัวเลขจดทะเบียนอยู่ท่ี	11,485	ยูนิต	ปรับเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อนหน้ำท่ีร้อยละ	
15.65)	ในขณะทีต่วัเลขสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนประเภททำวน์เฮ้ำส์และอำคำรพำณิชย์ในปี	2561	อยู่ท่ี	19,853	ยูนิต	เพ่ิมข้ึนร้อยละ	22.08	(ซึง่
หำกพิจำรณำเฉพำะสนิค้ำทำวน์เฮ้ำส์จะมตีวัเลขจดทะเบยีนอยูท่ี่	17,479	ยูนติ	เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนร้อยละ	33.54	ในขณะทีต่วัเลขจดทะเบยีน
ทำวน์เฮ้ำส์สองชั้นจะอยู่ที่	13,420	ยูนิต	เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ	28.42)	ในขณะที่ตัวเลขอำคำรชุดที่สร้ำงเสร็จจดทะเบียนในปี	2561	อยู่ที่	
65,808	ยูนิต	ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที่	63,319	ยูนิต	หรือคิดเป็นกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.93	

	 ซึง่จำกตวัเลขท่ีอยู่อำศยัสร้ำงเสรจ็จดทะเบยีนประเภทจดัสรร	จะพบว่ำภำพรวมแทบไม่มกีำรขยำยตวัเลยในช่วง	3-4	ปีท่ีผ่ำนมำ	อย่ำงไร
ก็ดบีรษิทัลลลิฯ	มยีอดขำยและยอดรบัรูที้เ่ตบิโตต่อเน่ืองมำตลอดในช่วง	3-4	ปีทีผ่่ำนมำ	สะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทัท่ี
เพิ่มมำกขึ้น	สำมำรถแย่งส่วนแบ่งกำรตลำดจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่นในตลำดได้เพิ่มมำกขึ้น

	 ในแง่ของอุปสงค์ด้ำนสินเชื่อที่อยู่อำศัย	จำกตัวเลขสินเชื่อท่ีอยู่อำศัยรำยย่อย	(Mortgage)	ปล่อยใหม่ที่เก็บรวมรวมโดยศูนย์ข้อมูล
อสงัหำรมิทรพัย์	(REIC)	จำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	ธนำคำรภำครฐั	และสถำบนักำรเงนิต่ำงๆ	ตวัเลขภำพรวมของสนิเชือ่ทีอ่ยู่อำศัยท่ีปล่อย
ใหม่ในปี	2561	อยู่ที	่717,557	ล้ำนบำท	ปรบัเพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำซึง่อยู่ท่ี	633,991	ล้ำนบำท	หรอืเพ่ิมขึน้ประมำณร้อยละ	13.18	ซึง่เป็นกำร
ขยำยตวัได้ดตีดิต่อกันเป็นปีทีส่องตดิต่อกัน	จำกท่ีแทบไม่มกีำรขยำยตวัตดิต่อกันมำ	2	ปีในช่วงปี	2558	และ	2559	(ขยำยตวัร้อยละ	0.38	ใน
ปี	2558	และขยำยตัวร้อยละ	1.42	ในปี	2559)	ในขณะที่ตัวเลขสินเชื่อที่อยู่อำศัยรำยย่อยที่คงค้ำงอยู่	ณ	สิ้นปี	2561	อยู่ที่	3,790,532	ล้ำน
บำท	ปรับเพิ่มขึ้นจำก	ณ	สิ้นปีก่อนหน้ำ	265,326	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	7.53

ปี มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัย
ปล่อยใหม่
(ล้านบาท)

Growth	(%) มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัย
คงค้าง

(ล้านบาท)

Growth	(%)

2556 534,844 15.06% 2,554,780 11.16%

2557 575,637 7.63% 2,844,646 11.35%

2558 577,846 0.38% 3,092,946 8.73%

2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2560 633,991 8.18% 3,525,206 6.17%

2561 717,557 13.18% 3,790,532 7.53%

 

	 ในแง่ของอปุทำน	จำกข้อมลูกำรส�ำรวจกำรเปิดโครงกำรใหม่ในเขตกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	ของบรษิทั	เอเจนซี	่ฟอร์	เรยีลเอสเตท	แอฟ
แฟร์ส	จ�ำกัด	พบว่ำในปี	2561	มอีปุทำนทีเ่ปิดขำยใหม่ทัง้สิน้	125,040	ยูนิต	ปรบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ	9.23	จำกปีก่อนหน้ำ	โดยทีอ่ยู่อำศยัประเภท
อำคำรชุด	มีกำรเปิดเพ่ิมข้ึนติดต่อกันเป็นปีท่ีสอง	หลังจำกท่ีมีกำรเปิดขำยใหม่ลดลงต่อเน่ืองมำ	3	ปีก่อนหน้ำ	โดยในปี	2561	อำคำรชุดมี
จ�ำนวนหน่วยเปิดขำยใหม่อยู่ที	่74,380	ยูนิต	หรอืปรบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ	16.90	จำกปีก่อนหน้ำ	ในขณะท่ีภำพรวมแนวรำบ	จ�ำนวนโครงกำรเปิด
ใหม่ในปี	2561	มีหน่วยขำยปรับลดลงจำกปีก่อนหน้ำเล็กน้อยท่ีร้อยละ	0.38	อย่ำงไรก็ตำมเมื่อพิจำรณำแยกประเภท	พบว่ำสินค้ำประเภท
บ้ำนเดี่ยว	ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ	โดยมีจ�ำนวนหน่วยเปิดขำยใหม่ทั้งสิ้น	11,071	ยูนิต	หรือคิดเป็นกำรปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ	8.36	จำก
ปีก่อนหน้ำ	สนิค้ำประเภทบ้ำนแฝดมจี�ำนวนหน่วยเปิดขำยใหม่ทัง้สิน้	7,240	ยูนติ	ปรบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ	78.19	จำกปีก่อนหน้ำ	ในขณะทีส่นิค้ำ
ประเภททำวน์เฮ้ำส์	มีจ�ำนวนหน่วยเปิดขำยใหม่ที่ลดลง	โดยในปี	2561	มีจ�ำนวนหน่วยเปิดขำยใหม่ทั้งสิ้น	31,717	ยูนิต	ปรับลดลงร้อยละ	
10.56	จำกปีก่อนหน้ำ
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Summary of Overall Real Estate Industry
	 According	to	data,	the	number	of	completed	and	registered	housing	in	the	Bangkok	Metropolitan	Area	and	surround-
ing	provinces	constructed	by	the	entrepreneur	(allocated)	in	2018	was	102,586	units,	an	increase	of	8.79	percent	from	the	
previous	year.	The	number	of	completed	and	registered	single	homes	in	2018	was	14,897	units,	an	increase	of	22.28	percent	
(if	categories	are	considered	in	detail,	two-story	single	homes,	which	are	the	Company’s	main	product,	will	be	registered	at	
11,485	units,	an	increase	of	15.65	percent	from	the	previous	year).	In	the	meantime,	the	number	of	completed	and	registered	
townhouses	and	commercial	buildings	in	2018	was	19,853	units,	an	increase	of	22.08	percent	from	the	previous	year	(when	
only	townhouses	are	considered,	registration	numbers	amounted	to	17,479	units,	an	increase	of	33.54	percent	from	the	previ-
ous	year,	while	the	registered	number	of	two-story	townhouses	is	13,420	units,	an	increase	of	28.42	percent	from	the	previous	
year).	At	the	same	time,	the	number	of	completed	and	registered	condominium	buildings	in	2018	was	65,808	units.	This	number	
increased	slightly	from	the	previous	year	to	63,319	units	or	an	increase	of	3.93	percent.

	 In	fact,	the	number	of	completed	and	registered	housing	constructed	by	the	entrepreneur	(allocated)	is	almost	showed	
no	growth	in	the	past	3-4	years.	Lalin;	however,	has	growth	in	sales	and	revenues	each	year	in	the	past	3-4	year.	The	growth	
indicates	more	competitiveness	of	the	company,	which	can	gain	market	share	from	other	competitors.

	 In	terms	of	residential	loan	demands,	data	on	the	number	of	newly	released	mortgage	loans	collected	by	the	Real	Es-
tate	Information	Center	(REIC)	from	commercial	banks,	government	banks	and	financial	institutes	showed	the	total	number	of	
mortgages	in	2018	to	be	717,557	million	baht,	an	increase	from	633,991	million	baht	in	the	previous	year	by	13.18	percent,	
which	is	a	growth	in	two	consecutive	year,	after	nearly	no	growth	during	the	previous	two	years	(0.38	percent	growth	in	2015	
and	1.42	percent	growth	in	2016).	Meanwhile,	outstanding	mortgage	loans	at	the	end	of	2017	were	3,525,206	million	baht,	an	
increase	from	the	previous	year	by	204,737	million	baht,	or	6.17	percent.

Year Value	of	New	Home	Loans	(million	
baht)

Growth	(%) Value	of	Outstanding	Home	Loans	
(million	baht)

Growth	(%)

2013 534,844 15.06% 2,554,780 11.16%

2014 575,637 7.63% 2,844,646 11.35%

2015 577,846 0.38% 3,092,946 8.73%

2016 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2017 633,991 8.18% 3,525,206 6.17%

2018 717,557 13.18% 3,790,532 7.53%

	 In	terms	of	supply,	a	survey	on	newly	opened	projects	in	Bangkok	and	surrounding	provinces	by	Agency	for	Real	Estate	
Efforts	Co.,	Ltd.	found	114,477	units	of	supply	newly	opened	for	sale	in	2018,	an	increase	from	the	previous	year	by	9.23	per-
cent.	More	condominium	residences	were	opened	for	two	consecutive	year,	after	three	consecutive	years	of	reductions	in	new	
openings.	In	2018,	the	number	of	new	condominium	units	opened	for	sale	was	at	74,380	units	or	an	increase	from	the	previous	
year	by	16.90	percent.	Horizontal	overview	for	newly	opened	projects	in	2018	showed	slightly	reductions	in	sale	units	by	0.38	
percent	from	the	previous	year.	When	considered	separately,	single	homes	were	found	to	be	lower	than	the	previous	your	
with	11,071	newly	opened	units	for	sale,	or	increase	from	the	previous	year	by	8.36	percent	and	7,240	units	of	duplexes	were	
opened	for	sale,	which	is	increase	by	78.19	percent	from	the	previous	year.	In	the	meantime,	the	number	of	new	townhouses	
opened	for	sale	increased	to	31,717	units	in	2018,	or	an	increase	by	10.56	percent	from	the	previous	year.
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ตัวเลขอุปทานที่เปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์

ประเภท
เปิดใหม่
ในปี	2558

เปิดใหม่
ในปี	2559

เปิดใหม่
ในปี	2560

เปิดใหม่
ในปี	2561

Growth	(%)

บ้ำนเดี่ยว 12,564 12,146 10,217 11,071 8.36%

บ้ำนแฝด 5,073 7,287 4,063 7,240 78.19%

ทำวน์เฮ้ำส์ 25,000 29,932 35,462 31,717 -10.56%

อำคำรพำณิชย์ 2,518 2,860 1,109 632 -43.01%

รวมแนวราบ 45,155 52,225 50,851 50,660 -0.38%

อำคำรชุด 62,833 58,350 63,626 74,380 16.90%

ที่ดินเปล่ำ 2 2 0 0 0.00%

รวมทั้งหมด 107,990 110,577 114,477 125,040 9.23%

ที่มำ	:	บริษัท	เอเจนซี่	ฟอร์	เรียลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	จ�ำกัด

	 ทั้งนี้ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ	สัดส่วนของโครงกำรเปิดใหม่	ที่เปิดโดยบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	(Listed	Company)	เพิ่ม
สัดส่วนขึ้นอย่ำงมำก	สะท้อนให้เห็นกำรได้รับควำมเชื่อมั่นจำกผู้บริโภคมำกกว่ำบริษัทท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์	รวมทั้งควำม
สำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทในตลำดฯ	ที่สูงกว่ำ	ท�ำให้บริษัทในตลำดฯ	มีกำรกินส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกบริษัทนอกตลำดฯ	เพ่ิมขึ้น
อย่ำงต่อเนือ่งในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำ	โดยปัจจบุนัสดัส่วนของจ�ำนวนหน่วยขำยเปิดใหม่โครงกำรใหม่ท่ีเปิดโดยบรษิทัในตลำดฯ	มสีดัส่วนสงู
กว่ำร้อยละ	80	ของจ�ำนวนหน่วยขำยที่เปิดทั้งหมด

แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562
	 แนวโน้มของอตุสำหกรรมอสงัหำรมิทรพัย์ในปี	2562	คำดว่ำจะเป็นปีทีท้่ำทำยอกีปีหน่ึงของผูป้ระกอบกำร	กำรแข่งขนัจะมคีวำมรนุแรง
มำกขึน้	โดยเป็นกำรแข่งขันกันของผูป้ระกอบกำรมอือำชพีในตลำดฯ	อย่ำงแท้จรงิ	ผูป้ระกอบกำรหน้ำใหม่	และผูป้ระกอบกำรนอกตลำดฯ	จะ
เข้ำสู่แหล่งเงินทุนได้ยำกขึ้น	และมีต้นทุนที่สูงขึ้น	ทั้งนี้คำดกำรณ์ว่ำภำพรวมของตลำดจะยังคงขยำยตัวได้	แต่ในอัตรำที่ชะลอตัวลง	ซึ่งเป็น
ตำมแนวโน้มของภำวะเศรษฐกจิในปี	2562	ทีค่ำดว่ำชะลอตวัลงจำกปีก่อน	ตลอดจนมำตรกำรควบคมุสนิเชือ่ทีอ่ยู่อำศยัผ่ำนเกณฑ์	LTV	ของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทยทีจ่ะเริม่ใช้ตัง้แต่วนัที	่1	เมษำยน	2562	นี	้ซึง่จะส่งผลให้ควำมต้องกำรซือ้บำงส่วนลดน้อยลง	โดยเฉพำะกลุม่ตลำด
คอนโดมเินียม	ทีม่กีลุม่ลกูค้ำซือ้ลงทนุเก็งก�ำไร	นอกจำกน้ีควำมต้องกำรซือ้คอนโดมเินยีมจำกชำวต่ำงชำต	ิทีเ่คยเป็นตวัช่วยดดูซบัอปุทำนใน
ตลำดในช่วงทีผ่่ำนมำ	เริม่เหน็สญัญำณทีช่ะลอตวั	และเริม่เห็นกำรท้ิงเงนิดำวน์	โดยเฉพำะกลุม่ลกูค้ำชำวจนี	อนัเนือ่งมำจำกเศรษฐกิจจนีที่
ชะลอตัวลง	และกำรลดกำรลงทุนเก็งก�ำไรในอสังหำริมทรัพย์ต่ำงประเทศจำกมำตรกำรภำครัฐ

	 อย่ำงรก็ดี	ยังคงมีปัจจัยบวกในปี	2562	เช่นเดียวกัน	อำทิเช่น	กำรเลือกตั้งที่ก�ำลังจะมีขึ้นในปลำยเดือนมีนำคม	ซึ่งหำกเหตุกำรณ์สงบ	
มรีฐับำลทีม่เีสถียรภำพบรหิำรประเทศ	จะช่วยผลกัดนัให้เกดิควำมเชือ่มัน่ทัง้ต่อนกัลงทุนในประเทศ	และต่ำงประเทศ	ซึง่จะเป็นตวัทีช่่วยผลกั
ดันให้เกิดกำรลงทุน	และกระตุ้นกำรขยำยตัวต่อเศรษฐกิจโดยรวมต่อไป	นอกจำกนี้อัตรำดอกเบี้ยที่ในช่วงปี	2561	เป็น	Trend	ขำขึ้นชัดเจน	
โดยทำงคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงินของสหรัฐฯ	(FOMC)	มีกำรปรับข้ึนดอกเบี้ยท้ังส้ิน	4	ครั้ง	ในขณะท่ีคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน
ของไทย	(กนง.)	มีกำรปรับดอกเบี้ยนโยบำยขึ้น	1	ครั้งในเดือนธันวำคมจำกร้อยละ	1.50	เป็น	1.75	แต่ทั้งนี้คำดกำรณ์ว่ำในปี	2562	นี้	อัตรำ
ดอกเบี้ยจะทรงตัวคงที่	ไม่มีกำรปรับเพิ่มขึ้น	ซึ่งอยู่ในระดับที่ยังสนับสนุนกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ	และเอื้อต่อผู้ต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัย	

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)50



New Supplies in the Bangkok and Vicinities (Separated by types)

Type Launched	in	2015 Launched	in	2016 Launched	in	2017 Launched	in	2018 Growth	(%)

Detached	House 12,564 12,146 10,217 11,071 8.36%

Semi-detached	House 5,073 7,287 4,063 7,240 78.19%

Townhouse 25,000 29,932 35,462 31,717 -10.56%

Shop	house 2,518 2,860 1,109 632 -43.01%

Total	of	Low	rise	 45,155 52,225 50,851 50,660 -0.38%

Condominium 62,833 58,350 63,626 74,380 16.90%

Vacant	land 2 2 0 0 0.00%

Total 107,990 110,577 114,477 125,040 9.23%

Source	:	Agency	for	real	estate	(AREA)

	 In	recently	year,	the	ratios	of	projects	opened	by	listed	companies	increased	significantly,	reflecting	higher	confidence	from	
consumers	than	unlisted	companies.	Furthermore,	superior	competitive	ability	of	companies	in	the	market	enabled	companies	
in	the	market	to	increasingly	take	market	shares	from	companies	outside	the	market	in	the	past	several	years.	In	present,	the	
number	of	new	projects	and	units	launched	for	sale	by	companies	in	the	market	accounted	for	ober	80	percent	of	all	units	
opened	for	sale.

Trends for the Real Estate Industry in 2019
	 Concerning	real-estate	industry	trends	in	2019,	the	Company	expects	this	year	to	be	another	challenging	year	for	en-
trepreneurs.	Competition	will	increase	in	severity	between	professional	entrepreneurs	in	the	market.	New	entrepreneurs	and	
entrepreneurs	outside	the	market	will	have	difficulty	accessing	capital	sources	and	have	higher	costs.	The	Company	expects	
the	overall	market	to	continue	to	grow	at	a	slower	rate	in	line	with	economic	trends	in	2019,	which	are	expected	to	be	slower	
than	the	previous	year.	In	addition,	housing	loan	control	measures	under	the	LTV	criteria	of	the	Bank	of	Thailand	will	become	
effective	on	1	April	2017,	thereby	reducing	some	purchasing	needs,	particularly	in	the	condominium	market	where	customers	
purchase	and	invest	to	speculate	profits.	Furthermore,	condominium	purchase	demands	from	foreigners	who	absorbed	market	
supply	in	the	past	is	showing	signs	of	slowing	down	and	abandoning	down	payments,	particularly	among	Chinese	customers	
due	to	the	slowing	Chinese	economy	and	reductions	in	investment	in	foreign	real-estate	due	to	government	sector	measures.	

	 However,	there	are	also	positive	factors	in	2019	such	as	the	election	at	the	end	of	March.	If	the	event	is	calm	with	a	stable	
government	managing	the	country,	domestic	and	foreign	investors	will	be	encouraged	to	have	confidence,	thereby	resulting	in	
investments	and	triggering	overall	growth	for	the	economy.	Furthermore,	interest	in	2018	was	clearly	in	an	upward	trend.	The	
Federal	Open	Market	Committee	(FOMC)	raised	interest	rates	for	four	times	while	Thailand’s	Monetary	Policy	Committee	(MPC)	
raised	the	policy	rate	once	in	December	from	1.50	percent	to	1.75	percent.	In	2019,	however,	the	interest	rate	is	expected	to	
be	stable	without	rising	and	remain	at	levels	supporting	economic	activities	and	people	who	want	to	buy	homes.
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	น้ัน	ปัจจัยเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น	และอำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินกำรของบริษัทฯ	ในอนำคตมีดัง
ต่อไปนี้

1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจของไทยปี	2561	ในภำพรวมขยำยตัวได้ที่ร้อยละ	4.1	ซึ่งเป็นกำรขยำยตัวที่ต่อเน่ืองจำกปี	2560	และ	2559	ที่ขยำยตัวท่ี 
ร้อยละ	4.0	และ	ร้อยละ	3.4	ตำมล�ำดบั	โดยปัจจยัหลกัท่ีช่วยสนับสนุนกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจในปี	2561	ได้แก่กำรใช้จ่ำยของภำคเอกชน	
โดยเฉพำะกำรบริโภคภำคเอกชนท่ีขยำยตัวได้ดีต่อเนื่อง	โดยในปี	2561	สำมำรถขยำยตัวได้ท่ีร้อยละ	4.6	จำกท่ีในปี	2560	ขยำยตัวท่ีร้อย
ละ	3.0	ในขณะท่ีตัวเลขภำคกำรส่งออกสินค้ำและบริกำรเติบโตได้ดีในช่วงครึ่งแรกของปีท่ีร้อยละ	8.8	ก่อนท่ีจะหดตัวลงในช่วงครึ่งของปีที่
ร้อยละ	0.2	ส่งผลให้ทั้งปีตัวเลขกำรส่งออกสินค้ำและบริกำรมีกำรขยำยตัวเหลือเพียงร้อยละ	4.2	ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกเศรษฐกิจโลกที่
ชะลอตัวลง	ตลอดจนปัญหำควำมขัดแย้งทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและจีน	ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้ำของไทย	ใน
ส่วนของภำคกำรท่องเท่ียวขยำยตัวลดลงจำกจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลง	จำกเหตุกำรณ์เรือล่มที่ภูเก็ต	กำรท�ำร้ำยนักท่องเที่ยวที่สนำม
บินดอนเมือง	ตลอดจนเศรษฐกิจของจีนเองที่ชะลอตัวลง	ทั้งนี้ภำคธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	เป็นภำคธุรกิจที่มีกำรเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิด	
และมีทิศทำงกำรเคลื่อนไหวในทิศทำงเดียวกันกับภำวะเศรษฐกิจ	ซึ่งหำกภำวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในช่วงถดถอย	หรือชะลอตัวลง	ย่อมส่ง
ผลกระทบต่อควำมเชือ่มัน่	ตลอดจนก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค	เน่ืองจำกกำรตดัสนิใจซือ้ท่ีอยู่อำศยัจะเป็นกำรสร้ำงภำระผกูพันธ์ในระยะยำว	ดัง
นัน้หำกภำวะเศรษฐกิจ	หรอืทศิทำงของเศรษฐกิจในอนำคตอยู่ในช่วงชะลอตัว	จะเป็นปัจจยัท่ีท�ำให้ผูบ้รโิภคตัดสินใจชะลอกำรซือ้ทีอ่ยู่อำศยั
ออกไปเพื่อรอดูสถำนกำรณ์

	 ส�ำหรบัปี	2562	นีค้ำดว่ำเศรษฐกิจโดยรวมจะยังสำมำรถขยำยตวัได้	แต่ในอตัรำท่ีชะลอลง	โดยคำดว่ำจะสำมำรถขยำยตวัได้รำวร้อยละ	
3.8	โดยจะได้รับแรงสนบัสนนุจำกกำรใชจ่้ำยภำคเอกชน	ตลอดจนกำรใชจ่้ำยและกำรลงทนุภำครฐัในโครงกำรสำธำรณปูโภคพืน้ฐำนต่ำงๆ	
ที่จะเริ่มมีเม็ดเงินเข้ำสู่ระบอบเศรษฐกิจเป็นรูปธรรมมำกขึ้น	รวมทั้งกำรก�ำหนดให้มีกำรเลือกตั้งขึ้นในวันที่	24	มีนำคม	2562	หำกเหตุกำรณ์
สงบ	และได้รฐับำลทีม่เีสถียรภำพ	จะช่วยสร้ำงควำมเชือ่มัน่ให้กับภำคธุรกิจ	และกระตุน้ให้เกิดกำรลงทนุเพ่ิมมำกขึน้	อย่ำงไรก็ดภีำคกำรส่ง
ออกสนิค้ำคำดว่ำจะยังคงได้รบัผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว	และผลกระทบจำกกำรท�ำสงครำมทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัฯ	และจนี

	 ควำมเสี่ยงจำกกำรชะลอตัวทำงเศรษฐกิจในปี	2562	ยังคงเป็นปัจจัยท่ีต้องติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด	ซึ่งหำกเกิด
เหตุกำรณ์วุ่นวำย	หรือเหตุกำรณ์นอกเหนือควำมคำดหมำย	หรือเกิดกรณีท่ีเศรษฐกิจโลกโดยเฉพำะเศรษฐกิจของประเทศหลักไม่ได้ขยำย
ตัวได้ตำมท่ีคำดกำรณ์	ตลอดจนสภำวะกำรณ์ภำยหลังกำรเลือกตั้งหำกมีควำมขัดแย้ง	และวุ่นวำย	รัฐบำลไม่มีเสถียรภำพ	อำจส่งผลกระ
ทบมำต่อเศรษฐกิจไทยในภำพรวม	จนเป็นเหตใุห้เศรษฐกิจเกิดกำรชะลอตัว	ไม่สำมำรถขยำยตัวได้ตำมท่ีคำดกำณ์ไว้	ซึง่จะส่งผลกระทบทัง้
ในแง่ทำงตรง	และทำงจติวิทยำ	โดยอำจส่งผลให้ผูบ้รโิภคมกีำรชะลอกำรตดัสนิใจซือ้ได้	ทัง้น้ีในส่วนของบรษิทัมกีำรประเมนิควำมเสีย่งของ
ภำวะเศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิดมำโดยตลอด	ทัง้ในส่วนของเศรษฐกิจภำยในประเทศ	และต่ำงประเทศ	โดยมกีำรร่วมกันพิจำรณำในทีป่ระชมุท้ัง
ในระดบักรรมกำรบรษิทั	และระดบักรรมกำรบรหิำร	เพ่ือประเมนิถึงภำวะเศรษฐกิจ	และแนวโน้มในอนำคตโดยปกติเดือนละ	2	ครัง้	โดยจะมี
กำรน�ำควำมเสี่ยงที่ร่วมกันประเมินดังกล่ำว	มำใช้ในกำรวำงแผน	และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์กร	เพื่อให้สอดคล้องกับกำรภำวะทิศทำง
เศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลำอย่ำงเหมำะสมมำโดยตลอด

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้นในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 ภำวะธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์โดยรวมในปี	2561	ซึง่หำกพิจำรณำจำกตวัเลขจดทะเบยีนอำจพบว่ำมกีำรขยำยตวัได้ทีร่ำวร้อยละ	10	แต่ทัง้น้ี
เป็นผลมำจำกตัวเลขฐำนในปี	2560	เป็นตัวเลขที่ต�่ำ	ทั้งนี้หำกพิจำรณำย้อนหลังตัวเลขจดทะเบียนในช่วง	2	-	3	ปีที่ผ่ำนมำ	จะพบว่ำในภำพ
รวมแล้วภำวะธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์แทบไม่มกีำรขยำยตวั	เป็นไปตำมภำวะเศรษฐกิจทีย่งัไม่สำมำรถขยำยตวัได้เตม็ประสทิธิภำพ	ประกอบ
กับหนีภ้ำคครวัเรอืนต่อ	GDP	ทีแ่ม้เริม่ปรบัลดลงแล้ว	ยังคงอยู่ในระดบัสงู	ท�ำให้ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคอ่อนแอลง	ตลอดจนรำคำทีด่นิท่ีปรบัสงู
ขึ้นรวดเร็วในช่วงที่ผ่ำนมำ	โดยเฉพำะที่ดินในแนวรถไฟฟ้ำ	ส่งผลก�ำลังซื้อของผู้บริโภคตำมไม่ได้	ท�ำให้ภำพรวมควำมต้องกำรซื้อที่อยู่อำศัย	
(Demand)	มีกำรขยำยตัวได้เพียงเล็กน้อย	อย่ำงไรก็ดีผู้ประกอบกำรหลำยรำย	โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย	์
ยังคงวำงเป้ำหมำยธุรกิจ	และกำรลงทุนโครงกำรใหม่ในช่วง	2-3	ปีที่ผ่ำนมำ	ในระดับที่สูงเกินกว่ำศักยภำพตลำดโดยรวม	นอกจำกนี้ในช่วง	
1	-	2	ปีทีผ่่ำนมำ	ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยมกีำรปรบักลยุทธ์เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจ	โดยพยำยำมขยำยตลำดไปยัง	Segment	อืน่มำกขึน้ 
ผู้ประกอบกำรบำงรำยที่เดิมเคยพัฒนำแต่ที่อยู่อำศัยระดับบน	ก็มีกำรขยำยมำยังตลำดต�่ำลง	ในขณะที่ผู้ประกอบที่ส่วนใหญ่ท�ำตลำดที่อยู่
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Risk Factors

	 In	the	business	operation	of	the	Company,	the	potential	risks	affecting	to	the	operation	of	the	Company	in	the	future	are	
as	followed;	

1. Risks arising from economic slow-down
	 The	overall	Thai	economy	grew	by	4.1	percent,	continuing	from	growth	in	2017	and	2016	at	4.0	percent	and	3.4	percent,	
respectively.	The	main	factor	supporting	economic	growth	in	2018	was	private	sector	spending,	particularly	good	growth	
in	private	sector	consumption.	In	2018,	private	sector	consumption	grew	by	4.6	percent	from	3.0	percent	in	2017.	In	the	
meantime,	numbers	from	the	goods	and	services	export	sector	showed	good	growth	in	the	first	half	of	the	year	at	8.8	percent	
before	contracting	in	the	second	half	of	the	year	by	0.2	percent,	causing	numbers	from	export	of	goods	and	services	growth	to	
drop	to	4.2	percent.	This	was	partly	due	to	the	impact	of	global	economic	slowdown,	including	problems	from	trade	disputes	
between	the	United	States	and	the	People’s	Republic	of	China,	causing	economic	impacts	on	Thailand’s	trading	partners.	
Tourism	sector	growth	dropped	due	to	declines	in	the	number	of	Chinese	tourists	from	a	boat	capsizing	incident	in	Phuket,	
assaults	on	tourists	at	Don	Mueang	Airport	and	a	slowdown	in	the	Chinese	economy.	In	addition,	the	real-estate	development	
business	is	closely	connected	with	movements	in	the	same	direction	as	the	economy.	If	the	overall	economy	is	in	recession	or	
slows	down,	there	will	be	effects	on	consumer	confidence	and	purchasing	power	because	decisions	to	purchase	homes	will	
create	long-term	obligations.	Therefore,	if	the	economy	or	future	economic	directions	are	in	slowdown,	this	factor	will	cause	
consumers	to	delay	home	purchases	to	monitor	the	situation.

	 In	2019,	the	overall	economy	is	expected	to	remain	capable	of	growth	at	a	slower	rate.	The	economy	is	expected	to	grow	
by	3.8	percent	with	support	from	private	sector	spending,	including	government	sector	spending	and	investment	in	infrastructure	
project,	thereby	causing	more	tangible	funds	to	enter	the	economy.	In	addition,	if	the	election	on	24	March	2019	is	calm	and	
results	in	a	stable	government,	the	business	sector	will	gain	confidence,	thereby	triggering	more	investment.	However,	exports	
are	expected	to	continue	to	be	affected	by	the	slowdown	in	the	global	economy	and	effects	from	the	trade	war	between	the	
United	States	and	the	People’s	Republic	of	China.

	 Risks	from	economic	slowdown	in	2019	continue	to	be	a	factor	requiring	close	monitoring	and	assessment	of	the	situation.	
If	disturbances,	or	unforeseen	incidents	occur,	or	in	cases	where	the	global	economy,	particularly	the	economies	of	major	
countries,	do	not	grow	as	anticipated	and	post-election	situations	have	conflicts	and	turmoil	without	government	stability,	there	
may	be	effects	on	the	Thai	economy	in	general,	thereby	causing	the	economy	to	slow	and	be	unable	to	grow	as	expected.	
This	will	create	direct	and	psychological	effects	possibly	causing	consumers	to	delay	purchasing	decisions.	The	Company	
has	always	assessed	economic	risks	closely	with	regard	to	the	domestic	and	foreign	economy	by	jointly	considering	risks	in	
meetings	at	the	level	of	the	Company’s	directors	and	executive	directors	in	order	to	assess	economic	conditions	and	future	
trends	normally	for	twice	a	month.	The	aforementioned	jointly	assessed	risks	are	used	in	planning	and	adjusting	the	organization’s	
strategy	to	be	appropriately	consistent	with	economic	directions	at	each	time.	

 

2. Risks arising from Higher Competition in the Real-Estate Business
	 Concerning	overall	real-estate	business	conditions	in	2018	when	registration	numbers	are	considered,	a	growth	of	
approximately	ten	percent	may	be	found.	However,	this	is	because	the	base	number	in	2017	is	low.	When	considered	
retrospectively	in	the	past	2	–	3	years,	overall	registration	numbers	in	the	real-estate	business	were	found	to	have	almost	no	
growth	in	line	with	economic	conditions	preventing	full	growth.	Furthermore,	although	household	debt	to	GDP	is	beginning	to	
adjust	lower,	household	debt	to	GDP	remains	high,	making	consumer	purchasing	power	weaker.	In	addition,	land	prices	have	
skyrocketed	in	the	past	year,	particularly	for	land	in	monorail	lines,	causing	consumer	purchasing	power	to	be	unable	to	catch	
up	as	overall	demand	for	residences	showed	only	slight	growth.	However,	several	entrepreneurs,	especially	entrepreneurs	
listed	with	the	Stock	Exchange,	have	continued	to	set	business	goals	and	investments	for	new	projects	in	the	past	2	–	3	
years	at	higher	levels	than	overall	market	capacity.	Moreover,	over	the	past	1	–	2	years,	several	entrepreneurs	have	adjusted	
strategies	to	create	business	growth	by	expanding	markets	to	other	segments.	Some	entrepreneurs	who	formerly	developed	
only	upper-class	residences	expanded	to	lower	markets	while	most	entrepreneurs	marketing	middle-to-lower	class	residences	
attempted	to	increase	proportions	of	upper-class	residences.	In	addition,	some	entrepreneurs	who	emphasized	vertical	project	
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อำศยัระดบักลำงล่ำง	ก็พยำยำมเข้ำไปเพ่ิมสดัส่วนในท่ีอยู่อำศยัระดบับนมำกขึน้	รวมถึงผูป้ระกอบกำรบำงรำยท่ีเดมิเน้นพัฒนำโครงกำรแนวสงู	
ก็เริม่เพ่ิมสดัส่วนกำรพัฒนำโครงกำรทีอ่ยู่อำศยัแนวรำบ	เพ่ือชดเชยตลำดคอนโดมเินยีมทีห่ดตวัลง	ซึง่จะท�ำให้ภำพรวมกำรแข่งขนัในปี	2562	
นีม้แีนวโน้มทีจ่ะแข่งขนักันรนุแรงขึน้	โดยเฉพำะในบำงท�ำเลทีเ่ริม่เกิดภำวะ	Oversupply	จำกกำรเปิดโครงกำรจ�ำนวนมำกของผูป้ระกอบกำร	

	 ในแง่ของบริษัท	ซึ่งอยู่ในธุรกิจนี้มำแล้วมำกกว่ำ	30	ปี	จึงมีควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เป็นอย่ำงดี	ในกำรลงทุนพัฒนำ
โครงกำรแต่ละโครงกำร	จะผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบโดยคณะกรรมกำรบริหำร	ซึ่งมีกำรศึกษำควำมเป็นได้กำรลงทุน	(Feasibility	
Study)	ของแต่ละโครงกำร	รวมถึงกำรศกึษำตลำดเชงิลกึในแต่ละท�ำเลทัง้ด้ำนอปุสงค์และอปุทำน	โดยบรษิทัมส่ีวนงำนวิจยั	ส่วนงำนพัฒนำ
ธุรกิจ	และส่วนงำนพัฒนำผลติภณัฑ์	ภำยในบรษิทัเอง	ดงัน้ันจงึช่วยลดควำมเสีย่งจำกภำวะกำรแข่งขันท่ีสงูขึน้ของธุรกิจอสงัหำริมทรพัย์ได้

3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
	 สภำวะกำรเงินในช่วงปี	2561	มีควำมผันผวนค่อนข้ำงมำก	โดยภำพรวมของอัตรำผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบำลสหรัฐ	รวมถึงของไทย	
อยู่ในทิศทำงท่ีปรับเพ่ิมข้ึนโดยเฉพำะในช่วงของไตรมำสสอง	และไตรมำสสำม	ทั้งนี้ในปี	2561	ที่ผ่ำนมำทำงคณะกรรมกำรนโยบำยกำร
เงิน	(FOMC)	มีมติปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบำยทั้งสิ้นถึง	4	ครั้ง	ส่งผลให้อัตรำดอกเบี้ยนโยบำยของสหรัฐมำอยู่ที่	ร้อยละ	2.25	–	2.50	ณ	สิ้นปี	
2561	ในขณะที่คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน	(กนง.)	ธนำคำรแห่งประเทศไทย	มีมติปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบำยไป	1	ครั้งในรอบกำรประชุม
เดือนธันวำคม	ซึ่งเป็นกำรปรับขึ้นดอกเบ้ียนโยบำยครั้งแรกในรอบ	7	ปี	ส่งผลให้อัตรำดอกเบี้ยนโยบำยของไทยปรับเพ่ิมขึ้นมำอยู่ที่ร้อยละ	
1.75	จำกเดิมอยู่ท่ีร้อยละ	1.50	ในส่วนของอัตรำดอกเบ้ียลูกค้ำรำยย่อยชั้นดี	(MRR)	ของธนำคำรพำณิชย์	ซึ่งเป็นตัวท่ีจะกระทบกับควำม
สำมำรถในกำรซื้อที่อยู่อำศัยของผู้บริโภค	แม้ทำงกนง.	มีกำรปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบำยร้อยละ	0.25	แต่ธนำคำรพำณิชย์ยังคงอัตรำดอกเบี้ย
ลูกค้ำย่อยชั้นดีอยู่เท่ำเดิม	โดยอัตรำดอกเบี้ย	MRR	ของธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	จะอยู่ในช่วงร้อยละ	7.12	–	7.37	

	 กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบ้ีย	หำกมีกำรปรับเพ่ิมขึ้นอำจจะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรซื้อที่อยู่อำศัยของผู้บริโภคได้
บ้ำง	รวมถึงอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัทได้	ทั้งนี้แม้ว่ำในปี	2561	ทำง	FOMC	มีกำรปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบำยถึง	4	ครั้ง	
อย่ำงไรก็ด	ีคำดว่ำในปี	2562	นี	้ทำง	FOMC	จะด�ำเนนินโยบำยทีผ่่อนปรนมำกขึน้	โดยคำดกำรณ์ว่ำมคีวำมเป็นไปได้ท่ีอำจจะไม่มกีำรปรบัข้ึน
ดอกเบีย้เลยส�ำหรบัปี	2562	นี	้หรอือำจปรบัข้ึนเพียง	1	ครัง้	ในขณะท่ีอตัรำดอกเบีย้นโยบำยของประเทศไทย	คำดว่ำกนง.จะไม่มกีำรปรบัขึน้
ดอกเบีย้เลยในปี	2562	นี	้ในแง่ของบรษิทัมรีะดบัหน้ีสนิท่ีต�ำ่	ท�ำให้ค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนดอกเบีย้อยู่ในระดบัท่ีต�ำ่เมือ่เทียบกับรำยได้ของบรษิทั	
รวมทัง้บรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้	และบรหิำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิ	อย่ำงรดักุม	อำทิเช่น	
กำรออกหุน้กู้ระยะยำวซึง่มอีตัรำดอกเบีย้คงท่ี	รวมท้ังมกีำรปรบัอำยุหุ้นกู้ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป	ตลอดจนกำรออกตัว๋
แลกเงินเพ่ือใช้ในกำรปรับสภำพคล่องระยะสั้นและลดต้นทุนทำงกำรเงิน	กำรเจรจำกับสถำบันกำรเงินในกำรท�ำสัญญำกู้เงินระยะยำวด้วย
อัตรำดอกเบี้ยที่คงท่ี	กำรจัดท�ำ	Committed	Line	กับทำงธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	เพ่ือเป็นวงเงินส�ำรอง	ตลอดจนมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์
ทำงกำรเงินทั้งในประเทศ	และต่ำงประเทศ	อย่ำงสม�่ำเสมอ	โดยจะน�ำเข้ำพิจำรณำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทุกครั้ง	เพื่อประเมิน
สถำนกำรณ์	และบริหำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมได้ทันท่วงที	

4. ความเสี่ยงจากปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย์
	 ในช่วงทีผ่่ำนมำธนำคำรพำณิชย์	มคีวำมเข้มงวดมำกข้ึนในกำรพิจำรณำสนิเชือ่	ท้ังในส่วนของสินเชือ่ส�ำหรบัผู้ประกอบกำร	(Pre-Finance)	
และสนิเชือ่ส�ำหรบัผูบ้รโิภค	(Post-Finance)	ในแง่ของสนิเชือ่ส�ำหรบัผูป้ระกอบกำร	ธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	เริม่เข้มงวดมำกขึน้ในกำรให้กำร
สนบัสนุนทำงกำรเงินกับโครงกำรในช่วงทีผ่่ำนมำ	โดยมกีำรก�ำหนดเงือ่นไขต่ำงๆ	ทีเ่พ่ิมขึน้	โดยเฉพำะกับกลุม่ผูท่ี้ไม่เคยมปีระสบกำรณ์ในกำร
ท�ำธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์มำก่อน	และกลุม่ของผูป้ระกอบกำรท่ีไม่ได้จดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย์	(Non-listed	companies)	ซึง่ท�ำให้กำรเข้ำ
ถึงแหล่งเงินของบริษัทเหล่ำนั้นมีควำมยำกยิ่งขึ้น	ซึ่งนับเป็นประโยชน์กับอุตสำหกรรมโดยรวมที่ช่วยชะลอกำรเพิ่มขึ้นของ	Supply	ในตลำด	
ในแง่ของบริษัทนับว่ำมีควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำถึงแหล่งเงินที่ต�่ำมำก	ทั้งนี้เนื่องจำกบริษัทมีฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่งมำก	มีอัตรำส่วนหนี้
สนิต่อทนุทีต่�ำ่มำกเมือ่เทยีบกับค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรม	ประกอบกับกำรท่ีบรษิทัมปีระวติัระเบยีบวินัยทำงกำรเงนิท่ีดีมำอย่ำงยำวนำน	โดย
ไม่เคยขอเข้ำรบักำรปรบัโครงสร้ำงหน้ี	หรอืเป็น	Non-Performing	Loans	กับสถำบนักำรเงนิใดๆ	เลย	แม้ในช่วงวกิฤตเิศรษฐกิจปี	2540	ท�ำให้
บริษัทได้รับกำรยอมรับอย่ำงกล้ำงขวำงจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	นอกจำกน้ีบริษัทได้วำงแผนทำงกำรเงินอย่ำงรัดกุม	มีกำรเตรียมสภำพ
คล่องทีเ่พยีงพอ	และสอดคล้องกบัแผนกำรขยำยธรุกจิของบรษิัท	โดยบรษิัทมกีำรเตรยีมวงเงนิสนิเชื่อทัง้ระยะสัน้	และระยะยำว	อย่ำงเพยีง
พอส�ำหรับกำรขยำยธุรกิจตำมแผนของบริษัท	ตลอดจนมีสภำพคล่องที่เพียงพอรองรับหำกเกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจที่รุนแรงได้

รายงานประจ�าปี 2561
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development	began	to	increase	the	ratios	of	horizontal	residence	project	developments	to	compensate	for	contractions	in	
the	condominium	market.	This	will	cause	overall	competition	in	2019	to	show	more	severe	competition	trends,	particularly	in	
locales	with	oversupply	from	many	projects	launched	by	entrepreneurs.

	 The	company	has	been	in	the	business	for	30	years.	Therefore,	the	company	has	expertise	in	the	real-estate	business.	
Investments	for	the	development	of	each	project	receive	thorough	consideration	by	the	Executive	Committee	with	feasibility	
studies	for	each	project,	including	in-depth	market	studies	of	supply	and	demand	at	each	location.	The	company	has	research,	
business	development	and	product	development	sections	in	the	company.	Therefore,	the	company	is	able	to	reduce	risks	
caused	be	higher	competition	in	the	real-estate	business.

3. Risks arising from interest rate change 
	 Financial	conditions	in	2018	were	in	considerable	flux.	Overall	returns	for	U.S.	and	Thai	government	bonds	rose,	particularly	
in	the	second	and	third	quarters.	In	2018,	the	Federal	Open	Market	Committee	decided	to	raise	policy	rates	by	four	times,	
thereby	causing	U.S.	policy	rates	to	be	at	2.25	–	2.50	percent	at	the	end	of	2018.	Meanwhile,	the	Monetary	Policy	Committee	
(MPO),	Bank	of	Thailand,	increased	policy	rates	once	at	the	meeting	in	December,	the	first	such	increase	in	seven	years.	
Consequently,	Thailand’s	policy	rate	rose	to	1.75	percent	from	1.50	percent.	With	regard	to	the	minimum	retail	rate	(MRR)	of	
commercial	banks,	which	will	affect	consumers’	ability	to	purchase	residences,	commercial	banks	maintain	the	same	minimum	
retail	rate	even	though	the	MPO	raise	the	policy	rate	by	0.25	percent.	Commercial	banks’	MRRs	are	at	7.12	–	7.37	percent.

If	interest	rates	rise,	this	may	have	some	effect	on	consumers’	ability	to	purchase	residences	in	addition	to	potentially	influencing	
the	Company’s	financial	costs.	Even	though	FOMC	raised	policy	rates	for	four	times	in	2018,	the	FOME	is	expected	to	carry	out	
a	more	lenient	policy	in	2019	with	expectations	of	possibility	for	no	interest	hikes	in	2019	or	only	one	increase.	In	the	meantime,	
the	MPO	is	expected	to	not	raise	Thailand’s	policy	rates	in	2019.	The	Company	has	low	liabilities.	Thus,	the	Company’s	interest	
expenses	are	low	when	compared	to	the	Company’s	income.	Furthermore,	the	Company	has	strict	management	of	risks	from	
interest	rate	changes	and	liquidity.	For	example,	the	Company	issues	long-term	loans	shares	with	fixed	interest	rates	and	adjusts	
loan	share	terms	to	be	suitable	to	changing	situations.	Moreover,	the	Company	issues	bills	of	exchange	to	adjust	short-term	
liquidity	and	cut	financial	costs.	The	Company	negotiates	with	financial	institutes	to	make	long-term	loan	agreements	with	fixed	
interest	rates,	makes	committed	lines	with	commercial	banks	as	a	reserve	balance	and	the	Company	consistently	monitors	
domestic	and	overseas	financial	situations	by	inputting	issues	for	consideration	at	every	Executive	Committee	meeting	in	order	
to	assess	situations	and	manage	appropriately	in	a	timely	manner.

4. Risks arising from more stringent loan offerings by commercial banks
	 Commercial	banks	have	recently	become	stricter	in	their	consideration	of	credit	and	loans	concerning	both	loans	for	
entrepreneurs	(pre-finance)	and	loans	for	consumers	(post-finance).	In	terms	of	pre-financing,	commercial	banks	began	to	
increase	stringency	in	financial	support	for	projects	during	the	past	year	by	setting	various	additional	terms,	particularly	for	
groups	of	people	with	no	previous	experience	in	the	real	estate	business	and	groups	of	non-listed	companies.	Hence,	those	
companies	are	finding	it	more	and	more	difficult	to	access	sources	of	financial	support	which	can	be	considered	an	advantage	
for	the	industrial	sector	in	helping	to	increase	market	supply.	Business-wise,	risks	are	incurred	with	such	low	access	to	monetary	
sources.	Due	to	the	Company’s	strong	financial	status,	our	debt-equity	ratio	is	very	low	in	comparison	to	the	industry	average.	
Furthermore,	the	Company	has	a	good	history	of	long-term	financial	discipline	without	ever	applying	for	debt	restructuring	or	
non-performing	loans	with	any	financial	institution,	even	in	during	the	economic	crisis	in	1997.	Hence,	the	Company	is	well-known	
by	various	commercial	banks.	Apart	from	this,	the	Company	has	made	succinct	financial	plans	with	preparation	of	sufficient	
liquidity	and	in	concurrence	with	the	Company’s	plans	for	business	growth.	Moreover,	the	Company	has	also	prepared	sufficient	
long-	and	short-term	lines	of	credit	for	business	growth	in	line	with	the	Company’s	plans,	including	sufficient	liquidity	to	handle	
severe	economic	deceleration.
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	 ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค	(Post-Finance)	ในช่วง	2	–	3	ปีท่ีผ่ำนมำ	ธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	มีควำมเข้มงวดในกำรพิจำรณำ
มำกขึน้เช่นเดยีวกัน	ส่วนหน่ึงเกิดจำกตวัเลขหน้ีครวัเรอืนท่ีปรบัเพ่ิมขึน้ในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ	จำกสถำนกำรณ์ปัจจบุนัทีอ่ตุสำหกรรมสนิเชือ่
บุคคลมีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว	ได้ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค	โดยผู้บริโภคมีกำรน�ำเงินในอนำคตมำใช้ผ่ำนทำงสิน
เชื่อส่วนบุคคลต่ำงๆ	อำทิเช่น	บัตรเครดิต	และสินเชื่อส่วนบุคคลต่ำงๆ	ตลอดจนนโยบำยรถคันแรกของรัฐบำล	ซึ่งส่งผลให้ควำมสำมำรถใน
กำรซือ้บ้ำนของผูบ้รโิภคลดลง	ในขณะเดยีวกัน	ธนำคำรพำณิชย์ก็มหีลกัเกณฑ์ท่ีเข้มงวดมำกข้ึนในกำรพิจำรณำปล่อยสนิเชือ่ให้กบัผูต้้องกำร
ซื้อบ้ำน	ซึ่งท้ังน้ีกำรซื้อที่อยู่อำศัยนั้น	ลูกค้ำโดยส่วนใหญ่จ�ำเป็นท่ีจะต้องอำศัยกำรขอสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชย์ประมำณร้อยละ	90	-	95	
ของรำคำบ้ำน	ดังนั้นยอดรับรู้รำยได้ของบริษัท	จึงข้ึนอยู่กับกำรพิจำรณำปล่อยสินเชื่อของธนำคำรพำณิชย์ด้วยอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้	หำก
ธนำคำรพำณิชย์มคีวำมเข้มงวดมำกขึน้	อำจท�ำให้ยอดรบัรูร้ำยได้ของบรษิทัปรบัลดลงได้	จำกกำรท่ียอดขำยจำกลกูค้ำบำงส่วนถูกปฏเิสธสนิ
เชือ่จำกธนำคำรพำณชิย์	อย่ำงไรกด็บีรษิทัได้ตดิตำมสถำนกำรณ์ผูบ้รโิภค	ตลอดจนนโยบำยในกำรปล่อยสนิเชือ่ของธนำคำรพำณิชย์แต่ละ
แห่งอย่ำงใกล้ชิด	เพ่ือปรับเปลี่ยนนโยบำยให้สอดคล้องในแต่ละช่วงเวลำ	นอกจำกน้ีทำงบริษัทได้ร่วมมือกับธนำคำรพำณิชย์บำงแห่ง	เพ่ือ
เสนอข้อเสนอพิเศษให้เฉพำะกับลูกค้ำท่ีซื้อบ้ำนในโครงกำรของบริษัท	อำทิเช่น	กำรปล่อยสินเชื่อร้อยละ	100	ของรำคำบ้ำน	อัตรำดอกเบี้ย
ที่ต�่ำกว่ำท้องตลำดทั่วไป	และกำรผ่อนช�ำระคืนเป็นขั้นบันได	เป็นต้น	

5. ความเสี่ยงจากมาตรการก�ากับดูสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ในช่วงปลำยปี	2561	ทำงธนำคำรแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ได้ออกหลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อำศัย	และสินเชื่ออื่นท่ี
เก่ียวเนื่องกับสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อำศัย	โดยมีกำรก�ำหนดกฏเกณฑ์ควบคุมสถำบันกำรเงินตำ่งๆ	ไม่ให้ปล่อยสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อำศัยและสินเชื่อท่ี
เกี่ยวเนื่อง	เกินกว่ำอัตรำส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่ำหลักประกัน	(Loan	to	value	ratio	–	LTV	ratio)	ที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยก�ำหนด	โดย
เริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	เมษำยน	2562	เป็นต้นไป

	 ทัง้นี้ตำมหลักเกณฑ์ใหม่	ในกรณีทีอ่ยู่อำศัยระดับรำคำต�่ำกว่ำ	10	ล้ำนบำท	ถ้ำเป็นทีอ่ยู่อำศัยหลังแรก	กรณทีี่เปน็แนวรำบ	ได้ก�ำหนด	
LTV	Ratio	ไว้ทีร้่อยละ	95	แต่หำกเป็นทีอ่ยู่อำศยัประเภทคอนโดมเินียม	จะก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ทีร้่อยละ	90	ในกรณีท่ีเป็นกำรกู้ทีอ่ยู่อำศัย
หลังที่สอง	หำกที่อยู่อำศัยหลังแรกผ่อนมำแล้วยังไม่ถึง	3	ปี	จะก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ที่ร้อยละ	80	แต่หำกท่ีอยู่อำศัยหลังแรกผ่อนมำแล้ว
มำกกว่ำ	3	ปี	จะก�ำหนด	LTV	Ratio	ไว้ท่ีร้อยละ	90	และในกรณีหำกเป็นกำรกู้ต้ังแต่หลงัท่ีสำมข้ึนไป	ทำงธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด	
LTV	Ratio	ไว้ที่ร้อยละ	70	

	 ผลของกำรออกมำตรกำรควบคมุ	LTV	ดงักล่ำว	จะท�ำให้ผูท่ี้ต้องกำรซือ้บ้ำนจ�ำเป็นท่ีจะต้องมเีงนิออมเพ่ิมมำกข้ึนก่อนท่ีจะซือ้ทีอ่ยู่อำศยั	
อย่ำงไรก็ดกีำรออกมำตรกำรควบคมุ	LTV	ดงักล่ำวออกมำ	บรษิทัเชือ่ว่ำจะส่งผลดต่ีออตุสำหกรรมท่ีอยู่อำศยัโดยรวมในระยะยำว	โดยในแง่
ของบริษัทนับว่ำมีควำมเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรดังกล่ำวค่อนข้ำงจ�ำกัด	เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในกลุ่ม
แนวรำบ	ตลอดจนกลุ่มลูกค้ำเป็นกลุ่ม	Real	Demand	ที่ซื้อเพื่ออยู่อำศัยจริง	และเป็นกำรซื้อที่อยู่อำศัยหลังแรก	ทั้งนี้โดยปกติก่อนตัดสินใจ
ซือ้ทีอ่ยู่อำศยั	ลกูค้ำจะมเีงนิออมบำงส่วนอยูก่่อนแล้ว	อย่ำงไรก็ดทีำงบรษิทัจะมกีำรประเมนิผลกระทบต่อภำพรวมของอตุสำหกรรมภำยหลงั
กำรเริ่มใช้มำตรกำรดังกล่ำวอย่ำงใกล้ชิด	และปรับแผนธุรกิจให้สอดรับกับสถำนกำรณ์

6. ความเสี่ยงจากต้นทุนก่อสร้างที่ปรับเพิ่มขึ้น
	 ทัง้น้ีในปี	2559	ระดบัรำคำน�ำ้มนัดบิเริม่ค่อยๆ	ปรบัตวัสงูขึน้กลบัมำสูจ่ดุสมดุลย์	จำกในอดตีทีร่ำคำน�ำ้มนัเคยข้ึนไปสูจ่ดุสงูสดุทีร่ะดบั
กว่ำ	110	เหรียญต่อบำร์เรล	ในช่วงกลำงปี	2557	ก่อนที่รำคำจะเริ่มปรับลดลงอย่ำงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปลำยปี	2557	จนกระทั่งรำคำมำอยู่ที่
เพียงประมำณ	30	เหรยีญต่อบำร์เรลในช่วงต้นปี	2559	หรอืคดิเป็นกำรปรบัลดลงมำมำกกว่ำร้อยละ	70	อย่ำงไรก็ดใีนปี	2559	โดยเฉพำะใน
ช่วงครึ่งแรกของปี	รำคำน�้ำมันกลับมำปรับตัวสูงขึ้นจนอยู่ที่ระดับประมำณ	50	เหรียญต่อบำร์เรล	ซึ่งน�้ำมันนับเป็นต้นทุนของสินค้ำแทบทุก
ชนิดรวมถึงวสัดกุ่อสร้ำงต่ำงๆ	รวมทัง้สนิค้ำโภคภัณฑ์ต่ำงๆ	มกัเคลือ่นไหวในทศิทำงเดยีวกับรำคำน�ำ้มนั	จงึเริม่เหน็สญัญำณกำรปรบัเพ่ิมขึน้
ของรำคำวัสดกุ่อสร้ำงบำงชนิดทีเ่ริม่กลบัมำปรบัเพ่ิมขึน้	จำกทีป่รบัลดลงไปในช่วงก่อนหน้ำ	นอกจำกนีใ้นปี	2560	รำคำวัสดกุ่อสร้ำงบำงชนิด
มคีวำมเป็นไปได้ทีจ่ะปรบัเพ่ิมขึน้จำกควำมต้องกำรใช้ท่ีเพ่ิมมำกขึน้	(Demand	Pull)	จำกกำรเริม่ก่อสร้ำงในโครงกำรสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่
ต่ำงๆ	ของภำครัฐ	ทีเ่ร่งผลกัดนักำรลงทนุ	ซึ่งในช่วงทีผ่ำ่นมำ	หลังจำกเริ่มเหน็สัญญำณกำรปรับเพิม่ขึน้ของวสัดกุ่อสรำ้งบำงชนิด	ทำงบรษิัท
ได้มีกำรนัดคู่ค้ำของบริษัท	(Suppliers)	ในสินค้ำบำงประเภทมำตกลงเพื่อก�ำหนดรำคำคงที่บำงรำยกำรก่อนที่รำคำจะปรับสูงขึ้น	อย่ำงไรก็
ดีภำวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้งของโลกและของประเทศ	ท่ียังไม่สำมำรถขยำยตัวได้ชัดเจน	รำคำน�้ำมันท่ีทรงตัว	มีควำมเป็นไปได้น้อยท่ีจะท�ำ
รำคำสูงขึ้นไปเหมือนในช่วงปี	2556	–	2557	ดังนั้นควำมเสี่ยงจำกต้นทุนก่อสร้ำงท่ีอำจปรับเพ่ิมข้ึนน้ันมีอยู่อย่ำงจ�ำกัดในช่วงปี	2560	ทั้งน้ี
บรษิทัมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งในเรือ่งต้นทนุวัสดกุ่อสร้ำงอย่ำงรดักุม	โดยบรษิทัจะท�ำกำรซือ้วสัดุหลักเองเป็นส่วนใหญ่	และเน่ืองจำกบรษิทัมี
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	 In	terms	of	credit	for	consumers	(post	finance)	last	couple	year,	commercial	banks	have	also	been	stricter	in	their	
considerations,	partly	due	to	the	figures	for	household	debts	which	escalated	late	last	year.	The	current	conditions	in	which	the	
personal	credit	industry	is	enjoying	rapid	growth	have	had	impact	on	consumer	spending	behavior	where	consumers	spend	
money	in	advance	via	personal	credit,	e.g.	credit	cards	and	various	personal	loans,	and	also	the	Government’s	first	car	buyer	
policy.	This	has	had	the	effect	of	reducing	the	home	buying	power	of	consumers.	At	the	same	time,	commercial	banks	have	
stricter	criteria	in	considering	loans	for	people	who	want	to	buy	homes.	For	home	purchases,	most	customers	need	to	rely	on	
loans	from	commercial	banks	for	approximately	90	–	95	percent	of	the	home	price.	Therefore,	the	Company’s	realized	income	
inevitably	depends	upon	the	consideration	of	commercial	banks	in	granting	loans.	If	commercial	banks	become	stricter,	the	
Company’s	realized	income	may	be	reduced	in	conjunction	with	sales	due	to	some	customers	who	are	refused	loans	by	
commercial	banks.	Nevertheless,	the	Company	has	closely	monitored	consumer	conditions	and	the	policy	of	each	commercial	
bank	in	granting	loans	in	order	to	revise	policy	as	suitable	for	each	period	of	time.	In	addition,	the	Company	cooperated	with	
some	commercial	banks	in	order	to	propose	special	conditions	for	customers	buying	homes	in	the	Company’s	projects,	e.g.	
granting	loans	for	100	percent	of	the	home	price	at	a	lower	interest	rate	than	the	market	and	step	payment	programs,	etc.

5. Risks arising from Housing Loan Governance Measures of the Bank of Thailand
	 At	the	end	of	2018,	the	Bank	of	Thailand	(BOT)	issued	criteria	governing	for	housing	loans	and	other	loans	related	to	
housing	loans	by	setting	controlling	criteria	to	prevent	financial	institutes	from	allowing	housing	loans	and	related	loans	exceeding	
the	loan	to	value	ratio	(LTV	ratio)	specified	by	the	Bank	of	Thailand.	The	aforementioned	measures	will	become	effective	on	1	
April	2019	and	onward.

	 According	to	the	new	criteria,	in	cases	where	residences	are	valued	below	ten	million	baht	and	the	residence	is	a	first	
horizontal	home,	the	LVT	ratio	is	set	at	95	percent.	However,	the	LTV	ratio	for	condominium	residences	is	90	percent.	In	the	
case	of	loans	for	a	second	home,	the	LTV	ratio	is	80	if	the	first	home’s	payments	have	been	made	for	less	than	three	years.	
However,	if	the	first	home’s	payments	have	been	made	for	more	than	three	years,	the	LTV	ratio	is	set	at	90	percent.	In	the	case	
of	loans	for	a	third	home	and	up,	the	Bank	of	Thailand	specified	the	LTV	ratio	at	70	percent.	

	 Effects	from	the	aforementioned	LTV	control	measures	will	require	people	who	want	to	purchase	homes	to	have	more	
savings	before	purchasing	homes.	Nevertheless,	the	Company	believes	issuance	of	the	aforementioned	LTV	control	measures	
will	have	a	positive	effect	on	the	overall	housing	industry	in	the	long-term.	The	Company’s	risks	of	effects	from	the	aforementioned	
measures	are	rather	limited	because	most	of	the	Company’s	products	are	in	the	horizontal	group.	Furthermore,	the	Company’s	
customers	are	real	demand	customers	who	make	purchases	to	live	in	and	are	first-home	purchasers.	Ordinarily,	customers	
have	some	savings	already	before	making	a	decision	to	purchase	a	residence.	Nevertheless,	the	Company	will	closely	assess	
effects	on	the	overall	industry	after	the	aforementioned	measure	becomes	effective	and	the	Company	will	adjust	business	plans	
to	be	consistent	with	the	situation.	

6. Risks arising from the rise of construction cost 
	 In	2016,	crude	oil	prices	gradually	rose	back	to	the	balance	point.	In	the	past,	oil	prices	had	peaked	at	over	110	dollars	
per	barrel	in	mid-2014	before	continually	dropping	until	the	end	of	2014	to	only	30	dollars	per	barrel	in	early	2016,	or	a	
reduction	of	more	than	70	percent.	Nevertheless,	in	2016,	especially	during	the	first	half	of	the	year,	oil	prices	continually	rose	
to	approximately	50	dollars	per	barrel.	Oil	is	a	cost	for	nearly	every	type	of	product,	including	construction	materials	and	a	cost	
for	various	products	usually	moves	in	the	same	direction	as	oil	prices.	Therefore,	signs	of	higher	prices	for	some	construction	
materials	were	obvious	from	previous	reductions.	In	2017,	some	construction	materials	may	rise	due	to	higher	demand	pull	
from	construction	in	large	government	public	utility	construction	projects	steering	investments.	Previously,	after	seeing	signs	
of	higher	prices	for	certain	types	of	construction	materials,	the	company	made	appointments	with	the	company’s	suppliers	to	
make	agreements	and	set	fixed	prices	for	certain	items	before	prices	are	higher.	However,	with	unclear	growth	in	the	overall	
global	and	national	economy,	stable	oil	prices	have	low	potential	for	driving	prices	higher	as	in	2013	–	2014.	Therefore,	potential	
risks	from	higher	construction	costs	are	limited	in	2017.	The	company	has	compact	management	of	construction	material	
cost	risks	by	making	independent	purchases	of	main	materials.	And	because	the	company	has	many	projects	on	hand,	the	
company	has	high	negotiating	power	with	ability	to	make	agreements	with	sellers	on	prices	for	large	purchases.	Furthermore,	
the	company	closely	monitors	price	movements	of	key	construction	materials	including	domestic	and	foreign	market	directions.	
If	the	company	considers	price	trends	to	be	escalating,	the	company	will	make	agreements	on	fixed	prices	in	advance.	The	
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โครงกำรในมอืจ�ำนวนมำก	จงึมอี�ำนำจต่อรองค่อนข้ำงสงู	และสำมำรถตกลงรำคำซือ้กับผูข้ำยในลกัษณะกำรซือ้เป็นจ�ำนวนมำก	นอกจำกน้ี
บรษิทัยังตดิตำมควำมเคลือ่นไหวของรำคำวัสดกุ่อสร้ำงทีส่�ำคัญอย่ำงใกล้ชดิ	ท้ังทิศทำงตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ	หำกพิจำรณำเห็น
ว่ำมแีนวโน้มรำคำทีจ่ะเพ่ิมสงูขึน้	บรษิทัจะท�ำกำรตกลงรำคำคงทีไ่ว้ล่วงหน้ำ	ซึง่บรษิทัจะมกีำรเจรจำกับคูค้่ำของบรษิทั	(Suppliers)	ในสนิค้ำ
รำยกำรส�ำคัญๆ	อำทิเช่น	เหล็ก	แผ่นพื้น	หลังคำ	เป็นต้น	เพื่อก�ำหนดรำคำซื้อที่เหมำะสม	นอกจำกนี้บริษัทได้พยำยำมสรรหำสินค้ำทดแทน
ที่มีคุณภำพอื่นๆ	ตลอดถึงมีกำรน�ำเทคโนโลยีก่อสร้ำงใหม่ๆ	เข้ำมำใช้	ตำมควำมเหมำะสม

7. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง
	 จำกกำรท่ีประเทศไทยมอีตัรำกำรว่ำงงำนอยู่ในระดบัทีต่�ำ่มำก	ตดิต่อกันมำเป็นเวลำนำน	ซึง่ได้ก่อให้เกดิ	ปัญหำขำดแคลนแรงงำนใน
บำงสำขำวิชำชพี	รวมถึงภำคกำรก่อสร้ำงและภำคอสงัหำรมิทรพัย์ท่ีมกีำรขยำยตัว	ภำครฐัมกีำรขยำยกำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณูปโภค
ขนำดใหญ่ท้ังถนน	และระบบขนส่งมวลชนแบบรำง	รวมถึงกำรทีป่ระเทศไทยเริม่เข้ำสูส่งัคมผูส้งูอำยุ	ทัง้หมดนีส่้งผลให้ภำวะกำรขำดแคลน
แรงงำนในภำคก่อสร้ำงมีควำมรุนแรงมำกขึ้น	อย่ำงไรก็ดีบริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงในประเด็นนี้	ด้วยกำรน�ำเทคโนโลยีกำรก่อสร้ำง
ใหม่ๆ	มำใช้ทดแทนกำรก่อสร้ำงในระบบเดิมบำงส่วน	ซึ่งสำมำรถช่วยลดกำรใช้แรงงำนลงได้	อำทิเช่นมีกำรน�ำระบบก่อสร้ำงแบบ	Tunnel	
Form	มำใช้ในกำรก่อสร้ำงทำวน์เฮ้ำส์	และมีกำรน�ำระบบ	Precast	เข้ำมำใช้ในกำรก่อสร้ำงบ้ำนเดี่ยว	และอำคำรชุด	เป็นต้น	นอกจำกนี้ยัง
มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบดูแล	และศึกษำเทคโนโลยีกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ	ทั้งใน	และต่ำงประเทศ	เพ่ือดูควำมเหมำะสม	และน�ำมำประยุกต์ใช	้
นอกจำกนีบ้รษิทัมนีโยบำยในกำรรกัษำผูร้บัเหมำเดมิของบรษิทั	ไม่ว่ำจะเป็นกำรให้ข้ึนงำนก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนือ่ง	และสม�ำ่เสมอ	เพ่ือให้ผูร้บั
เหมำสำมำรถเลีย้งแรงงำนของตนได้	กำรสร้ำงควำมสมัพันธ์ทีด่กัีบผูร้บัเหมำของบรษิทัมำอย่ำงต่อเนือ่ง	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเลีย้งสงัสรรค์	และ
กำรให้รำงวัลกับผู้รับเหมำท่ีมีผลงำนดี	ตลอดจนมีกำรกระจำยงำนก่อสร้ำงโดยค�ำนึงถึงควำมสำมำรถ	และควำมถนัดของผู้รับเหมำแต่ละ
รำยเป็นส�ำคญั	ทัง้น้ีบรษิทัจะมผีูจ้ดักำรโครงกำรสำยก่อสร้ำง	วิศวกรโครงกำร	หวัหน้ำผูค้วบคมุงำนก่อสร้ำง	ผูค้วบคมุงำนก่อสร้ำง	ตลอดจน
เจ้ำหน้ำท่ี	ควบคมุคณุภำพส่วนกลำง	เพ่ือควบคมุดแูลงำนก่อสร้ำงของผูร้บัเหมำอกีทีหนึง่	ทัง้น้ีเพ่ือให้แน่ใจถึงคณุภำพงำนก่อสร้ำงของผูร้บั
เหมำแต่ละรำย	

8. ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย
	 ภำยหลังวิกฤติเศรษฐกิจ	ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ได้มีกำรน�ำกลยุทธ์กำรสร้ำงบ้ำนเสร็จก่อนขำยออกมำใช้	เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้
กับผู้บริโภค	ซึ่งจำกกลยุทธ์ดังกล่ำวจ�ำเป็นท่ีจะต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูง	อำจท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงต่อสภำพคล่องทำงกำรเงิน	และควำมเสี่ยง
จำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค	อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีควำมเสี่ยงในส่วนนี้ที่ต�่ำ	อันเนื่องมำจำกบริษัทมีกำรศึกษำพฤติกรรมผู้
บริโภคอย่ำงละเอียด	และมีกำรวำงแผนกำรก่อสร้ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ	โดยจะมีกำรผสมผสำนสินค้ำท้ังในส่วนของบ้ำนสร้ำงเสร็จ	บ้ำน
ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง	(Semi	Pre	Built)	และบ้ำนสั่งสร้ำง	กำรขึ้นงำนก่อสร้ำงจะเป็นไปตำมประมำณกำรณ์ของยอดขำย	นอกจำกนี้กำร
ที่บริษัทมีสัดส่วนหนี้สินต่อทุนที่ต�่ำ	มีนโยบำยบริหำรเงินสดหมุนเวียนอย่ำงรัดกุม	ประกอบกับกำรท่ีบริษัทมีวงเงินคงเหลือจำกสถำบันกำร
เงินต่ำงๆ	จ�ำนวนมำก	ท�ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินที่ต�่ำมำก

9. ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ
	 ในช่วงปลำยปี	2554	ประเทศไทยต้องประสบกับเหตุกำรณ์อุทกภัยครั้งรุนแรงท่ีสุดในรอบกว่ำ	50	ปี	ซึ่งได้ส่งผลกระทบไปในวงกว้ำง	
สร้ำงควำมเสียหำยมูลค่ำรวมสูงกว่ำ	1.2	ล้ำนล้ำนบำท	อุตสำหกรรมอสังหำริมทรัพย์ได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์อุทกภัยในครั้งน้ีเท้ังใน
ทำงตรงและทำงอ้อม	ทัง้นีไ้ด้ส่งผลให้ผูบ้รโิภคมกีำรชะลอกำรตดัสนิใจซือ้	ตวัเลขกำรโอนกรรมสทิธ์ิปรบัลดลงมำกกว่ำร้อยละ	50	และชะลอ
ตวัต่อเน่ืองมำถงึในช่วงต้นปี	2555	โดยเฉพำะโครงกำรแนวรำบในพ้ืนท่ีเกดิเหตุอทุกภยัรนุแรง	นอกจำกน้ีท�ำให้เกิดกำรตัดสินใจเปลีย่นท�ำเล
ในกำรซือ้ของผูบ้รโิภคบำงส่วน	จำกพ้ืนท่ีท่ีเกิดอทุกภัยรนุแรง	ไปยังท�ำเลท่ีไม่เกิดอทุกภัย	ตลอดจนอำจมผีูบ้รโิภคบำงส่วนท่ีอำจมกีำรเปลีย่น
กำรตัดสินใจไปซื้อที่อยู่อำศัยประเภทอำคำรชุดทดแทน	อย่ำงไรก็ดีควำมเสี่ยงในประเด็นนี้มีอยู่อย่ำงจ�ำกัดในสภำวะปัจจุบัน

ในแง่ของบริษัท	มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดโครงกำรในหลำยท�ำเล	ซึ่งเป็นแนวทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมำ
ตัง้แต่ต้น	ดงันัน้ผลกระทบจำกอทุกภยัจงึจ�ำกัดอยู่เพียงบำงโครงกำรเท่ำนัน้	บรษิทัยังคงมโีครงกำรจ�ำนวนมำกทีอ่ยู่ในพ้ืนท่ีท่ีไม่ประสบกับภัย
พิบตัอิทุกภัย	จงึนบัเป็นกำรบรหิำรจดักำรกระจำยควำมเสีย่งด้ำนท�ำเลทีต่ัง้	ซึง่บรษิทัได้ค�ำนึงถงึมำตัง้แต่ก่อนเกิดเหตกุำรณ์อทุกภัย	นอกจำก
นี้ทำงบริษัทได้มีกำรกระจำยควำมเสี่ยงทำงด้ำนผลิตภัณฑ์	โดยมีกำรขยำยโครงกำรแนวสูงเพิ่มขึ้นในช่วงปี	2555	นอกจำกนี้ทำงบริษัทได้มี
กำรขยำยโครงกำรไปยังตลำดภมูภิำค	โดยมกีำรขยำยโครงกำรไปยังตลำดภมูภิำคแล้วทัง้สิน้	17	โครงกำร	ในภำคตะวนัออก	และตะวันออก
เฉียงเหนือ	ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่ำงดี
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company	will	negotiate	with	the	company’s	suppliers	for	key	items	such	as	steel,	floor	panels	and	roofs,	etc.,	to	set	appropriate	
purchasing	prices.	Moreover,	the	company	attempts	to	seek	other	quality	replacement	materials	in	addition	to	implementing	
new	construction	technologies	as	deemed	fitting.

7. Risks arising from lack of skilled labors in construction works
	 The	unemployed	rate	in	Thailand	has	been	in	the	low	level	for	consecutive	years	which	cause	the	lack	of	labors	in	some	
fields	of	work.	In	addition,	by	reason	of	the	expanding	in	construction	and	real	estate	sector,	the	expanding	investment	in	
large	public	utility	projects,	both	roads	and	railway	mass	transportation	system,	of	the	Government,	and	also	that	of	Thailand	
becoming	aging	society.	As	a	result,	the	lack	of	labor	in	the	construction	sector	was	increasingly	severe	in	the	past	few	years.	
However,	the	Company	has	the	policy	of	risk	management	in	this	aspect	by	applying	new	construction	technologies	to	replace	
some	previous	construction	system,	which	can	reduce	labors.	For	example,	the	tunnel	form	construction	system	is	applied	to	
the	construction	of	town	houses	and	the	precast	system	is	applied	to	the	construction	of	single	houses	and	condominiums.	
Moreover,	the	Company	assigns	the	section	responsible	for	supervising	and	studying	new	construction	technologies,	both	
domestic	and	international,	in	order	to	consider	the	appropriateness	and	application.	Additionally,	the	Company	plans	to	retain	
the	former	contractors	by	continuously	and	regularly	assigning	construction	works	so	that	contractors	are	able	to	support	their	
own	labors,	building	the	good	relationship	with	contractors	of	the	Company;	such	as,	holding	banquets,	awarding	contractors	
having	the	best	performance;	and	distributing	construction	works	based	on	skills	and	abilities	of	each	contractor.	The	Company	
will	also	establish	project	construction	manager,	project	engineer,	head	of	project	construction	supervisor,	construction	works	
supervisor,	and	quality	control	officers	to	control	and	oversee	construction	works	of	contractors	so	that	the	quality	of	construction	
works	of	each	contractor	will	be	assured.	

8. Risks arising from the construction of pre-built homes
	 Following	the	economic	crisis,	most	entrepreneurs	apply	the	strategy	of	semi-pre-built	homes	to	create	the	confidence	of	
consumers.	Such	strategy	is	necessary	to	spend	the	high	cost	which	probably	causes	the	risk	of	financial	liquidity	and	the	risk	
arising	from	the	changing	behavior	of	consumers.	However,	the	Company	has	the	low	level	of	such	risk	because	the	Company	
has	studied	the	behavior	of	consumers	thoroughly	and	established	the	construction	plan	efficiently.	The	plan	is	to	combine	the	
products,	such	as,	pre-built	home,	semi	pre-built	home,	and	built-to-order	home.	The	beginning	of	the	construction	depends	
on	the	estimation	of	sales.	In	addition,	since	the	Company	has	the	low	ratio	of	liability	per	capital,	the	strict	policy	of	cash	flow	
management,	and	the	large	amount	of	excess	equity	in	any	financial	institutes,	so	the	Company	has	the	extremely	low	risk	of	
financial	liquidity	shortage.	

9. Risks arising from natural disasters
	 At	the	end	of	the	year	2011,	Thailand	suffered	from	the	most	severe	flood	crisis	in	50	years,	which	widely	caused	impacts	
and	damages	totaling	over	1.2	trillion	Baht.	The	real	estate	sector	was	affected	directly	and	indirectly	from	this	situation,	
resulting	to	the	buying	decision	of	consumers,	especially	the	project	located	in	the	severe	flood-affected	area.	In	addition,	some	
consumers	decided	to	change	locations	from	severe	flood-affected	area	to	no	flood-affected	area.	Some	consumers	changed	
their	minds	to	buy	accommodation	in	form	of	condominium	instead.	However,	this	risk	factor	is	limit	in	present	situation.	

	 Regarding	to	the	Company,	the	risk	management	is	provided	to	various	aspects,	such	as,	the	project	opening	in	many	
areas,	which	is	the	original	business	operation	principle	of	the	Company.	As	a	result,	the	impact	of	the	flood	is	limited	to	some	
projects	only.	Many	projects	of	the	Company	are	located	in	no	flood-affected	areas.	It	is	considered	to	be	the	management	
of	risk	sharing	in	terms	of	location	which	the	Company	is	aware	of	this	prior	to	the	flood	situation.	Additionally,	the	Company	
also	shared	the	risk	of	products	by	expanding	more	vertical	projects	in	2012.	Furthermore,	the	Company	also	expanded	the	
projects	to	the	region	market	where	17	projects	have	been	launched	in	the	Eastern	part	and	North-eastern	part	of	Thailand.	
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10. ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
	 ในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ	สืบเน่ืองจำกกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ	และกำรขยำยตัวของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	จำกควำมต้องกำรท่ีอยู่
อำศัยที่เพ่ิมขึ้นของประชำกร	ได้ส่งผลให้รำคำที่ดินในบำงท�ำเลมีกำรปรับเพ่ิมขึ้นอย่ำงรวดเร็ว	โดยเฉพำะในบริเวณที่ใกล้รถไฟฟ้ำ	ตลอด
จนในบริเวณท่ีมีกำรพัฒนำสำธำรณูปโภคใหม่ๆ	เกิดข้ึน	เช่น	บริเวณส่วนต่อขยำยของรถไฟฟ้ำ	แนวรถไฟฟ้ำสำยใหม	่บริเวณท่ีมีถนน	และ
ทำงด่วนตัดขยำยผ่ำน	เป็นต้น	รวมถึงกำรขยำยตัวของตลำดภูมิภำค	ได้ส่งผลให้รำคำที่ดินในหลำยพื้นที่ในต่ำงจังหวัดมีรำคำที่ปรับเพิ่มสูง
ขึ้นรวดเร็วในช่วงที่ผ่ำนมำเช่นเดียวกัน

	 นอกจำกนี้ในกำรซื้อที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำร	นั้นจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษำถึงกำรใช้ประโยชน์ในที่ดินผืนดังกล่ำวอย่ำงละเอียด	ทั้งควำม
เป็นไปได้ทำงกำรเงิน	กำรตลำด	และต้องพิจำรณำกฏหมำยต่ำงๆ	ท่ีเก่ียวข้อง	อำทิเช่น	พระรำชบัญญัติผังเมือง	เป็นต้น	ท้ังน้ีกฎหมำยพระ
รำชบญัญัตผิงัเมอืงฉบบัใหม่	ทีป่ระกำศใช้ในปี	2556	มกีำรเปลีย่นแปลงแก้ไขกำรใช้ประโยชน์จำกทีด่นิในบำงท�ำเล	ในกำรซือ้ทีด่นิจ�ำเป็นท่ี
จะต้องศกึษำกำรใช้ประโยชน์ในท่ีดนิ	ซึง่ทีอ่ยู่อำศยับำงประเภทอำจไม่สำมำรถปลกูสร้ำงได้ในบำงท�ำเล	ตลอดจนศกึษำถึงข้อก�ำหนดในเรือ่ง	
อตัรำส่วนพ้ืนท่ีอำคำรรวมต่อพ้ืนท่ีทีด่นิ	(Floor	Area	Ratio	-	FAR)	และอตัรำส่วนของท่ีว่ำงต่อพ้ืนท่ีอำคำรรวม	(Open	Space	Ratio	-	OSR)	
ตลอดจนข้อก�ำหนดในเรือ่งเก่ียวกับใบอนญุำตสิง่แวดล้อม	เป็นต้น	ทัง้หมดน้ีล้วนเป็นควำมเสีย่งท่ีเกิดขึน้ได้ในกำรซือ้ท่ีดิน	อย่ำงไรก็ดบีรษิทั
มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรซือ้ท่ีดนิอย่ำงรดักุม	โดยมกีำรศึกษำควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำด	กำรวิเครำะห์ผลตอบแทนท่ีจะได้รบัจำกกำร
ลงทนุในท่ีดนิแต่ละแปลงอย่ำงละเอยีด	รวมถึงศกึษำข้อจ�ำกัดทำงกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆ	ของท่ีดนิแต่ละแปลงอย่ำงละเอยีดก่อนตดัสนิ
ใจซื้อ	โดยกำรตัดสินใจซื้อที่ดินทุกแปลงจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำโดยรอบคอบ	และต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรทุกครั้ง	

11. ความเสี่ยงจากปัญหาสภาพคล่อง
	 จำกอัตรำส่วนตัวเลขทำงกำรเงินของบริษัท	ณ	สิ้นปี	2561	บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง	(Current	Ratio)	อยู่ท่ี	4.78	เท่ำ	และมี
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็	(Quick	Ratio)	อยู่ที	่0.33	เท่ำ	ซึง่หำกพิจำรณำจำกอตัรำส่วนดงักล่ำวอำจพิจำรณำว่ำอยู่ในระดับทีต่�ำ่	ซึง่ทัง้น้ี
เป็นไปตำม	Nature	ของธุรกจิพัฒนำอสงัหำรมิทรพัย์	ซึง่มสัีดส่วนของสินค้ำคงเหลือเป็นสัดส่วนท่ีสงูของสินทรพัย์ท้ังหมด	ท้ังน้ีหำกพิจำรณำ
บญัชเีฉพำะหนีส้นิจำกเงนิกู้ยืม	(Interest	Bearing	Debt)	ณ	ส้ินปี	2561	บรษิทัมหีน้ีสินจำกเงนิกูยื้มระยะส้ันเพียง	19.42	ล้ำนบำท	และหุน้กู้
ระยะยำวที่จะถึงก�ำหนดช�ำระทั้งปี	2562	จ�ำนวน	800	ล้ำนบำท	ในขณะที่บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	สิ้นปี	2561	จ�ำนวน
ทั้งสิ้น	536.60	ล้ำนบำท

	 ณ	สิน้ปี	2561	บรษิทัมอีตัรำส่วนหนีส้นิต่อทุน	(Debt	/	Equity	Ratio)	อยู่ที	่0.74	เท่ำ	ซึง่ปรบัลดลงจำกปี2560	และ	2559	ซึง่อยู่ที	่0.79	
เท่ำ	และ	0.85	เท่ำ	ตำมล�ำดับ	ในขณะท่ีอัตรำส่วนหนี้สินเฉพำะท่ีมีภำระดอกเบี้ยจ่ำยหักรำยกำรเงินสด	ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Net	Interest	
Bearing	Debt	/	Equity	Ratio)	อยู่ทีเ่พียง	0.45	เท่ำ	จำกปี	2560	และ	2559	ซึง่อยู่ท่ี	0.56	เท่ำ	และ	0.63	เท่ำ	ตำมล�ำดับ	ซึง่นับเป็นอตัรำส่วน
ที่ต�่ำเมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมโดยรวม	ทั้งนี้บริษัทยึดมั่นในเรื่องระเบียบวินัยทำงกำรเงิน	(Financial	Discipline)	มำโดยตลอด
กว่ำ	30	ปีนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท	บริษัทไม่เคยก่อหนี้เกินตัวจนอยู่ในระดับที่ควบคุมไม่ได้	และเป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพียง
ไม่ก่ีบริษัทในประเทศไทย	ที่ไม่ต้องเข้ำสู่กระบวนกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีกับสถำบันกำรเงินใดๆ	เลย	ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540	จึงได้รับ
ควำมเชือ่ถือ	และได้รบักำรสนับสนนุอย่ำงดจีำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	โดย	ณ	สิน้ปี	2561	บรษิทัยังมวีงเงนิท่ีสำมำรถเบกิใช้ได้ทนัท	ี(Com-
mitted	Line)	ที่ยังไม่ได้เบิกใช้	กับธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	รวมกันทั้งสิ้นประมำณ	2,000	ล้ำนบำท	ซึ่งเพียงพอในกำรช�ำระคืนเงินกู้ทั้งหมดที่
จะครบในช่วง	1	-	2	ปีทั้งหมดได้
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10. Risks arising from land procurement for project development
	 Over	the	years,	the	price	of	lands	in	some	locations,	especially	the	location	nearby	sky	train	and	areas	providing	new	
developed	utilities,	such	as,	extension	line	of	BTS,	new	line	of	BTS,	extension	line	of	roads	and	expressways,	etc.,	dramatically	
increased	since	the	economy	and	real	estate	business	expanded	by	reasons	of	the	increasing	accommodation	demand	of	
citizens	and	the	expansion	of	regional	market.	This	resulted	to	the	higher	price	of	lands	in	provincial	areas	which	increased	
rapidly	in	such	period.	

	 In	addition,	land	procurement	for	project	development	is	necessary	to	carefully	study	the	use	of	such	land,	including	
the	financial	and	marketing	feasibility,	and	also	consider	relevant	laws,	such	as,	City	Planning	Act,	etc.	However,	the	new	
City	Planning	Act	which	was	announced	in	2013	has	been	modified	the	use	of	land	in	some	locations.	In	acquiring	land,	it’s	
necessary	to	study	of	land	use	act.	Some	types	of	accommodation	may	be	unable	to	construct	in	some	locations.	Also	has	
to	study	the	provisions	of	Floor	Area	Ratio	–	FAR	and	Open	Space	Ratio	–	OSR,	including	the	provisions	of	the	environment	
permit.	All	of	these	are	risks	that	may	occur	from	land	acquisition.	Nevertheless,	the	Company	strictly	manages	the	risk	from	
land	purchase	by	studying	marketing	feasibility,	deeply	analyzing	returns	obtained	from	the	investment	of	each	land,	and	
studying	limitations	of	laws	and	other	regulations	of	each	land	before	buying.	The	decision	of	land	purchase	will	be	considered	
carefully	and	approved	by	the	Executive	Committee.

 

11. Risks arising from Liquidity Risks
	 Based	on	the	Company’s	financial	ratios	at	the	end	of	2018,	the	Company’s	current	ratio	is	4.78	times	and	the	Company’s	
quick	ratio	is	at	0.33	times.	The	aforementioned	ratios	may	be	considered	low	in	line	with	the	nature	of	the	real-estate	development	
business,	which	has	a	high	proportion	of	inventory	out	of	all	assets.	According	to	consideration	of	the	Company’s	interest	
bearing	debt	at	the	end	of	2018,	the	Company’s	liabilities	from	short-term	loans	were	at	19.42	million	baht	and	the	Company’s	
long-term	loans	due	for	payment	in	all	of	2019	are	at	800	million	baht	while	the	Company’s	cash	and	cash	equivalents	at	the	
end	of	2018	were	at	536.60	million	baht.

	 At	the	end	of	2018,	the	Company’s	debt/equity	ratio	was	0.74	times,	a	decline	from	2017	and	2016	at	0.79	times	and	
0.85	times,	respectively.	In	the	meantime,	net	interest	bearing	debt/equity	ratio	was	at	only	0.45	times	when	compared	to	0.56	
times	and	0.63	times	in	2017	and	2016,	respectively.	This	ratio	is	low	when	compared	to	the	overall	industry	average.	The	
Company	adheres	to	financial	discipline	and	has	done	so	for	over	30	years	from	the	Company’s	founding.	The	Company	never	
creates	overwhelming	and	uncontrollable	debts.	The	Company	is	one	of	only	a	few	real-estate	development	companies	in	
Thailand	to	have	not	been	required	to	enter	a	debt	restructuring	process	with	any	financial	institute	during	the	economic	crisis	
of	1997.	Thus,	the	Company	receives	good	reliability	and	support	from	commercial	banks.	At	the	end	of	2018,	the	Company	
has	approximately	two	billion	baht	in	unused	committed	lines	with	commercial	banks,	which	is	sufficient	to	repay	all	loans	due	
for	payment	in	1	–	2	years.
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ
หลักทรัพย์ของบริษัท
 1.  หุ้นสามัญ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	925,000,000	บำท	เรียกช�ำระแล้ว	924,999,441	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	
924,999,441	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

	 จำกข้อมูลผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่ำนบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด	ณ	วันที่	30	สิงหำคม	2561	มีจ�ำนวน	29,838,766	
หุน้	คดิเป็นร้อยละ	3.23	ของหุน้สำมญัทีช่�ำระแล้ว	และเนือ่งด้วยหุ้นสำมญัของบรษิทัท่ีถือโดยบรษิทั	ไทยเอน็วีดอีำร์	จ�ำกัด	ไม่สำมำรถ
ใช้สทิธิออกเสยีงในกำรประชมุผูถื้อหุ้น	(ยกเว้นกรณกีำรใช้สทิธิออกเสยีงเพ่ือลงมตเิก่ียวกบักำรเพิกถอนหุ้นออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียน)	เป็นผลท�ำให้ผู้ถือหุ้นในส่วนท่ีไม่ใช่หุ้นที่ถือโดยบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด	มีสิทธิในกำรออกเสียงเพ่ิมข้ึนร้อยละ	3.33	
และท�ำให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ	24.19	ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้ว	จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ	25	ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด			ทั้งนี้	ผู้ลงทุนสำมำรถตรวจสอบรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่ลงทุนผ่ำนบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด	ล่ำสุดของบริษัทได้จำกเวบไซต์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	คือ	www.set.or.th

 2.  หุ้นกู้

	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561	บรษิทัมหุ้ีนกู้ทียั่งไม่ได้ไถ่ถอน	ทัง้สิน้	10	รุน่	มลูค่ำรวมทัง้สิน้	3,240	ล้ำนบำท	โดยมรีำยละเอยีดดังน้ี

  2.1)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2559  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุ ้นกู ้ไม ่ด ้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้ 	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 

ครั้งที่	1/2559		ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	300,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	300	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	9	มิถุนำยน	2559

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	11	มิถุนำยน	2562

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.25	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	11	มิถุนำยน	2562

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรยูโอบี	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)62



Shareholding Structure and Management
Corporate securities
 1.  Ordinary Shares

	 As	of	December	31,	2018,	the	Company	had	registered	capital	equivalent	to	925,000,000	Baht,	of	which	924,999,441	
Baht	was	paid-up.	This	comprises	924,999,441	ordinary	shares	carrying	a	par	value	of	1	Baht	per	share.

	 According	to	Thai	NVDR	Co.,	Ltd.’s	data,	29,838,766	of	the	Company’s	ordinary	shares	were	held	by	investors	
investing	through	non-voting	depository	receipts	(NVDRs)	as	of	August	30,	2018,	representing	3.23%	of	all	paid-up	shares.	
As	such	shares	are	not	entitled	to	a	voting	right	(except	for	a	decision	to	delist	the	stock),	the	holders	of	non-NVDR	shares	
have	3.33%	more	of	the	voting	right.	As	a	result,	holders	of	only	24.19%	of	the	paid-up	ordinary	shares	will	have	a	voting	
right	equal	to	25%	of	all	voting	shares.	The	investors	can	check	the	most	updated	names	of	company’s	stock	holders	
investing	through	Thai	NVDR	Co.,Ltd.	at	The	Stock	Exchange	of	Thailand’s	website	(www.set.or.th)	

 2.  Debentures

	 As	of	December	31,	2018,	the	company	had	10	tranches	of	outstanding	debentures	which	have	total	value	at	3,240	
Million	Baht	as	below.

  2.1) Unsecured debentures No.1/2016   Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	1/2016	Due	B.E.	2019

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 300,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 300	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)	

Issue	Date : June	9,	2016

Maturity	Date : June	11,	2019

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.25%

Interest	Payment : Semi-Annually

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	June	11,	2019

Early	Redemption : None

Underwriter : United	Overseas	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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  2.2)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2559  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	2/2559		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	200,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	200	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	5	กรกฎำคม	2559

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	8	กรกฎำคม	2562

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.25	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	5	กรกฎำคม	2562

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

  2.3)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2559  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	3/2559		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	300,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	300	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	28	กรกฎำคม	2559

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	30	กรกฎำคม	2562

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.25	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	30	กรกฎำคม	2562

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรยูโอบี	จ�ำกัด	(มหำชน)

ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

บริษัทหลักทรัพย์	เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

รายงานประจ�าปี 2561
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 2.2)  Unsecured debentures No.2/2016   Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	2/2016	Due	B.E.	2019

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 200,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 200	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)	

Issue	Date : July	5,	2016

Maturity	Date : July	8,	2019

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.25%

Interest	Payment : Semi-Annually

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	July	8,	2019

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.3)  Unsecured debentures No.3/2016   Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	3/2016	Due	B.E.	2019

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 300,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 300	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)	

Issue	Date : July	28,	2016

Maturity	Date : July	30,	2019

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.25%

Interest	Payment : Semi-Annually

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	July	30,	2019

Early	Redemption : None

Underwriter : United	Overseas	Bank	Public	Company	Limited	
Thanachart	Bank	Public	Company	Limited
Asia	Plus	Group	Holdings	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.4)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2560  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	1/2560		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	24	กุมภำพันธ์	2560

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	24	กุมภำพันธ์	2563

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.40	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	24	กุมภำพันธ์	2563

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

ธนำคำรยูโอบี	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 2.5)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2560  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	2/2560		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	70,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	70	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	7	กรกฏำคม	2560

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	7	กรกฏำคม	2563

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.30	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	2	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	7	กรกฏำคม	2563

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรยูโอบี	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)66



 2.4)  Unsecured debentures No.1/2017    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	1/2017	Due	B.E.	2020

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 500,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 500	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)	

Issue	Date : February	24,	2017

Maturity	Date : February	24,	2020

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.40%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	February	24,	2020

Early	Redemption : None

Underwriter : CIMB	Thai	Bank	Public	Company	Limited	

United	Overseas	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.5)  Unsecured debentures No.2/2017    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	2/2017	Due	B.E.	2020

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 70,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 70	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)

Issue	Date : July	7,	2017

Maturity	Date : July	7,	2020

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.30%

Interest	Payment : Semi-Annually

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	July	7,	2020

Early	Redemption : None

Underwriter : United	Overseas	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.6)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2560  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	3/2560		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	370,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	370	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	27	กรกฏำคม	2560

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	27	กรกฏำคม	2563

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.30	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	27	กรกฏำคม	2563

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

บริษัทหลักทรัพย์	เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 2.7)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2561  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	1/2561		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	7	มีนำคม	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	7	มีนำคม	2564

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.95	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	7	มีนำคม	2564

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)68



 2.6) Unsecured debentures No.3/2017    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	3/2017	Due	B.E.	2020

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 370,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 370	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)

Issue	Date : July	27,	2017

Maturity	Date : July	27,	2020

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.30%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	July	27,	2020

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Asia	Plus	Group	Holdings	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.7) Unsecured debentures No.1/2018    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	1/2018	Due	B.E.	2021

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 500,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 500	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)

Issue	Date : March	7,	2018

Maturity	Date : March	7,	2021

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	2.95%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	March	7,	2021

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.8)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2561  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	2/2561		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	100,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	100	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยต่อผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน	10	รำย	(PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	17	เมษำยน	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	25	มีนำคม	2564

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	2.95	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	25	มีนำคม	2564

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 2.9)  หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2561  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	3/2561		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	400,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	400	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	10	สิงหำคม	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	2	สิงหำคม	2564

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	3.22	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	2	สิงหำคม	2564

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)70



 2.8) Unsecured debentures No.2/2018    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	2/2018	Due	B.E.	2021

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 100,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 100	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	not	more	than	10	investors	(PP10)

Issue	Date : April	17,	2018

Maturity	Date : March	25,	2021

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	2.95%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	March	25,	2021

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

 2.9) Unsecured debentures No.3/2018    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	3/2018	Due	B.E.	2021

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 400,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 400	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	(II)

Issue	Date : August	10,	2018

Maturity	Date : August	2,	2021

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	3.22%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	August	2,	2021

Early	Redemption : None

Underwriter : Thanachart	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA
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 2.10) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 4/2561  รายละเอียดส�าคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพำะหุ้นกู้ : หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธิ	และไม่มปีระกันของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ครัง้ท่ี	4/2561		
ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500,000	หน่วย	

มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ : 1,000	บำท	

มูลค่ำหุ้นกู้ : จ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	

วิธีเสนอขำย : เสนอขำยเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน	และผู้ลงทุนรำยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่	16	พฤศจิกำยน	2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่	16	พฤศจิกำยน	2566

อัตรำดอกเบี้ย : อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	4.50	ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ	4	ครั้ง

กำรช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	16	พฤศจิกำยน	2566

กำรไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด	 : ไม่มี	

ผู้จัดกำรกำรจ�ำหน่ำย : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

นำยทะเบียนหุ้นกู้ : ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)

ตลำดรองของหุ้นกู้ : สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

 

	 ยอดคงค้างในการออกตั๋วแลกเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีมูลค่าทั้งสิ้น	0.00	บาท	

 
 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2561

ณ	วันที่	30	สิงหำคม	2561	ผู้ถือหุ้นใหญ่	10	รำยแรกที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์ 261,806,113 28.30

2 นำยไชยยันต์	ชำครกุล 233,775,810 25.27

3 นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล 58,863,636 6.36

4 น.ส.พรชนก	วัชรรัคคำวงศ์ 37,319,657 4.03

5 น.ส.อุษณำ	ชำครกุล 30,833,333 3.33

6 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 29,838,766 3.23

7 นำยธนกฤต	ไสยมรรคำ 28,557,290 3.09

8 MR.KENNETH	RUDY	KAMON 25,628,778 2.77

9 LGT	BANK	(SINGAPORE)	LTD 25,148,257 2.72

10 นำยสุพรต	เลิศฤทธิ์พันธุ์ 21,883,481 2.37
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 2.10) Unsecured debentures No.4/2018    Details of debentures as below.

Debentures’	name : Unsubordinated	and	Unsecured	Debentures	of	Lalin	Property	Public	Company	
Limited	No.	4/2018	Due	B.E.	2023

Types	of	Debenture : Name	registered	certificate,	Unsubordinated,	Unsecured,	and	without	debenture	
holder’s	representative	Debentures

Amount : 500,000	Units	

Subscription	Price : 1,000	Baht

Value : 500	Million	Baht	

Offering : Private	Placement	to	Institute	Investor	and	High	net	worth	(II/HNW)

Issue	Date : November	16,	2018

Maturity	Date : November	16,	2023

Interest	Rate : Fixed	coupon	rate	of	4.50%

Interest	Payment : Quarterly

Principal	Payment : Bullet	principal	payment	at	maturity	on	November	16,	2023

Early	Redemption : None

Underwriter : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Registrar : Bangkok	Bank	Public	Company	Limited

Secondary	Market : Thai	BMA

	 The	Outstanding	of	Bill	of	Exchange	as	of	December	31,	2018	is	0.00	Baht

 Top 10 major Shareholders as of August 30, 2018
As	of	August	30,	2018,	the	top	10	Shareholders	as	recorded	in	the	Shareholder	Registrar	are	presented	as	follows.

No. Name of Shareholder Number	of	Shares %

1 Mr.Taveesak	Watcharakkawong	 261,806,113 28.30

2 Mr.Chaiyan	Chakarakul 233,775,810 25.27

3 Mr.Churat	Chakarakul 58,863,636 6.36

4 Ms.Pornchanok	Watcharakkawong	 37,319,657 4.03

5 Miss.Usana	Chakarakul 30,833,333 3.33

6 Thai	NVDR	Co.,Ltd. 29,838,766 3.23

7 Mr.Tanakrit	Saimuckka 28,557,290 3.09

8 Mr.	Kenneth	Rudy	Kamon 25,628,778 2.77

9 LGT	BANK	(SINGAPORE)	LTD 25,148,257 2.72

10 Mr.Supot	Lertlittipun 21,883,481 2.37
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ทั้งนี้บริษัทฯ	มีกลุ่มบุคคลที่จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน	และออกเสียงไปในทิศทำงเดียวกันดังรำยชื่อต่อไปนี้

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

กลุ่มนายทวีศักดิ์	วัชรรัคคาวงศ์

1 นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์ 261,806,113 28.30

2 น.ส.พรชนก	วัชรรัคคำวงศ์ 37,319,657 4.03

3 นำงเพทำย	วัชรรัคคำวงศ์ 5,606,060 0.61

กลุ่มนายไชยยันต์ชาครกุล

1 นำยไชยยันต์	ชำครกุล 233,775,810 25.27

2 นำยชูรัชฎ์	ชำครกุล 58,863,636 6.36

3 นำงสำวอุษณำ	ชำครกุล 30,833,333 3.33

4 นำงกรรณิกำร์	ชำครกุล 5,606,060 0.61

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	30	ของก�ำไรสทุธิหลงัหักภำษ	ีหำกไม่มเีหตจุ�ำเป็นอืน่ใด	และกำร
จ่ำยเงนิปันผลนัน้ไม่กระทบต่อกำรด�ำเนินงำนปกตขิองบรษิทัฯ	อย่ำงมนัียส�ำคัญ	ท้ังน้ีกำรจ่ำยเงนิปันผลให้น�ำปัจจยัต่ำงๆ	มำพิจำรณำ
ประกอบ	เช่นกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ	สภำพคล่องของบริษัทฯ	กำรขยำยธุรกิจ	และปัจจัยอื่นๆ	ที่เกีย่วข้องใน
กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ				ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวข้ำงต้น	จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นตำมควำมเหมำะสมและ
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	

	 ส�ำหรบัปี	2561	บรษิทัน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุ้น	เพ่ือพิจำรณำจดัสรรก�ำไร	โดยจ่ำยปันผลในรปูของเงนิสด	หุน้ละ	0.34	
บำท	เป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	314,499,810	บำท	(หรือคิดเป็นประมำณร้อยละ	40.47	ของก�ำไรสุทธิ)		โดยมีรำยละเอียดดังนี้

 ประวัติการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมา

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ก�ำไรสุทธิ/หุ้น	(บำท) 0.36 0.33 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84

ปันผลจ่ำย	/	หุ้น

			ในรูปของเงินสด	(บำท) 0.18 0.18 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34

			ในรูปของหุ้นปันผล	(บำท) - - - - - 0.1212 - -

						อัตรำส่วน	(หุ้นเดิม	:	หุ้นปันผล) - - - - - 8.25	:	1 - -

รวมเป็นปันผลจ่ำย	/	หุ้น	(บำท) 0.18 0.18 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34

เงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ	(%) 50.60% 55.16% 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47%
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Company	has	group	of	shareholder	which	might	vote	in	the	same	direction	as	follow.

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

Group	of	Mr.Taveesak	Watcharakkawong

1 Mr.Taveesak	Watcharakkawong 261,806,113 28.30

2 Ms.Pornchanok	Watcharakkawong 37,319,657 4.03

3 Mrs.Paetai	Watcharakkawong 5,606,060 0.61

Group	of	Mr.Chaiyan	Chakarakul

1 Mr.Chaiyan	Chakarakul 233,775,810 25.27

2 Mr.Churat	Chakarakul	 58,863,636 6.36

3 Miss.Usana	Chakarakul 30,833,333 3.33

4 Mrs.Kannika	Chakarakul 5,606,060 0.61

 Dividend payment policy
	 The	Company	has	a	policy	to	provide	dividends	in	the	rate	of	not	less	than	30	percent	of	net	profit	after	taxes,	
barring	any	exceptional	circumstances	and	so	long	as	such	payment	does	not	significantly	affect	the	normal	operations	
of	the	Company.	The	decision	to	offer	dividends	takes	into	account	various	factors,	such	as	the	Company’s	operating	
performance	and	financial	status;	liquidity;	business	expansion;	and	other	factors	relating	to	corporate	administration.	
The	dividend	pay-out	must	be	approved	by	Shareholders	as	appropriate,	as	well	as	the	Board	of	Directors.	

	 In	2018,	the	company	proposed	to	the	Annual	General	Shareholder’s	Meeting	to	consider	and	approve	the	allocation	
of	profits	by	paying	cash	dividend	at	the	rate	of	0.34	baht	per	share	which	is	approximately	314,499,810	baht	(or	approx.	
40.47%	of	net	profit),	details	as	follows.	

 Historical Dividend Payments

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Net	Profit	/	Share	(Baht) 0.36 0.33 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84

Dividend	Paid	/	Share

		Cash	Dividend	/	Share	(Baht) 0.18 0.18 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34

		Stock	Dividend	/	Share	(Baht) - - - - - 0.1212 - -

		Paid	ratio	(Existing	:	New	share) - - - - - 8.25	:	1 - -

Dividend	Paid	/	Share	(Baht) 0.18 0.18 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34

Dividend	Paid	/	Net	Profit	(%) 50.60% 55.16% 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47%
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โครงสร้างการจัดการ
1)  คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี	2561	บรษิทัมกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้สิน้	5	ครัง้	โดย	ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรบรษิทัมจี�ำนวน	
7	ท่ำน	โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมกำรอิสระรวมอยู่	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยทวีศักดิ์			วัชรรัคคำวงศ์	 	 	 ประธำนกรรมกำร

	 2.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล		 	 	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร

	 3.	นำยสุวรรณ			แทนสถิตย์	 	 	 กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 4.	นำยนิพัทธ์				จิตรประสงค์	 	 	 กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

	 5.	นำยสำธิต			ชำญเชำวน์กุล	 	 	 กรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

	 6.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์	 	 	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร

	 7.	นำยชูรัชฏ์			ชำครกุล	 	 	 	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร

	 โดยมีนำยเสรี	สินธุอัสว์	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท

 รายชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

(1)	 นำยทวีศักดิ์	วัชรรัคคำวงศ์			นำยไชยยันต์	ชำครกุล			นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	กรรมกำรสองในสำมท่ำนน้ีลงลำยมือชื่อร่วมกัน	
และประทับตรำส�ำคัญของบริษัท	ข้อจ�ำกัดอ�ำนำจกรรมกำรไม่มี

(2)	 นำยไชยยันต์	ชำครกุล	หรือ	นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	หรือ	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	กรรมกำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งในสำมท่ำนนี้ลงลำยมือ
ชื่อและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท	ในเรื่องดังต่อไปนี้

2.1		 ขออนญุำตใช้ไฟฟ้ำชัว่ครำวหรอืถำวร,	ต่ออำยุกำรใช้ไฟฟ้ำ,	กำรโอนสทิธิและรบัโอนสทิธิกำรใช้ไฟฟ้ำ,	ขอขยำยเขตระบบ
จ�ำหน่ำยท้ังภำยในและภำยนอกโครงกำรจดัสรรทีด่นิ,	ขอคนืเงนิประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ,	โอนและโอนเงนิประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ,	
กำรเลิกใช้ไฟฟ้ำ

2.2		 ขออนุญำตใช้น�้ำประปำชั่วครำวหรือถำวร,	ต่ออำยุกำรใช้น�้ำประปำ,	กำรโอนสิทธิและกำรรับโอนสิทธิกำรใช้น�้ำประปำ,	
ขอให้ออกแบบและประมำณรำคำระบบประปำ,	ขอขยำยเขตระบบจ�ำหน่ำยน�้ำประปำท้ังภำยในและภำยนอกโครงกำร
จัดสรรที่ดิน,	ขอคืนเงินประกันกำรใช้น�้ำประปำ,	โอนและรับโอนเงินประกันกำรใช้น�้ำประปำ,	กำรเลิกใช้น�้ำประปำ,	กำร
ขอโอนกำรใช้น�้ำประปำเป็นถำวร

2.3		 ย่ืนค�ำร้องทั่วไปเก่ียวกับโทรศัพท์,	กำรเช่ำสิทธิกำรใช้หมำยเลขโทรศัพท์,	ย่ืนค�ำร้องท่ัวไปกับบริษัทไปรษณีย์ไทย	จ�ำกัด	
เพื่อด�ำเนินกำรใดๆ,	กำรขอหมำยเลขประจ�ำบ้ำน

2.4		 กำรขออนญุำต/ต่อใบอนุญำต/แก้ไขใบอนุญำต/เปล่ียนประเภทใบอนุญำตใดๆ	กับหน่วยงำนรำชกำรหรอืองค์กรใดๆ	ของ
รัฐ	เช่น	ปลูกสร้ำงอำคำร,	รื้อถอนอำคำร,	ดัดแปลงอำคำรทุกประเภท,	กำรถมดิน,	ขออนุญำตติดตั้งป้ำย,	กำรเชื่อมทำง,	
ตัดคันหินทำงเท้ำ,	ระบำยน�้ำทิ้ง,	กำรตรวจสอบ	และออกหนังสือรับรองกำรก่อสร้ำงอำคำร		ฯลฯ	ตลอดจนกำรวำงเงิน
ประกันในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้นด้วย

2.5		 กำรขออนุญำตเพ่ือด�ำเนินกำรใดๆ	กับกรมท่ีดนิหรอืหน่วยงำนรำชกำรอืน่ใดเก่ียวกับ,	กำรจดัสรรท่ีดนิ,	กำรแก้ไขผงัจดัสรร
ทีด่นิและโครงกำรวิธีกำรจดัสรรทีด่นิ,	กำรรงัวัดทีด่นิทุกประเภท	เช่น	แบ่งจดัสรรรวมโฉนด	สอบเขต	ฯลฯ,	กำรชีแ้นวเขตและ
รับรองแนวเขตที่ดินกำรลดวงเงินหรือยกเลิกวงเงินค�้ำประกันสำธำรณูปโภคและ/หรือบ�ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค,	เอกสำร
เก่ียวกับกำรจดัตัง้นติบิคุคลหมูบ้่ำนจัดสรร,	จดทะเบยีนนติบิคุคลอำคำรชดุ,	กำรจดทะเบยีนอำคำรชดุ,	ลงนำมในกำรเข้ำ
ร่วมประชมุนติบิคุคลหมูบ้่ำนจดัสรรหรอืนิตบิคุคลอำคำรชดุ,	ลงนำมในเอกสำรเพ่ือกำรขำย,	จ�ำนอง	ปลอดจ�ำนอง	ตลอด
จนกำรบันทึกผิดนัดกำรโอนกรรมสิทธิ์สัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินจัดสรร/ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง/ห้องชุด/สิ่งปลูกสร้ำง

2.6		 แจ้งควำมร้องทุกข์ต่อพนักงำนสอบสวน,	ถอนค�ำร้องทุกข์,	แต่งต้ังทนำยควำม,	มอบอ�ำนำจฟ้องคดี,	หนังสือบอกกล่ำว
ทวงถำม/บอกเลิกสัญญำ,	หนังสือชี้แจงกับหน่วยงำนรำชกำรหรือบุคคลหรือนิติบุคคล
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Management Structure
1)  The Board of Directors

	 In	2018,	the	Board	of	Directors	convened	a	total	of	5	meetings	and	as	of	December	31,	2018,	the	Board	had	7	
members.	Of	this	number,	3	were	Independent	Directors,	with	details	as	follows.

	 Name	of	Director		 	 	 	 Position

	 1.	Mr.	Taveesak	Watcharakkawong		 	 Chairman

	 2.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul		 	 	 Director	&	Executive	Chairman

	 3.	Mr.	Suvarn	Thansathit		 	 	 Director,	Independent	Director	&	Chairman	of	the	Audit	Committee

	 4.	Mr.	Niputh	Jitprasonk		 	 	 Director,	Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee

	 5.	Mr.	Satit	Chanjavanakul		 	 	 Director,	Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee

	 6.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk		 	 	 Director	&	Executive	Director

	 7.	Mr.	Churat	Chakarakul	 		 	 Director	&	Executive	Director

	 Mr.	Seri	Sintuas	serves	as	Company	Secretary.

 Name of directors authorized to enter into binding obligations
(1)		 Two	of	these	three	directors,	namely,	Mr.	Taveesak	Wacharakawong,	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	and	Mr.	Nat	

Sangarsongkogk,	must	sign	together	with	company	seal	affixed.		There	are	no	limitations	to	director	authority.
(2)	 One	of	these	three	directors,	namely,	Mr.	Chaiyan	Chakarakul	or		Mr.	Nat	Sangarsongkogk	or	Mr.Churat	Chakarakul,	

signs	with	the	company’s	seal	affixed	on	the	following	matters:
2.1	 Requests	for	temporary	or	permanent	use	of	electrical	power,	extension	of	electrical	power	use,	electrical	

power	use	right	transfer/receipt,	requests	to	expand	distribution	area	within/outside	the	land	housing	project,	
requests	for	power	guarantee	refunds,	transfers	and	receipt	of	power	use	security	deposits	and	power	use	
termination.

2.2	 Requests	for	temporary	or	permanent	use	of	water,	extension	of	water	use,	water	use	right	transfer/receipt,	
requests	for	plumbing	system	design	and	appraisal,	requests	for	expansion	of	water	distribution	area	within/
outside	the	land	housing	project,	requests	for	water	use	security	deposit	refunds,	transfer	and	receipt	of	water	
use	security	deposit,	water	use	termination,	requests	for	permanent	water	use	transfer.

2.3	 Filing	of	complaints	about	telephones,	telephone	number	right	rental,	filing	of	general	complaints	to	the	
Thailand	Post	Company	to	take	any	action	and	requests	for	house	numbers.

2.4	 Requests	for	license	renewal/license	amendment/changes	in	license	type	with	any	public	agency	or	organization	
such	as	permits	for	construction,	permits	for	building	demolition,	all	types	of	building	modifications,	land	fill,	
requests	to	install	signs,	link	roads,	cut	foot	paths,	drain	wastewater,	verify	and	issue	certificates,	building	
construction	and	the	placement	of	security	deposits	in	the	aforementioned	matters.	

2.5	 Requests	for	permission	to	do	business	with	the	Land	Department	or	public	agencies	related	to	land	and	
housing,	amendments	of	land	housing	diagrams	and	land	housing	project	methods,	all	types	of	land	surveys,	
e.g.,	sub-divisions/merging,	boundary	checks,	etc.,	boundary	indicators	and	boundary	certification,	reductions	
or	cancelations	of	security	deposits	for	utilities	and/or	utility	maintenance,	documents	concerning	the	setting	
of	village	housing	juristic	persons,	condominium	juristic	person	registrations,	condominium	registrations,	
signatures	to	participate	in	village	housing	juristic	person	meetings	or	condominium	juristic	person	meetings,	
signatures	in	documents	for	the	sale,	mortgage	or	termination	of	mortgage	and	records	of	late	right	transfer	
of	the	contract	to	purchase/sell	residential	land/land	with	structures/condominium/	building	structure.			

2.6	 The	filing	of	complaints	to	interrogate	officers,	retract	complaints,	appoint	attorneys,	authorize	the	power	of	
attorney	to	file	lawsuits,	drafting	letters	to	inquire	about/cancel	contracts,	letter	to	explain	to	public	agencies,	
or	individuals,	or	juristic	persons.
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2.7		 ลงนำมในสญัญำจะซือ้จะขำยห้องชดุ,	สญัญำจองซือ้ห้องชดุ,	สญัญำจะซือ้จะขำยทีดิ่น(ในโครงกำรจดัสรร),สญัญำจะซือ้
จะขำยทีด่นิจดัสรรพร้อมสิง่ปลกูสร้ำง(ในโครงกำรจดัสรร),	สัญญำเช่ำท่ีดนิ,	สัญญำเช่ำอำคำร,	สัญญำเช่ำห้องชดุ,	สญัญำ
เช่ำเฟอร์นิเจอร์,	สญัญำซือ้ขำยชุดครวัเฟอร์นเิจอร์	อปุกรณ์และของแถมอืน่ๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง	และตดิตัง้เฟอร์นเิจอร์,	สญัญำเช่ำ
โครงป้ำย,	สัญญำบริกำรโฆษณำ,	สัญญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำง,	สัญญำจ้ำงออกแบบ,	หนังสือยืนยันรับบริกำรสินค้ำ,	ใบสั่ง
ซือ้,	เอกสำรในกำรจดัท�ำและน�ำเสนอรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม,	กำรย่ืนแบบภำษบี�ำรงุท้องท่ี/ภำษป้ีำย/
ภำษโีรงเรอืน/สญัญำว่ำจ้ำงเจ้ำหน้ำทีร่กัษำควำมปลอดภัย/แม่บ้ำน/พนักงำนรบั-ส่งเอกสำร,	สัญญำเช่ำเครือ่งถ่ำยเอกสำร,	
สัญญำเช่ำทรัพย์สิน(เช่ำสโมสร),	บันทึกข้อตกลง(กำรซ่อม/ปรับปรุงสำธำรณูปโภค)	ที่ท�ำไว้ให้นิติบุคคลหมู่บ้ำนจัดสรร

2.8		 กำรซื้อ/กำรขำย/กำรไถ่ถอน/กำรต่ออำยุ	ต๋ัวเงิน	เพ่ือซื้อวัสดุตำมกำรค้ำปกติ	,	หนังสือขออนุมัติวงเงินสินเชื่อ,	แบบค�ำขอ
ท�ำธุรกรรมทำงกำรเงิน,	ค�ำขอใช้บริกำร/กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลบริกำร	Internet	Banking,	ค�ำขอออกหนังสือค�้ำประกัน/
ขอต่ออำยุหนังสือค�้ำประกัน,	กำรขอยืนยันยอดเพื่อกำรตรวจสอบบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชีประจ�ำปี

2.9		 ลงนำมเพื่อรับเอกสิทธิ	เช่น	โฉนดที่ดิน	ฯลฯ	และ/หรือเอกสำรใดๆ	จำกธนำคำร	สถำบันกำรเงิน,	บุคคล,	หรือนิติบุคคล

2.10		ลงนำมในหนังสือเพ่ือสอบถำมและหรือตรวจสอบข้อมูลใดๆ	กำรขออนุญำตใด	ๆ	หรือกำรติดต่อประสำนงำน	กับหน่วย
งำนรำชกำร,	รัฐวิสำหกิจ,	บริษัทเอกชน,	สมำคม,	บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ	ในกิจกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.		 มีอ�ำนำจหน้ำที่จัดกำรบริษัทฯ	ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.		 ก�ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด�ำเนินงำน	กำรบริหำรเงิน	กำรบริหำรควำมเส่ียงของกิจกำร	ก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ำย
บริหำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	

3.		 มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงสม�ำ่เสมอ	รกัษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น	พร้อมทัง้มกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถูกต้องครบถ้วน	
มีมำตรฐำนและโปร่งใส	

4.		 มีอ�ำนำจมอบหมำยแต่งตั้งกรรมกำรจ�ำนวนหน่ึงให้เป็นกรรมกำรบริหำรเพ่ือด�ำเนินกำรอย่ำงหนึ่งหรืออย่ำงใด	เว้นแต่เรื่องท่ี
กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.		 รำยกำรท่ีกรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	ให้
กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

6.		 จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย	3	เดือนต่อคร้ัง

7.		 จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีภำยใน	4	เดือนนับจำกวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

8.		 ห้ำมประกอบกิจกำรหรอืเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรอืเข้ำเป็นผูถื้อหุน้ในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกัน	และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำร
ของบริษัท	เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

2)  คณะผู้บริหารบริษัท
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2561	บริษัทมีคณะผู้บริหำรจ�ำนวน	7	ท่ำน	ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 1.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล		 	 กรรมกำรผู้จัดกำร

	 2.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์	 	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่	

	 3.	นำยชูรัชฏ์			ชำครกุล	 	 	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่

	 4.	นำยวันชัย			อรัญวุฒิกุล	 	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

	 5.	นำยมนตรี	มนตรีมณี		 	 	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร

	 6.	นำยเสรี			สินธุอัสว์	 	 	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน	และเลขำนุกำรบริษัท

	 7.	นำงขนิษฐำ			ธรรมวิเศษ	 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี	
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2.7	 Signing	contracts	to	purchase/sell	condominiums,	condominium	unit	purchase	reservation	contracts,	contracts	
to	purchase/sell	land	(in	land	housing	projects),	contracts	to	purchase/sell	land	with	structures	(in	housing	
projects),	land	rental	contracts,	building	rental	contracts,	condominium	unit	rental	contracts,	furniture	rental	
contracts,	contracts	for	the	purchase/sale	of	kitchen	furniture,	equipment	and	other	related	premiums	and	
furniture	installation,	contracts	for	signing	frame	rentals,	contracts	for	advertisement	services,	contracts	for	
construction	employment,	contracts	for	design	employment,	letters	of	confirmation	for	service/merchandise	
receipts,	purchase	orders,	documents	for	conducting	and	presenting	environmental	impact	assessment	
reports,	the	filing	of	local	taxes/sign	taxes/household	taxes/	security	guards,	maid/	messenger	employment	
contracts,	photocopier	rental	contracts,	property	(clubhouse)	rental	contracts,	memoranda	of	understanding	
(repair/remodeling	utility	systems)	made	available	for	housing	village	juristic	persons.		

2.8	 Purchase/sales/removal/renewal	of	financial	notes	for	purchasing	material	in	normal	business;	letters	to	request	
lines	of	credit,	forms	for	financial	transaction	requests,	request	to	use	services/change	internet	banking	service	
information,	requests	to	issue	letters	of	guarantee/extend	letters	of	guarantee,	requests	for	confirmation	of	
balance	for	the	auditor’s	annual	audit.

2.9	 Signing	to	receive	privileges	such	as	land	deeds	and/or	any	documents	from	banks,	financial	institutions,	
individual	or	juristic	persons.	

2.10	 Signing	letter	to	inquire	and/or	verify	any	information,	to	make	any	requests	or	coordinate	with	public	agencies,	
government	enterprises,	private	companies,	associations,	individuals	or	juristic	persons	on	business	matters	
related	to	the	company’s	normal	business	operations.	

 Scope of duties and authorities of the Board of Directors
1.	 Manage	the	Company	in	accordance	with	laws,	the	objectives,	Articles	of	Association	and	resolutions	of	Shareholders’	

Meetings
2.	 Formulate	policies	and	determine	the	direction	for	operations,	financial	management	and	business	risk	management;	

oversee	management	operations	in	line	with	the	predetermined	policies	with	efficiency	and	effectiveness
3.	 Consistent	responsibility	to	Shareholders;	protect	the	interests	of	Shareholders;	disclose	information	with	accuracy,	

completeness,	to	standard	and	with	transparency
4.	 Authority	to	appoint	any	number	of	Directors	as	Executive	Directors	for	performing	one	or	more	tasks,	except	those	

prescribed	by	law	as	requiring	the	mandate	of	Shareholder’s	Meeting	resolutions.
5.	 Transactions	in	which	Directors	or	other	individuals	may	have	a	potential	conflict	of	interest	or	vested	interest,	or	

any	other	form	of	conflict	of	interest	with	the	Company	obligate	the	said	Director	to	refrain	from	exercising	or	casting	
votes	concerning	the	matter	in	question

6.	 Board	of	Directors’	Meetings	are	required	to	be	held	at	least	every	3	months
7.	 Regular	Shareholders’	Meetings	are	to	be	organised	within	4	months	of	the	end	of	the	Company’s	accounting	year.
8.	 Directors	may	not	engage	in	any	business	or	have	shareholdings	in	other	juristic	persons	of	a	similar	nature	with	

the	Company’s	business,	or	that	are	competitors	to	the	Company,	except	as	informed	to	Shareholders	prior	to	
appointment	as	a	Director

2)  Management
As	of	December	31,	2018,	the	Company’s	Management	Board	comprised	7	individuals	as	follows.
	 Name	of	Director		 	 						 Position
	 1.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul		 	 Managing	Director
	 2.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk		 	 Deputy	Managing	Director	
	 3.	Mr.	Churat	Chakarakul	 		 Deputy	Managing	Director
	 4.	Mr.	Wanchai		Aranvutikul	 	 Assistant	Managing	Director
	 5.	Mr.	Montree	Montreemanee	 	 Assistant	Managing	Director
	 6.	Mr.	Seri	Sintuas	 	 	 Finance	Director	and	Company	Secretary
	 7.	Mrs.	Kanittha	Tumviseth	 	 Account	Manager
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมกำรผู้จัดกำรมีอ�ำนำจด�ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ	หรือคณะกรรมกำรบริหำรได้มอบหมำย	ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎ
ระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัทฯ		ในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท	ซึ่งหมำยถึง

• กำรอนุมัติกำรจัดซื้อสินค้ำวัสดุก่อสร้ำง	และบริกำรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของบริษัท	ทั้งนี้ไม่รวมถึงกำรจัดซื้อที่ดิน

• กำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร	และรำยจ่ำยลงทุนให้เป็นไปตำมงบประมำณท่ีได้
รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ	หรือคณะกรรมกำรบริหำร	ทั้งนี้ไม่รวมกำรกู้ยืม	และกำรค�้ำประกัน

	 ทัง้นีก้ำรด�ำเนนิกำรของกรรมกำรผู้จัดกำรดังกล่ำว	จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรท�ำรำยกำรทีก่รรมกำรผู้จัดกำร	หรือบุคคลที่อำจ
มีควำมขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย

3)  เลขานุการบริษัท
	 กำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ	ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมกำรบริษัท		โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขำนุกำร
บรษิทั	เพ่ือท�ำหน้ำทีด่แูลกำรประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั	กำรประชมุผูถื้อหุน้และกิจกรรมต่ำงๆ	ของคณะกรรมกำรบรษิทั	เพ่ือช่วย
ให้คณะกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัฯ	ปฏิบตัติำมกฎหมำยและระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง			โดยทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที	่3/2556	เมือ่
วันท่ี	13	สงิหำคม	2556	ได้มมีตแิต่งตัง้	นำยเสร	ีสนิธุอสัว์	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทั	แทนนำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	โดยให้
มีผลตั้งแต่วันที่	14	สิงหำคม	2556	เป็นต้นไปจนกระทั่งปัจจุบัน

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น	และประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติที่ดี

2.	 แจ้งมตแิละนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทัและผูถื้อหุน้	ให้ผูบ้รหิำรทีเ่ก่ียวข้องทรำบและติดตำมกำรปฏิบตัติำมมติและ
นโยบำย

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมกำรบริษัท	ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับข้อกฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัท	ที่
คณะกรรมกำรต้องทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม�่ำเสมอ	รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงใน
ข้อก�ำหนดกฎหมำยที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมกำร

4.	 บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น	และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

5.	 จัดท�ำ	และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร	และเอกสำรส�ำคัญอื่นๆ	เช่นทะเบียน
กรรมกำรบริษัท	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รำยงำนประจ�ำปีของบ
ริษัทฯ	รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงำนท่ีก�ำกับบริษัท	ตำมระเบียบและข้อ
ก�ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร

7.	 ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไป	ให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ	ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท

8.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท

9.	 ด�ำเนนิกำรเรือ่งอืน่ๆ	ตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด	หรอื	ตำมท่ีได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอื	ตำมท่ีคณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด
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 Scope of authorities and responsibilities of the Managing Director

	 The	Managing	Director	is	responsible	for	performing	any	ordinary	operating	activities	as	assigned	by	the	Board	of	
Directors	or	the	Executive	Committee	specified	under	the	rules	and	regulations	of	the	company.	The	ordinary	operating	
activities	of	the	company	are	defined	as	follows:	

• To	approve	the	purchase	of	the	construction	material	and	any	relevant	services	for	the	benefits	of	the	company.	
This	shall	not	include	the	purchase	of	the	land.

• To	approve	the	operating	expenses,	selling	and		administrative	expenses	and	investments	to	be	in	accordance	
with	the	budget	approved	by	the	Board	of	Director	or	the	Executive	Committee.	This	shall	not	include	any	loans	
or	guarantee.	

	 Such	Managing	Director	shall	not	perform	any	operations	that	may	lead	him	or	any	person	to	have	a	conflict	of	
interest	with	the	company	or	the	subsidiaries.

3)  Company Secretary
	 The	appointment	of	the	Company	Secretary	relies	on	the	discretion	of	the	Company’s	board	of	directors	because	
the	board	of	directors	is	responsible	for	the	appointment	of	a	Company	Secretary	to	handle	meetings	of	the	Company’s	
board	of	directors,	shareholders’	meetings	and	various	activities	of	the	Company’s	board	of	directors	in	order	to	help	
the	board	of	directors	and	the	Company	practice	in	compliance	with	related	laws	and	regulations.		At	Board	of	Directors	
Meeting	3/2556	on	13	August	2013	Mr.	Seri	Sintuas	was	appointed	to	the	position	of	Company	Secretary	to	replace	Mr.	
Nat	Sangarsongkogk.		The	appointment	became	effective	as	of	14	August	2013	onward	until	the	present.

 Company Secretary Scope of Authority and Duties 
1.	 Manages	shareholders’	meetings	and	board	of	directors’	meetings	in	compliance	with	the	law	as	well	as	the	

Company’s	rules	and	regulations	as	well	as	the	code	of	best	practice.

2.	 Reports	resolutions	and	policy	of	the	Company’s	board	of	directors	and	shareholders	to	the	executives	involved	
and	monitors	practice	in	compliance	with	resolutions	and	policies.

3.	 Offers	preliminary	advice	to	the	Company’s	board	of	directors	on	issues	involving	the	law	and	the	Company’s	
rules	and	regulations	as	required	by	the	board	of	directors	and	monitors	practice	for	accurate	and	regular	
compliance,	including	reports	on	changes	in	legal	specifications	relevant	to	the	directors.

4.	 Records	minutes	to	the	shareholders’	meetings	and	meetings	of	the	Company’s	board	of	directors,	including	
follow-up	on	practice	in	compliance	with	resolutions	passed	by	the	meetings	of	shareholders	and	the	Company’s	
board	of	directors.

5.	 Compiles	and	stores	reports	on	stakeholders	reported	by	the	directors	and	executives	in	addition	to	other	
important	certificates	or	documents,	e.g.	company	registration,	letters	scheduling	meetings	of	the	Company’s	
board	of	directors,	minutes	to	the	meetings	of	the	Company’s	board	of	directors,	annual	reports	and	letters	
scheduling	shareholders’	meetings	with	the	minutes	to	shareholders’	meetings.

6.	 Handles	disclosure	of	information	and	informative	reports	under	obligation	to	report	to	the	agencies	regulating	
the	Company	in	compliance	with	the	official	rules,	regulations	and	specifications	of	those	agencies.	

7.	 Contacts	and	communicates	with	general	shareholders	to	inform	them	of	various	rights	or	privileges	granted	
to	shareholders	and	to	also	keep	them	informed	about	Company	news.

8.	 Handles	the	activities	of	the	Company’s	board	of	directors.

9.	 Performs	other	tasks	as	stipulated	by	the	law	or	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	directors	or	as	notified	
by	the	Capital	Market	Supervisory	Board.
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4)  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 (ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการปี	2561

ชื่อ	-	สกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม ผลตอบแทน

รวมผล
ตอบแทน
ทั้งปี

(ล้านบาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

(ล้านบาท)

ค่า
ตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ
รายปี

(ล้านบาท)

1.	นำยทวีศักดิ์			วัชรรัคคำวงศ์ ประธำนกรรมกำร 5/5 - 0.10 - 0.10

2.	นำยไชยยันต์			ชำครกุล กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบรหิำร 5/5 - 0.10 - 0.10

3.	นำยสุวรรณ			แทนสถิตย์ กรรมกำร	กรรมกำรอสิระ	และประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ

5/5 4/4 0.10 0.60 0.70

4.	นำยนิพัทธ์				จิตรประสงค์ กรรมกำร	กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำร
ตรวจสอบ

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

5.	นำยสำธิต			ชำญเชำวน์กุล กรรมกำร	กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำร
ตรวจสอบ

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

6.	นำยณัฐ			สง่ำสงเครำะห์	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร 5/5 - 0.10 - 0.10

7.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร 5/5 - 0.10 - 0.10

รวม 0.70 1.50 2.20

	 รำยละเอยีดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีได้รบัอนมุตัจิำกทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี	2561	ซึง่ประชมุเมือ่วันท่ี	25	เมษำยน	2561	
ประกอบด้วย

	 ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร			 	 	 	 	 20,000	บำท	ต่อครั้งกำรประชุม

	 (ไม่มีค่ำตอบแทนรำยปีส�ำหรับกรรมกำร)	 	 			 		

	 ค่ำตอบแทนรำยปี	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 	 600,000	บำท	ต่อปี

	 ค่ำตอบแทนรำยปี	กรรมกำรตรวจสอบ	 	 	 450,000	บำท	ต่อคน	ต่อปี

 (ข)		 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร	ปี	2561

	 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร	ณ	สิ้นปี	2561	ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน	ค่ำเลี้ยงรับรอง	ค่ำน�้ำมัน	รถ	และโบนัส	รวม
เป็นเงินทั้งสิ้น	37.52	ล้ำนบำท

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 -	ไม่มี
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4)  Remuneration for Directors and Management
1.		 Monetary	remuneration

  (a)	The	remuneration	of	the	Company’s	Directors	in	2018

ชื่อ	-	สกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม ผลตอบแทน

รวมผล
ตอบแทน
ทั้งปี

(ล้านบาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

(ล้านบาท)

ค่า
ตอบแทน
กรรมการ
ตรวจสอบ
รายปี

(ล้านบาท)

1.	Mr.Taveesak		
				Watcharakkawong	

Chairman 5/5 - 0.10 - 0.10

2.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul Director	&	Executive	Chairman 5/5 - 0.10 - 0.10

3.	Mr.	Suvarn	Thansathit Director,	Independent	Director	&	
Chairman	of	the	Audit	Committee

5/5 4/4 0.10 0.60 0.70

4.	Mr.	Niputh	Jitprasonk Director,	Independent	Director	&	
Member	of	the	Audit	Committee

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

5.	Mr.	Satit	Chanjavanakul Director,	Independent	Director	&	
Member	of	the	Audit	Committee

5/5 4/4 0.10 0.45 0.55

6.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk Director	&	Executive	Director 5/5 - 0.10 - 0.10

7.	Mr.	Churat	Chakarakul	 Director	&	Executive	Director 5/5 - 0.10 - 0.10

Total 0.70 1.50 2.20

	 Details	of	the	director’s	remuneration	for	the	year	2018	(Resolutions	of	the	2018	Annual	General	Shareholder’s	
Meeting	held	on	April	25,	2018)	as	follows	:

	 1.	 Directors’	meeting	allowance		 	 	 	 Baht	20,000	/	Meeting

	 	 (No	annual	remuneration	for	directors)

	 2.				Annual	remuneration	for	Chairman	of	audit	committee	 	 Baht	600,000	/	year

	 3.				Annual	remuneration	for	Audit	committee	 	 	 Baht	450,000	/	person	/	year

	 (b)		Remuneration	for	Executive	Directors	and	management	as	of	the	end	of	2018	was	provided	in	the	form	
of	salary,	transportation	allowance	and	bonuses,	totaling	37.52	million	Baht.

2.		 Other	remuneration

	 -	none
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5)  บุคลากร
บริษัทให้ควำมส�ำคัญอย่ำงสูงกับบุคลำกรของบริษัท	โดยมีสวัสดิกำรต่ำงๆ	ให้กับพนักงำน	อำทิเช่น
1.	 สวัสดิกำรเงินกู้ยืมเพื่อซื้อที่อยู่อำศัย	จำกธนำคำรอำคำรสงเครำะห์
2.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
3.	 บัตรประกันสุขภำพ
4.	 สวัสดกิำรเงนิช่วยเหลอืกรณีต่ำงๆ	อำทิเช่น	อปุสมบท	มงคลสมรส	คลอดบตุร	เจบ็ป่วย	ทีอ่ยู่อำศยัประสบภยัพิบตั	ิและ	กรณีบดิำ	

มำรดำ	บุตร	คู่สมรส	หรือพนักงำนเสียชีวิต	

	 นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	ได้ตระหนกัถึงควำมปลอดภัยในสถำนทีท่�ำงำนของพนกังำน	จงึมกีำรฝึกซ้อมหนภัียกรณีเกิดอคัคภียั			จดัให้
มีระบบป้องกันภัย		เป็นประจ�ำทุกปี			ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม	5	ส	ในองค์กร			และได้จัดให้มีกำรตรวจเช็คควำมปลอดภัยของลิฟท์
โดยสำรในอำคำรเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 ณ	31	ธันวำคม	2561	บรษิทัฯ	มพีนกังำนจ�ำนวนท้ังสิน้	587	คน	(ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้รหิำร)	โดยแยกเป็นแต่ละสำยงำนหลกั
ดังต่อไปนี้

 ประจ�า ชั่วคราว รวม

				ประจ�ำโครงกำร 130 - 130

				สำยงำนก่อสร้ำง 227 72 299

				ประจ�ำส�ำนักงำนใหญ่ 158 - 158

												รวม 515 72 587

	 ในปี	2561	พนักงำนมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสรวมทั้งสิ้น	238.23	ล้ำนบำท

 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	 ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัท่ีรนุแรงในปัจจบุนั		บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	มคีวำมมุง่
มั่นที่จะสร้ำงสรรผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	ภำยใต้สโลแกน	“บ้ำนที่ปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”			ดังนั้นบริษัทฯ	จึงให้ควำมส�ำคัญในกำรเตรี
ยมควำมพร้อมทัง้ด้ำนกำรบรหิำรจดักำร	และทรพัยำกรกำรผลติ	ซึง่รวมไปถึงกำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนบคุคลำกร	ให้มคีวำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน

	 กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์	ถือเป็นนโยบำยท่ีบริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญเป็นล�ำดับต้น	บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลของบริษัทอย่ำงเป็นระบบ	และต่อเนื่อง		โดยบริษัทมุ่งเน้นพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มี	ควำมรู้	(Knowledge)	และทักษะ	
(Skill)		ให้สอดคล้องกับงำนทีต้่องรบัผดิชอบ			มกีำรสร้ำงทัศนคต	ิ(Attitude)	ทีด่ท้ัีงต่องำนและต่อองค์กร	พร้อมท้ังเสรมิสร้ำงค่ำนยิมที่
เป็นรำกฐำนของวัฒนธรรมองค์กร			โดยบริษัทมุ่งพฒันำทรัพยำกรบุคคลอย่ำงครบวงจร	ตั้งแต่เริ่มต้นเป็นพนักงำน	ต้องผ่ำนหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	ที่เน้นกำรเป็นผู้มีหัวใจในกำรให้บริกำร	(Service	Mind)	และมีควำมเข้ำใจในบทบำทกำรท�ำงำนโดยตรง	
ส�ำหรับพนักงำนประจ�ำ	

	 บริษัทมีกำรวำงแผนกำรฝึกอบรมประจ�ำปี	โดยมีกำรก�ำหนดหลักสูตรต่ำงๆ	ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำพนักงำนในทุกระดับ	อำทิ
เช่น	หลักสูตรกำรจัดกำรควำมรู้	(Knowledge	Management),	กำรวำงแผนกลยุทธ์	Strategic	Planning,	ฯลฯ	ล�ำหรับพนักงำนระดับ	
Management			และในส่วนของพนักงำนระดบั	Operation	อำทิเช่น	หลกัสตูรวิศวกรรมคณุค่ำ	(Value	Engineering),	กำรบรกิำรทีเ่ป็น
เลศิ	(Service	Excellence),	ฯลฯ		รวมไปถึงหลกัสตูรพ้ืนฐำน	เพ่ือเตรยีมบคุลำกรให้พร้อมท่ีจะปฎบิตังิำนในต�ำแหน่งต่ำงๆ	ในอนำคต
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพนอกจำกน้ีบริษัทมีกำรก�ำหนดให้มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีศักยภำพสูง	(Star)	ไว้โดยเฉพำะ	(Individual	
Development	Programs)	เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้	ควำมสำมำรถในระดับที่สูงขึ้น	และสำมำรถปฏิบัติงำนในต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท
ได้ในอนำคตต่อไป
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5)  Personnel
The	Company	accords	a	high	importance	to	its	personnel	and	offers	various	benefits	for	employees,	such	as	:

	 1.		 Housing	loans,	provided	by	the	Government	Housing	Bank

	 2.		 Provident	funds

	 3.		 Social	security

4.		 Financial	assistance	for	various	events	such	as	entering	the	monkhood,	marriage,	maternity	leave,	injury,	
housing,	natural	disasters,	or	death	of	an	employee	or	their	immediate	relatives	and	spouse.

	 Moreover,	the	Company	values	the	importance	of	safety	in	the	workplace.	Consequently,	the	company	has	organized	
annually	fire	drills	and	activities	related	to	safety.	Also,	the	company	has	promoted	5S	activity	in	organization,	and	arranged	
to	check	the	elevator	in	company’s	building	monthly.	

	 As	of	December	31,	2018,	the	Company	had	a	total	of	587	employees	(not	including	Directors	and	management),	
categorized	according	to	the	major	operations	as	follows.

 Full-time Part-time Total

			Project	Sites 130 - 130

				Construction 227 72 299

				Head	Office 158 - 158

        Total 515 72 587

	 In	2018,	employees	received	remuneration	in	the	form	of	salaries	and	bonuses	totaling	238.23	million	Baht.

 Human Resources Development Policy
	 In	today’s	economic	environment	and	intense	competition,	Lalin	Property	PCL.	is	determined	to	create	quality	products	
under	the	slogan	“Home	Planted	on	the	Roots	of	Goodwill.”	Therefore,	the	company	gives	importance	to	management	
and	manufacturing	resource	preparations,	which	includes	preparing	people	with	sustainable	competitive	potential.

Human	resources	development	is	considered	one	of	the	policies	to	which	the	company	gives	top	priority.	The	company	
has	a	systematic	and	continuous	human	resources	development	policy	focused	on	potential	development	for	people	to	
gain	knowledge	and	skills	consistent	with	their	work	responsibilities.	A	good	attitude	toward	work	and	the	organization	is	
fostered	in	conjunction	with	promoting	values	that	form	the	foundation	for	the	corporate	culture.	The	company	is	determined	
to	develop	human	resources	in	all	aspects.	When	employees	start	work,	they	are	required	to	pass	a	new	employee	
orientation	course	with	emphasis	on	service-minded	people	and	direct	understanding	of	work	roles	for	regular	employees.	

	 The	company	makes	annual	training	plans	by	establishing	courses	that	cover	employee	development	on	all	levels,	
e.g.,	knowledge	management,	strategic	planning,	etc.	for	management	and	operation	employees,	e.g.,	value	engineering,	
service	excellence,	etc.,	including	basic	courses	to	prepare	employees	for	future	effective	work	in	various	positions.	
Moreover,	the	company	has	specifically	arranged	individual	development	programs	for	star	employees	in	order	to	further	
their	knowledge	and	skills	and	allow	them	to	perform	work	as	company	managers	in	the	future.
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	 นอกจำกนี้บริษัท	ยังมีกำรจัดกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรักและควำมผูกพันธ์กับองค์กร	(Engagement)	โดยเสริม
สร้ำงบรรยำกำศกำรท�ำงำนท่ีดี	มีควำมปลอดภัย	และเป็นสถำนท่ีท�ำงำนท่ีมีควำมสุข	(Happy	Work	Place)		มีกำรสร้ำงควำมใกล้
ชิดระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ	ซึ่งถือเป็นกำรสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้พนักงำน		ให้รู้สึกถึงควำมส�ำคัญและเห็น
คุณค่ำในตัวเอง			รวมถึงกำรสร้ำงจิตส�ำนึกในด้ำนคุณธรรม	และจริยธรรมในกำรท�ำงำน	(Moral)	เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกด้ำนควำมรับ
ผิดชอบต่อกำรท�ำงำน	มีควำมห่วงใย	และใส่ใจต่อสังคม		

	 ทัง้นีบ้รษิทัยังให้ควำมส�ำคญักับกำรสร้ำงควำมสมดลุระหว่ำงชวิีตและกำรท�ำงำน	(Work	Life	Balance)	โดยบรษิทัถือว่ำ	กำรมี
คุณภำพชีวิตกำรท�ำงำนที่ดี	จะเป็นปัจจัยที่จะดึงดูดและรักษำพนักงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กรได้อย่ำงยั่งยืน

	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	มีควำมเชื่อมั่นว่ำ	นโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัท	ถือเป็นรำกฐำน
ส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง	และเป็นรูปธรรม		ทั้งนี้เพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร	
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	 Furthermore,	the	company	organizes	activities	promoting	attachments	among	employees	and	the	organization	
(Engagement)	by	fostering	a	good	work	atmosphere	with	safety	and	happiness.	Closeness	is	established	between	
managers	and	employees	through	various	activities,	which	are	considered	a	means	of	building	employee	spirit	and	
morale,	allow	them	to	recognize	their	importance	and	value,	and	to	foster	work	ethics	and	moral	conscientiousness	for	
responsibility	to	work	with	care	and	attention	to	society.

	 Finally,	the	company	gives	importance	to	work-life	balance.	The	company	holds	the	view	that	good	work-life	quality	
is	a	factor	that	will	sustainably	attract	and	retain	skilled	and	knowledgeable	employees	in	the	organization.

	 Lalin	Property	PCL.	believes	that	the	company’s	human	resources	development	policy	is	an	important	foundation	
that	requires	constant	structured	implementation	in	order	to	achieve	sustainable	growth	for	the	organization.
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การก�ากับดูแลกิจการ
1.	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยเสริม
สร้ำงให้บริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภำพ	และเป็นพ้ืนฐำนของกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและย่ังยืน			ซึ่งบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ครบถ้วนทุกประกำร	โดยก�ำหนดนโยบำยในด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ	ดังนี้

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัตระหนักและเคำรพสทิธิของผูถื้อหุ้นเสมอ	ไม่ว่ำจะเป็นสทิธิในกำรซือ้ขำยหรอืโอนหุ้น	สทิธิกำรมส่ีวนแบ่งก�ำไรของกิจกำร	
สิทธิในกำรได้รับข่ำวสำรของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ	สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	ภำยในระยะเวลำไม่เกิน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี	โดยจะจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดวำระกำรประชุม	พร้อมท้ังเอกสำรประกอบกำรประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ	
21	วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น			พร้อมทั้งประกำศลงในหนังสือพิมพ์รำยวันติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ	3	วัน		นอกจำกนี้บริษัทได้ท�ำกำรเผย
แพร่หนังสอืเชญิประชมุ	ตลอดจนข้อมลูประกอบกำรประชมุบนเวบไซต์ของบรษิทัท่ี	www.lalinproperty.com	เป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อย
กว่ำ	30	วันก่อนกำรประชมุ	ก่อนทีผู่ถื้อหุ้นจะได้รบัข้อมลูในรปูแบบเอกสำรจำกบรษิทั		ท้ังน้ีเพือ่เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นทุกท่ำนได้มโีอกำส
ศกึษำข้อมลูประกอบกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ	และเตรยีมตวัล่วงหน้ำก่อนมำเข้ำร่วมประชมุ	โดยบรษิทัส่งเสรมิให้ผูถื้อหุ้นเข้ำร่วมกำร
ประชุมผู้ถอืหุ้น	เพื่อใช้สิทธอิย่ำงเต็มที่ในกำรแสดงควำมคดิเห็น	ให้ข้อเสนอแนะ	และร่วมตัดสินใจในประเด็นทีส่�ำคัญของบริษัท	รวม
ทั้งตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร	

	 โดยในชดุหนงัสอืเชญิประชมุนัน้บรษิทัมกีำรให้ข้อมลู	วัน	เวลำ	สถำนที	่แผนท่ีจดักำรประชมุ	วำระกำรประชมุ	ตลอดจนข้อมลูประกอบ
ทัง้หมดทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในทีป่ระชมุ	นอกจำกนีใ้นชดุหนงัสอืเชญิประชมุ	บรษิทัได้แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทกุท่ำนทรำบถึงกฏเกณฑ์
ต่ำงๆ	ทีใ่ช้ในกำรประชมุ	ไม่ว่ำจะเป็น	ข้อบงัคบัของบรษิทัในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับกำรประชมุผูถื้อหุ้น	กฏเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชมุ	
ขัน้ตอนและเอกสำรทีผู่ถื้อหุน้ต้องน�ำมำแสดงก่อนเข้ำร่วมประชมุท้ังกรณีท่ีมำประชมุด้วยตนเอง	และกำรมอบฉันทะ	ตลอดจนได้แนบ
แบบหนงัสอืมอบฉนัทะท้ังแบบ	ก	ข	และ	ค	เพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	ท้ังน้ีบรษิทัได้จดัให้มอีำกรแสตมป์เพ่ือ
อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทีไ่ด้รบัมอบฉนัทะในวนัประชมุ	ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุ	ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบอ�ำนำจให้ 
คณะกรรมกำรอิสระใช้สิทธิลงคะแนนแทนได้	

	 นอกจำกนีเ้พ่ือเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น	บรษิทัได้ก�ำหนด	วัน	เวลำ	และสถำนท่ีจดักำรประชมุ
อย่ำงเหมำะสม	โดยบรษิทัจะไม่จดักำรประชมุขึน้ในช่วงวันหยุดท�ำกำรของธนำคำรพำณิชย์	และจะจดัให้มกีำรประชมุขึน้ในช่วงเวลำ	
8.00	-	16.00	น.	รวมถึงเลือกสถำนที่จัดกำรประชุมในจุดท่ีมีกำรคมนำคมท่ีสะดวกในกำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น	โดยกำรประชุมที่ผำ่น
มำทกุครัง้บรษิทัได้เลอืกจดักำรประชมุในสถำนท่ีซึง่ใกล้กับสถำนรีถไฟฟ้ำมำโดยตลอด	ทัง้น้ีเพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผูถื้อหุน้ทุก
ท่ำนในกำรเข้ำร่วมประชุม	และในวันประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย	2	ชั่วโมง	
เพื่อให้มีเวลำเพียงพอส�ำหรับผู้ถือหุ้นในกำรลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุม	รวมถึงกำรจัดให้มีกำรเลี้ยงรับรองที่เหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มำ
ร่วมประชุมด้วย

	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภำยหลังกำรประชุมได้เริ่มไปแล้ว	โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ

	 ในวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร	บรษิทัได้เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธิลงคะแนนเสยีงเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล	โดยในหนังสอื
เชญิประชมุจะมรีำยละเอยีดประวตักิำรศกึษำ	และกำรท�ำงำนของบคุคลท่ีเสนอเข้ำรบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร	ตลอดจนสดัส่วนกำร
ถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั	จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้ำร่วมประชมุในปีท่ีผ่ำนมำ	โดยแนบไปให้ผูถื้อหุ้น	เพ่ือให้มข้ีอมลูท่ีเพียงพอทีจ่ะใช้ประกอบ
กำรตัดสินใจในกำรลงคะแนนด้วยทุกครั้ง

	 ในกำรด�ำเนินกำรประชุมฯ	แต่ละครั้ง	บริษัทให้โอกำสผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	โดยเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมทุก
รำยแสดงควำมคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ถำมค�ำถำมในแต่ละวำระ	และให้เวลำอภิปรำยอย่ำงเหมำะสมเพียงพอ	โดยประธำน	กรรมกำร	
และผู้บริหำรให้ควำมส�ำคัญกับทุกค�ำถำมและด�ำเนินกำรตอบข้อซักถำมอย่ำงชัดเจนและตรงประเด็น	พร้อมท้ังมีกำรบันทึกกำร
ประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน	และสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน	ทั้งนี้บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชี	จำกบริษัท	ซี	ดับเบิ้ลย ู
ดบัเบิล้ยู	พี	จ�ำกัดเพ่ือเข้ำร่วมสงัเกตุกำรณ์	และควำมโปร่งใสในกำรรวบรวมคะแนน	ด้วยทกุครัง้	โดยบรษิทัได้ด�ำเนินกำรจดัส่งรำยงำน
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Corporate Governance
1. Corporate Governance Policy
	 Lalin	Property	public	company	limited	recognizes	the	essence	of	the	good	corporate	governance	as	an	important	factor	
to	lead	the	company	to	have	the	efficient	system	and	a	foundation	for	the	sustainable	growth	of	the	company.		The	company	
abides	by	the	principles	of	Good	Corporate	Governance	for	listed	companies	of	the	SET,	and	has	implemented	the	good	
corporate	governance	to	be	a	practice	guideline	as	follows:

 1. Rights of Shareholders
	 The	company	always	recognizes	and	respects	the	rights	of	the	shareholders.	These	rights	include	the	rights	to	
purchase/	sell	or	transfer	the	shares,	profit	sharing,	sufficiently	access	to	company’s	information,	attend	the	meeting	to	
vote	at	the	shareholder’s	meeting.
	 The	annual	general	meeting	of	shareholders	shall	be	held	annually	within	4	months	after	the	end	of	accounting	period.	
The	notice	of	this	meeting	and	the	meeting	agendas	including	the	meeting	document	shall	be	sent	to	the	shareholders	
at	least	21	days	before	the	shareholders’	meeting	and	shall	be	advertised	on	the	daily	newspaper	at	least	3	consecutive	
days.	Moreover,	the	company	shall	have	the	notice	of	the	meeting	and	the	meeting	document	posted	on	the	website	of	
the	company	(www.lalinproperty.com)	not	less	than	30	days	before	the	meeting.	In	this	case	all	shareholders	shall	have	
enough	time	to	study	and	look	through	the	entire	meeting	document	and	be	well	preparing	for	the	meeting.	The	Company	
encourages	shareholders	to	attend	in	the	shareholders’	meetings	to	fully	exercise	their	rights	in	delivering	opinions	and	
suggestions	in	participating	in	decision	making	on	crucial	issues,	and	in	inspecting	the	operations	of	the	Board	of	Directors	
and	Management.	
	 The	notice	of	meeting	shall	include	information	such	as	date,	time	and	venue	of	the	meeting,	including	location	map	
and	all	relevant	supporting	documents	that	shall	be	used	for	making	decision	at	the	meeting.	Moreover,	in	the	notice	of	
meeting,	the	company	should	also	inform	all	shareholders	the	meeting	rules,	including	the	Articles	of	Association	on	the	
Shareholder	Meeting,	meeting	regulations	and	practice,	procedures	and	documents	to	be	presented	by	shareholders	
before	attending	the	meeting		for	both	cases	whereby	the	shareholders	are	attending	the	meeting	in	person	and	by	proxy.	
The	proxy	forms	of	type	A,	B	and	C	are	attached	at	the	end	of	this	notice	letter	as	for	the	convenience	of	the	shareholder	
to	appoint	their	proxy.	Moreover,	the	postage	is	provided	by	the	company	on	the	meeting	date	for	the	convenience	of	the	
proxy.	For	the	shareholders	who	cannot	attend	the	meeting,	such	shareholders	can	appoint	any	independent	director	to	
vote	on	their	behalf.	
	 Furthermore,	for	the	convenience	of	the	shareholder	meeting,	the	company	has	set	the	appropriate	date,	time	and	
venue	of	the	meeting	by	not	having	the	meeting	on	the	bank	holiday.	The	company	also	set	the	meeting	to	be	held	during	
8.00	a.m.-	4.00	p.m.	and	the	venue	to	be	located	at	the	area	whereby	it	is	easy	to	access	for	all	shareholders.	For	the	past	
meetings,	the	company	has	always	chosen	the	venue	which	is	nearby	the	BTS,	MRT	station	as	for	the	convenience	of	
the	shareholders	to	commute.	At	the	annual	general	meeting	of	shareholders,	the	company	shall	open	for	registration	at	
least	2	hours	before	the	commencement	of	the	meeting	in	order	to	provide	sufficient	time	for	all	shareholders	to	register	
and	to	hold	welcome	reception	for	shareholders	attending	the	meeting.		
	 The	company	allows	shareholders	who	join	the	meeting	after	the	meeting	has	already	commenced	to	vote	on	agenda	
items	that	are	in	the	process	of	being	considered	and	do	not	yet	have	a	resolution.
	 In	the	agenda	of	directors’	election,	the	company	provides	opportunities	for	shareholders	to	vote	on	individual	
directors.	The	invitation	letter	will	have	accompanying	documents	with	details	of	the	directors	nominated	for	election	
including	their	education	and	working	experience	backgrounds,	shareholding	in	the	company,	and	the	record	of	their	
meeting	attendance	in	the	passing	year.	Shareholders;	therefore,	have	sufficient	information	to	support	their	consideration	
in	voting.	
	 At	each	shareholder	meeting,	the	company	shall	give	all	shareholders	equal	opportunity	to	present	their	opinions	
and	suggestion,	including	raise	questions	at	the	end	of	each	agenda.	Moreover,	the	company	shall	provide	sufficient	time	
for	further	discussion	whereby	the	chairman	of	the	meeting,	directors	and	the	management	shall	equally	pay	attention	
to	every	question	and	give	the	clear	answers.	A	clear	and	complete	minute	shall	be	recorded	with	total	votes	of	each	
agenda.		Company	has	invited	auditors	from	C.W.W.P	Company	Limited	to	observe	the	meeting	and	check	transparency	
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กำรประชมุให้ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพำณิชย์	ภำยใน	14	วันตำมท่ีกฏหมำยก�ำหนด	และน�ำข้ึนบนเวบไซต์ของ
บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสำมำรถเข้ำไปศึกษำและตรวจสอบได้

	 ท้ังนี้ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561		กรรมกำรของบริษัทท้ัง	7	ท่ำนได้เข้ำร่วมกำรประชุมครบถ้วน	โดยประธำน
กรรมกำรบรษิทั	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	กรรมกำรผูจ้ดักำร	ผูบ้รหิำรสงูสดุด้ำนกำรเงนิ	ตลอดจนผูบ้รหิำรสงูสดุในแต่ละสำย
งำนส�ำคัญได้เข้ำร่วมกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน	ทั้งนี้เพื่อตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น

 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	และเป็นธรรม	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำร	และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้
บริหำร	ตลอดจนผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ	โดยได้จัดท�ำเอกสำรเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภำษำไทย	และภำษำอังกฤษ

	 บรษิทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเข้ำประชมุได้ด้วยตนเอง	สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่มำประชมุ	และออกเสยีงลงมติ
แทน	โดยในกำรจัดส่งชุดหนังสือเชิญประชุมทุกคร้ัง	บริษัทได้มีกำรจัดส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนดทิศทำง
กำรลงคะแนนเสยีงได้	และเสนอชือ่กรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำ	1	คนเพ่ือเป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้	นอกจำกนีบ้รษิทั
ได้จัดให้มีอำกรแสตมป์	ณ	จุดลงทะเบียนหน้ำงำนประชุมฯ	เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้รับมอบฉันทะที่ไม่ได้ติดอำกรแสตมป์มำ	

	 ส�ำหรับในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	ภำยหลังจำกท่ีได้ชี้แจงรำยละเอียดของแต่ละวำระแล้ว	จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม	และ
แสดงควำมคิดเห็นประเด็นต่ำงๆ	ในท่ีประชุม	อย่ำงเท่ำเทียมและท่ัวถึง	และได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกให้กับผู้เข้ำร่วม
ประชุม	เพ่ือใช้ลงคะแนนเสียงโดยเฉพำะส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย	หรืองดออกเสียง	และบริษัทได้จัดให้มีกำรแยกเรื่องต่ำงๆ	ที่
ส�ำคัญออกจำกกัน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละเรื่องที่เป็นอิสระจำกกัน	อำทิเช่นในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร	บริษัทได้
แยกเรื่องให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมกำรได้เป็นรำยบุคคล	โดยจะด�ำเนินกำรจัดเก็บบัตรลงคะแนนจำกผู้ถือหุ้น 
ทุกคน

	 นอกจำกน้ี	บรษิทัมนีโยบำยห้ำมกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	และลกูจ้ำงของบรษิทั	ใช้ข้อมลูภำยในท่ีมสีำระส�ำคญัของบรษิทัฯ	
ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น	รวมถึงกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	โดยมีวิธีกำรดูแลผู้บริหำร
ในกำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น	ดังนี้

• ด�ำเนนิกำรแจ้งกรรมกำร	และผูบ้รหิำร	ให้เข้ำใจถึงภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง	คูส่มรส	
และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิำวะ	ตลอดจนรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ตำมมำตรำ	59	และบทก�ำหนดโทษตำม
มำตรำ	275	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

• ด�ำเนนิกำรส่งหนังสอืเวียนแจ้งให้กรรมกำร	กรรมกำร	ผู้บรหิำร	พนักงำน	และลูกจ้ำงของบรษิทั	ทรำบว่ำ	กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	
พนักงำน	และลูกจ้ำงที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์	ต้อง
หลกีเลีย่ง	หรอืงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงระยะเวลำ	1	เดอืน	และห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสำระส�ำคัญ
นัน้ต่อบคุคลอืน่	ก่อนท่ีงบกำรเงนิหรอืข้อมลูภำยในน้ันจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน	ท้ังน้ีเพ่ือด�ำเนินกำรควบคุมดูแลและตรวจ
สอบกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำว	บรษิทัฯ	มนีโยบำยให้ผูบ้รหิำรท่ีมหีน้ำทีจ่ดัท�ำรำยงำนกำรถือครองและกำรเปลีย่นแปลงกำรถือ
หลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	แจ้งให้คณะกรรมกำรบริหำรทรำบ

• บรษิทัก�ำหนดให้กรรมกำรของบรษิทั	มหีน้ำท่ีต้องจดัท�ำรำยงำนกำรซือ้ขำยหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ

• ทั้งนี้หำกมีกำรกระท�ำอันฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้น	บริษัทจะถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำมระเบียบข้อบังคับกำร
ท�ำงำนของบริษัท	โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี	ต้ังแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำ	กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	กำร
ภำคทัณฑ์	ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน

 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บรษิทัได้ให้ควำมส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่	ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทั	ไม่ว่ำจะเป็น	ลกูค้ำ	ผูถื้อหุ้น	คูค้่ำ	คูแ่ข่ง	
ภำครฐัทีเ่กีย่วข้อง	พนักงำน	ตลอดถึงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	เพ่ือส่งเสรมิให้เกิดควำมร่วมมอืกันระหว่ำงบรษิทั	กับ
ผู้มีส่วนได้เสีย	ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนในระยะยำวของกิจกำร	โดยมีรำยละเอียดดังนี้
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of	voting	summary	every	time.	The	company	issued	and	submitted	the	minutes	of	the	meeting	to	Stock	Exchange	of	
Thailand	and	Ministry	of	Commerce	within	14	days	as	specified	by	law,	and	posted	on	company’s	website	for	interested	
shareholders	to	read	and	examine	the	information.
	 At	the	2018	annual	general	meeting	of	shareholders,	All	7	directors	are	attending	the	meeting.	Chairman,	Chairman	
of	the	Audit	Committee,	Managing	Director,	C.F.O.	and	high	level	management	from	each	important	department	whereby	
these	people	are	required	to	attend	the	meeting	in	order	to	answer	the	inquiries	of	the	shareholders.

 2.  Equal Treatment to Shareholders
	 The	company	has	treated	all	shareholders	equally	and	fairly	no	matter	the	shareholder	is	the	executive	director	or	
non-executive	director	or	has	the	alien	nationality.	The	Company	prepares	the	shareholders’	meeting	documents	in	both	
Thai	and	English.
	 The	company	offers	the	opportunity	for	shareholders	who	cannot	attend	the	meeting	in	person	by	letting	them	appoint	
other	persons	to	attend	the	meeting	and	vote	on	their	behalf.	When	sending	out	the	notice	of	meeting,	the	company	
shall	have	the	proxy	form	attached	with	the	letter	every	time.	Such	shareholders	can	determine	their	voting	direction	and	
appoint	at	least	1	person	to	be	their	proxy.	Moreover,	the	company	has	provided	the	postage	at	the	registration	area	in	
front	of	the	meeting	room	for	the	convenience	of	the	proxy	in	case	they	have	not	affix	the	postage.
	 For	this	annual	general	meeting	of	shareholders,	after	the	details	of	each	agenda	have	been	explained	then	the	
shareholders	will	be	given	equal	opportunity	to	raise	the	questions	and	present	their	opinions	to	the	meeting.	The	voting	
ballots	shall	be	distributed	to	shareholders	attending	the	meeting	for	voting	especially	for	the	disapproved	votes	or	
abstained	votes.	Moreover,	the	company	has	separated	each	agenda	from	one	another	so	that	the	shareholders	can	
vote	each	agenda	independently,	for	example,	agenda	on	the	election	of	directors.	For	this	agenda,	the	shareholders	
can	vote	for	directors	individually	and	then	the	voting	ballots	shall	be	collected	from	all	shareholders.	
	 The	company	also	sets	the	policy	that	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	shall	not	use	the	material	internal	
information	of	the	company	that	has	not	been	disclosed	to	the	public	for	their	own	or	other	benefits,	including	buying/	
selling	securities	of	the	company.	The	company	has	a	management	procedure	for	the	case	whereby	the	management	
uses	the	internal	information	of	the	company	for	their	own	or	other	benefits.	The	details	of	procedures	are	as	follows:		

• Inform	the	directors	and	the	management	their	obligation	to	report	on	their	holding	securities		including	those	
securities	held	by	their	partners	and	minors	and	report	on	the	changes	in	securities	investment	specified	under	
Section	39	and	the	Determination	of	Punishment	under	Section	275	of	the	Securities	and	Exchange	Act	B.E.	2535.					

• Circulate	the	memo	to	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	informing	that	Directors,	Executive,	Staffs,	and	
Employees	who	have	received	the	material	internal	information	that	may	effect	on	the	prices	of	the	securities,	
shall	avoid	or	temporarily	stop	the	purchase/	sale	of	the	company’s	securities	for	1	month.	Moreover,	they	shall	
not	disclose	material	information	to	other	persons	before	the	financial	statement	or	such	internal	information	has	
been	disclosed	to	the	public.	In	order	to	monitor	and	examine	the	abovementioned	operation,	the	company	has	
set	the	policy	that	the	management	shall	report	the	holding	securities	and	changes	in	securities	as	specified	
under	Section	59	to	the	Board	of	Directors.	

• The	company	specifies	that	each	director	has	duty	to	report	transaction	of	buy	and	sell	of	company’s	share	to	
the	board	of	director.

• Failure	to	follow	the	rules	above	may	result	in	disciplinary	action	by	the	company.	This	may	range	from	a	verbal	
warning,	a	written	warning,	probation	and	all	the	way	up	to	termination	of	employment.		

3. Roles of Stakeholders
	 The	company	is	aware	of	the	rights	of	each	group	of	stakeholders,	either	internal	stakeholders	or	external	stakeholders	
e.g.	customers,	shareholders,	competitors,	related	government	agencies	and	employees,	including	social	and	environmental	
responsibilities.	The	company	also	encourages	the	cooperation	between	the	company	and	the	stakeholders	in	order	to	
promote	the	sustainable	growth	of	the	company	in	a	long	term.	The	details	are	shown	as	follows
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	 •	 ลูกค้า	:	

1.		 บริษัทมีควำมมุ่งม่ันในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ	ด้วยกำรมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพ	และได้มำตรฐำน	
ตลอดถึงกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ	ทั้งนี้เพื่อให้เป็นดังเช่นปณิธำนของบริษัทว่ำ	“บ้ำนที่ปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”

2.		 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำคุณภำพของสินค้ำ	โดยบริษัทได้จัดให้มีส่วนงำนวิจัยผลิตภัณฑ์ขึ้น	เพ่ือศึกษำ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ	และน�ำมำพัฒนำปรับปรุงคุณภำพของสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง

3.		 บริษัทได้จัดให้มีกำรตรวจคุณภำพบ้ำนจำกผู้รับเหมำอย่ำงรัดกุม	โดยกำรตรวจรับงำนน้ันมีกำรควบคุม	ทั้งจำกผู้
ควบคุมงำน	หัวหน้ำควบคุมงำน	วิศวกร	และผู้จัดกำรโครงกำรสำยก่อสร้ำง	ตำมล�ำดับ	นอกจำกน้ีเพ่ือให้มั่นใจใน
คุณภำพบ้ำน	บริษัทได้จัดให้มีทีม	QC	กลำงขึ้น	เพื่อเข้ำตรวจสอบคุณภำพบ้ำนอีกด้วย

4.		 เพ่ือให้บรกิำรหลงักำรขำยเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ	บรษิทัได้จดัตัง้หน่วยงำน	Customer	Relationship	Management	
(CRM)	ขึ้น	เพื่อดูแลปัญหำต่ำงๆ	ให้กับลูกค้ำ	ตลอดจนจัดกิจกรรมต่ำงๆ	ขึ้นในแต่ละโครงกำรของบริษัท	

5.		 บริษัทได้สื่อสำรกับทำงลูกค้ำ	ผ่ำนทำงช่องทำง	Website	ของบริษัท	รวมถึงวำรสำรรำยไตรมำสเพื่อแจ้งข่ำวครำว
ควำมเคลื่อนไหว	ตลอดจนกิจกรรมต่ำงๆ	กับลูกค้ำ

	 	 •	 ผู้ถือหุ้น	:	

1.		 บรษิทัมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีดี่ของผูถ้อืหุ้น	โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนทีด่	ีและกำรเจรญิเตบิโตในมลูค่ำของ
บริษัทในระยะยำว	(Maximize	Long	Term	Shareholder’s	Wealth)

2.		 บริษัทได้สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น	ผ่ำนทำงช่องทำง	Website	ของบริษัท	เพ่ือแจ้งข่ำวครำวควำมเคลื่อนไหวที่ส�ำคัญของ
บริษัท	อำทิเช่น	รำยละเอียด	และเอกสำรประกอบกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นต้น

3.		 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น	และนักลงทุน	สำมำรถสอบถำมข้อมูลในประเด็นต่ำงๆ	ท่ีสงสัยมำยังบริษัท	ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรพูดคุยผ่ำนทำงโทรศัพท์	หรือกำรสอบถำมในที่ประชุมฯ	

 	 •	 เจ้าหนี้	:

1.	 บริษัทปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมตำมข้อตกลง	และหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนี้	ไม่ว่ำจะเป็น	เจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ	เจ้ำหนี้
สถำบันกำรเงินต่ำงๆ	และเจ้ำหนี้ผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท	เป็นต้น

2.	 บรษิทัมกีำรบรหิำรงำนอย่ำงรดักุม	โดยพิจำรณำประเมนิควำมเสีย่งต่ำงๆ	ส่งผลให้บรษิทัเป็นเพียงไม่ก่ีบรษิทัในกลุม่
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	ท่ีไม่เคยผิดนัดช�ำระหน้ี	และเข้ำสู่กระบวนกำรฟื้นฟูกิจกำรกับสถำบันกำรเงินใดๆ	ใน
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540	

	 	 •	 คู่ค้า	:

1.	 บรษิทัมกีำรสร้ำงควำมร่วมมอืระหว่ำงกัน	และสร้ำงควำมสมัพันธ์ท่ีดกัีบคูค้่ำอย่ำงต่อเนือ่ง	อำทเิช่น	กำรร่วมมอืกับคู่
ค้ำในกำรผลติหลงัคำทีเ่ป็นสเีฉพำะของบรษิทั	และกำรร่วมมอืกับทำงธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ	ในกำรให้อตัรำดอกเบีย้
พิเศษกับลูกค้ำของบริษัท	เป็นต้น

2.	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมเง่ือนไขและสัญญำทำงกำรค้ำอย่ำงเหมำะสม	โดยมีมำตรฐำนในกำรจ่ำยเงินคู่ค้ำอย่ำง
ตรงเวลำทุกสัปดำห์	ตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ

•	 คู่แข่ง	:

1.	 บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี	ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำใน
ทำงร้ำย

2.	 บริษัทประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นมืออำชีพ	ไม่ละเมิดควำมลับ	หรือล่วงรู้ควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล	โดยใน
ตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ	บริษัทไม่มีข้อพิพำทใดๆ	ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ
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•	 Customers	:	
1.		 The	company	has	emphasized	on	promoting	the	satisfaction	of	the	customers	by	offering	customers	with	

good	quality	products	and	great	service	to	be	accordance	with	our	determination	“to	build	the	house	
with	good	willingness”.	

2.		 The	company	has	emphasized	on	developing	the	quality	of	the	products.	As	such,	the	product	research	
and	development	unit	has	been	established	in	order	to	study	the	requirements	of	the	customers	and	
continuously	develop	quality	of	products.				

3.		 The	company	has	set	the	quality	control	for	the	houses	built	by	the	contractor.	The	inspection	shall	be	
conducted	by	the	supervisor,	head	of	supervisor,	engineers	and	project	manager,	respectively.	Moreover,	
to	ensure	the	quality	of	the	house,	the	company	has	set	the	centralized	quality	control	unit	to	inspect	the	
quality	of	the	houses.	

4.		 To	enhance	the	efficiency	of	the	after	sale	service,	the	company	has	set	the	Customer	Relationship	
Management	(CRM)	unit	to	resolve	any	problems	of	the	customers	and	organize	the	events	of	each	
project	of	the	company.					

5.		 The	company	has	communicated	with	the	customers	via	the	website	of	the	company	and	the	quarterly	
newsletter	to	update	the	news	and	other	activities	to	customers.		

•	 Shareholders	:		

1.		 The	company	determines	to	be	a	good	representative	of	the	shareholders	by	considering	a	good	return	
and	maximizing	long	term	shareholder’s	wealth.

2.		 The	company	has	communicated	with	the	shareholders	via	the	website	of	the	company	to	update	the	
news	of	the	company	e.g.	details	and	supporting	document	of	the	shareholder	meeting,	etc.				

3.		 The	company	is	welcomed	any	inquiries	or	questions	raised	by	the	shareholders	and	investors	via	the	
telephone	or	at	the	meeting.			

•	 Creditors	:

1.		 The	company	complies	with	the	terms	of	loans	and	obligations	to	its	creditors	including	business	creditors,	
financial	institutes,	and	company’s	bondholders.

2.		 The	company	always	carefully	considers	and	manages	its	risks	in	doing	business.	Thus,	company	is	only	
a	few	companies	in	property	development	sector	that	has	never	been	NPLs		with	any	financial	institutes	
during	Asian	financial	crisis	in	1997	

•	 Trading	partners	:

1.		 The	company	continuously	promotes	the	cooperation	and	maintains	good	relationship	with	their	trading	
partners	e.g	cooperating	with	the	partners	in	producing	the	roof	in	the	specific	color	of	the	company	and	
cooperating	with	the	commercial	banks	to	offer	a	special	interest	rate	to	the	customers	of	the	company.

2.		 The	company	has	treated	the	partners	fairly	and	appropriately	under	the	condition	and	trade	agreement.	
The	company	has	always	made	the	payment	to	the	partners	on	time	every	week.		

•	 Competitors	:

1.		 The	company	has	operated	under	the	competitive	rules.	As	such,	the	company	shall	not	destroy	the	
reputation	of	the	competitors	with	some	negative	accusation.		

2.		 The	company	operates	its	business	with	professional.	There	is	no	violation	of	competitor	confidentiality	or	
deception	to	get	the	confidential	information	of	the	competitors.	As	for	now	the	company	has	no	disputes	
with	their	competitors.		
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•	 พนักงาน	:

1.		 บรษิทัให้ควำมส�ำคญักับพนกังำนโดยถอืเป็นทรพัยำกรทีม่ค่ีำ	โดยมกีำรปฏิบตัต่ิอพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม	และเป็น
ธรรม	โดยมอบผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม	และเป็นธรรม

2.		 บรษิทัได้จดัสวัสดกิำรต่ำงๆ	ให้กับพนกังำน	อำทิเช่น	สวัสดกิำรเงินกู้ยืมเพ่ือซือ้ท่ีอยู่อำศยักับธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	
กำรจดัให้มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพี	กำรจดัท�ำบตัรประกันสขุภำพให้กับพนักงำนทุกคน	ตลอดจนเงนิช่วยเหลอืในกรณี
ต่ำงๆ	อำทิเช่น	อุปสมบท	มงคลสมรส	คลอดบุตร	เจ็บป่วย	ที่อยู่อำศัยประสบภัยภิบัติ	และกรณีที่บิดำ	มำรดำ	บุตร	
คู่สมรส	หรือพนักงำนเสียชีวิต

3.		 บริษัทได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง	โดยบริษัทฯ	จะพิจำรณำถึงควำมจ�ำเป็นและวำงแผนกำรฝึก
อบรมประจ�ำปีให้แก่พนกังำนในทกุระดบั	เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู	้ควำมสำมำรถ	ให้แก่พนักงำนของบรษิทั	และนอกจำก
กำรพัฒนำบคุลำกรทุกระดบัตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ�ำปีแล้ว	บรษิทัฯ	ยังก�ำหนดให้มแีผนกำรพัฒนำบคุลำกรทีม่ี
ศกัยภำพสงู	(Star)	ไว้โดยเฉพำะ	(Individual	Development	Programs)	เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู	้ควำมสำมำรถในระดบั
ที่สูงขึ้น	และสำมำรถปฏิบัติงำนในต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท	ได้ในอนำคตต่อไป

4.		 บรษิทัให้ควำมส�ำคญักับสภำพแวดล้อม	และควำมปลอดภยัในทีท่�ำงำน	โดยได้จดัให้มกีำรซ้อมหนไีฟ	จดัให้มรีะบบ
ป้องกันภัย	กิจกรรม	5	ส	และมีกำรตรวจเช็คลิฟท์โดยสำรในอำคำรเป็นประจ�ำทุกเดือน

•	 สื่อมวลชน	:

1.	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่ส่ือมวลชน	เพ่ือให้สำมำรถส่ือสำรไปยังสำธำรณชนได้อย่ำง
ถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์	โดยบริษัทได้จัดให้มีโครงกำรต่ำงๆ	เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์กับสื่อมวลชน	อำทิ
เช่น	กำรพำเยี่ยมชมโครงกำรของบริษัท	กำรร่วมกันด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทำงสังคม	เป็นต้น

•	 ชุมชน	และสังคม	:

1.	 บรษิทัค�ำนงึถึงสิง่แวดล้อม	สงัคมและ	ชมุชน	จงึเข้ำร่วมด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทำงสงัคมอย่ำงสม�ำ่เสมอ	อำทิเช่น	
กำรบรจิำคเงนิเพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพิบตัใินเหตกุำรณ์ต่ำงๆ	กำรให้ทนุกำรศกึษำแก่เดก็นักเรยีนนกัศกึษำ	อย่ำง
สม�ำ่เสมอทุกปี	เป็นต้น	ตวัอย่ำงของบำงกิจกรรมท่ีได้ด�ำเนนิในปี	2561	ดงัเปิดเผยอยู่ในหวัข้อ	“ควำมรบัผดิชอบต่อ
สังคม”

	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงท่ีผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อ	ร้องเรียน	หรือแจ้งเบำะแส	ในกรณีที่ไม่ได้รับควำมเป็น
ธรรมของบริษัท	ผ่ำนทำงหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตำมท่ีอยู่ด้ำนล่ำง	เพ่ือด�ำเนินกำรตรวจสอบข้อมูล	ไต่สวนหำข้อเท็จจริง	ด�ำเนิน
กำรตำมกระบวนกำรที่บริษัทก�ำหนด	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำรบริษัทหำกมีประเด็นที่ส�ำคัญ

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	(มหาชน)
	 เลขที่	222/2	ชั้น	2	อำคำรลลิลพร็อพเพอร์ตี้	(อำคำร	2)
	 ถนนศรีนครินทร์	แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ
	 กรุงเทพฯ	10240
	 โทรศัพท์	0-2732-1041-5	#	310	โทรสำร	0-2377-9656

 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บรษิทัได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรเปิดเผยสำรสนเทศทีส่�ำคญัเก่ียวกับบรษิทั	ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงิน	และข้อมลูท่ีมใิช่ข้อมลูทำงกำรเงิน 
อย่ำงถูกต้อง	ทันเวลำ	และโปร่งใส	แก่ผู้ลงทุนและบุคคลท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเท่ำเทียมกัน	โดยได้มอบหมำยให้มีผู้รับผิดชอบงำนทำง
ด้ำนผู้ลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	เพ่ือเป็นตัวแทนในกำรส่ือสำรกับผู้ลงทุนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง	ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ	ไม่
ว่ำจะเป็นกำรเผยแพร่ข่ำวผำ่นตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	กำรจัดงำนแถลงผลประกอบกำรต่อนักวิเครำะห์	กำรแถลงข่ำวผำ่น
สื่อมวลชน	โทรศัพท์	จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์	และ	Website	ของบริษัท
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•	 Employees	:

1.		 The	company	believes	that	employees	are	valuable	assets	and	treats	all	employees	equally	and	fairly	
by	offering	the	fair	and	appropriate	remunerations	and	fringe	benefits.		

2.		 The	company	offers	several	fringe	benefits	to	employees,	for	example,	employee	home	loans	with	the	
Government	Housing	Bank,	Retirement	Mutual	Funds,	health	insurance	card	to	all	employees,	including	
some	contribution	money	in	the	events	of	ordination,	marriage,	maternity,	illness,	disaster	to	your	home	
and	funeral	of	the	parents,	child,	partner	or	employee.				

3.		 The	company	has	continuously	provided	employees	with	training.	The	company	shall	study	the	
requirement	and	develop	the	annual	training	plan	to	employees	in	all	level	to	enhance	their	knowledge	
and	capabilities.	Apart	from	the	annual	training	plan	designed	to	employees	in	all	levels,	the	company	
has	specially	designed	the	individual	development	program	for	the	high	potential	employees	(star)	to	
enhance	their	knowledge	and	capabilities	to	a	higher	level	and	to	become	the	management	in	the	future.

4.		 The	company	has	emphasized	on	environment	and	safety	issues	in	the	workplace	by	organizing	regular	
fire	drills,	activities	related	to	safety,	5S,	and	arranging	for	monthly	elevator	maintenance.

•	 Mass	Medium	:
1.		 The	company	has	emphasized	on	disclosure	company’s	information	to	mass	medium;	therefore,	public	

can	receive	the	correct	and	timely	information.			The	company	also	organizes	various	projects	in	order	
to	keep	good	relationship	with	mass	medium	such	as	arranging	a	company’s	site	visit	and	cooperating	
in	several	social	activities.

•	 Community	and	Social	:
1.		 The	company	is	responsible	for	the	environment,	social	and	community.	Therefore,	the	company	has	

regularly	involved	in	several	social	activities,	such	as,	offering	some	contributions	to	disaster	victims,	
giving	out	the	scholarships	to	students	every	year,	etc.	Some	of	activities	in	2018	are	revealed	under	
“Corporate	social	responsibility”	section.

	 In	case	shareholders	and	stakeholders	didn’t	received	fair	treatment	from	the	company,	the	company	has	established	
a	channel	for	them	to	contact,	file	complaints	or	provide	information	through	the	internal	audit	department	at	the	address	
below,	in	order	to	verify	information,	investigate	the	truth	and	proceed	according	to	the	Company’s	procedures	and	report	
to	the	Audit	Committee	and	the	Board	of	Directors	if	any	crucial	issues	found.

Internal	Audit	Department		-	Lalin	Property	Public	Company	Limited	(Building	2)
222/2			Lalin	Property	Tower,	2nd	floor
Srinakarin	Road,		Huamark,			Bangkapi
Bangkok	10240
Tel:	0-2732-1041-5	#	310			Fax:	0-2377-9656

 4.  Disclosure and Transparency  
	 The	company	has	emphasized	on	equally	disclosing	the	correct	and	transparent	material	information	of	the	company,	
including	the	financial	statement	and	non-financial	information	to	investors	and	related	persons	in	a	timely	manner.		The	
company	has	set	up	one	unit	to	be	responsible	for	the	investor	relations.	Its	responsibility	includes	communicating	with	
the	investors	and	related	persons	through	several	communication	channels	e.g.	news	release	via	the	Stock	Exchange	
of	Thailand,	performance	press	release	to	the	analyst,	press	release,	telephone,	e-mail	and	website	of	the	company.						
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	 โดยหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	จะท�ำหน้ำท่ีเป็นหน่วยงำนในกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญ	และตอบข้อ
ซักถำมต่อนักลงทุน	ทั้งนี้นักลงทุนสำมำรถดูข้อมูลงบกำรเงิน	และผลกำรด�ำเนินงำนท่ีส�ำคัญได้ผ่ำนทำงเวบไซต์ของบริษัทท่ี	www.
lalinproperty.com	หรือติดต่อขอข้อมูลจำกหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ตำมที่อยู่ด้ำนล่ำงนี้

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์	บริษัท	ลลิลพร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	(มหาชน)
	 เลขที่	222/2	ชั้น	2	อำคำรลลิลพร็อพเพอร์ตี้
	 ถนนศรีนครินทร์	แขวงหัวหมำก	เขตบำงกะปิ
	 กรุงเทพฯ	10240
	 โทรศัพท์	0-2732-1041-5	#	202	โทรสำร	0-2377-9656

	 ทัง้นีบ้รษิทัได้จดัให้มรีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ	แสดงควบคูกั่บรำยงำนของผูส้อบบญัชี
ในรำยงำนประจ�ำปี	รวมทั้งเปิดเผยถึงบทบำทอ�ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำร
บริหำร	ตลอดจนจ�ำนวนครั้งของกำรประชุม	และจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ	ตลอดจนเปิดเผยค่ำ
ตอบแทนของกรรมกำร	กรรมกำรตรวจสอบ	และผู้บริหำรของบริษัท	ทั้งในรูปค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	และค่ำตอบแทนในรูปอื่นๆ	ไว้
ในรำยงำนประจ�ำปี	และรำยงำน	56-1

 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมกำรของบรษิทัทกุท่ำน	ประกอบไปด้วยผูม้คีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์กำรท�ำงำนจำกหลำกหลำย
สำขำ	โดยคณะกรรมกำรของบริษัทท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจของบริษัท	และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบทิศทำง
ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	นโยบำย	กลยุทธ์	และเป้ำหมำยของบรษิทัเพ่ือให้ฝ่ำยบรหิำรน�ำไปใช้เป็นกรอบในกำรจดัท�ำแผนธุรกิจ	แผน
สนับสนุน	และงบประมำณ	เป็นประจ�ำทกุปี	โดยได้มกีำรน�ำระบบตวัชีว้ดัผลปฏบิตังิำน	(KPIs)	มำใช้เพ่ือตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำน 
ซึง่ในปี	2561	ทีผ่่ำนมำได้มส่ีวนร่วมในกำรพิจำรณำทบทวน	และอนมุตัวิิสยัทศัน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ของบรษิทั	เพ่ือให้ผูบ้รหิำร
และพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน	

	 	 ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่รับผิดชอบท่ีชัดเจน	คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีกำรก�ำหนดบทบำท	อ�ำนำจ
หน้ำท่ี	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำร	และกรรมกำรผู้จัดกำรไว้อย่ำง
ชัดเจน	

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	ประกอบด้วยกรรมกำรท้ังส้ิน	7	ท่ำน	ประกอบด้วย	กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร	จ�ำนวน	3	ท่ำน	และ
กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร	4	ท่ำน	โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ	และท�ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ	จ�ำนวน	
3	ท่ำน	ซึ่งมีจ�ำนวนมำกกว่ำ	1	ใน	3	ของคณะกรรมกำรท้ังหมด	จึงมีอ�ำนำจในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	และ
ถ่วงดุลอ�ำนำจกรรมกำรท่ำนอื่นๆ	ได้อย่ำงเหมำะสม	โดยในส่วนของประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นคนละบุคคลกับกรรมกำร 
ผูจ้ดักำร	โดยมอี�ำนำจแยกกันเพ่ือเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำทีใ่นกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดแูล	และกำรบรหิำรงำนประจ�ำออก
จำกกัน

	 	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำร	ตำมข้อบงัคับของบรษิทัข้อ	15	ก�ำหนดให้กรรมกำรต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี	ในอตัรำหนึง่ในสำมของกรรมกำรท้ังหมด	จำกปัจจบุนัซึง่บรษิทัมคีณะกรรมกำรท้ังสิน้	7	ท่ำน	
จะท�ำให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งได้ครำวละ	3	-	4	ปี	และเมือ่ครบก�ำหนดออกตำมวำระ	จะมกีำรพิจำรณำเลอืก
ผูม้คีณุสมบตัเิหมำะสมทีจ่ะเข้ำมำเป็นกรรมกำรแทน	ผ่ำนท่ีประชมุคณะกรรมกำร	และเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุ้นตำมล�ำดบั	โดย
ทั้งนี้อำจพิจำรณำเลือกกรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระ	กลับมำเป็นกรรมกำรบริษัทต่อไปอีกได้

	 	 ในกรณีท่ีมกีำรแต่งต้ังกรรมกำรท่ำนใหม่เข้ำรบัต�ำแหน่งเป็นครัง้แรก	บรษิทัได้มกีำรจดัเตรยีมเอกสำรข้อมลู	และบรรยำย
ภำพรวมเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท	รวมท้ังข้อมูลต่ำงๆ	ที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	เพ่ือให้กรรมกำรท่ีได้รับแต่งตั้ง
เข้ำใจในธุรกิจของบริษัท
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	 The	Investor	Relations	department	will	be	responsible	for	disclosing	important	information	and	answering	queries	
to	investors.		Interested	investors	can	view	company’s	financial	statement	as	well	as	importance	operating	performance	
from	the	Company’s	website	at	www.lalinproperty.com	or	contact	Investor	Relations	department	for	more	information	at:

Investor	Relations	Department		-	Lalin	Property	Public	Company	Limited
222/2			Lalin	Property	Tower,	2nd	floor
Srinakarin	Road,		Huamark,			Bangkapi
Bangkok	10240
Tel:	0-2732-1041-5	#	202			Fax:	0-2377-9656

	 In	the	annual	report,	the	company	shall	report	the	responsibilities	of	the	Board	towards	the	financial	report	along	
with	the	auditor’s	report,	including	the	roles	and	responsibilities	of	the	Board,	the	Audit	Committee	and	the	Executive	
Committee.	This	includes	the	number	of	the	meeting	and	the	number	of	attendance	by	each	director	in	the	past	year.	
Moreover,	the	company	should	disclose	the	remunerations	(including	those	in	money	term	and	other	benefits)	of	the	
directors,	Audit	Committee	and	the	management	of	the	company	in	the	annual	report	and	the	report	56-1.

 5. Responsibility of the Board of Directors
  5.1 Structure of the Board

	 	 The	Board	of	Directors	comprises	of	persons	with	good	knowledge,	capabilities	and	experience	in	various	
areas.	The	Board	is	responsible	for	setting	the	vision,	mission;	and	approval	of	the	business	direction,	policy,	
strategy	and	goal	of	the	company	in	order	for	the	management	to	use	as	a	guideline	in	developing	the	annual	
business	plan,	supporting	plan	and	budget.	The	key	performance	indicators	(KPIs)	system	is	used	to	monitor	the	
performance.	In	2018,	Board	of	Directors	had	considered,	reviewed	and	approved	vision,	mission,	and	strategies,	
So	that	Management	and	staffs	had	the	same	goal.	

	 	 In	order	to	have	a	clear	roles	and	responsibility,	the	Board	has	set	the	clear	roles	and	responsibilities	of	the	
Board,	Audit	Committee,	Executive	Committee	and	the	managing	director.

					 	 The	Board	of	Directors	comprises	of	7	persons.	Of	that	amount,	3	of	them	are	the	directors	who	are	the	
management	and	another	4	are	not	the	management.	Of	those	4	directors	who	are	not	the	management,	3	of	them	
are	the	independent	directors	and	in	the	Audit	Committee	whereby	this	figure	is	more	than	one-third	of	total	directors,	
this	gives	them	the	authority	in	examining	the	operations	of	the	company	and	balancing	the	power	of	other	directors.	
Moreover,	the	Chairman	of	the	Board	shall	not	be	the	same	person	as	the	managing	director	as	there	should	be	a	
segregation	of	duties	whereby	the	governance	policy	setting	and	the	day-to-day	operation	shall	be	separated	from	
each	other.

	 	 Under	the	Item	15	of	the	company	regulation,	it	is	stated	that	one-third	of	total	directors,	whereby	currently	
there	are	7	directors,	shall	be	released	from	the	post	at	the	annual	general	meeting	of	shareholders.	Each	director	
has	a	term	of	3-4	years.	After	the	term	is	reached,	the	Board	shall	hold	a	meeting	to	consider	the	person	with	
qualification	to	be	the	director	in	order	to	propose	to	the	shareholder	meeting.	The	Board	can	reelect	the	director	
who	is	released	from	the	post	back	to	be	the	director.	

	 	 The	company	has	prepared	documents	and	described	the	overall	image	of	the	company’s	business,	along	
with	other	information	related	to	the	company’s	business	for	newly	appointed	directors	to	ensure	that	appointed	
directors	understand	the	company’s	business.
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  5.2 คณะกรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบข้ึน	โดยมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	2	ปี	โดยได้มกีำรก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนำจหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบ	ไว้อย่ำงชัดเจน	ดังเปิดเผยอยู่ในส่วนกำรจัดกำร	หัวข้อขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

	 ท้ังน้ีคณะกรรมกำรยังไม่มกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน	และคณะกรรมกำรสรรหำ	อย่ำงไรก็ด	ีกำรก�ำหนด
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท	ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	โดยเปรียบเทียบ
อ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน	ซึ่งค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ในส่วนค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

  5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมกำรมีหน้ำทีใ่นกำรจัดกำรบริษัท	ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วตัถปุระสงค์	ข้อบังคับ	และมติของทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น	
โดยท�ำหน้ำที่พิจำรณำ	ให้ควำมเห็นชอบ	และก�ำหนดวิสัยทัศน์	ภำรกิจ	กลยุทธ์	และทิศทำงกำรด�ำเนินงำน	กำรบริหำรเงิน	กำร
บรหิำรควำมเสีย่งของกิจกำร	ตลอดจนก�ำกับและควบคมุดแูลให้ฝ่ำยบรหิำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก�ำหนดไว้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	ในกำรรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำง
สม�่ำเสมอ	พร้อมทั้งจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	มีมำตรฐำน	และโปร่งใส	

	 ทั้งนี้คณะกรรมกำร	มีอ�ำนำจในกำรมอบหมำยแต่งตั้งกรรมกำรจ�ำนวนหนึ่ง	ให้เป็นกรรมกำรบริหำรเพื่อด�ำเนินกำรอย่ำง
หน่ึงหรอือย่ำงใด	เว้นแต่เรือ่งท่ีกฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้น	ส�ำหรบัรำยกำรท่ีกรรมกำรหรอืบคุคลท่ีอำจมคีวำม
ขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทัฯ	กรรมกำรซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งนัน้	ไม่มสีทิธิออก
เสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

  5.4 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมกำรของบริษัทมีกำรประชุมอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดยประธำนคณะกรรมกำรได้ส่งเสริมให้มีกำรใช้ดุลยพินิจท่ี
รอบคอบ	และจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอในกำรประชุมแต่ละครั้ง	ในกำรบรรจุวำระกำรประชุม	บริษัทเปิดโอกำสให้กรรมกำร
ได้เสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม	โดยประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรผู้จัดกำร	จะเป็นผู้ดูแลให้ควำมเห็นชอบในกำรก�ำหนด
ระเบยีบวำระกำรประชมุ	ทัง้น้ีทำงเลขำนุกำรบรษิทัจะมกีำรประสำนกับกรรมกำรทกุท่ำนและก�ำหนดตำรำงกำรประชมุล่วงหน้ำ
ไว้ตลอดทัง้ปี	และจะด�ำเนินกำรจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ	วำระกำรประชมุ	รำยงำนผลกำรประชมุครัง้ก่อน	ให้กับคณะกรรมกำร
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วัน	ก่อนกำรประชมุทุกครัง้	เพ่ือให้กรรมกำรมเีวลำในกำรศึกษำข้อมลูก่อนกำรประชมุ	ท้ังน้ีได้มกีำรก�ำหนด
ให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง	เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น	โดยได้ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำ	ณ	ขณะที่
คณะกรรมกำรจะลงมติ	ในที่ประชุมจะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ	2	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

	 ท้ังน้ีในทุกๆ	ปี	บรษิทัได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรอสิระมกีำรประชมุร่วมกันเอง	และ/หรอืประชมุร่วมกับผูต้รวจสอบภำยใน	
และ/หรือประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วย	เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ	ที่อยู่ในควำม
สนใจได้อย่ำงเต็มที่	โดยในปี	2561	ได้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรอิสระ	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำประชุมทั้งสิ้น	1	ครั้ง

	 ในกำรประชมุแต่ละครัง้มกีำรบนัทกึกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และได้ให้คณะกรรมกำรรบัรองรำยงำนกำรประชมุ
ดังกล่ำวทุกคร้ังในกำรประชุมคร้ังถัดไป	โดยในปี	2561	คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	ซึ่งเป็นกำรประชุม
ตำมวำระปกติจ�ำนวน	4	คร้ัง	และประชุมอีกหน่ึงครั้งในช่วงปลำยปี	เพ่ือร่วมกันประเมินผลกำรด�ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ	ตลอด
จนร่วมกันพิจำรณำทบทวน	และก�ำหนด	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ	3	-	5	ปี	รวมถึงอนุมัติให้ควำมเห็น
ชอบทศิทำงในกำรด�ำเนนิธุรกิจ	นโยบำย	กลยุทธ์	และเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบรษิทัส�ำหรบัปีถดัไป	ท้ังน้ีรำยละเอยีดกำรเข้ำร่วม
ประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนได้เปิดเผยอยู่ในหัวข้อค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร
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  5.2  Sub Committee

  The	company	has	established	the	Audit	Committee	whereby	the	term	of	directors	is	2	years.	Its	roles	and	
responsibilities	have	been	set	clear	and	stated	under	the	roles	and	responsibilities	of	the	Audit	Committee	under	
the	Section	of	Management.	

	 	 The	Board	has	not	established	the	Remuneration	Committee	and	the	Nomination	Committee.	The	remunerations	
set	by	the	Board	have	been	well	considered	whereby	the	Board	has	compared	remunerations	to	those	set	by	the	
same	industry.	Such	remunerations	shall	be	approved	by	the	shareholder	meeting	and	the	remunerations	of	the	
management	shall	be	in	accordance	with	the	principal	and	policy	set	by	the	Board.

  5.3  Roles and Responsibilities of the Board  

	 	 The	Board	is	responsible	for	managing	the	company	to	be	in	accordance	with	the	law,	objectives,	regulations	
and	the	resolution	passed	from	the	shareholder	meeting.	The	Board	shall	consider	and	give	an	approval,	including	
develop	the	vision,	mission,	strategy	and	direction	of	operations,	treasury,	risk	management.	Moreover,	the	Board	is	
responsible	for	overseeing	the	management	to	efficiently	and	effectively	operate	under	the	policy	set.	Furthermore,	
their	responsibilities	include	protecting	the	interests	of	the	shareholders	and	disclosing	the	correct	and	complete	
information	with	standard	and	transparency.	

	 	 The	Board	can	assign	and	appoint	the	director	to	be	the	managing	director	to	perform	any	business	except	
for	those	required	by	the	law	stating	to	have	the	resolution	passed	from	the	shareholder	meeting.	For	any	issues	
whereby	the	director	or	the	person	may	have	a	conflict	of	interest,	such	directors	shall	waive	their	right	to	vote	on	
those	issues.

  5.4 The Board of Directors Meeting

	 	 The	company’s	board	of	directors	regularly	organizes	meetings.	The	chairman	of	the	board	promotes	thorough	
consideration	and	sufficient	time	allocation	for	each	meeting.	In	preparing	meeting	agendas,	the	company	offers	
opportunities	for	directors	to	propose	meeting	agendas	with	the	Chairman	of	the	Board	and	Managing	Director	
as	the	people	in	charge	of	granting	approval	for	meeting	order	and	agendas.	Hence,	the	corporate	secretary	will	
coordinate	with	all	directors	and	schedule	meetings	in	advance	throughout	the	entire	year,	sending	meeting	invitations,	
agendas	and	minutes	to	the	meetings	to	the	company’s	board	of	directors	at	least	seven	business	days	before	
every	meeting	so	that	directors	have	time	to	study	the	information	before	each	meeting.	Furthermore,	directors	are	
charged	with	attending	the	company’s	board	of	directors’	meeting	every	time	unless	necessity	dictates	otherwise.	
The	minimum	meeting	quorum	when	the	board	of	directors	passes	a	resolution	requires	that	at	least	two-thirds	of	
all	directors	be	present.

	 	 Furthermore,	the	company	offers	opportunities	for	independent	directors	to	organize	their	own	meetings	and/
or	participate	in	a	meeting	with	the	internal	auditor	and/or	with	the	company’s	auditor	without	the	presence	of	the	
management	to	discuss	any	problems	of	interest	each	year,	and	fully	at	will.	In	2018,	there	is	a	meeting	between	
independent	directors	without	management	for	one	time.	

	 	 Each	meeting	is	recorded	in	writing,	and	the	board	of	directors	is	required	to	certify	each	of	the	aforementioned	
minutes	to	the	meeting	every	time	in	the	subsequent	meetings.	In	2018,	the	company’s	board	of	directors	organized	a	
total	of	five	meetings,	four	of	which	are	meetings	according	to	normal	agendas,	while	another	meeting	was	organized	
near	the	end	of	the	year	in	order	to	jointly	evaluate	the	year’s	performance	along	with	making	considerations,	
reviews	and	setting	visions	or	missions	of	the	company	in	a	period	of	3-5	years,	including	making	approvals	for	the	
company’s	business	direction,	policies,	strategies	and	goals	for	the	following	year.	Hence,	the	details	of	attendance	
for	each	director	are	disclosed	in	the	heading	Directors	and	Executives’	Remunerations
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  5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริษัทมีนโยบำยจัดให้คณะกรรมกำรบริษัท	มีกำรประเมินผลงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี	เพ่ือให้คณะกรรมกำรร่วมกัน
พิจำรณำผลงำน	และปัญหำ	เพื่อน�ำผลประเมินมำใช้ในกำรพิจำรณำแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

  5.6 ค่าตอบแทน

	 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทั	ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	
โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน	ซึ่งค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	
ทัง้นีส้�ำหรบัค่ำตอบแทนปี	2561			กรรมกำรบรษิทัได้รบัค่ำเบีย้เล้ียงประชมุครัง้ละ	20,000	บำท	โดยไม่มค่ีำตอบแทนรำยปี				ใน
ส่วนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัค่ำตอบแทนรำยปีท่ี	600,000	บำท	และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้รับค่ำตอบแทนรำยปีที่	450,000	บำทต่อท่ำน	ในส่วนค่ำตอบแทนของผู้บริหำรจะอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส	
ซึ่งจะขึ้นอยู่กับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและของผู้บริหำรแต่ละทำ่น	รำยละเอียดค่ำตอบแทนเปิดเผยอยู่ในส่วนกำรจัดกำร	
หัวข้อค่ำตอบแทนกรรมกำร	และผู้บริหำร

  5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัได้สนับสนนุ	และส่งกรรมกำรของบรษิทัเข้ำรบักำรอบรมหลกัสตูร	ของสถำบนัส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย	
(Thai	Institute	of	Directors	Association:	IOD)	อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น	และผู้ลงทุนทั่วไป
ว่ำ	กรรมกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	ในส่วนของผู้
บริหำร	บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำผู้บริหำรของบริษัท	โดยส่งเข้ำรับกำรศึกษำเพ่ิมเติมในหลักสูตรปริญญำโทบริหำรธุรกิจ	
(MBA)	และหลักสูตร	Mini-MBA	เป็นต้น

 2.  คณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้ำงกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมกำร	2	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และคณะกรรมกำร
บริหำร	โดยมีรำยชื่อและขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	ดังนี้

  2.1)  คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

 	 ชื่อ-สกุล		 	 	 	 ต�าแหน่ง

	 	 1.	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์	 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 2.	นำยนิพัทธ์	จิตรประสงค์	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 	 3.	นำยสำธิต	ชำญเชำวน์กุล	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบ

	 ท้ังน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้	3	ท่ำนข้ำงต้น	มคีณุสมบติัครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
โดยกรรมกำรทัง้	3	ท่ำน	มคีวำมรู	้ควำมเข้ำใจ	และประสบกำรณ์	ทีจ่ะสำมำรถท�ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถือของงบกำรเงนิ 
ของบรษิทัได้			โดยในปี	2561	ทีผ่่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชมุท้ังสิน้	4	ครัง้	โดยม	ีนำงสำวประภำศร	ีกิตเิฉลมิเกียรติ 
ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

  นิยามกรรมการอิสระ
1.		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ

บริษัท	ทั้งนี้	ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น	ๆ	ด้วย

2.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ทีป่รกึษำทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุ
ของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท			เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกว่ำสองปี

3.		 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหติ	หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย	ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ	มำรดำ	คูส่มรส	
พ่ีน้อง	และบุตร	รวมท้ังคู่สมรสของบุตร	ของกรรมกำรรำยอื่น	ผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคลท่ี
จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท
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  5.5  Self-assessment of the Board

	 	 The	company	has	the	policy	stating	that	the	Board	shall	re-assess	their	performance	annually	so	that	the	
Board	can	jointly	consider	the	performance	and	problems	in	order	to	use	those	to	improve	their	performance.		 	

  5.6  Remunerations

	 	 The	remunerations	of	the	Board	are	cautiously	considered	and	set	by	the	Board	Meeting	whereby	these	
remunerations	are	compared	to	those	set	by	the	same	industry.	The	proposed	remunerations	shall	be	approved	
at	the	shareholder	meeting.	As	for	the	remunerations	of	2018,	the	directors	had	the	meeting	allowances	of	THB	
20,000	per	meeting	(No	annual	remuneration).	The	chairman	of	audit	committee	had	the	annual	remunerations	of	
THB	600,000,	and	the	member	of	audit	committee	had	the	annual	remunerations	of	THB	450,000	per	person.	For	the	
remunerations	of	the	management,	the	management	shall	receive	the	salary	and	bonus	based	on	the	performance	
of	the	company	and	their	individual	performance.	Details	of	the	remunerations	of	the	Management	shall	be	disclosed	
and	presented	under	the	Remunerations	of	Directors	and	Management.		

  5.7  Development of Directors and the Management 

	 	 To	assure	shareholders	and	investors	that	directors	are	knowledgeable	in	carrying	out	their	duties	as	a	director	
in	accordance	to	good	corporate	governance	principles,	the	company	has	encouraged	the	directors	to	continuously	
train	with	the	Thai	Institute	of	Directors	(IOD).	As	for	the	management,	the	company	has	the	policy	to	develop	the	
management	of	the	company	by	encouraging	them	to	pursue	their	further	study	in	MBA	and	Mini-MBA,	etc.	

 2.  Board Committee
	 The	Company’s	board	committee	comprises	2	committees,	the	Audit	Committee	and	the	Executive	Committee,	with	
details	of	names	and	scope	of	responsibilities	as	well	as	authorities	presented	below.

  2.1)  The Audit Committee
	 	 The	Audit	Committee	comprises	3	members	as	follows.

	 Name	of	Director		 	 	 Position
	 1.	Mr.	Suvarn	Thansathit	 	 Independent	Director	&	Chairman	of	the	Audit	Committee
	 2.	Mr.	Niputh	Jitprasonk		 	 Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee
	 3.	Mr.	Satit	Chanjavanakul		 	 Independent	Director	&	Member	of	the	Audit	Committee

	 All	of	the	audit	committee	above	has	fully	qualifications	determined	by	the	Securities	and	stock	Exchange	
Act,	and	has	adequate	expertise	and	experience	to	review	creditability	of	the	financial	reports.	In	2018	the	audit	
committee	convened	a	total	of	4	meetings.	Ms.	Prapasri	Kittichalermliat,	Internal	audit	Manager,	serves	as	audit	
committee	secretary

  Definition of an Independent Director
	 	 An	independent	director	means	a	director	who	does	not	own	a	business	or	have	any	work	related	to	the	

company	that	will	affect	the	director’s	independent	decisions.	Hence,	an	independent	director	is	required	to	meeting	
the	following	qualifications:
1.		 A	share	holding	of	no	more	than	one	percent	of	the	total	number	of	issued	shares	entitled	to	vote	of	the	

company;	not	a	major	shareholder	or	a	person	with	directing	authority	in	the	company.	Furthermore,	the	shares	
of	persons	related	to	each	respective	independent	director	are	also	to	be	included.

2.			 Is	not	or	was	not	a	director	who	participated	in	work	management,	employee,	worker,	salaried	consultant,	
person	of	the	company	with	directing	authority,	major	shareholder,	or	of	a	person	of	the	company	with	directing	
authority,	unless	removed	from	the	aforementioned	status	for	at	least	two	years.

3.		 Not	a	person	related	by	blood	or	legal	registration	as	a	father,	mother,	spouse,	sibling,	offspring,	including	
spouse	of	offspring,	of	other	directors,	executives,	major	shareholders,	person	with	directing	authority	or	
person	nominated	as	a	director,	executive,	or	person	with	directing	authority	in	the	company.
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4.		 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบรษิทั	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำต	ในลกัษณะทีอ่ำจ
เป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม
ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท		ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท		เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร
มีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

5.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	ผูถื้อหุน้รำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคุมของบรษิทั	และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีม่นียั	ผู้
มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท		เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

6.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีใด	ๆ	ซึง่รวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำยหรอืท่ีปรกึษำทำงกำรเงนิ	ซึง่
ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท		และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

7.		 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

8.		 ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมสีภำพอย่ำงเดยีวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมนียักับกิจกำรของบรษิทั	หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นัียในห้ำง
หุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท

9.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอื	ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น	เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ	อย่ำงน้อย	3	คน	โดยแต่งตัง้บคุคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศก�ำหนด	โดยมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำละ	2	ปี

  หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 	สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

2.		 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน	(Internal	Control)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit)	ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล	และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบใน
กำรพิจำรณำแต่งตั้ง	โยกย้ำย	เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน

3.		 สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์		ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.		 พิจำรณำ	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	และเสนอค่ำตอบแทน
ของบุคคลดังกล่ำว	รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ	1		ครั้ง

5.		 พิจำรณำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน	หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	และข้อก�ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์		รวมทั้งพิจำรณำกำรเปิดเผยในเรื่องดังกล่ำว	ให้มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน

6.		 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรของบริษัททรำบ	อย่ำงน้อยไตรมำสละ			1			ครั้ง

7.		 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

(ก)		 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง		ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

(ข)		 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท

(ค)		 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์		ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์	
หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)104



4.		 Does	not	or	never	has	had	business	relations	with	the	company,	the	company’s	major	shareholders	or	person	
with	directing	authority	of	the	requester	in	a	manner	that	could	obstruct	the	director’s	independent	judgment,	
along	with	not	being	or	had	not	been	a	significant	shareholder,	or	a	person	with	directing	authority	of	any	
person	who	has	business	relations	with	the	company,	the	company’s	major	shareholder	or	person	with	directing	
authority	unless	removed	from	the	aforementioned	status	by	at	least	two	years.

5.		 Is	not	and	never	has	been	a	company	auditor,	major	shareholder	or	person	with	directing	authority,	and	is	not	
a	significant	shareholder,	person	with	directing	authority,	or	partner	with	the	audit	office	where	the	company’s	
auditor	or	person	with	directing	authority	in	the	company,	unless	removed	from	the	aforementioned	status	for	
at	least	two	years.

6.		 Is	not	or	never	has	been	a	service	provider	in	any	profession,	which	includes	legal	consultation	services	or	
financial	consultation,	that	received	a	services	from	the	company	amounting	to	more	than	two	million	baht	per	
year	from	the	company,	the	company’s	major	shareholders,	or	persons	with	directing	authority,	and	cannot	
be	a	significant	shareholder,	person	with	directing	authority	or	partnership	of	the	service	provider	of	the	
aforementioned	professions	unless	removed	from	the	aforementioned	position	for	at	least	two	years.

7.		 Not	a	director	appointed	as	a	proxy	for	a	company	director,	major	shareholder	or	shareholder	who	is	involved	
with	a	major	shareholder	of	the	company.

8.		 Not	engaged	in	the	same	business	or	in	significant	competition	with	the	company’s	business,	or	not	a	significant	
partner	in	a	partnership	or	a	director	participating	in	work	management,	employee,	worker,	regularly	salaried	
consultant,	or	a	person	who	holds	more	than	one	percent	of	all	shares	with	voting	privileges	of	another	company	
operating	in	the	same	business	and	in	significant	competition	with	the	company’s	business.

9.		 No	other	attributes	preventing	the	director	from	rendering	independent	decisions	about	the	company’s	
performance.

  Components and Appointment of the Audit Committee
 The	company’s	board	of	directors	and/or	meeting	of	shareholders	will	appoint	at	least	three	people	to	form	
the	Audit	Committee.	Appointees	are	to	be	fully	qualified	in	compliance	with	notifications	by	the	Securities	and	
Exchange	Commission	and	are	to	hold	a	2-year	term	of	office	for	each	appointment.

  Scope of duties and authorities of the Audit Committee
	 The	audit	committee	of	the	company	has	the	scope	of	duties	and	responsibilities	to	the	Board	of	Directors	
on	the	following	matters:
1.		 To	review	the	Company’s	financial	reporting	process	to	ensure	that	it	is	accurate	and	adequate.
2.		 To	review	the	Company’s	internal	control	system	and	internal	audit	system	to	ensure	that	they	are	suitable	and	

efficient,	to	determine	an	internal	audit	unit’s	independence,	as	well	as	to	approve	the	appointment,	transfer	
and	dismissal	of	the	chief	of	an	internal	audit	unit	or	any	other	unit	in	charge	of	an	internal	audit.

3.		 To	review	the	Company’s	compliance	with	the	law	on	securities	and	exchange,	the	Exchange’s	regulations,	
and	the	laws	relating	to	the	Company’s	business.

4.		 To	consider,	select	and	nominate	an	independent	person	to	be	the	Company’s	auditor,	and	to	propose	such	
person’s	remuneration,	as	well	as	to	attend	a	non-management	meeting	with	an	auditor	at	least	once	a	year.

5.		 To	consider	the	related	transactions,	or	the	transactions	that	may	lead	to	conflicts	of	interests,	to	ensure	that	
they	are	in	compliance	with	the	laws	and	the	Exchange’s	regulations,	and	are	presented	accurately	and	
comprehensively.

6.		 To	report	the	audit	committee’s	operation	to	the	board	of	directors	at	least	once	a	quarter.
7.		 To	prepare,	and	to	disclose	in	the	Company’s	annual	report,	an	audit	committee’s	report	which	must	be	signed	

by	the	audit	committee’s	chairman	and	consist	of	at	least	the	following	information:
(a)		 An	opinion	on	the	accuracy,	completeness	and	creditability	of	the	Company’s	financial	report,	
(b)		 An	opinion	on	the	adequacy	of	the	Company’s	internal	control	system,
(c)		 An	opinion	on	the	compliance	with	the	law	on	securities	and	exchange,	the	Exchange’s	regulations,	or	

the	laws	relating	to	the	Company’s	business,
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(ง)		 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)		 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

(ฉ)		 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

(ช)		 ควำมเห็นหรือข้อสังเกต	โดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร

(ซ)		 รำยกำรอืน่ทีเ่ห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทรำบ	ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท

8.		 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 2.2)  คณะกรรมการบริหาร

	 ในปี	2561	บรษิทัมกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรท้ังสิน้	80	ครัง้	โดย	ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	คณะกรรมกำรบรหิำร
มีจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วย

 	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 ต�าแหน่ง
	 	 1.	นำยไชยยันต์	ชำครกุล		 	 ประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 2.	นำยณัฐ	สง่ำสงเครำะห์	 	 กรรมกำรบริหำร
	 	 3.	นำยชูรัชฏ์	ชำครกุล	 	 	 กรรมกำรบริหำร

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรบริหำร	โดยเลือกตั้งจำกกรรมกำรจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.		 ให้กรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจด�ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท	ซึ่งอยู่ภำยใต้กฎหมำย	เงื่อนไข	กฎระเบียบ	
และข้อบังคับของบริษัท	เว้นแต่รำยกำรที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.		 มีอ�ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้	หรือกำรขอสินเชื่อใดๆ	จำกสถำบันกำรเงิน	และ/หรือ	กำรออกและเสนอขำยตรำสำรหน้ี	
และ/หรอื	ตัว๋เงนิใดๆ	ต่อนกัลงทุนท่ัวไป	นกัลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง	นกัลงทุนประเภทสถำบนั	รวมตลอดถึงกำรช�ำระหรอื
ใช้จ่ำยเงนิเพ่ือธุรกรรมตำมปกตธุิรกิจของบรษิทั	เช่น	กำรใช้จ่ำยเงนิเพ่ือกำรลงทุน	เพ่ือกำรจดัซือ้ท่ีดนิหรอืจดัซือ้ท่ีดนิพร้อม
สิ่งปลูกสร้ำง	และใช้จ่ำยเพื่อกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	ทั้งนี้ภำยในวงเงินส�ำหรับแต่ละรำยกำรไม่เกินกว่ำ	700	ล้ำนบำท	หรือ
จ�ำนวนเทียบเท่ำ	หรือเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

3.		 มีอ�ำนำจแต่งตั้ง	ถอดถอน	เจ้ำหน้ำที่ของบริษัทในต�ำแหน่งที่ไม่สูงกว่ำต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร

4.		 มีอ�ำนำจจัดท�ำ	เสนอแนะ	และก�ำหนดนโยบำยแนวทำงธุรกิจ	และกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท	ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

5.		 ด�ำเนินกิจกำรทีเ่ก่ียวข้องกับกำรบรหิำรงำนท่ัวไปของบรษิทั	รวมท้ังจดัต้ังโครงสร้ำงองค์กร	และกำรบรหิำร	โดยให้ครอบคลมุ
ทุกรำยละเอียดของกำรคัดเลือก	กำรฝึกอบรม	กำรว่ำจ้ำง	และกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนบริษัท

6.		 ก�ำหนดแผนธุรกิจ	อ�ำนวยกำรบริหำรงำน	อนุมัติงบประมำณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี	และงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ�ำปี	และด�ำเนินกำรตำมแผนทำงธุรกิจ	และกลยุทธ์ทำงธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบำย	และแนวทำงธุรกิจท่ีได้แถลง
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

7.		 ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ	ตำมที่ได้รับมอบหมำยในแต่ละช่วงเวลำจำกคณะกรรมกำร

	 ทั้งนี้	กำรมอบอ�ำนำจดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรน้ัน	ก�ำหนดให้รำยกำรท่ีกรรมกำรบริหำร	หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัด
แย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อย	ให้กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง
ใด	ไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้	ซึง่กำรอนุมตัริำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวจะต้องด�ำเนินกำรตำม
ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลักเกณฑ์	วิธีกำรและกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
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(d)		 An	opinion	on	the	suitability	of	an	auditor,
(e)		 An	opinion	on	the	transactions	that	may	lead	to	conflicts	of	interests,
(f)		 The	number	of	the	audit	committee	meetings,	and	the	attendance	of	such	meetings	by	each	committee	

member,
(g)		 An	opinion	or	overview	comment	received	by	the	audit	committee	from	its	performance	of	duties	in	

accordance	with	the	charter,	and
(h)		 Other	transactions	which,	according	to	the	audit	committee’s	opinion,	should	be	known	to	the	shareholders	

and	general	investors,	subject	to	the	scope	of	duties	and	responsibilities	assigned	by	the	Company’s	
board	of	directors;	and			

8.		 To	perform	any	other	act	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	directors,	with	the	approval	of	the	audit	
committee.

  2.2)  The Executive Committee
	 In	2018	the	Executive	Committee	convened	a	total	of	80	meetings	and	as	of	December	31,	2018	had	3	
Directors,	as	follows.

	 Name	of	Director		 	 							 Position
	 1.	Mr.	Chaiyan	Chakarakul		 	 Executive	Chairman
	 2.	Mr.	Nat	Sangarsongkogk		 	 Executive	Director
	 3.	Mr.	Churat	Chakarakul	 		 Executive	Director

  Components and Appointment of the Management
	 The	company’s	board	of	directors	will	appoint	management	by	selecting	a	number	of	people	from	the	
company’s	directors.

  Scope of authorities and responsibilities of the Executive Committee
1.		 The	Executive	Committee	is	invested	with	the	authority	to	carry	out	operations	in	accordance	with	the	policies	

of	the	Board	of	Directors,	within	the	framework	of	the	law	and	the	Company	Articles	of	Association.	Exceptions	
are	made	for	conditions	required	by	law	as	requiring	the	mandate	of	Shareholders’	Meeting	resolutions.

2.		 The	authority	to	approve	loans	or	other	borrowings	from	financial	institutions	and/or	the	issue	of	financial	debt	
instruments	and/or	any	other	forms	of	financial	promissory	notes	to	general	investors,	specific	investors	and	
institutional	investors.	This	includes	authorization	to	arrange	settlements	or	payments	for	the	normal	business	
operations	of	the	Company,	such	as	investment	outlays,	or	for	the	purchase	of	land	or	land	with	constructions	
and	other	activities.	The	limit	for	each	transaction	is	determined	at	a	maximum	of	700	million	Baht,	or	an	
equivalent	amount,	or	as	assigned	by	the	Board	of	Directors

3.		 Authority	to	appoint	and	remove	Company	officers	from	designations	not	above	the	level	of	Managing	Director
4.		 Authority	to	prepare,	propose	and	determine	policies,	business	direction	and	strategies	for	the	Company	to	

the	Board	of	Directors
5.		 Perform	duties	related	to	the	general	administration	of	the	Company,	including	the	determination	of	the	

organizational	structure	and	management,	covering	all	details	pertaining	to	the	selection,	training,	hiring	and	
removal	of	Company	employees.

6.		 Formulate	business	plans;	facilitate	administrative	activities;	approve	the	annual	budget	for	business	operations	
and	the	annual	expenditure	budgets;	carry	out	operations	in	accordance	with	the	business	plans	and	business	
strategies	to	complement	the	policies	and	business	direction	presented	to	the	Board	of	Directors

7.		 Perform	other	duties	as	assigned	from	time	to	time	by	the	Board	of	Directors.	
	 The	delegation	of	authority	to	the	Executive	Committee	requires	that	transactions	in	which	Executive	Directors	or	
other	individuals	may	have	a	potential	conflict	of	interest	or	vested	interest,	or	any	other	form	of	conflict	of	interest	with	the	
Company	or	its	subsidiaries,	obligate	the	said	Executive	Director	to	refrain	from	exercising	or	casting	votes	concerning	
the	matter	in	question.	The	authorization	of	transactions	with	a	possible	conflict	of	transaction	must	be	carried	out	in	
compliance	with	the	Announcement	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	concerning	the	guidelines,	method	and	disclosure	
of	listed	company	related	transactions.
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3.  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท

1.	 กรรมกำรของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำห้ำคน	และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร	โดยกำรแต่งตั้งกรรมกำรจะต้องได้รับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง	ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง	โดยมีกำรให้ผู้ถือหุ้นได้
ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำร	ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ	หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม	(1)	เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้	แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำร
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธำนในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

3.	 ในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีทุกคร้ัง	ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่ง	1	ใน	3	เป็นอัตรำ	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสำม	กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	ให้กรรมกำรจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆต่อไป	ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำน
ที่สุดเป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่ง

4.	 นอกจำกกำรพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	กรรมกำรพ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อ

(1)	 เสียชีวิต

(2)	 ลำออก

(3)	 ขำดคุณสมบัติ	หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวนหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง	และ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5.		 กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต�ำแหน่ง	ให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท	กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท

 การสรรหากรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง

	 กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรมำจำกกำรคัดเลอืกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	โดยไม่ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ	เนือ่งจำก
ในปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำ	อย่ำงไรก็ตำม	คณะกรรมกำรบริษัทฯ	จะพิจำรณำคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ	ควำมรู	้
ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์กำรท�ำงำนที่เก่ียวข้อง	รวมทั้งมีคุณสมบัติตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	
พ.ศ.	2535	และตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง	เพ่ือประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯให้มีประสิทธิภำพ

4.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	มีนโยบำยห้ำมกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน	และลูกจ้ำงของบริษัท	ใช้ข้อมูลภำยในท่ีมีสำระส�ำคัญของบริษัทฯ	ซึ่งยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น	รวมถึงกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	โดยมีวิธีกำรดูแลผู้บริหำรใน
กำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น	ดังนี้

(1)		 ด�ำเนนิกำรแจ้งผูบ้รหิำรในฝ่ำยต่ำงๆ	ให้เข้ำใจถึงภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือหลักทรพัย์ในบรษิทัฯ	ของตนเอง	คูส่มรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	และบทก�ำหนดโทษ
ตำมมำตรำ	275	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535
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3)  Selection of Directors and Executives
 Appointment and removal of Company Directors

1.		 In	the	appointment	and	removal	of	Company	directors,	Company	directors	are	elected	by	the	shareholders’	meeting	
whereby	the	appointment	of	directors	must	be	approved	by	shareholders’	meeting	with	no	less	than	half	of	the	
total	number	of	votes	cast	by	shareholders	in	attendance	and	entitled	to	vote	at	the	meeting.		The	shareholders	are	
entitled	to	exercise	their	rights	to	vote	on	an	individual	basis.

2.		 The	Shareholders’	Meeting	nominates	Directors	according	to	the	guidelines	and	method	as	follows:

(1)		 Each	Shareholder	has	voting	rights	of	one	vote	per	share

(2)		 Each	Shareholder	will	have	a	total	number	of	votes	determined	as	per	Item	(1)	to	nominate	one	or	several	
persons	as	Directors.	However,	the	shares	may	not	be	divided	in	favour	of	a	particular	individual

(3)		 Individuals	receiving	the	highest	votes	in	descending	order	will	be	appointed	as	Directors	according	to	the	
number	of	Directors	required,	or	to	be	voted	in.	In	the	event	that	there	is	a	tie,	but	the	appointment	of	both	
candidates	would	exceed	the	number	of	Directors	required	or	to	be	voted	in,	the	Chairman	of	the	Meeting	will	
cast	the	deciding	vote.

3.		 At	each	Annual	Ordinary	Shareholders’	Meeting,	a	total	of	1	in	3	of	the	number	of	Directors	is	required	to	vacate	
their	posts.	If	the	number	of	Directors	is	not	divisible	by	three,	the	figure	closest	to	1	in	3	is	to	be	used.	In	the	first	
and	second	years	following	the	registration	of	the	Company,	the	Directors	to	vacate	their	posts	will	be	decided	by	
a	lottery	system.	In	successive	years,	the	longest	serving	Directors	will	be	obliged	to	vacate	their	posts	first.

4.		 In	addition	to	completion	of	tenure,	a	Director	may	be	considered	to	complete	their	terms	due	to

(1)		 Death

(2)		 Resignation

(3)		 Lack	of	qualifications	or	possession	of	prohibited	qualities	as	specified	by	the	Public	Companies	Act

(4)		 The	Shareholders’	Meeting	passes	a	resolution	seeking	the	removal	of	a	Director.	A	vote	of	not	less	than	3	in	
4	of	the	number	of	shares	present	and	eligible	for	voting	at	the	Meeting,	representing	at	least	half	of	the	votes	
in	attendance	and	eligible	to	vote	at	the	Meeting,	is	required

5.		 Any	Director	intending	to	resign	must	submit	their	formal	resignation	to	the	Company.	The	resignation	becomes	
effective	upon	the	date	the	resignation	document	reaches	the	Company.

 Nomination of Executive Directors
	 Executive	Directors	and	management	are	nominated	by	the	Meetings	of	the	Board	of	Directors	and	are	not	reviewed	
by	the	Nominations	Committee,	since	the	Company	currently	does	not	have	such	a	committee.	Nonetheless,	the	Board	of	
Directors	considers	candidates	based	on	their	qualifications,	knowledge,	capabilities	and	relevant	working	experience.	
This	includes	qualifications	as	specified	by	Measure	68	of	the	Public	Limited	Companies	Act	of	B.E.	2535	(A.D.	1992)	
and	the	relevant	Announcements	of	the	Securities	and	Exchange	Commission.	This	is	in	the	interests	of	ensuring	the	
Company’s	efficient	operations.

4)  Insider information controls
	 The	Company	has	a	policy	forbidding	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	from	using	significant	insider	
information	about	the	Company	that	has	not	yet	been	disclosed	for	the	benefit	of	others,	including	the	trading	of	Company	
securities.	The	measures	regarding	executives’	use	of	insider	information	for	personal	gain	is	outlined	as	follows..

(1)		 Management	in	the	various	departments	is	clearly	informed	of	their	obligation	to	report	their	equity	stake	in	the	
Company;	this	also	applies	to	their	spouses	and	children	who	are	minors.	Changes	in	equity	ownership	are	
likewise	required	to	be	reported,	in	accordance	with	Measure	59	and	penalty	Measure	275	of	the	Securities	
and	Stock	Exchange	Act	of	B.E.	2535	(A.D.	1992)
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(2)		 ด�ำเนนิกำรส่งหนังสอืเวียนแจ้งให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	และลกูจ้ำงของบรษิทั	ทรำบว่ำ	กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	
และลกูจ้ำงท่ีได้รบัทรำบข้อมลูภำยในทีเ่ป็นสำระส�ำคัญซึง่มผีลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำหลกัทรพัย์	ต้องหลกีเลีย่ง
หรืองดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลำ	1	เดือน	และห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญนั้นต่อ
บคุคลอืน่	ก่อนทีง่บกำรเงินหรอืข้อมลูภำยในน้ันจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน	ทัง้น้ีเพ่ือด�ำเนินกำรควบคมุดแูลและตรวจสอบ
กำรด�ำเนินกำรดังกล่ำว	บริษัทฯ	มีนโยบำยให้ผู้บริหำรท่ีมีหน้ำท่ีจัดท�ำรำยงำนกำรถือครองและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	แจ้งให้คณะกรรมกำรบริหำรทรำบ

(3)	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมกำรของบริษัท	มีหน้ำท่ีต้องจัดท�ำรำยงำนกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัทให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
บริษัททรำบ

(4)		 ท้ังนีห้ำกมกีำรกระท�ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่ำวข้ำงต้น	บรษิทัจะถือเป็นควำมผดิทำงวินยัตำมระเบยีบข้อบงัคับกำร
ท�ำงำนของบริษัท	โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี	ต้ังแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำ	กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	กำร
ภำคทัณฑ์	ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงให้พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน

5.		 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี	2561	มมีตใิห้แต่งต้ัง	นำงสำววรรญำ	พุทธเสถยีร	(ผู้สอบบญัชอีนุญำตเลขท่ี	4387)	หรอืนำงสำว
จนัทรำ	ว่องศรอีดุมพร		ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขท่ี	4996	หรอื	นำยเชดิสกุล	อ้นมงคล	(ผูส้อบบญัชอีนุญำตเลขท่ี	7195)	หรอืนำงสำว
วรำภรณ์	อินทรประสิทธิ์	(ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลขที่		7881)	แห่งบริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จ�ำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี	2561	
ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีตำมรำยช่ือข้ำงต้นนั้นไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/	บริษัทย่อย/	ผู้บริหำร/	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวแต่อย่ำงใด			โดยได้ก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี	(Audit	Fee)	เป็นเงิน	1,067,000	บำท	(หนึ่งล้ำน
หกหมื่นเจ็ดพันบำทถ้วน)	ซึ่งปรับเพิ่มขึ้นจำกปี	2560	จ�ำนวน	97,000	บำท	

	 โดยในรอบบัญชีท่ีผ่ำนมำบริษัทมีกำรจ่ำยค่ำบริกำรอื่นๆ	(Non-Audit	Fee)	คือ	บริกำรแปลงบกำรเงินเป็นภำษำอังกฤษจำก
ส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	เป็นจ�ำนวนเงิน	60,000	บำท	(หกหมื่นบำทถ้วน)
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(2)		 Documentation	is	circulated	to	ensure	that	Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	are	informed	that	
Directors,	Executive,	Staffs,	and	Employees	who	access	to	significant	insider	information	which	has	the	
potential	to	impact	changes	in	the	price	of	the	Company’s	securities	are	advised	to	refrain	from	trading	in	the	
Company’s	shares	for	a	period	of	1	month.	Such	information	is	not	permitted	to	be	disclosed	to	other	parties	
prior	to	the	disclosure	to	the	general	public	of	the	financial	statements	or	the	information	in	question.	In	order	
to	control	and	monitor	compliance	in	this	regard,	the	Company	has	a	policy	requiring	management	to	report	
their	shareholdings	and	any	subsequent	changes	in	securities	to	the	Board	of	Directors,	in	accordance	with	
Measure	59.

(3)	 The	company	specifies	that	each	director	has	duty	to	report	transaction	of	buy	and	sell	of	company’s	share	
to	the	board	of	director.

(4)		 Failure	to	follow	the	rules	above	may	result	in	disciplinary	action	by	the	company.	This	may	range	from	a	verbal	
warning,	a	written	warning,	probation	and	all	the	way	up	to	termination	of	employment.

5)  Audit fees
	 The	2018	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	passed	a	resolution	to	nominate	Ms.Wanya	Buddasathien,	
Certified	No.4387	or	Ms.Chantra	Wongsriudomporn,	Certified	No.4996	or	Mr.Cherdsakul	Onnmongkol,	Certified	No.7195	
or	Ms.Waraporn	Intaraprasit	of	C.W.W.P	Company	Limited	to	be	the	2018	company’s	auditor.	All	the	auditors	listed	above	
have	no	relationship	or	any	interest	with	the	company	/	subsidiaries	/	executives	/	major	shareholders	or	related	to	such	
person	in	anyway.	The	audit	fees	were	determined	at	1,067,000	Baht,	Increasing	97,000	Baht	from	year	2017.		

	 For	non-audit	item,	in	the	last	accounting	period	the	company	used	the	English	translation	service	from	this	auditing	
office	which	costs	60,000	baht.
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ค�ำว่ำ	“บ้ำนท่ีปลูกบนควำมตั้งใจที่ดี”	ถือเป็นปณิธำนหลักในกำรท�ำงำนของผู้บริหำรและพนักงำน	บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	
(มหำชน)	ทุกคน	ที่จะมุ่งมั่นในกำรสร้ำงบ้ำนด้วยควำมตั้งใจ		ใส่ใจในคุณภำพชีวิตและสร้ำงส่ิงแวดล้อมท่ีดีให้แก่ลูกค้ำ	เสริมสร้ำงก�ำลังใจ
ให้แก่พนักงำนในองค์กร		ชุมชนใกล้เคียง	รวมทั้งคืนก�ำไรเพื่อตอบแทนสังคม

	 Corporate	Social	Responsibility	(CSR)		หรอื	ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์กร		เป็นหนึง่ในหลกักำรท่ีบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ต้ี	
จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้ให้ควำมส�ำคัญอย่ำงต่อเนื่องตลอดระยะเวลำของกำรด�ำเนินธุรกิจ	ด้วยตระหนักว่ำ	องค์กรจะเติบโตได้อย่ำงย่ังยืน	ต้อง
อำศัยทั้งวิสัยทัศน์	ควำมสำมำรถ	ควบคู่กับกำรมีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรด�ำเนินงำน	ด้วยหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ซึ่งรวมถึงกำร
มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ	มีควำมมุ่งหมำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำน	และกฎหมำยที่เก่ียวข้องว่ำด้วยเรื่องของกำรจ้ำงงำน	โดยให้ควำมส�ำคัญ
กับกำรดูแลและเอำใจใส่ต่อพนักงำน	ทั้งนี้ได้จัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ	อำทิ	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	,	ทุนกำรศึกษำส�ำหรับพนักงำน	,	กำรจัด
ท�ำประกันกลุม่ในกำรรกัษำพยำบำล,	กำรก�ำหนดวนัหยุดประจ�ำปีตำมระเบยีบของกฎหมำยแรงงำน	,	กำรจ่ำยเงนิเดือนอย่ำงเป็นธรรม	และ
มีกำรจ่ำยโบนัสประจ�ำปี	เพ่ือตอบแทนควำมต้ังใจในกำรท�ำงำนของพนักงำน	โดยใช้	KPI		(Key	Performance	Indicator)	เป็นตัวช้ีวัด	ซึ่ง
สะท้อนถึงประสิทธิภำพ	ประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนขององค์กรหรือหน่วยงำนภำยในองค์กร	

	 ทั้งนี้	ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรสวัสดิกำร	(Welfare	Committee)	เพ่ือให้ค�ำปรึกษำและค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสวัสดิกำรต่ำงๆ		ตรวจเช็ค	
และตรวจสอบสวัสดกิำรท่ีมอบให้แก่พนกังำน	รวมทัง้ให้ควำมคิดเหน็และเสนอแนะแนวทำงเพ่ิมเตมิ	หรอืท่ีจ�ำเป็นเก่ียวกับกำรจดัสวัสดกิำร
ต่ำงๆ	นอกจำกน้ี	บริษัทฯ	ยังจัดให้มีกำรส�ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนประจ�ำปี	เพ่ือตรวจสอบควำมพึงพอใจของพนักงำนที่มีต่อสภำพ
แวดล้อมในกำรท�ำงำน	ลักษณะงำน	ผู้บริหำร	กำรสื่อสำร	รวมไปถึงควำมผูกพันของบุคลำกรกับองค์กร	ซึ่งผลกำรส�ำรวจดังกล่ำวจะถูกน�ำ
มำใช้แนวทำงในกำรพัฒนำและปรับปรุงต่อไป

	 ย่ิงไปกว่ำนัน้	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรจดัฝึกอบรมอย่ำงต่อเน่ือง	เพ่ือเพ่ิมทักษะ	ควำมรู	้ควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน	
โดยในแต่ละปี	บริษัทฯ	จะเปิดโอกำสให้ระดับหัวหน้ำและพนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมต้องกำรกำรฝึกอบรม	ทั้งเพื่อพัฒนำ
ตนเองและพัฒนำควำมรู้	ควำมสำมำรถในวิชำชีพ	

	 ในส่วนของกำรจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมควำมสัมพันธ์อันดีร่วมกันภำยในองค์กร	แต่ละปีบริษัทฯจะจัดให้มีงำนปีใหม่ช่วงปลำยปี	,จัด
กิจกรรมกีฬำสีภำยในองค์กรปีละ	1	คร้ังและจัดกิจกรรม	“Happy	Hour”	หลังเลิกงำน	เดือนละ	1	ครั้ง	เพ่ือส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมสุข
ในกำรท�ำงำน		ได้ผ่อนคลำยและลดควำมตึงเครียด	อันจะน�ำมำซึ่ง	Happy	Organization	อีกทั้งเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่ำง
พนักงำนกับพนักงำน	และพนักงำนกับผู้บริหำร		อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรู้สึกรักและผูกพันกับองค์กร

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯมีควำมตั้งใจในกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นที่ดีต่อลูกค้ำ	อันจะส่งผลดีต่อกิจกำรในระยะยำว	และไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นท่ีอำจส่ง
ผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยจะหลีกเลี่ยงกำรด�ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	หรือหำกพบว่ำมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดข้ึนก็จะเร่งด�ำเนินกำรไกล่เกล่ียด้วยควำมเป็นธรรม	พร้อมท้ังได้จัดให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีสำมำรถ
ป้องกันกำรจ่ำยสินบนและทุจริต	หรือหำกตรวจสอบพบว่ำมีเหตุทุจริตก็จะเร่งเข้ำไปจัดกำรปัญหำด้วยควำมเร่งด่วน

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บรษิทัฯ	เน้นกำรด�ำเนินธุรกจิด้วยกำรสร้ำงบ้ำนท่ีมคีณุภำพ	ได้มำตรฐำน	รวมท้ังค�ำนึงถึงกำรบรกิำรท่ีจะสร้ำงประทับใจสูงสดุแก่ลกูค้ำ	
โดยมีแนวทำงปฏิบัติดังนี้

1.	 ให้ข้อมลูข่ำวสำรท่ีครบถ้วน	เป็นธรรม	และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของลกูค้ำ	เช่น	ไม่โฆษณำเกินจรงิ	ให้ข้อมลูทีช่ดัเจน	ด้วยภำษำ
ที่เรียบง่ำยต่อควำมเข้ำใจ	
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Social and Environmental Responsibilities
	 The	phrase	of	“Houses	Built	on	Good	Intentions”	is	the	main	philosophy	of	all	executives	and	employees	of	Lalin	Property	
Public	Company	Limited	who	are	committed	to	build	a	house	with	full	intention,	pay	attention	to	the	life	quality	and	create	good	
environment	to	customers,	support	motivation	of	all	employees	in	the	organization	and	nearby	communities,	and	also	return	
benefits	to	the	society.			
	 Corporate	Social	Responsibility	(CSR)	is	one	of	the	principles	that	Lalin	Property	Public	Company	Limited	consistently	
focuses	on	throughout	its	operation.	The	Company	is	aware	of	the	sustainable	growth	of	the	organization	which	requires	visions,	
capabilities,	together	with	morality	and	ethics	in	the	operation	under	the	good	corporate	governance	principle	and	corporate	
social	responsibility.				

Respect of Human Rights and Fair Treatment of Employees
	 The	Company	is	committed	to	comply	with	the	labor	law	and	other	laws	related	to	employment	by	focusing	on	care	
and	attention	to	employees.	In	addition,	the	Company	provides	welfares	to	employees,	such	as	provident	fund,	educational	
scholarship	for	employees,	group	health	insurance,	annual	holidays	according	to	rules	of	the	labor	law,	fair	salary	payment,	
and	annual	bonus	payment,	in	order	to	return	a	favor	to	employees’	intentions	in	operations.	KPI	(Key	Performance	Indicator)	
is	applies	as	the	indicator	representing	the	efficiency	and	effectiveness	of	performances	of	the	organization	or	sections	in	the	
organization.
	 However,	the	Company	establishes	the	Welfare	Committee	to	give	advices	and	suggestions	regarding	to	welfares,	inspect	
and	audit	welfares	provided	to	employees,	and	provide	comments	and	additional	or	necessary	guidelines	relating	to	welfares.	
In	addition,	the	Company	also	provides	the	annual	employee	survey	relating	to	satisfaction	on	the	working	environment,	nature	
of	work,	executives,	communication,	and	organizational	commitment	of	the	employees.	Such	survey	will	be	applied	as	the	
guideline	for	further	development	t	and	improvement.											
	 Furthermore,	Lalin	Property	also	focuses	on	providing	trainings	continuously	in	order	to	enhance	skills,	knowledge,	and	
capabilities	in	the	operation	of	employees.	Annually,	the	Company	will	offer	opportunities	to	supervisors	and	employees	to	
express	their	opinions	relating	to	the	demand	of	trainings	for	self-development	and	development	of	occupational	knowledge	
and	abilities.		
	 Regarding	to	the	activities	for	strengthening	good	relationship	in	the	organization,	the	Company	organizes	the	New	
Year	Party	at	the	end	of	every	year,	Annual	Sport’s	Day,	and	“Happy	Hour”	activity	after	office	hours	once	a	month,	in	order	
to	enhance	happiness	of	employees	in	working,	relax	and	reduce	stress.	These	activities	will	lead	to	Happy	Organization	and	
also	create	good	relationship	between	employees,	as	well	as	employees	and	executives,	including	support	the	organizational	
commitment	of	employees.						

Fair Business Operation
	 The	Company	intends	to	create	good	confidence	for	customers,	which	will	cause	positive	results	in	long	term,	and	ig-
nores	other	benefits	possibly	affecting	the	business	operation	of	the	Company.	The	Company	will	avoid	any	operation	which	
may	cause	conflict	of	interests.	If	the	conflict	of	interests	is	found,	the	Company	will	settle	it	fairly.	In	addition,	the	Company	
provides	the	management	system	which	prevents	the	bribes	and	corruption.	If	any	corruption	is	detected,	the	Company	will	
rapidly	solve	that	problem.		

Customer Responsibility 
	 The	Company	emphasizes	on	doing	business	by	constructing	qualified	and	standardized	houses.	Moreover,	the	Company	
is	aware	of	services	which	create	the	best	impression	to	customers	with	the	following	practices.		

1.	 Providing	complete	and	fair	information	to	customers	and	considering	benefits	of	customers,	such	as,	no	exaggerated	
advertising,	providing	clear	information	with	simple	and	easy-to-understand	language		

Annual Report 2018
Lalin Property Public Company Limited 113



2.	 พัฒนำสนิค้ำและบรกิำรของธุรกิจทีส่ำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงสงัคมและสิง่แวดล้อมให้กับลกูค้ำ	รวมทัง้ได้มำตรฐำน
เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ	โดยบริษัทได้มีหน่วยงำน	QC	(Quality	Control	)	เพ่ือตรวจสอบและควบคุมคุณภำพของ
กระบวนกำรผลิตหรือกำรให้บริกำรเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นไปตำมข้อก�ำหนดขององค์กร	ซึ่งรวมทั้งระบบกำรตรวจสอบ	แก้ไข	
(Corrective	Action)	เมื่อพบว่ำผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตำมข้อก�ำหนด	

3.	 ต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น	และด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม

4.	 รบัฟังปัญหำ	พร้อมเข้ำแก้ไขปัญหำด้วยควำมเร่งด่วนและเต็มใจ	โดยไม่เข้ำข้ำงฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงและค�ำนงึถึงประโยชน์ของลกูค้ำ
เป็นหลัก

จัดกิจกรรมภายในโครงการ
	 บริษัท	ฯ	ได้ให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงสัมพันธ์อันดีกับสมำชิกในโครงกำรของลลิล	โดยมุ่งสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและ
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน	ผ่ำนกำรจัดกิจกรรมต่ำง	ๆ	มำกมำย	อำทิ	งำนปีใหม่	งำนวันเด็ก	งำนวันลอยกระทง	ท�ำบุญตักบำตรในวันส�ำคัญทำง
พระพุทธศำสนำ		ฯลฯ	อีกทั้งยังใส่ใจในเรื่องคุณภำพชีวิตของทุกคนในโครงกำร	โดยจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพ	,	กำรฉีดวัคซีนสุนัข	,	กำรจัด	
Big	Cleaning	เป็นต้น

พัฒนาชุมชนและสังคม
	 ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีกำรพัฒนำที่ยั่งยืนนั้น	มีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งในฐำนะที่เป็นปัจจัยเอื้อต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	ฯ	
ดังน้ัน	บริษัทฯ	จึงสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมทำงสังคมอย่ำงต่อเน่ือง	และมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมควำมเข้มแข็งให้แก่ชุมชน	โดยมุ่งในกำร
สร้ำงสรรค์สงัคมให้มคีณุภำพ	ลดหรอืหยุดผลกระทบในทำงลบต่อชมุชนและสงัคม	โดยเฉพำะทีเ่กิดจำกกระบวนกำรด�ำเนินงำนของบรษิทัฯ		
พร้อมให้กำรสนับสนุนกำรด�ำเนินกิจกรรมอำสำที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชนและสังคม	

อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
1.	 สร้ำงลักษณะนิสัยของพนักงำนให้ใช้พลังงำนอย่ำงประหยัดและรู้คุณค่ำ	เช่น	ปิดไฟฟ้ำในช่วงพักเท่ียงและปิดคอมพิวเตอร์ทุก

ครั้งเมื่อใช้งำนเสร็จเรียบร้อย	ปรับเครื่องปรับอำกำศให้อยู่ในอุณหภูมิที่ประหยัดไฟและปิดเมื่อไม่มีกำรใช้งำน

2.	 ตระหนักถึงปัญหำด้ำนพลังงำนและสภำวะโลกร้อน	โดยปลุกจิตส�ำนึกของพนักงำนให้ช่วยกันประหยัดและสนับสนุนให้เกิด
กำรน�ำทรัพยำกรมำใช้ใหม่	อำทิ	น�ำกระดำษรีไซเคิลในกำรถ่ำยเอกสำร	หรือน�ำหน้ำที่ว่ำงมำใช้ประโยชน์

3.	 ประชำสมัพันธ์ให้พนักงำนบรษิทั	ลกูค้ำ	และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง	ให้มจีติส�ำนกึร่วมกันในกำรประหยัดพลงังำนและใช้พลงังำนด้วยควำม
คุ้มค่ำสูงสุด	

4.	 ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีให้มำกขึ้น	เพื่อลดกำรเดินทำงและลดใช้พลังงำนในด้ำนต่ำง	ๆ	

5.	 ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม	และผลกระทบต่อสังคมโดยรอบในกำรก่อสร้ำง	มีกำรป้องกันฝุ่นละออง	ใส่ใจในด้ำนควำมปลอดภัย	ลด
มลภำวะทำงด้ำนเสียง	จัดกำรขยะที่เกิดจำกกำรก่อสร้ำง	และมีกำรบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยออกจำกสถำนที่ก่อสร้ำงทุกครั้ง

6.	 ออกแบบบ้ำนที่ช่วยในกำรประหยัดพลังงำน	และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	โดยในทุกโครงกำรที่อยู่อำศัยของบริษัท	ฯ	ได้
มีกำรวำงแผน	จัดกำร	และควบคุมในทุกกระบวนกำรผลิต	รวมท้ังออกแบบบ้ำนให้เข้ำกับหลักธรรมชำติ		เลือกใช้วัสดุที่ช่วย
ประหยัดพลังงำนและลดโลกร้อน	อำทิ	กระจกเขียวตัดแสง	ช่วยลดควำมเข้มและควำมร้อนของแสงท่ีจะเข้ำมำภำยใน	รวมทั้ง
กรองรังสีอัลตร้ำไวโอเลตและสะท้อนควำมร้อน	ท�ำให้ลดควำมร้อนภำยในบ้ำนและช่วยลดกำรใช้เครื่องปรับอำกำศ	เป็นต้น

	7.	 ให้ควำมรู้และข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยแก่พนักงำน	ลูกค้ำและสำธำรณชน
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2.	 Developing	products	and	services	of	the	business	which	respond	the	social	and	environmental	demand	to	customers	
and	have	the	standard	in	order	to	create	customers’’	satisfaction.	The	Company	establishes	the	Quality	Control	
section	(QC)	for	inspecting	and	controlling	the	production	process	or	services	so	that	all	products	are	in	accordance	
with	the	requirements	of	the	organization,	including	the	corrective	action	system	which	helps	detect	non-conforming	
products.								

3.		 Anti-corruption	and	performing	fair	business	operation	
4.		 Listening	to	a	problems	and	rapidly	and	willingly	resolve	problems	without	bias	and	mainly	considering	benefits	of	

customers	

Organizing Activities under Project 
	 The	Company	greatly	pays	attention	to	create	good	relationship	with	members	under	the	Lalin	Project	by	building	par-
ticipation	and	interaction	through	any	activities,	such	as	New	Year	Party,	Children’s	Day,	Loy	Kratong	Day,	making	merits	on	
Buddhist	Festivals,	etc.	Additionally,	the	Company	also	focuses	on	the	quality	of	life	of	all	members	in	the	project	by	providing	
the	medical	checkup,	vaccination	for	dogs,	Big	Cleaning	event,	etc.					

Developing Community and Society 
	 Strong	communities	and	society	with	sustainable	development	are	very	significant	as	the	supporting	factor	for	the	busi-
ness	operation	of	the	Company.	As	a	result,	the	Company	promotes	social	activities	continuously	and	participates	in	enhancing	
strength	for	communities	by	creating	qualified	society,	reducing	or	stopping	negative	impacts	on	communities	and	society,	
especially	impacts	arising	out	of	the	operation	of	the	Company.	In	addition,	the	Company	also	supports	volunteering	activities	
relating	to	community	and	society	development.

Conserving Nature and Environment
1.	 Fostering	employees	to	save	and	consume	energy	valuably,	such	as	turning	off	lights	during	lunch	break	and	all	

computers	after	finishing	using,	adjusting	the	temperature	of	air	conditioners	at	the	saving-energy	temperature	and	
turning	them	off	after	finishing	using.	

2.		 Realizing	energy	problems	and	global	warming	by	fostering	awareness	of	employees	to	help	save	and	support	
re-use	of	resources,	such	as	using	recycled	paper	for	photocopying		

3.		 Communicating	to	all	employees,	customers,	and	associated	persons	to	be	aware	of	the	energy	saving	and	energy	
consumption	with	the	highest	worthwhileness						

4.		 Using	benefits	from	technologies	in	order	to	reduce	transportation	and	energy	consumption		
5.	 Considering	environment	and	impacts	on	society	surrounding	the	construction	sites,	providing	preventive	measures	

for	dust	and	safety,	noise	pollution,	managing	wastes	arising	out	of	the	construction,	and	providing	wastewater	
treatment	before	releasing	out	of	the	construction	sites

6.		 Designing	houses	which	help	save	energy	and	cause	no	impact	on	environment.	All	housing	projects	of	the	Company	
are	planned,	managed,	and	controlled	in	terms	of	all	production	process.	In	addition,	the	Company	designs	houses	
according	to	the	principles	of	the	nature	by	selecting	and	using	materials	which	save	the	energy	and	help	reduce	
the	global	warming,	such	as,	green	tinted	glasses,	which	help	reduce	the	intense	and	heat	of	the	light,	including	
filter	UV	and	reflect	heat,	so	the	heat	inside	the	house	reduces	and	help	less	consumption	of	air	conditioners.

7.		 Communicating	knowledge	and	information	relating	to	impacts	on	environment	and	safety	to	all	employees,	customers,	
and	the	public		
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การด�าเนินการด้านความปลอดภัย
	 บริษัท	ฯ	ค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยในร่ำงกำย	ชีวิต	และทรัพย์สินของพนักงำนและลูกค้ำภำยในโครงกำร	โดยได้ด�ำเนินกำร	ดังนี้

1.	 ติดตั้งกล้องวงจรปิด	(CCTV)	ทั้งภำยในบริษัท	ฯ	เพ่ือควำมปลอดภัยของพนักงำน	และบริเวณโครงกำรท่ีอยู่อำศัยต่ำง	ๆ		ของ
บริษัท	ฯ	เพื่อควำมปลอดภัยของผู้อยู่อำศัยภำยในโครงกำร

2.	 มีพนักงำนรักษำควำมปลอดภัยตลอด	24	ชั่วโมง	โดยบุคคลที่เข้ำท�ำงำนต้องไม่มีประวัติเก่ียวข้องกับยำเสพติดและประวัติ
อำชญำกรรม

3.	 จัดอบรมควำมรู้	“กำรดับเพลิงและอพยพหนีไฟ”	โดยบริษัท	ฯ	ได้จัดกิจกรรมดังกล่ำวปีละ	1	ครั้ง	เพ่ือให้ควำมรู้แก่พนักงำนให้
ทรำบถึงแนวทำงวิธีกำรป้องกันภัยตนเองเบื้องต้น	เส้นทำงในกำรหนีไฟ	กำรใช้ถังดับเพลิง	และกำรอพยพออกจำกอำคำรอย่ำง
ปลอดภัยและเป็นระเบียบ	ทั้งนี้เพื่อเตรียมควำมพร้อมหำกเกิดเหตุกำรณ์ขึ้นจริง

กิจกรรมช่วยเหลือเพื่อสังคม
	 บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)	ส�ำนึกอยู่เสมอว่ำเรำเป็นส่วนหน่ึงของสังคม	และตระหนักถึงควำมส�ำคัญของควำมรับผิด
ชอบต่อสังคมและชุมชน	ดังนัน้ทำงบริษัทฯ	จึงเข้ำร่วมด�ำเนนิกจิกรรมช่วยเหลือทำงสังคมอย่ำงสม�่ำเสมอ	และต่อเนื่องมำโดยตลอด				ไมว่ำ่
จะเป็น	กำรให้กำรสนบัสนุนด้ำนกำรศกึษำด้วยกำรมอบทุนแก่เดก็นักเรยีนนักศกึษำ				กำรบรจิำคเงนิในกิจกรรมกำรกุศลต่ำงๆ			กำรบรจิำค
เงนิและสิง่ของเครือ่งใช้เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพิบตัใินเหตกุำรณ์ต่ำงๆ						ตลอดจนถึงกำรจดักิจกรรมทำงสงัคมผ่ำนทำงชมุชมในโครงกำร
ของบริษัท
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Safety Operation
	 The	Company	is	aware	of	the	life,	health,	and	property	safety	of	employees	and	customer	under	the	projects	by	imple-
menting	the	following	operations;	

1.		 Installing	CCTV	in	the	Company	for	the	safety	of	employees	and	around	the	housing	projects	of	the	Company	foe	
the	safety	of	residents	in	the	projects			

2.		 Providing	24-hour	security	guards	who	have	no	criminal	records	and	drug	use		

3.		 The	Company	provides	the	training	of	“Firefighting	and	Evacuation”	once	a	year	so	that	employees	acknowledge	
the	basic	preventive	measures,	fire	exit	routes,	fire	extinguishers	usage,	and	safe	evacuation	out	of	the	building.	
This	activity	is	the	preparation	in	case	real	situations	take	place.		

Corporate Social Responsibilities (CSRs)
	 Lalin	Property	Public	Company	Limited	is	always	mindful	that	we	are	a	part	of	society	and	conscious	of	our	important	
responsibility	to	society	as	well	as	the	community.	The	Company	therefore	regularly	organizes	activities	to	benefit	society	and	
has	consistently	done	so	throughout.	This	takes	the	form	of	educational	assistance	with	the	presentation	of	scholarships	to	
schoolchildren	and	students;	monetary	donations	to	various	charities;	donations	of	funds	and	necessities	to	victims	of	natural	
disasters	such	as	floods;	and	including	holding	community	activities	through	the	Company’s	projects.
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครัง้ท่ี	1/2562	เมือ่วันที	่27	กุมภำพันธ์	2562	คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเห็นชอบกับควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ�ำป	ี2561	สรุปได้ว่ำ	บริษัทมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอและครอบคลุม	5	องค์ประกอบ	คือ	กำรควบคุมภำยในองค์กร	กำรประเมินควำมเสี่ยง		กำรควบคุมกำรปฏิบัติ
งำน	ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	และระบบกำรติดตำม	มีรำยละเอียดดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร 
	 บริษัทฯ	มีกำรตั้งเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ชัดเจน	สมเหตุสมผล	และวัดผลได้	เพ่ือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน	บริษัทฯได้มีข้อก�ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำน	ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อตรง	และมีจริยธรรม
อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร	และได้มีกำรสื่อสำรให้พนักงำนทุกคนได้รับทรำบ	ซึ่งรวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	บริษัทมีนโยบำย
และระเบียบปฏิบัติงำนท่ีรัดกุมและเป็นลำยลักษณ์อักษร	มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดหน่วยงำนอย่ำงเหมำะสม	มีสำยกำรบังคับบัญชำ	
และควำมสมัพันธ์ระหว่ำงหน่วยงำนภำยในทีช่ดัเจน	รวมท้ังมอบหมำยอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบให้แก่บคุคลำกรในแต่ละต�ำแหน่ง
อย่ำงเหมำะสมต่อกำรด�ำเนนิธุรกิจ	มกีำรแบ่งแยกหน้ำท่ีของส่วนงำนและต�ำแหน่งต่ำงๆ	ซึง่ท�ำให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดลุระหว่ำงกัน	มสีำย
งำนกำรบังคับบัญชำที่ชัดเจนและเหมำะสม	รวมทั้งก�ำหนดบทบำทและหน้ำท่ีของพนักงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร	เพ่ือให้พนักงำนทุกคน
ทรำบและตระหนกัถึงอ�ำนำจหน้ำที	่และควำมรบัผดิชอบของตนในกำรปฏิบตังิำนได้อย่ำงเหมำะสมและเตม็ควำมสำมำรถ	อกีทัง้มกีำรอบรม
พนักงำนให้ควำมรู้และเสริมสร้ำงทักษะที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง	รวมถึงกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
มีงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

2.  การประเมินความเสี่ยง 
	 บรษิทัฯ	ได้ให้ควำมส�ำคญักับกำรประเมนิควำมเสีย่ง	โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ได้มกีำรพิจำรณำและประเมนิควำมเสีย่ง
ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงรอบด้ำนทั้งปัจจัยภำยนอกและภำยในจำกทุกหน่วยงำน	เพื่อน�ำมำก�ำหนดกลยุทธ์ใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง	ที่อำจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท	โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทุกๆ	2	สัปดำห	์
ได้ให้แต่ละสำยงำนแจ้งปัญหำ	ข้อขัดข้อง	โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต	รวมท้ังน�ำเสนอส่ิงท่ีได้ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
ซึง่ผูบ้รหิำรของบรษิทัได้มกีำรประเมนิสถำนกำรณ์	วิเครำะห์และจดัระดับควำมเส่ียง	ก�ำหนดวิธีกำรควบคุมควำมเส่ียงและมำตรกำรป้องกนั	
แก้ไข	และติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง	รวมท้ังมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงเหล่ำน้ัน	เพ่ือลดผลกระทบท่ีอำจมีต่อ
กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน 
	 บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคุมท่ีมีสำระส�ำคัญของแต่ละระบบงำน	และจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ	มี
กำรก�ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำรเพ่ือแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงำนไว้	และแยกออกจำกกันโดยเด็กขำด	ระหว่ำงหน้ำที่
อนุมัติ	หน้ำท่ีบันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูลสำรสนเทศ	และหน้ำท่ีในกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน	ท้ังน้ีบริษัทฯ	ได้พัฒนำระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
สนบัสนนุกำรปฏบิตังิำนให้มปีระสทิธิภำพ	และมกีำรทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิห้มคีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ	รวมถึงบรษิทัเข้ำ
ร่วมประกำศเจตนำรมย์และควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนในกำรต่อต้ำนทุจริต
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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Internal Control and Risk Management
	 At	the	board	of	directors’	meeting	No.	1/2561	held	on	February	23,	2018,	the	board	of	directors	approved	the	audit	com-
mittee	in	line	with	the	assessment	form	for	the	sufficiency	of	the	internal	control	systems	for	2017.	In	summary,	the	Company	
has	sufficient	internal	controls	covering	5	areas,	namely,	internal	control,	risk	assessment,	operation	control,	information	system	
and	communication,	and	monitoring	systems.	The	details	are	as	follows:		

1.  Internal Control 
	 The	Company	has	set	a	goal	for	business	operations	approved	by	the	board	of	directors,	which	is	clear,	reasonable	
and	measureable	in	order	to	be	used	as	an	operational	guideline	for	employees.	The	Company	requires	executives	and	em-
ployees	to	perform	their	duties	with	integrity	and	moral	ethics	in	writing	and	also	communicates	this	matter	to	all	employees	
in	the	new	employee	orientation.	The	Company	has	established	complete	policies	and	rules	in	writing,	appropriate	corporate	
structure,	clear	chain	of	command,	and	relationship	between	internal	sections,	including	properly	assigned	authorities,	duties,	
and	responsibilities	to	personnel.	Main	duties	are	divided	to	provide	check-and-balance.	A	chain	of	command	has	been	set	
in	place	that	is	clear	and	appropriate.	Employee	roles	and	duties	are	established	in	writing	so	that	all	employees	are	aware	
of	the	authority,	duties	and	responsibilities	and	properly	execute	duties	with	full	ability.	Employees	are	continuously	educated	
and	trained	with	the	skills	necessary	for	operations.	In	addition,	an	efficient	internal	control	system	is	established,	including	an	
independent	internal	audit	reporting	directly	to	the	Audit	Committee.

2.  Risk Assessment      
	 The	Company	focuses	on	risk	assessment.	At	the	board	of	directors’	meeting,	risks	with	potential	impact	on	the	Com-
pany’s	business	operations	are	assessed	and	considered	in	terms	of	internal	and	external	factors	from	all	sections	in	order	to	
establish	the	strategy	on	risk	management	which	may	cause	impacts	and	damages	to	the	Company.		At	the	bi-weekly	board	
of	directors’	meetings,	each	line	of	work	reports	problems,	issues	and	opportunities	for	potential	corruption	and	presents	
the	measures	taken	in	line	with	the	risk	management	guidelines.	The	Company’s	executives	assess	situations,	analyzes	and	
prioritize	the	risk	level,	determines	risk	control	methods	and	preventive	and	corrective	measures,	and	monitors	situations	that	
are	the	root	cause	risk	factors	as	well	as	those	measures	in	order	to	mitigate	potential	impacts	on	the	Company’s	business	
operation.		

3.  Operation Control      
	 The	Company	has	set	significant	control	activities	of	each	work	system	and	regularly	reported	performances.	The	manage-
ment	structure	is	established	to	divide	and	separate	duties	and	responsibilities	of	each	unit,	consisting	of	the	duty	of	approval,	
information	and	transaction	recording	and	asset	maintenance.	However,	the	Company	develops	its	information	technology	to	
support	its	efficient	operations.	In	addition,	policy	and	operational	procedures	are	regularly	reviewed	and	the	Company	also	
participated	in	the	announcement	of	intention	and	commitment	to	prevent	corruptions	in	the	projects	of	collective	action	coali-
tion	of	the	private	sector	to	fight	against	corruptions	organized	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 บริษัทฯ	ได้จัดให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญๆ	อย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ	และจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทภำยในระยะเวลำที่กฎหมำย
ก�ำหนด	มีกำรจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งมีรำยละเอียดเพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของกรรมกำรบริษัท	มีกำรจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีไว้อย่ำงครบถ้วน	เป็นหมวดหมู่	บริษัทฯ	ได้พัฒนำระบบคอมพิวเตอร์ใน
กำรจดักำรฐำนข้อมลูสำรสนเทศของบรษิทัให้มคีวำมทันสมยั	ท�ำให้กำรจดัเก็บรวบรวมและบรหิำรข้อมลู	และกำรจดัท�ำรำยงำนข้อมลูต่ำงๆ	
มปีระสทิธิภำพ	เหมำะสมต่อกำรใช้งำน	และสำมำรถรำยงำนได้อย่ำงรวดเรว็	ถูกต้อง	และทนัเหตกุำรณ์อยู่เสมอ	มช่ีองทำงกำรตดิต่อสือ่สำร
ได้ทั่วทั้งบริษัท	ผ่ำนทำงระบบ	Intranet	ของบริษัท	และมีระบบกำรติดต่อสื่อสำร	รวมทั้งมีกำรประชุมแต่ละฝ่ำยเป็นประจ�ำทุกเดือน	ส�ำหรับ
กำรสื่อสำรภำยนอกบริษัทได้จัดให้มีส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์	ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(www.lalinproperty.com)	เพื่อเป็นช่องทำงใน
กำรสื่อสำรระหว่ำงบริษัทกับนักลงทุนและหน่วยงำนภำยนอก	

5.  ระบบการติดตาม 
	 บริษัทฯ	มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้	โดยมีกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยจัดกำรสัปดำห์ละ	1	ครั้ง	มีกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรทกุ	ๆ	2	สปัดำห์	เพ่ือตดิตำมผลกำรปฏบิติังำนอย่ำงใกล้ชดิ	และมกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ	 
5	ครั้ง	เพ่ือพิจำรณำ	วิเครำะห์	และประเมินผลว่ำเป็นไปตำมกลยุทธ์	เป้ำหมำย	และแผนงำนกำรด�ำเนินธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้	พร้อมทั้งแก้ไข
ปัญหำท่ีอำจเกิดขึ้น	และปรับแผนกำรด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป	นอกจำกน้ีบริษัทฯ	ยังมีแผนกตรวจสอบ
ภำยใน	ซึง่ท�ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏบิตังิำนด้ำนต่ำงๆ	ของบรษิทั	เพ่ือประเมนิและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจ
สอบ	จำกนั้นคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุก
ครั้ง	และส�ำหรับข้อมูลทำงกำรเงินมีผู้สอบบัญชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและให้ควำมเห็น	โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยใน
ด้ำนบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน

	 ณ	วันที	่31	ธันวำคม	2561		หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัคือ	นำงสำวประภำศร	ีกิติเฉลมิเกยีรติ	โดยมปีระวัติโดยสงัเขปดงัน้ี

วุฒิการศึกษา	

	 •	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	(กำรบัญชี)	 	 มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	(พศ.	2540-2544)

ประวัติการท�างาน

	 •	 เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในอำวุโส	 	 บริษัท	ซัมมิท	ออโตซีท	อินดัสทรี	จ�ำกัด	พศ.	2546-	2551

	 •	 หัวหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน	 	 บริษัท	โมเดอร์นฟอร์ม	จ�ำกัด	(มหำชน)	พศ.	2551	-	2558

	 •	 ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยใน	 	 บรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	พศ.	2558	–	ปัจจบุนั

ประวัติการอบรม

	 •	 กำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กรของสภำวิชำชีพกำรบัญชี

	 •	 กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศของสถำบันสภำวิชำชีพกำรบัญชี

	 •	 Evaluating	Internal	Control:	A	COSO	Based	Approach	ของสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

	 •	 Risk	Based	Audit	ของสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย

ประกาศนียบัตร

	 •	 ผู้สอบบัญชีภำษีอำกร	(Tax	Auditor)

	 ท้ังนีท้ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ	นำงสำวประภำศร	ีกิตเิฉลมิเกียรต	ิหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัมคีณุสมบัติ
และควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติงำนด้ำนตรจสอบภำยในได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ท้ังน้ีหน่วยงำนตรวจสอบในมีควำมเป็นอิสระ	โดยคณะ
กรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีใ่ห้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้	โยกย้ำย	เลกิจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรอืหน่วยงำนอืน่
ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน
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4.  Information System and Communication   
	 The	Company	has	arranged	sufficient	key	information	available	for	decision-making	and	submits	it	to	the	board	of	directors	
within	the	period	stipulated	by	the	law.	Minutes	of	the	board	of	directors’	meetings	are	prepared	in	detail	and	kept	available	
for	proper	review	of	directors’	execution	of	duty.	Documents	supporting	the	accounting	records	are	completely	stored	and	
categorized.	The	Company	develops	and	updates	the	computer	system	for	the	Company’s	database	management	so	that	data	
collection	and	management	as	well	as	report	preparation	are	efficient	and	suitable.	Data	is	always	reported	rapidly,	timely	and	
accurately.	Communication	channels	are	available	throughout	the	entire	company	via	an	intranet	system.	Department	meet-
ings	are	held	on	a	monthly	basis.	For	external	communications,	the	Company	provides	the	section	of	investor	relations	via	its	
website	(www.lalinproperty.com)	as	a	communication	channel	between	the	Company	and	external	investors	and	agencies.	

5.  Monitoring System     
	 The	Company	monitors	business	performances	to	determine	achievement	of	set	goals.	Meetings	are	held	with	the	Man-
agement	once	a	week.	Executive	board	meetings	are	held	bi-weekly	to	closely	monitor	performances.	Furthermore,	the	board	
of	directors’	meetings	are	held	at	least	5	times	a	year	to	consider,	analyze	and	evaluate	whether	performances	meets	the	
established	strategies,	goals	and	business	plans	and	to	solve	potential	problems	and	adjust	action	plans	to	meet	changing	
situations.	In	addition,	the	Company	also	has	an	Internal	Audit	Department	which	has	the	duty	of	auditing	the	Company’s	opera-
tions	in	order	to	assess	and	report	audit	results	directly	to	the	Audit	Committee.	The	Audit	Committee	then	reports	performances	
to	the	board	of	directors	at	the	boards’	meetings	every	time.	Regarding	to	financial	data,	independent	auditors	perform	audits	
and	render	opinions.	At	present,	no	errors	in	internal	control	system	on	accounting	have	been	found	to	significantly	affect	the	
financial	statement.	

	 As	of	December	31,	2018,	the	head	of	internal	audit	unit	is	Ms.	Praphasri	Kittichaloemkiat.	Her	brief	profile	is	as	follows;

Educational	Background	

	 •	 Bachelor	of	Business	Administration	(Accounting)	 Hua	Chiew	Chalermprakiet	University	(Year	1997-2001)

Working	Experience

	 •	 Internal	Audit	Seni0or	Officer	 	 	 Summit	Auto	Seat	Industry	Company	
y7800987rtuy78Limited,	 
	 	 	 	 	 	 	 	 Year	2003-	2008

	 •	 Section	Head	of	Internal	Audit	Department	 	 Modernform	(Public)		Company	Limited,	Year	2008-2015

	 •	 Internal	Audit	Manager	 	 	 	 Lalin	Property	(Public)		Company	Limited,	Year	2015	–	current

Training Program

	 •	 Anti-corruption	in	Organizations	of	the		Federation	of	Accounting	Professions

	 •	 Internal	Audit	Operation	in	Information	System	of	the	Federation	of	Accounting	Professions

	 •	 Evaluating	Internal	Control:	A	COSO	Based	Approach	of	the	Institute	of	Internal	Auditors	of	Thailand

	 •	 Risk	Based	Audit	of	the	Institute	of	Internal	Auditors	of	Thailand	

Certificate

	 •	 Tax	Auditor

	 The	Audit	Committee	has	opinion	that	Ms.	Praphasri	Kittichaloemkiat,	Head	of	Internal	Audit	Unit	of	the	Company,	has	
adequate	qualifications	and	experience	to	efficiently	perform	internal	audits.	In	addition,	Company’s	internal	audit	unit	is	in-
dependent.	The	Audit	Committee	has	the	duty	to	approve	the	appointment,	transfer,	and	dismiss	of	the	head	of	internal	audit	
unit	or	any	other	units	relating	to	an	internal	audit.	
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รายงานรายการระหว่างกัน
	 บรษิทัไม่มรีำยกำรระหว่ำงกันในปัจจุบนั	อย่ำงไรก็ดีหำกบรษิทัมกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต	จะมกีำรก�ำหนดเงือ่นไขต่ำงๆ	ให้
เป็นไปตำมลกัษณะกำรด�ำเนนิกำรค้ำปกต	ิในรำคำตลำดซึง่สำมำรถเปรยีบเทียบได้กับรำคำท่ีเกิดข้ึนกับบคุคลภำยนอก	ท้ังน้ี	บรษิทัจะได้ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	หรอืผูเ้ชีย่วชำญอสิระ	พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำ	
และควำมสมเหตุสมผลของกำรท�ำรำยกำรด้วย

	 รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตนั้น	คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกำศ	ค�ำสัง่	หรอืข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัติำมข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน	และกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 ทัง้นี	้หำกมรีำยกำรระหว่ำงกันของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเกิดขึน้กับบคุคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	มส่ีวนได้ส่วนเสยี	หรอื
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต	บริษัทจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ�ำเป็นและควำม
เหมำะสมของรำยกำรนั้น	ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช�ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดข้ึน	บริษัทจะ
ได้ให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว	เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจ
ของคณะกรรมกำร	หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี	ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจ
สอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท
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Related party transactions
	 The	Company	currently	does	not	have	any	related	party	transactions.	However,	if	company	will	do	any	related	transactions	
in	the	future,	the	company	will	determine	any	terms	as	normal	commercial	practice	at	market	prices,	which	may	be	compared	
with	prices	in	transactions	occurring	with	outside	parties.	The	Company	will	assign	the	Audit	Committee,	the	corporate	auditors,	
or	independent	experts	to	review	the	transactions	and	provide	their	opinions	as	to	the	suitability	of	pricing	and	justification	of	
such	items.

	 The	Board	of	Directors	must	ensure	that	any	future	related	party	transactions	comply	with	the	Securities	and	Stock	Ex-
change	Act,	regulations,	announcements,	orders	or	conditions	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand.	Furthermore,	compliance	
is	required	with	regulations	governing	the	disclosure	of	related	party	transactions	and	the	significant	acquisition,	or	divestiture	
of	securities	in	the	Company	or	its	subsidiaries.	

	 Furthermore,	related	party	transactions	for	the	Company	or	its	subsidiaries	which	may	occur	with	individuals	having	
potential	conflict	of	interest,	vested	interest	or	future	conflict	of	interest,	require	the	Audit	Committee	to	review	and	provide	
their	opinion	as	to	the	necessity	and	suitability	of	the	transaction.	In	the	event	that	the	Audit	Committee	does	not	possess	the	
expertise	to	consider	the	particular	transaction	in	question,	the	Company	will	assign	an	independent	expert	or	the	corporate	
auditors	to	provide	an	opinion.	The	feedback	will	be	used	in	the	decision	making	of	the	Board	of	Directors’	or	Shareholders,	
as	may	be	the	case.	The	Company	will	disclose	details	of	related	party	transactions	in	the	Notes	to	the	Financial	Statements,	
which	have	been	duly	inspected	by	the	corporate	auditors.
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ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน และวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	 ในปี	2561	บริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด	(มหำชน)	มียอดรับรู้รำยได้จำกกำรขำยทั้งสิ้น	4,082.06	ล้ำนบำท	ซึ่งปรับเพ่ิมข้ึนจำกปี
ก่อนหน้ำ	492.87	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นกำรขยำยตัวที่ร้อยละ	14	เป็นกำรขยำยตัวสูงกว่ำภำพรวมกำรขยำยตัวของอุตสำหกรรมโดยรวมต่อ
เน่ืองเป็นปีทีส่ำมตดิต่อกัน		จำกท่ีสำมำรถขยำยตวัได้ทีร้่อยละ	33	และร้อยละ	30	ในสองปีก่อนหน้ำ		ซึง่นบัว่ำยอดรบัรูร้ำยได้ในปี	2561	นัน้
มีกำรขยำยตัวขึ้นเกือบ	1	เท่ำตัวในช่วงระยะเวลำ	3	ปีที่ผ่ำนมำ	

	 ท้ังน้ีบริษัทยังคงมีกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง		โดยในช่วงประมำณ	4	ปีท่ีผ่ำนมำ	บริษัทมีกำรเปิดโครงกำรใหม่ไปแล้วท้ังสิ้น	32	
โครงกำร	มูลค่ำโครงกำรรวมทั้งสิ้นกว่ำ	18,000	ล้ำนบำท		ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นกำรเปิดโครงกำรในท�ำเลเดิมเพื่อทดแทนโครงกำรเดิมที่ขำยหมด
และปิดโครงกำรไปแล้ว	และส่วนหน่ึงเป็นกำรเปิดโครงกำรในท�ำเลศกัยภำพใหม่ๆ	และรปูแบบสนิค้ำใหม่ๆ	เพ่ือให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของผู้บริโภค	และเป็นกำรรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจให้มีกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน			ท้ังน้ีบริษัทได้ชูรูปแบบโครงกำรภำยใต้	Concept	ลลิล	
ทำวน์	(LALIN	Town)		ซึ่งเป็นรูปแบบโครงกำรมิกซ์ยูส	มีผลิตภัณฑ์ท่ีครอบคลุมตอบสนองต่อควำมต้องกำรท่ีแท้จริงของผู้บริโภคในหลำย	
Segment		โดยผลิตภัณฑ์บ้ำนแนวคิดใหม่	และบ้ำนเดี่ยว	มีพ้ืนท่ีใช้สอย	140-175	ตำรำงเมตร	ในรำคำเริ่มต้นเพียง	2	ล้ำนกว่ำบำท	–	5	
ล้ำนบำท		ในขณะที่สินค้ำทำวน์โฮม	ซึ่งมีขนำดพื้นที่ใช้สอย	85-105	ตำรำงเมตร	มีช่วงรำคำเริ่มต้นเพียง	1	ล้ำนกว่ำบำท	–	2	ล้ำนบำท			ซึ่ง
ครอบคลมุกลุม่ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ของตลำด				นอกจำกน้ีบรษิทัยังคงมุง่เน้นกำรต่อยอดพัฒนำรปูแบบกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ	รวมถึงน�ำนวัตกรรม
ใหม่ๆ	เข้ำมำใช้อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อช่วยควบคุมคุณภำพกำรก่อสร้ำงให้ดีขึ้น	ตลอดจนลดต้นทุนให้ต�่ำลง

	 ในแง่ของกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนต่ำงๆ	บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุนต่ำงๆ	ได้ดีกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมโดยรวมมำโดย
ตลอดในช่วงกว่ำ	10	ปีทีผ่่ำนมำ	สะท้อนผ่ำน	Profitability	Ratios	ต่ำงๆ	ทีส่งูกว่ำค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรมมำนับตัง้แต่บรษิทัเข้ำจดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัย์เมือ่ปี	2545			ทัง้นีใ้นปี	2561	บรษิทัมอีตัรำส่วนก�ำไรข้ันต้น	(Gross	Profit	Margin)	อยู่ทีร้่อยละ	39.63		ซึง่คงอยู่ในระดับ
ที่ใกล้เคียงกับในช่วงปีก่อนหน้ำ	และนับเป็นระดับท่ีสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมซึ่งอยู่ที่ประมำณร้อยละ	33.00	สะท้อนถึงกำรบริหำร
จดักำรต้นทนุทำงตรงท่ีด	ีไม่ว่ำจะเป็นควำมสำมำรถในกำรจดัซือ้ทีด่นิ	และกำรบรหิำรจดักำรด้ำนกำรก่อสร้ำง		โดยบรษิทัมกีำรพัฒนำระบบ
กำรก่อสร้ำงผ่ำนวัตกรรมใหม่ๆ	อย่ำงต่อเนือ่ง	รวมถึงพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรให้มปีระสทิธิภำพมำกขึน้ในด้ำนกำรก่อสร้ำง	ซึง่ช่วยยก
ระดับคณุภำพสนิค้ำ	และบรหิำรจดักำรต้นทนุได้ดขีึน้				ในส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยรบั	(SG&A/Revenues)	อยู่ทีร้่อย
ละ	11.77	ใกล้เคียงกับในปี	2560	ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	11.45		แต่ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2558	และ	2559	ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	13.75	และ	12.56	
ตำมล�ำดบั		ทัง้นีก้ำรปรบัเพ่ิมข้ึนของ	SG&A/Revenues	ในปี	2561	นัน้	ส่วนหนึง่มำจำกกำรทีบ่รษิทัมกีำรเปิดโครงกำรใหม่จ�ำนวน	2	โครงกำร
ในช่วงปลำยปี	ซึ่งมีค่ำใช้จ่ำยในกำรเปิดโครกำรต่ำงๆ	บันทึกในปี	2561	อย่ำงไรก็ดีโครงกำรดังกล่ำวจะเริ่มรับรู้รำยได้ในช่วงต้นปี	2562	

	 ในส่วนของก�ำไรสุทธิในปี	2561	อยู่ที่	777.15	ล้ำนบำท	ปรับเพ่ิมขึ้นต่อเน่ืองในช่วง	3	ปีที่ผ่ำนมำ	โดยก�ำไรสุทธิของบริษัทในช่วงปี	
2558	–	2560	อยู่ที่	355.19	ล้ำนบำท,	500.31	ล้ำนบำท,	และ	680.83	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ		ซึ่งนับว่ำบริษัทมีก�ำไรที่เติบโตมำแล้วกว่ำร้อย
ละ	118	ในช่วงระยะเวลำเพียง	3	ปีที่ผ่ำนมำ		ทั้งนี้ในส่วนของอัตรำส่วนก�ำไรสุทธิ	(Net	Profit	Margin)	ในปี	2561	อยู่ที่ร้อยละ	19.04	ปรับ
ดีขึ้นเล็กน้อยจำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที่ร้อยละ	18.97	และอยู่ในระดับที่สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมโดยรวม	

	 ในแง่ของโครงสร้ำงเงนิทนุ		แม้ว่ำบรษิทัจะมกีำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตลอดช่วง	4-5	ปีท่ีผ่ำนมำ	แต่บรษิทัยังคงรกัษำระดบั	Gearing	
ได้ดกีว่ำค่ำเฉลีย่ของตลำด		โดย	ณ	สิน้ปี	2561	บรษิทัมอีตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุน	(D/E	Ratio)	อยู่เพียง	0.74	เท่ำ	ปรบัลดลงต่อเน่ืองจำกปี	2560	
และ	2559	ซึง่อยู่ที	่0.79	เท่ำ	และ	0.85	เท่ำ	ตำมล�ำดบั		รวมทัง้อยู่ในระดบัทีต่�ำ่กว่ำค่ำเฉลีย่ของอตุสำหกรรมซึง่อยูท่ีป่ระมำณ	1.45	เท่ำ		ทัง้น้ี
บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินอย่ำงรัดกุม	โดยมีกำรใช้แหล่งเงินกู้ที่หลำกหลำย	รวมทั้งมีกำรตั้งวงเงิน	Committed	Line	
จำกธนำคำรพำณิชย์อย่ำงเพียงพอส�ำหรับภำระหนี้ทั้งหมดที่จะครบก�ำหนดช�ำระในช่วง	1	-	2	ปีข้ำงหน้ำ					เมื่อพิจำรณำบัญชีงบดุล	ณ	วัน
ที	่31	ธันวำคม	2561	บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้	10,429.52	ล้ำนบำท	เพ่ิมขึน้จำก	ณ	สิน้ปีก่อนหน้ำ	จ�ำนวน	535.60	ล้ำนบำท	หรอืปรบัเพ่ิม
ขึ้นประมำณร้อยละ	5.41	โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกบัญชีหนี้สินจ�ำนวน	63.37	ล้ำนบำท	และเพิ่มขึ้นในบัญชีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน	472.23	
ล้ำนบำท			โดยสินทรัพย์รำยกำรส�ำคัญที่มีกำรเปลี่ยนแปลงได้แก่	1.บัญชีสินค้ำคงเหลือ	ปรับเพ่ิมข้ึน	49.29	ล้ำนบำท	มำอยู่ที่	8,527.92	
ล้ำนบำท	2.	บัญชีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	รวมถึงเงินลงทุนเพื่อขำย	ปรับเพิ่มขึ้น	455.67	ล้ำนบำท	มำอยู่ที่	536.60	ล้ำนบำท	ซึ่ง
เป็นกำรเพ่ิมขึน้จำกกำรทีบ่รษิทัมกีำรออกหุน้กู้อำย	ุ5	ปีในช่วงปลำยปีจ�ำนวน	500	ล้ำนบำท	เพ่ือเตรยีมไว้ใช้ในกำรลงทุนซือ้ทีด่นิเพ่ือเตรยีม
เปิดโครงกำรใหม่ในช่วงต้นปี	2562	

	 ในส่วนของบัญชีหน้ีสิน	ณ	สิ้นปี	2561	บริษัทมีหนี้สินรวมอยู่ท่ี	4,433.25	ล้ำนบำท	แบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ�ำนวน	1,820.53	ล้ำน
บำท	และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน	2,612.72	ล้ำนบำท				โดยในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนประกอบไปด้วยหนี้จำกเงินกู้ยืมจ�ำนวน	819.22	
ล้ำนบำท	ซึง่แบ่งเป็นหุน้กูร้ะยะยำวซึง่จะถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึง่ปีจ�ำนวน	799.80	ล้ำนบำท		และเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)124



Explanation of Performance and Financial Status Analysis
	 In	2018,	Lalin	Property	Co.,	Ltd.	acknowledged	a	sales	income	of	4,082.06	million	baht,	an	increase	of	492.87	million	
baht	from	the	previous	year	or	a	growth	of	14	percent.	This	growth	is	higher	than	growth	in	the	overall	industry	for	the	third	
consecutive	year	from	33	percent	and	30	percent	in	the	two	previous	years.	Income	perceived	in	2018	is	considered	to	be	
nearly	double	that	of	the	past	three	years.

	 The	Company	continues	to	expand	the	business	continually.	In	the	past	four	years,	the	Company	launched	32	new	proj-
ects	at	a	value	of	over	18	billion	baht.	Part	of	these	projects	were	launched	in	original	locations	to	compensate	for	sold-out	and	
closed	projects	and	part	of	these	projects	were	launched	in	locations	with	new	capacity	and	product	models	to	meet	consumer	
demand	and	support	the	business’s	sustainable	growth.	The	Company	raised	project	models	under	the	LALIN	Town	Concept,	
which	is	a	mixed-use	project	with	project	covering	real	consumer	needs	in	many	segments.	New	concept	home	and	single	
home	products	have	an	area	of	140	–	175	square	meters	at	a	starting	price	of	2	–	5	million	baht	while	town	home	products	with	
an	area	of	85	–	105	square	meters	have	a	starting	price	of	1	–	2	million	baht	with	coverage	of	most	consumers	in	the	market.	
Furthermore,	the	Company	emphasizes	developing	new	construction	models	and	using	new	innovations	to	control	and	improve	
construction	quality	along	with	reducing	costs.

	 In	terms	of	cost	management,	the	Company	has	been	able	to	manage	costs	better	than	the	overall	industry	average	in	
the	past	ten	years.	This	is	reflected	through	higher	profitability	ratios	than	the	industry	average	from	when	the	Company	be-
came	listed	in	the	Stock	Exchange	in	2002.	In	2018,	the	Company’s	gross	profit	margin	was	39.63	percent,	a	level	similar	to	
the	previous	year	and	higher	than	the	industry	average	of	33.00	percent.	This	reflects	good	direct	cost	management	such	as	
land	procurement	ability	and	construction	management.	The	Company	continually	develops	construction	systems	through	new	
innovations	along	with	developing	management	systems	to	have	more	construction	efficiency,	which	helped	to	improve	product	
quality	and	cost	management.	Concerning	sales	and	management	expenses	to	revenue	(SG&A/Revenues),	the	Company’s	
sales	and	management	expenses	to	revenues	were	at	11.77	percent,	which	was	similar	to	11.45	percent	in	2017	but	better	
when	compared	to	13.75	percent	and	12.56	percent	in	2015	and	2016,	respectively.	Increases	in	SG&A/revenues	in	2018	was	
partly	caused	by	the	Company’s	launch	of	two	new	projects	at	the	end	of	the	year,	causing	project	launching	expenses	to	be	
recorded	in	2018.	However,	the	aforementioned	projects	will	begin	to	perceive	income	at	the	beginning	of	2019.

	 Net	profit	in	2018	was	at	777.15	million	baht,	an	ongoing	rise	in	the	past	three	years.	The	Company’s	net	profit	in	2015	
–	2017	was	355.19	million	baht,	500.31	million	baht	and	680.83	million	baht,	respectively.	The	Company’s	profits	can	be	con-
sidered	to	have	grown	by	more	than	118	percent	in	only	three	years.	Net	profit	margin	in	2018	was	19.04	percent,	a	slight	
improvement	from	18.97	percent	in	the	previous	year	and	a	higher	percentage	than	the	overall	industry	average.

	 With	regard	to	capital	structure,	although	the	Company’s	business	grew	continually	in	the	past	4	–	5	years,	the	Company	
retains	a	better	gearing	level	than	the	market	average.	At	the	end	of	2018,	the	Company’s	debt	to	equity	ratio	(D/E	Ratio)	was	
0.74	times,	an	ongoing	reduction	from	0.79	times	and	0.85	times	in	2017	and	2016.	In	addition,	this	level	is	lower	than	the	
industry	average	at	1.45	times.	The	Company	strictly	manages	financial	risks	by	using	diverse	loan	sources	and	sets	sufficient	
committed	lines	from	commercial	banks	for	all	liabilities	due	for	payment	in	the	next	1	–	2	years.	According	to	the	balance	sheet	
as	of	31	December	2018,	the	Company	has	total	assets	at	10,429.52	million	baht,	an	increase	of	535.60	million	baht	or	5.41	
percent	from	the	end	of	the	previous	year.	Of	this	increase,	63.37	million	baht	was	from	liability	accounts	and	472.23	million	
baht	was	from	shareholders’	equity.	The	following	significant	assets	had	changes:	1.	Inventory	increased	by	49.29	million	baht	
to	8,527.92	million	baht;	2.	Cash	and	cash	equivalents	including	sales	investment	increased	by	455.67	million	baht	to	536.60	
million	baht	from	the	Company’s	issuance	of	500	million	baht	in	5-year	loan	shares	at	the	end	of	the	year	to	prepare	for	land	
purchase	investments	in	order	to	prepare	for	the	launching	of	new	projects	at	the	beginning	of	2019.		

	 Concerning	liabilities	at	the	end	of	2018,	the	Company’s	total	liabilities	were	at	4,433.25	million	baht	divided	into	1,820.53	
million	baht	in	current	liabilities	and	2,612.72	million	baht	in	non-current	liabilities.	Current	liabilities	consisted	of	819.22	million	
baht	in	liabilities	from	loans	divided	into	799.80	million	baht	in	long-term	loans	due	for	payment	in	one	year	and	19.42	million	
baht	in	account	overdrafts	and	short-term	loans.	When	compared	to	476.07	million	baht	in	account	overdrafts	and	short-term	
loans	in	the	previous	year,	this	item	can	be	seen	to	have	declined	significantly	from	the	Company’s	risk	management	policy	
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จ�ำนวน	19.42	ล้ำนบำท		ทั้งนี้เมื่อเทียบกับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นในปีก่อนหน้ำอยู่ที่	476.07	ล้ำนบำท		จะพบว่ำมีกำรปรับ
ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญ	ทั้งนี้จำกนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินของบริษัท	โดยปรับ	Duration	ของภำพรวมเงินกู้ของบริษัทให้ยำว
ขึ้น	เพื่อรองรับสภำวะตลำดเงินโลกที่มีควำมผันผวนมำกขึ้น			โดยกำรออกหุ้นกู้ระยะยำวเพื่อทดแทนเงินกู้ระยะสั้น		ทั้งนี้ในปี	2561	บริษัท
ได้มีกำรออกจ�ำหน่ำยหุ้นกู้ทั้งสิ้น	4	รุ่น	มูลค่ำรวม	1,500	ล้ำนบำท		ประกอบด้วย		หุ้นกู้ครั้งที่	1/2561	อำยุ	3	ปี	มูลค่ำ	500	ล้ำนบำท	อัตรำ
ดอกเบี้ยคงที่ที่ร้อยละ	2.95			หุ้นกู้ครั้งที่	2/2561	อำยุ	3	ปี	มูลค่ำ	100	ล้ำนบำท	อัตรำดอกเบี้ยคงที่ที่ร้อยละ	2.95			หุ้นกู้ครั้งที่	3/2561	อำยุ	
3	ปี	มูลค่ำ	400	ล้ำนบำท	อัตรำดอกเบี้ยคงที่ที่ร้อยละ	3.22		และหุ้นกู้ครั้งที่	4/2561	อำยุ	5	ปี	มูลค่ำ	500	ล้ำนบำท	อัตรำดอกเบี้ยคงที่ที่ร้อย
ละ	4.50		ซึง่ส่วนหนึง่ใช้ในกำรรองรบักำรขยำยธุรกิจ		และส่วนหน่ึงเพ่ือทดแทนหุน้กู้ชดุเดมิทีค่รบก�ำหนดช�ำระ		โดยต้นทุนทำงกำรเงินเฉลีย่
ของทำงบรษิทัมกีำรปรบัลดลง	สบืจำกอตัรำดอกเบีย้ของหุ้นกู้ชดุใหม่ทีอ่อกในปี	2561	มต้ีนทนุทีต่�ำ่ลงเมือ่เทียบกบัหุน้กู้ชดุเดมิท่ีครบก�ำหนด
ช�ำระ

	 ในส่วนของบญัชผีูถื้อหุน้	ณ	สิน้ปี	2561	อยู่ที	่5,996.27	ล้ำนบำท	ปรบัเพ่ิมขึน้จำก	ณ	สิน้ปี	2560	จ�ำนวน	472.23	ล้ำนบำท			โดย	ณ	สิน้
ปี	2561	บรษิทัมอีตัรำส่วนหนีส้นิต่อทนุ	(D/E	Ratio)	อยู่ท่ี	0.74	เท่ำ	ปรบัลดลงจำก	ณ	สิน้ปี	2560	ซึง่อยู่ท่ี	0.79	เท่ำ				และนับเป็นอตัรำส่วน
ที่ต�่ำเมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ที่ประมำณ	1.45	เท่ำ				ทั้งนี้ตำมข้อก�ำหนดสิทธิในกำรออกหุ้นกู้	ก�ำหนดให้บริษัท
ต้องด�ำรงอตัรำส่วนหน้ีสนิเฉพำะทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(IBD/E	Ratio)	ณ	วันส้ินงวดบญัชขีองแต่ละไตรมำส	ในอตัรำส่วน
ไม่เกินกว่ำ	2	เท่ำ			โดย	ณ	สิน้ปี	2561	บรษิทัม	ีIBD/E	Ratio	อยู่ทีเ่พียง	0.45	เท่ำ	ลดลงจำก	ณ	สิน้ปี	2560	ซึง่อยู่ท่ี	0.56	เท่ำ		ตวัเลขดงักล่ำว
แสดงให้เห็นถึงนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงด้ำนกำรเงนิท่ีรดักุม		ทัง้นีบ้รษิทัยึดมัน่ในเรือ่งระเบยีบวินยัทำงกำรเงินมำโดยตลอดกว่ำ	30	
ปีนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท		บริษัทไม่เคยก่อหนี้เกินตัวจนอยู่ในระดับท่ีควบคุมไม่ได้	จึงช่วยให้บริษัท	เป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
เพียงไม่ก่ีบรษิทัในประเทศไทย	ทีไ่ม่ต้องเข้ำสูก่ระบวนกำรปรบัโครงสร้ำงหน้ีกับสถำบนักำรเงนิใดๆ	เลย	ภำยหลงัเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปี	2540

	 ทั้งนี้ในปี	2561	บริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัททั้งสิ้น	2	ครั้ง	คือเมื่อวันที่	11	พฤษภำคม	2561	โดยจ่ำยปันผลเป็น
เงินสด	หุ้นละ	0.165	บำท	คิดเเป็นเงินสดจ่ำยท้ังสิ้นประมำณ	152.62	ล้ำนบำท	(ซึ่งเป็นกำรจ่ำยส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนในครึ่งหลังของ
ปี	2560)			และเมื่อวันที่	7	กันยำยน	2561	จ่ำยปันผลเป็นเงินสด	หุ้นละ	0.165	บำท	คิดเเป็นเงินสดจ่ำยท้ังส้ินประมำณ	152.62	ล้ำนบำท	
(ซึ่งเป็นกำรจ่ำยส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนในครึ่งแรกของปี	2561)			และอยู่ระหว่ำงกำรน�ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2562	เพื่อ
อนุมัติจ่ำยปันผลให้กับผู้ถือหุ้น	ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนครึ่งหลังของปี	2561		โดยเสนอจ่ำยเป็นเงินสดอีกในอัตรำหุ้นละ	0.175	บำท	คิด
เเป็นเงินสดจ่ำยทั้งสิ้นประมำณ	161.87	ล้ำนบำท	โดยจะจ่ำยปันผลในวันที่	10	พฤษภำคม	2562	นี้
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to	extend	the	overall	duration	of	the	Company’s	loans	in	order	to	manage	increased	fluctuations	in	global	financial	market	
conditions	by	issuing	long-term	loan	shares	to	compensate	for	short-term	loans.	In	2018,	the	Company	issued	four	sets	of	
loan	shares	valued	at	1,500	million	baht	consisting	of	Loan	Share	1/2561	with	a	period	of	three	years,	a	value	of	500	million	
baht	and	a	fixed	interest	rate	of	2.95	percent,	Loan	Share	2/2561	with	a	period	of	three	years,	a	value	of	100	million	baht	and	
a	fixed	interest	rate	of	2.95	percent,	Loan	Share	3/2561	with	a	period	of	three	years,	a	value	of	400	million	baht	and	a	fixed	
interest	rate	of	3.22	percent	and	Loan	Share	4/2561	with	a	period	of	five	years,	a	value	of	500	million	baht	and	a	fixed	interest	
rate	of	4.50	percent.	Part	of	these	loan	shares	were	used	to	support	business	growth	and	part	of	these	shares	were	used	to	
compensate	for	original	loan	shares	due	for	payment.	The	Company’s	average	financial	costs	dropped	due	to	lower	cost	from	
interest	rates	of	new	loan	shares	issued	in	2018	when	compared	to	old	loan	shares	due	for	payment.	

	 The	Company’s	shareholders’	equity	at	the	end	of	2018	was	5,996.27	million	baht,	an	increase	from	the	end	of	2017	by	
472.23	million	baht.	At	the	end	of	2018,	the	Company’s	debt	on	equity	ratio	(D/E	Ratio)	was	0.74	times,	a	reduction	from	0.79	
times	at	the	end	of	2017.	In	addition,	this	ratio	is	low	when	compared	to	the	industry	average	at	1.45	times.	According	to	loan	
share	issuance	rights,	the	Company	is	required	to	maintain	interest-bearing	debt	to	equity	ratio	(IBD/E	Ratio)	at	the	end	of	the	
fiscal	cycle	of	each	quarter	at	no	more	than	two	times.	At	the	end	of	2018,	the	Company’s	IBD/E	ratio	was	0.45	times,	a	reduc-
tion	of	0.56	times	at	the	end	of	2017.	The	aforementioned	numbers	showcase	the	Company’s	strict	financial	risk	management	
policy.	The	Company	adheres	to	financial	discipline	and	has	done	so	for	over	30	years	from	the	Company’s	founding.	The	
Company	never	creates	overwhelming	and	uncontrollable	debts.	Thus,	the	Company	is	one	of	only	a	few	real-estate	develop-
ment	companies	in	Thailand	to	have	not	been	required	to	enter	a	debt	restructuring	process	with	any	financial	institute	during	
the	economic	crisis	of	1997.

	 In	2018,	the	Company	paid	out	dividends	to	the	Company’s	shareholders	for	two	times	on	11	May	2018	by	paying	divi-
dends	in	cash	with	a	par	value	of	0.165	baht	or	a	total	cash	payment	of	152.62	million	baht	(for	performance	in	the	second	
half	of	2017)	and	on	7	September	2018	by	paying	dividends	in	cash	with	a	par	value	of	0.165	baht	or	a	total	cash	payment	
of	152.62	million	baht	(for	performance	in	the	first	half	of	2018.	The	Company	is	currently	in	the	process	of	proposing	for	the	
Annual	General	Meeting	of	2019	to	approve	dividend	payouts	to	shareholders	for	performance	in	the	second	half	of	2018.	The	
Company	proposed	to	pay	in	cash	at	a	par	value	of	0.175	baht	or	a	cash	payment	of	161.87	million	baht.	Dividends	will	be	
paid	out	on	10	May	2019.
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	รวมถงึข้อมลูสำรสนเทศทำงกำรเงิน
ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	2561	งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีรับรองทั่วไป	โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสม
และถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ	และใช้ดุลยพินิจอย่ำง	ระมัดระวังและประมำณกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ดีที่สุดในกำรจัดท�ำ	รวมทั้งให้มีกำร
เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่ำงโปร่งใส

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัให้มรีะบบประเมนิควำมเสีย่ง	และระบบควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม	เพ่ือให้มัน่ใจว่ำข้อมลูทำงบญัชมีคีวำม
ถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษำดแูลทรพัย์สนิของบรษิทั	ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจรติหรอืด�ำเนินกำรท่ีผิดปกตอิย่ำง
มีสำระส�ำคัญ

	 ในกำรนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	เพ่ือท�ำหน้ำที่สอบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน	สอบทำน
รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน	ตลอดจนระบบบรหิำรควำมเส่ียง	โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งน้ีปรำกฏในรำยงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 งบกำรเงินของบริษัท	ได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท	คือ	นำงสำววรรญำ		พุทธเสถียร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที	่	
4387	แห่งบริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จ�ำกัด			โดยในกำรตรวจสอบนั้น	คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรสนับสนุน
ข้อมลูและเอกสำรต่ำงๆ	อย่ำงเพียงพอ	เพ่ือให้ผูส้อบบญัชสีำมำรถตรวจสอบและแสดงควำมเหน็ได้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช	ีโดยควำม
เห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรำกฏในรำยงำนของผู้สอบบัญชี	ซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรบรษิทั	มคีวำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทั	โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่ำพอใจและสำมำรถสร้ำงควำมเชือ่มัน่
อย่ำงมีเหตุผลได้ว่ำงบกำรเงินประจ�ำปีของบริษัท	ลลิล	พร็อพเพอร์ต้ี	จ�ำกัด	(มหำชน)	ส้ินสุด	ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2561	มีควำมเชื่อถือได้	
โดยถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

		 	(นายทวีศักดิ์			วัชรรัคคาวงศ์)	 (นายไชยยันต์			ชาครกุล)

	 ประธำนกรรมกำร	 กรรมกำรผู้จัดกำร
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Statement of the Board of Director’s Responsibilities  
to the Financial Statements
	 The	Board	of	Directors	is	responsible	for	the	financial	statements	of	Lalin	Public	Company	Limited,	as	well	as	the	financial	
information	presented	in	the	2018	Annual	Report.	These	financial	statements	are	prepared	in	accordance	with	generally	ac-
cepted	accounting	principles,	using	appropriate	accounting	principles	that	are	applied	on	a	consistent	basis.	Furthermore,	
cautious	judgment	and	the	best	estimates	for	financial	projections	are	exercised	in	the	preparation	of	the	statements.	Every	care	
is	taken	to	ensure	adequate	disclosure	of	information	in	the	Notes	to	the	Financial	Statements,	for	the	benefit	of	Shareholders	
as	well	as	general	investors	and	in	the	interests	of	transparency.

	 The	Company’s	Board	of	Directors	has	implemented	an	appropriate	risk	assessment	system,	as	well	as	a	system	of	
internal	controls,	to	engender	confidence	in	the	accuracy,	completeness	and	sufficiency	of	accounting	information	to	maintain	
the	Company’s	assets.	Moreover,	this	serves	as	a	safeguard	against	dishonest	or	other	abnormal	activities	of	a	significant	
nature.

	 In	this	regards,	the	Board	of	Directors	appointed	the	Audit	Committee	to	review	the	quality	of	the	financial	statements,	
the	internal	audit	report	and	including	the	system	for	risk	management.	The	recommendations	of	the	Audit	Committee	in	this	
regard	are	presented	in	the	Report	of	the	Audit	Committee	as	shown	in	the	Annual	Report.

	 The	Company’s	Financial	Statements	have	been	duly	inspected	by	the	corporate	auditors,	Ms.	Wanraya	Puttasatiean	
(Certified	No.4387)	of	C.W.W.P.	Co.,	Ltd.	As	part	of	the	audit	process,	the	Board	of	Directors	determined	the	policy	guidelines	
for	management	to	provide	adequate	supporting	information	and	documentation,	thereby	allowing	the	auditors	to	conduct	
the	audit	and	provide	their	opinions	in	line	with	auditing	standards.	The	auditors’	opinions	are	shown	in	the	Auditors’	Report	
section	of	the	Annual	Report.

	 The	Board	of	Directors	of	the	Company	is	of	the	opinion	that	the	Company’s	overall	internal	control	systems	are	of	a	
satisfactory	standard	and	are	able	to	offer	reasonable	confidence	that	the	annual	Financial	Statements	of	Lalin	Property	Public	
Company	Limited	for	the	year	ended	31	December	2018	are	credible	and	comply	with	generally	accepted	accounting	stan-
dards,	as	well	as	the	relevant	regulations.

	 (Mr.	Taveesak	Watcharakkawong)	 (Mr.	Chaiyan	Chakarakul)

	 Chairman	 Managing	Director
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั	ลลลิ	พรอ็พเพอร์ตี	้จ�ำกัด	(มหำชน)	ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระ	จ�ำนวน	3	ท่ำนซึง่เป็นผูท่ี้มคีณุสมบตัิ
ตำมประกำศส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมี	นำยสุวรรณ	แทนสถิตย์	เป็นประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ	รองศำสตรำจำรย์นิพัทธ์	จิตรประสงค์และนำยสำธิต	ชำญเชำวน์กุล	เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตังิำนอย่ำงเป็นอสิระและครบถ้วนตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	ซึง่หน้ำทีส่�ำคญั	คอื	
กำรสอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	กำรสอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน
ที่เหมำะสมเพียงพอ	รวมทั้งกำรดูแลให้บริษัทมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ซึ่งในปี	2561	มีกำรประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน	4	ครั้ง	โดยในกำรประชุม
ได้หำรือร่วมกับผู้บริหำร	ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี	สรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ�ำปี	2561	ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้
สอบบญัช	ีก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	พิจำรณำอนุมตั	ิรวมทัง้ได้เข้ำประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยบรหิำร	เพ่ือพิจำรณำ
และรับทรำบแผนกำรตรวจสอบและผลกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี	และปรึกษำหำรือกันอย่ำงเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญ	ในกำรจัดท�ำ
งบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรเงินว่ำมีควำม
ครบถ้วน	ถูกต้อง	เชื่อถือได้	และมีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสำระส�ำคัญ	อย่ำงเพียงพอ	ทันเวลำ	ตำมมำตรฐำนบัญชีท่ียอมรับโดยทั่วไปและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกประกำร	และไม่พบรำยกำรทำงธุรกิจที่เข้ำลักษณะรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผล
ประโยชน์

2. การสอบทานกระบวนการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิตัิ 
 ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บรษิทัมกีระบวนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	มรีะบบกำรควบคุมภำยในเพ่ือประเมนิควำมเพียงพอ	
เหมำะสม	ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในและมีกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในและแนวทำงที่ก�ำหนด
ไว้โดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	กฎเกณฑ์	ระเบียบอื่นๆ	ที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท	มีกำรพิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนประจ�ำปีที่จัดท�ำโดยใช้หลักเกณฑ์ตำมมำตรฐำนควำมเสี่ยง	
รับฟังค�ำชี้แจงจำกผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน	รวมทั้งได้แสดงควำมเห็นและแลกเปลี่ยนควำมรู้ข้อมูลเกี่ยวกับควำมเสี่ยง
ที่อำจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	ร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำสอย่ำงสม�่ำเสมอ	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	
บรษิทัฯ	มกีระบวนกำรก�ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด	ีมรีะบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมอย่ำงเพียงพอและมปีระสทิธิผล	
และได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย	กฎระเบียบอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรสอบทำนกำรปฏิบตังิำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	บริษัทฯปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	หรอืกฎหมำยท่ีเกีย่วข้องกับธุรกิจของบรษิทัฯ	อย่ำงถูกต้อง	

รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)130



Report of the Audit Committee 
	 The	Audit	Committee	of	Lalin	Property	Public	Company	Limited	is	composed	of	three	independent	directors	who	are	
qualified	to	the	notification	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	of	Thailand,	namely,	Mr.	Suvarn	Thansathit,	Chairman	
of	the	Audit	Committee;	Assoc.	Prof.	Niputh	Jitprasonk,	and	Mr.	Satit	Chanjavanakul,	Audit	Committee	member.

	 The	Audit	Committee	performed	operations	independently	and	in	full	capacity	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	
directors.	The	main	duty	is	to	review	the	financial	statements	of	the	Company	to	be	accurate	and	disclosed	adequately,	review	
the	Company’s	internal	control	system	and	supervise	the	good	corporate	governance	of	the	Company.	In	2018,	a	total	of	four	
meetings	were	held.	At	each	meeting,	the	Audit	Committee	participated	in	discussions	with	the	Company’s	executives,	internal	
auditor	and	auditor.	The	essential	details	can	be	summarized	as	follows:

1. Reviewing the Company’s financial statement
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	quarterly	financial	statement	and	financial	statement	for	the	year	2018	which	were	
reviewed	and	audited	by	the	auditors	before	presenting	them	to	the	Company’s	board	of	directors	for	approval.	In	addition,	
the	Committee	attended	in	the	meeting	with	auditors	without	the	presence	of	the	Management	so	as	to	freely	discuss	important	
issues	in	the	preparation	of	the	financial	statement	and	disclosure	of	information	which	is	beneficial	to	users	of	the	financial	
statement.	The	Audit	Committee	rendered	the	opinion	that	the	aforementioned	financial	reports	are	correct,	complete	and	
credible	and	that	substantial	information	was	sufficiently	and	timely	disclosed	in	accordance	with	accounting	standards	and	
related	rules.		

2. Reviewing the Company’s corporate governance procedure, internal control, risk  
 management, and compliance with relevant laws and regulations  
	 The	Audit	Committee	audited	the	Company’s	good	corporate	governance	and	internal	control	system	in	order	to	evalu-
ate	the	adequacy,	appropriateness	and	efficiency	of	the	internal	control	system	and	risk	management	according	to	the	audit	
standard	and	guidelines	set	by	the	Office	of	Securities	and	Exchange	Commission	and	compliance	with	relevant	laws	and	
regulations.	In	addition,	the	Audit	Committee	considered	the	internal	audit	results	according	to	the	annual	plan	prepared	pur-
suant	to	the	rules	of	risk	standard,	listened	to	explanations	of	the	auditor	about	the	internal	control	system,	and	commented	
and	exchanged	knowledge	and	information	relating	to	risks	that	may	affect	the	Company	with	the	board	of	directors	regularly	
every	quarter.	The	Audit	Committee	rendered	the	opinion	that	the	Company	has	adequate	and	effective	internal	control	system	
and	risk	management,	including	intention	and	commitment	to	prevent	all	kinds	of	corruption.	

3. Reviewing compliance with the laws on securities and the Stock Exchange 
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	compliance	with	laws	on	securities	and	the	Stock	Exchange,	regulations	of	the	Stock	
Exchange	of	Thailand	and	laws	relating	to	the	Company’s	business.	The	Audit	Committee	commented	that	the	Company	
complied	with	laws	on	securities	and	the	Stock	Exchange,	regulations	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	laws	relating	to	
the	Company’s	business,	and	found	no	business	transactions	fitting	the	criteria	for	related	transactions	or	transactions	with	
potential	conflicts	of	interest.
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4. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรก�ำกบัดแูลงำนตรวจสอบภำยใน	ครอบคลุมภำรกิจ	ขอบเขตกำรปฏิบติังำน	หน้ำท่ีควำมรบัผดิชอบ	และ
ควำมเป็นอิสระ	เพื่อให้กระบวนกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและมีระบบควบคุมภำยในที่รัดกุมเพียงพอ	โดยได้มีกำรประชุมร่วมกับแผนก
ตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครั้ง	เพ่ือพิจำรณำแผนงำนตรวจสอบประจ�ำปี	และรับทรำบผลกำรตรวจสอบพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะท่ี
เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนต่อแผนกตรวจสอบภำยในและฝ่ำยจัดกำร	ท้ังน้ีผลกำรตรวจสอบภำยในไม่พบจุดอ่อน	หรือข้อ
บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเป็นสำระส�ำคัญ	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	บริษัทฯ	มีระบบกำรควบคุมภำยใน	และ
กำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอ

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้กับคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบทกุไตรมำส	โดยได้
แสดงควำมเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำร	ซึ่งฝ่ำยจัดกำรได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอ
แนะอย่ำงเหมำะสม

6. การพิจารณาผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2562
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท�ำกำรพิจำรณำคัดเลือก	และเสนอแต่งตั้ง	ผู้สอบบัญชีบริษัทรวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทน	ประจ�ำปี	
2562	โดยพิจำรณำควำมรู	้ควำมสำมำรถ	ควำมเป็นอสิระ	ผลกำรปฏบิตังิำน	และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนงำนบรกิำรสอบบญัช	ีเพ่ือ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ได้เสนอให้แต่งต้ัง	นำง
สำววรรญำ	พุทธเสถียร	(ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลขที่	4387)	หรือ	นำยเชิดสกุล	อ้นมงคล	(ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลขที่	7195)	หรือนำงสำววรำภ
รณ์	อินทรประสิทธิ์	(ผู้สอบบัญชีอนุญำตเลขที่	7881)	หรือนำงสำวชลทิชำ	เลิศวิไล	(ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	12258)	หรือนำงสำววรำภ
รณ์	พันธ์ภักดีนุพงษ์	(ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	1226)	หรือนำงสำวรวิษฎำ	วำดวำรี	(ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	12026)	แห่งบริษัท	ซี	
ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จ�ำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี	2562	

	 ในรอบปี	2561	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้ำทีค่รบถ้วนตำมท่ีได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยใช้ควำมรูค้วำม
สำมำรถอย่ำงเตม็ที	่มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงเพียงพอ	และไม่มข้ีอจ�ำกัดในกำรได้รบัข้อมลู	ในภำพรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ	บรษิทัมี
กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป	รวมทัง้มรีะบบกำรควบคมุภำยใน	กำรตรวจ
สอบภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพียงพอ	มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่ำงๆ	ตลอดจนส่งเสริมและ
พัฒนำกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเนื่อง	มีควำมโปร่งใส	เชื่อถือได้	และมีกำรพัฒนำปรับปรุงระบบกำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพดีข้ึน
อย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	อย่ำงเหมำะสม

	 	 	 	 	 	 	 	 	(นายสุวรรณ		แทนสถิตย์)

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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4. Supervising internal audit functions 
									The	Audit	Committee	monitored	internal	audit	functions	which	cover	missions,	scope	of	operation,	duties	and	responsi-
bilities	and	independency	to	ensure	that	the	operational	process	is	effective	and	there	is	sufficient	internal	control	system.	The	
meeting	with	the	Audit	Department	is	held	at	least	once	per	quarter	in	order	to	consider	the	annual	audit	plan	and	acknowl-
edge	the	audit	results,	as	well	as	provide	recommendations	that	are	beneficial	to	the	improvement	of	operations	of	the	Audit	
Department	and	the	Management.	According	to	the	internal	audit	results,	it	is	considered	that	the	internal	control	has	been	
conducted	in	an	appropriate	manner	with	sufficient	information	without	any	important	errors	or	defects.	The	Audit	Committee	
rendered	the	opinion	that	the	Company	has	adequate	internal	control	system	and	risk	management.

5. Reporting performances
	 The	Audit	Committee	reported	performances	of	the	Audit	Committee	to	the	Company’s	board	of	directors	quarterly	and	
provided	comments	and	suggestions	which	were	beneficial	to	the	management.	The	Management	has	appropriately	taken	
corrective	actions	according	to	the	suggestions.				

6. Consider and select the Company’s auditor for the year 2019
	 The	Audit	Committee	considered,	selected,	nominated	and	proposed	the	remunerations	for	the	auditors	in	2019	based	
on	their	knowledge,	skill,	independence,	performance	and	appropriateness	of	audit	fee	in	order	to	propose	it	to	the	Company’s	
board	of	directors	for	further	approval	of	auditor	appointment	at	the	shareholders’	meeting.	The	Audit	Committee	proposed	
to	nominate	Ms.Wanya	Buddasathien,	Certified	No.4387	or	Mr.Cherdsakul	Onnmongkol,	Certified	No.7195	or	Ms.Waraporn	
Intaraprasit,	Certified	No.7881	or	Ms.Chonthicha	Lertvilai,	Certified	No.12258	or	Ms.Waraporn	Phanpakdeenupong,	Certified	
No.12261	or	Ms.Rawissada	Wadwaree,	Certified	No.12026	of	C.W.W.P	Company	Limited	to	be	the	Company’s	auditor	for	the	
year	2019.	

	 During	the	year	2018,	the	Audit	Committee	has	fully	performed	its	duties	as	assigned	by	the	Company’s	board	of	direc-
tors.	The	committee	fully	exercised	its	knowledge	and	skills	independently	and	sufficiently	and	without	limitations	in	regards	to	
information	access,	and	the	Committee	has	rendered	its	opinion	on	the	overall	picture	that	the	Company	reported	its	financial	
information	and	actions	correctly	and	appropriately	in	accordance	with	the	accounting	standards,	has	an	internal	control	
system	in	place	with	internal	audits	and	proper	risk	management	that	are	sufficient	and	in	compliance	with	laws,	regulations	
and	obligations.	In	addition,	the	Company	continuously	promotes	good	corporate	governance,	transparency	and	credibility.		
Moreover,	the	Company	continuously	improves	work	systems	for	the	equal	benefits	of	stakeholders.

 

	 	 	 	 	 	 	 	 								(Mr.	Suvarn	Thansathit)

	 	 	 	 	 	 	 	 Chairman	of	the	Audit	Committee
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั (มหาชน) 

 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร๊อพเพอร์ตี  จาํกดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั ลลิล พร๊อพเพอร์ตี  จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ซึ งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู ้
ถือหุน้รวมและงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม    และงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการ
ดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนทีเกียวกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืนๆ ซึ งเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดเหล่านี  ขา้พเจา้เชือว่าหลกัฐาน  การสอบบญัชีทีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพือใช้เป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เรืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่างๆ ทีมีนยัสาํคญัทีสุดตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรือง
เหล่านีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทังนี  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืองเหล่านี  
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มูลค่าสินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เป็นรายการทีมีสาระสําคญัในงบการเงิน ซึ ง

ประกอบดว้ยโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พือรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง และ
บริษทัใช้วิธีการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่าตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.5 ซึ งผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจเพือกาํหนดมูลค่าสุทธิทีจะได้รับสําหรับ
โครงการอสังหาริมทรัพยเ์พือรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง ข้าพเจ้าจึงให้
ความสาํคญัในการตรวจสอบเรืองดงักล่าว 

ดงันัน วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการสอบถาม ทาํความเขา้ใจและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายในของมูลค่าสินคา้คงเหลือ และประเมินกระบวนการของผูบ้ริหารในการพิจารณามูลค่าสุทธิทีจะ
ได้รับของโครงการอสังหาริมทรัพยเพือรอการขายและโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  การ
ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บกบัราคาขายจริงภายหลงัวนัสินปี รวมถึงราคาขายทีไดรั้บ
การอนุมติั และค่าใช้จ่ายในการขายทีเกียวขอ้ง และการประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เรืองอืน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย และของเฉพาะบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกัด (มหาชน) สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 25 
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอืนในสํานักงานเดียวกนักบัขา้พเจ้า ซึ งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงือนไขตาม
รายงานลงวนัที 2 กุมภาพนัธ์ 256  

 
ข้อมูลอืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืน ขอ้มูลอืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีอยูใ่นรายงานประจาํปี
นัน ซึ งคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชือมันต่อขอ้มูลอืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีเกียวเนืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอืนมีความขดัแยง้ทีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรือกบัความรู้ทีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืนมีการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
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เมือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอืนมีการแสดงข้อมูลทีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสือสารเรื องดงักล่าวกบัผูมี้หน้าทีในการกาํกบัดูแล และขอให ้     
ทาํการแกไ้ข   

 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านีโดยถูกตอ้งตามทีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกียวกบัการควบคุมภายใน
ทีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพือให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีปราศจากการ
แสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเนือง เปิดเผยเรืองทีเกียวกบัการดาํเนินงาน
ต่อเนือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตังใจทีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือให้ไดค้วามเชือมันอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่
ดว้ย ความเชือมันอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชือมันในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัทีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลทีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมือ
คาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและ
สงสัยเยียงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี ยงจากการแสดงข้อมูลทีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญใน          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพือตอบสนองต่อความเสียงเหล่านัน และได้หลักฐานการสอบบญัชีที
เพียงพอและเหมาะสมเพือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสียงทีไม่พบขอ้มูลทีขดัต่อ
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ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเสียงทีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืองจาก
การทุจริตอาจเกียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตังใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบทีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวขอ้งซึ งจดัทาํขึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืองของ
ผูบ้ริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีทีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีมีสาระสําคัญทีเกียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเนืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการทีเกียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปลียนแปลงไป ข้อสรุปของขา้พเจ้าขึ นอยู่กับหลักฐานการสอบบญัชีทีได้รับจนถึงวนัทีในรายงานของ    
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนือง 

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบทีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีทีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบ
ต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื อสารกับผูมี้หน้าทีในการกํากับดูแลในเรื องต่างๆ ทีสําคญั ซึ งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีได้วางแผนไว ้ประเด็นที มีนัยสําคัญทีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องทีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณ
ทีเกียวข้องกับความเป็นอิสระและสือสารกับผูมี้หน้าทีในการกํากับดูแลเกียวกับความสัมพนัธ์ทั งหมด 
ตลอดจนเรืองอืนซึ งขา้พเจา้เชือว่ามีเหตุผลทีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการทีขา้พเจา้ใชเ้พือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรืองทีสือสารกบัผูมี้หนา้ทีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืองต่าง ๆ ทีมีนยัสําคญัมากทีสุด

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืองสําคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธิบายเรื องเหล่านี ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเกียวกบัเรืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทียากทีจะเกิดขึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
สือสารเรืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสือสารดงักล่าว 

 
 

 
 

(นางสาววรรญา  พุทธเสถียร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบิลย ูดบัเบิลย ูพี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที  กุมภาพนัธ์  

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 109,852,469.37        49,666,427.03        109,418,425.21        49,591,903.04        
ลูกหนีหมุนเวียนอืน 8 67,276,659.46          82,812,521.56        67,276,659.46          82,812,521.56        
สินคา้คงเหลือ 9 8,527,923,513.47     8,478,636,281.96   8,530,923,513.47     8,481,636,281.96   

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,705,052,642.30     8,611,115,230.55   8,707,618,598.14     8,614,040,706.56   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนเผือขาย 10 426,748,453.50        31,267,283.06        426,012,375.02        30,537,912.28        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                          19,996,000.00          19,996,000.00        
ทีดินรอการพฒันา 12 830,686,035.03        839,869,385.03      830,686,035.03        839,869,385.03      
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 372,034,291.37        397,948,663.26      368,481,480.27        394,395,852.16      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน - สุทธิ 2.00                          2.00                        2.00                          2.00                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 7,212,543.00            6,130,532.35          7,212,543.00            6,130,532.35          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 15 87,784,012.34          7,586,962.60          87,783,984.98          7,586,935.24          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,724,465,337.24     1,282,802,828.30   1,740,172,420.30     1,298,516,619.06   
รวมสินทรัพย์ 10,429,517,979.54   9,893,918,058.85   10,447,791,018.44   9,912,557,325.62   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 109,852,469.37        49,666,427.03        109,418,425.21        49,591,903.04        
ลูกหนีหมุนเวียนอืน 8 67,276,659.46          82,812,521.56        67,276,659.46          82,812,521.56        
สินคา้คงเหลือ 9 8,527,923,513.47     8,478,636,281.96   8,530,923,513.47     8,481,636,281.96   

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,705,052,642.30     8,611,115,230.55   8,707,618,598.14     8,614,040,706.56   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนเผือขาย 10 426,748,453.50        31,267,283.06        426,012,375.02        30,537,912.28        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                          19,996,000.00          19,996,000.00        
ทีดินรอการพฒันา 12 830,686,035.03        839,869,385.03      830,686,035.03        839,869,385.03      
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 372,034,291.37        397,948,663.26      368,481,480.27        394,395,852.16      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน - สุทธิ 2.00                          2.00                        2.00                          2.00                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 7,212,543.00            6,130,532.35          7,212,543.00            6,130,532.35          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 15 87,784,012.34          7,586,962.60          87,783,984.98          7,586,935.24          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,724,465,337.24     1,282,802,828.30   1,740,172,420.30     1,298,516,619.06   
รวมสินทรัพย์ 10,429,517,979.54   9,893,918,058.85   10,447,791,018.44   9,912,557,325.62   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)140

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 19,415,326.57          476,072,188.06      19,415,326.57          476,072,188.06      
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 18 386,277,909.62        344,990,455.49      386,539,879.97      344,993,450.44      
ส่วนของหุ้นกูที้ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 799,803,120.25        959,628,760.26      799,803,120.25        959,628,760.26      
ส่วนของหนี สินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี -                            12,840.00               -                            12,840.00               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 74,890,051.91          80,482,373.04        74,857,268.26          79,801,734.65        
ประมาณการหนี สินระยะสัน 19 540,147,615.39        606,166,953.65      540,147,615.39        606,166,953.65      

รวมหนีสินหมุนเวยีน 1,820,534,023.74     2,467,353,570.50   1,820,763,210.44     2,466,675,927.06   
หนีสินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 32.3 -                            -                          18,000,000.00          19,000,000.00        
หุ้นกู้ 20 2,436,535,059.34     1,738,642,355.82   2,436,535,059.34     1,738,642,355.82   
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 35,979,904.30          30,569,814.30        35,979,904.30          30,569,814.30        
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 92,624.82                 1,972.67                 89,310.61                 -                          
ประมาณการหนี สินระยะยาว 19 140,111,260.46        133,313,664.16      140,111,260.46        133,313,664.16      

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 2,612,718,848.92     1,902,527,806.95   2,630,715,534.71     1,921,525,834.28   
รวมหนีสิน 4,433,252,872.66     4,369,881,377.45   4,451,478,745.15     4,388,201,761.34   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 925,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท     925,000,000.00        925,000,000.00      925,000,000.00        925,000,000.00      

ทุนทีออกและชาํระแลว้
หุ้นสามญั 924,999,441 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 924,999,441.00        924,999,441.00      924,999,441.00        924,999,441.00      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 499,215,526.94        499,215,526.94      499,215,526.94        499,215,526.94      
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 92,500,000.00          92,500,000.00        92,500,000.00          92,500,000.00        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,479,179,639.62     4,007,313,852.15   4,479,240,062.88     4,007,640,625.72   
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 370,499.32               7,861.31                 357,242.47               (29.38)                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,996,265,106.88     5,524,036,681.40   5,996,312,273.29     5,524,355,564.28   
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,429,517,979.54   9,893,918,058.85   10,447,791,018.44   9,912,557,325.62   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561
งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 925,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท     925,000,000.00        925,000,000.00      925,000,000.00        925,000,000.00      

ทุนทีออกและชาํระแลว้
หุ้นสามญั 924,999,441 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 924,999,441.00        924,999,441.00      924,999,441.00        924,999,441.00      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 499,215,526.94        499,215,526.94      499,215,526.94        499,215,526.94      
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 92,500,000.00          92,500,000.00        92,500,000.00          92,500,000.00        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,479,179,639.62     4,007,313,852.15   4,479,240,062.88     4,007,640,625.72   
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 370,499.32               7,861.31                 357,242.47               (29.38)                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,996,265,106.88     5,524,036,681.40   5,996,312,273.29     5,524,355,564.28   
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,429,517,979.54   9,893,918,058.85   10,447,791,018.44   9,912,557,325.62   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561
งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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142

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 4,082,064,216.00    3,589,195,622.00    4,082,064,216.00    3,589,195,622.00     
ตน้ทุนขาย (2,464,197,011.86)   (2,159,260,137.07)   (2,464,197,011.86)   (2,159,260,137.07)    
กําไรขันต้น 1,617,867,204.14    1,429,935,484.93    1,617,867,204.14    1,429,935,484.93     
รายไดอื้น 16,590,979.91         9,720,187.67           16,589,856.31         9,152,952.13            
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน (156,978,269.00)      (157,518,870.50)      (156,978,269.00)      (157,518,870.50)       
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (275,246,385.40)      (220,136,880.20)      (275,246,385.40)      (220,136,880.20)       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (207,119,318.95)      (191,951,223.19)      (207,083,189.74)      (191,872,503.19)       
ตน้ทุนทางการเงิน (22,713,627.95)        (16,909,970.20)        (23,081,573.13)        (16,909,970.20)         
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 972,400,582.75       853,138,728.51       972,067,643.18       852,650,212.97        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 26.1 (195,250,710.37)      (172,306,851.23)      (195,184,121.11)      (171,626,205.78)       
กําไรสําหรับปี 777,149,872.38       680,831,877.28       776,883,522.07       681,024,007.19        
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน 26.2

รายการทีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย 362,638.01              (135,214.39)            357,271.85              (200.17)                    

รายการทีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ทีกาํหนดไว้ (35,684.00)              11,010,179.09         (35,684.00)              11,010,179.09          
รวมกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 326,954.01              10,874,964.70         321,587.85              11,009,978.92          
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 777,476,826.39       691,706,841.98       777,205,109.92       692,033,986.11        

กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน (บาท) 28 0.84                        0.74                        0.84                        0.74                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 972,400,582.75          853,138,728.51          972,067,643.18          852,650,212.97          
รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น

เงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน
ค่าเสือมราคา 61,155,474.47            56,771,914.62            61,155,474.47            56,771,914.62            
กาํไรจากการขายเงินลงทุนเผือขาย (1,027,872.93)             (793,465.12)               (1,027,872.93)             (433,957.70)               
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17,465.63                   1,256,923.10              17,465.63                   1,256,923.10              
กาํไรจากการจาํหน่ายทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                             (2,919,991.00)             -                             (2,919,991.00)             
กาํไรจากการจาํหน่ายทีดินรอการพฒันา -                             -                             -                             (53,388.90)                 
ประมาณการหนี สิน(โอนกลบั) (59,221,741.96)           112,220,661.12          (59,221,741.96)           112,220,661.12          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 5,898,485.00              5,643,932.88              5,898,485.00              5,643,932.88              
โอนกลบัค่าเผือเงินทดรองจ่าย (14,812.24)                 -                             (14,812.24)                 -                             
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายเขา้รายไดอื้น (7,140,451.84)             -                             (7,140,451.84)             -                             
ดอกเบียรับ (214,995.38)               (162,848.41)               (213,871.75)               (162,142.34)               
ดอกเบียจ่าย 21,551,624.45            16,899,559.25            21,919,569.63            16,909,970.20            

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน 993,403,757.95          1,042,055,414.95       993,439,887.19          1,041,884,134.95       
สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิมขึน)ลดลง
ลูกหนีหมุนเวยีนอืน 15,550,674.34            459,983.22                 15,550,674.34            573,955.86                 
สินคา้คงเหลือ 605,378,796.29          62,830,278.48            605,378,796.29          59,830,278.48            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (6,747,049.74)             2,128,639.40              (6,747,049.74)             2,128,666.76              

หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน(ลดลง)
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 46,412,226.82            31,670,908.63            46,410,380.32            31,671,376.63            
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (533,000.00)               -                             (533,000.00)               -                             

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,653,465,405.66       1,139,145,224.68       1,653,499,688.40       1,136,088,412.68       
เงินสดจ่ายชาํระดอกเบียจ่ายทีบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้คงเหลือ (79,000,653.62)           (95,468,247.37)           (79,000,653.62)           (95,468,247.37)           
เงินสดรับดอกเบียรับ 214,995.38                 162,848.41                 213,871.75                 162,142.34                 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (201,916,128.50)         (144,185,562.76)         (201,201,684.50)         (144,185,555.70)         

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 1,372,763,618.92       899,654,262.96          1,373,511,222.03       896,596,751.95          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนเผือขาย (1,885,000,000.00)      (681,300,000.00)         (1,885,000,000.00)      (675,000,000.00)         
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผือขาย 1,491,000,000.00       670,900,540.57          1,491,000,000.00       645,000,540.57          
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (37,532,426.89)           (45,312,917.95)           (37,532,426.89)           (41,760,106.85)           
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                             3,826,414.06              -                             3,826,414.06              
เงินสดจ่ายซือทีดินรอการพฒันา (561,571,102.00)         (675,855,313.90)         (561,571,102.00)         (676,408,125.00)         
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดินรอการพฒันา -                             -                             -                             606,200.00                 
เงินสดจ่ายมดัจาํค่าทีดิน (74,650,000.00)           (1,200,000.00)             (74,650,000.00)           (1,200,000.00)             

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (1,067,753,528.89)      (728,941,277.22)         (1,067,753,528.89)      (744,935,077.22)         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพิมขึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 13,343,138.51            (11,609,144.04)           13,343,138.51            (11,609,144.04)           
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 760,000,000.00          1,160,000,000.00       760,000,000.00          1,160,000,000.00       
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน (1,230,000,000.00)      (1,460,000,000.00)      (1,230,000,000.00)      (1,460,000,000.00)      
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (12,840.00)                 (15,408.00)                 (12,840.00)                 (15,408.00)                 
เงินสดรับจากการเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             19,000,000.00            
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                             -                             (1,000,000.00)             -                             
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาว -                             (300,000,000.00)         -                             (300,000,000.00)         
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,500,000,000.00       940,000,000.00          1,500,000,000.00       940,000,000.00          
เงินสดจ่ายชาํระหุ้นกู้ (960,000,000.00)         (350,000,000.00)         (960,000,000.00)         (350,000,000.00)         
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ (3,369,999.99)             (905,850.00)               (3,369,999.99)             (905,850.00)               
เงินสดจ่ายในดอกเบียจ่าย (19,892,227.25)           (7,632,545.49)             (19,999,350.53)           (7,632,545.49)             
เงินสดจ่ายในเงินปันผล (304,892,118.96)         (135,885,904.79)         (304,892,118.96)         (135,885,904.79)         

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (244,824,047.69)         (166,048,852.32)         (245,931,170.97)         (147,048,852.32)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน(ลดลง)สุทธิ 60,186,042.34            4,664,133.42              59,826,522.17            4,612,822.41              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 49,666,427.03            45,002,293.61            49,591,903.04            44,979,080.63            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 109,852,469.37          49,666,427.03            109,418,425.21          49,591,903.04            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561
งบการเงินรวม
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสินสุดวันที  ธันวาคม 25 
 

1. ข้อมูลทัวไป 
บริษทัฯ จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั เมือ

วนัที 8 พฤศจิกายน 2531 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที 8781/2531 และบริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จาํกดั เมือวนัที 3 กนัยายน 2545 ทะเบียนนิติบุคคลเลขที  โดยมีสํานกังานใหญ่ตังอยูเ่ลขที 
222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย โดยมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
คือ กลุ่มตระกูลชาครกุล และตระกูลวชัรรัคคาวงศ ์ในสัดส่วนร้อยละ . และร้อยละ . ตามลาํดบั 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พือขาย  
 

2. เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและ

แนวปฏิบติัทางบญัชีทีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์เกียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรือง กาํหนดรายการยอ่ทีตอ้ง
มีในงบการเงิน  

2.3 ในการจดัทาํงบการเงินเพือให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 
ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีเกียวกบัรายได ้
ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหนี สิน และการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัสินทรัพยแ์ละหนี สินทีอาจเกิดขึน ซึ งผล
ทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัทีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย 
รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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3. เกณฑ์การจัดทาํงบการเงินรวม 
3.1 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทัย่อยทีอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั (มหาชน) หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการคา้
ระหวา่งกนัแลว้ โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยตามอตัราส่วน ดงันี  

ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 

สดัส่วนการลงทุน สดัส่วนการลงทุน 
ณ วนัที 

1 ธนัวาคม 25 
ร้อยละ 

ณ วนัที 
1 ธนัวาคม 25 

ร้อยละ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พือขาย . . 

3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อย สินสุดวนัเดียวกันกบัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกัด 
(มหาชน) 

3.3 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ได้ตดัยอดสินทรัพยแ์ละหนี สินคงเหลือ และรายการคา้
ระหวา่งกนัแลว้ 

3.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบญัชีที เหมือนกันใช้นโยบายการบัญชี
เช่นเดียวกนักบับริษทัฯ 

3.5 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ คาํนวณเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีบริษทัฯ ลงทุนตังแต่ร้อยละ 
. เสมือนหนึ งถือหุ้นร้อยละ  ทังนี ตามงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม 
 บริษทัฯ ไดโ้อนส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมเขา้กาํไรสะสมและองค์ประกอบอืนส่วน
ของผูถื้อหุน้ทังจาํนวน 
 

4. การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
บริษทัฯ ได้นาํมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการ

บญัชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัใหม่และฉบับ
ปรับปรุงทีมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริ มตน้ในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 25 มาถือ
ปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินปีปัจจุบนั 
 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ทียงัไม่มีผลบังคับใช้ 
มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี การตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงทีประกาศใช้
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3. เกณฑ์การจัดทาํงบการเงินรวม 
3.1 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทัย่อยทีอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั (มหาชน) หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการคา้
ระหวา่งกนัแลว้ โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยตามอตัราส่วน ดงันี  

ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 

สดัส่วนการลงทุน สดัส่วนการลงทุน 
ณ วนัที 

1 ธนัวาคม 25 
ร้อยละ 

ณ วนัที 
1 ธนัวาคม 25 

ร้อยละ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พือขาย . . 

3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อย สินสุดวนัเดียวกันกบัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี  จาํกัด 
(มหาชน) 

3.3 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ได้ตดัยอดสินทรัพยแ์ละหนี สินคงเหลือ และรายการคา้
ระหวา่งกนัแลว้ 

3.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบญัชีที เหมือนกันใช้นโยบายการบัญชี
เช่นเดียวกนักบับริษทัฯ 

3.5 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ คาํนวณเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีบริษทัฯ ลงทุนตังแต่ร้อยละ 
. เสมือนหนึ งถือหุ้นร้อยละ  ทังนี ตามงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม 
 บริษทัฯ ไดโ้อนส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมเขา้กาํไรสะสมและองค์ประกอบอืนส่วน
ของผูถื้อหุน้ทังจาํนวน 
 

4. การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
บริษทัฯ ได้นาํมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการ

บญัชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัใหม่และฉบับ
ปรับปรุงทีมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริ มตน้ในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 25 มาถือ
ปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินปีปัจจุบนั 
 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ทียงัไม่มีผลบังคับใช้ 
มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี การตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงทีประกาศใช้
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แลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนัซึ งบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัที
มีผลบงัคบัใชมี้ดงันี  

 
 

มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2561) การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561) สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 7 (ปรับปรุง 2561) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561) นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทาง

บญัชีและขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 16 (ปรับปรุง 2561) ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17 (ปรับปรุง 2561) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2561) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 20 (ปรับปรุง 2561) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการ

เปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2561) ผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียน

เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 23 (ปรับปรุง 2561) ตน้ทุนการกูย้ืม 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 24 (ปรับปรุง 2561) การเ ปิดเผยข้อ มูล เ กี ยวกับบุคคลหรือกิจการที

เกียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 26 (ปรับปรุง 2561) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ

ออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 28 (ปรับปรุง 2561) เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงินเฟ้อ

รุนแรง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 33 (ปรับปรุง 2561) กาํไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 34 (ปรับปรุง 2561) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 36 (ปรับปรุง 2561) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 37 (ปรับปรุง 2561)  ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจ เกิดขึ น  และ

สินทรัพยที์อาจเกิดขึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 38 (ปรับปรุง 2561) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
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มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2561) อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 41 (ปรับปรุง 2561) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 1 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็น

ครังแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561) การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2561) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 5 (ปรับปรุง 2561) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที ถือไว้เพือขายและการ

ดาํเนินงานทียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 6 (ปรับปรุง 2561) การสาํรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561) ส่วนงานดาํเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2561) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13 (ปรับปรุง 2561) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15  รายไดจ้ากสญัญาทีทาํกบัลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีทีไ ม่ มีความ

เกียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 15 (ปรับปรุง 2561) สญัญาเช่าดาํเนินงาน – สิงจูงใจทีให้แก่ผูเ้ช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 25 (ปรับปรุง 2561) ภาษีเงินได ้– การเปลียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ

กิจการหรือของผูถื้อหุน้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2561) การประเมินเนื อหาสัญญาเช่าทีทาํขึ นตามรูปแบบ

กฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 32 (ปรับปรุง 2561) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  1 
(ปรับปรุง 2561) 

การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดขึนจากการรื อถอน 
บูรณะ และหนี สินทีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  4 
(ปรับปรุง 2561) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  5 
(ปรับปรุง 2561) 

สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื อถอน      การ
บูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  7 
(ปรับปรุง 2561) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 
ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) เรื องการรายงานทาง
การเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2561) 

การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
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มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2561) อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 41 (ปรับปรุง 2561) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 1 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็น

ครังแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561) การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2561) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 5 (ปรับปรุง 2561) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที ถือไว้เพือขายและการ

ดาํเนินงานทียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 6 (ปรับปรุง 2561) การสาํรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561) ส่วนงานดาํเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2561) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13 (ปรับปรุง 2561) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15  รายไดจ้ากสญัญาทีทาํกบัลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีทีไ ม่ มีความ

เกียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 15 (ปรับปรุง 2561) สญัญาเช่าดาํเนินงาน – สิงจูงใจทีให้แก่ผูเ้ช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 25 (ปรับปรุง 2561) ภาษีเงินได ้– การเปลียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ

กิจการหรือของผูถื้อหุน้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2561) การประเมินเนื อหาสัญญาเช่าทีทาํขึ นตามรูปแบบ

กฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 32 (ปรับปรุง 2561) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  1 
(ปรับปรุง 2561) 

การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดขึนจากการรื อถอน 
บูรณะ และหนี สินทีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  4 
(ปรับปรุง 2561) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  5 
(ปรับปรุง 2561) 

สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื อถอน      การ
บูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  7 
(ปรับปรุง 2561) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี 
ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561) เรื องการรายงานทาง
การเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2561) 

การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 12 
(ปรับปรุง 2561) 

ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 14 
(ปรับปรุง 2561) 

ข้อจํากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์
ขอ้กาํหนดเงินทุนขันตําและปฏิสัมพนัธ์ของรายงาน
เหล่ านี  สํ าห รับมาตรฐานการบัญชี  ฉบับที  19 
(ปรับปรุง 2561) เรือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 17 
(ปรับปรุง 2561) 

การจ่ายสินทรัพยที์ไม่ใช่เงินสดให้เจา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 20 
(ปรับปรุง 2561) 

ตน้ทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมือง
ผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 21 
(ปรับปรุง 2561) 

เงินทีนาํส่งรัฐ 

 

มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 253  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 32 การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 กา ร ป้อ งกันค วา มเ สี ย งขอ ง เ งิน ลง ทุน สุท ธิใ น

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 19 การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เชือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้จะไม่มีผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อรายงานทางการเงินเมือนาํมาถือปฏิบติัในงวดทีมีผลบงัคบัใช ้

 
6. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

6.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าทีใชจ้ดัทาํงบการเงิน 
เกณฑ์การวดัมูลค่าทีใชจ้ดัทาํงบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกบัเกณฑ์อืนๆ 

สาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินบางประเภททีมีการใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าอืนไดเ้ปิดเผยเกณฑ์การวดัมูล
ค่าทีใชใ้นนโยบายการบญัชีทีเกียวขอ้ง 

6.2 เครืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินทีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนีหมุนเวียนอืน หนี สินทางการเงินทีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ประกอบด้วย เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวียนอืน เงินกู้ยืม หุ้นกู้ และหนี สินภายใตส้ัญญาเช่า
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การเงิน ซึ งนโยบายการบญัชีเฉพาะสาํหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที
เกียวขอ้ง 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และ

ประจาํไม่เกิน 3 เดือน ทีไม่ติดภาระคําประกนั 
6.4 ลูกหนีหมุนเวยีนอืน 

ลูกหนี อืนแสดงตามมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ  
 

6.5 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า 

สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ทีดิน ค่าพฒันาทีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายอืน
ทีเกียวขอ้งโดยตรง   

6.6 เงินลงทุนเผือขาย 
เงินลงทุนเผือขายทีเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด ซึ งบริษทัฯ ถือ

เป็นหลกัทรัพยเ์ผือขายแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม ซึ งมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนเป็นราคาประกาศ
จากกองทุน ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัฯ รับรู้การเปลียนแปลงมูลค่าในกาํไร(ขาดทุน)
เบด็เสร็จอืนโดยจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน 

6.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวธีิราคาทุนหกัค่าเผือการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุน (ถา้มี)   

6.8 ทีดินรอการพฒันา 
ทีดินรอการพฒันา หมายถึง ทีดินทีบริษทัมีความตังใจทีจะถือไวเ้พือประโยชน์ในอนาคตและ

บนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซึ งอาจปรับด้วยค่าเผือการด้อยค่าของ
สินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนทีดินและค่าใชจ่้ายอืนทีเกียวขอ้งเพือใหไ้ดม้าซึ งทีดิน 

6.9 ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัทีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ณ วนัทีเกิดรายการหกัดว้ยค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และคาํนวณ
ค่าเสือมราคาโดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี  

ส่วนปรับปรุงทีดิน 20  ปี 
อาคาร 20  ปี 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยนํา 5  ปี 
เครืองใชส้าํนกังาน 3 และ 5  ปี 
เครืองตกแต่งสาํนกังาน 5 ปี 
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การเงิน ซึ งนโยบายการบญัชีเฉพาะสาํหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที
เกียวขอ้ง 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และ

ประจาํไม่เกิน 3 เดือน ทีไม่ติดภาระคําประกนั 
6.4 ลูกหนีหมุนเวยีนอืน 

ลูกหนี อืนแสดงตามมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ  
 

6.5 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า 

สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ทีดิน ค่าพฒันาทีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายอืน
ทีเกียวขอ้งโดยตรง   

6.6 เงินลงทุนเผือขาย 
เงินลงทุนเผือขายทีเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด ซึ งบริษทัฯ ถือ

เป็นหลกัทรัพยเ์ผือขายแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม ซึ งมูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนเป็นราคาประกาศ
จากกองทุน ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัฯ รับรู้การเปลียนแปลงมูลค่าในกาํไร(ขาดทุน)
เบด็เสร็จอืนโดยจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน 

6.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวธีิราคาทุนหกัค่าเผือการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุน (ถา้มี)   

6.8 ทีดินรอการพฒันา 
ทีดินรอการพฒันา หมายถึง ทีดินทีบริษทัมีความตังใจทีจะถือไวเ้พือประโยชน์ในอนาคตและ

บนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซึ งอาจปรับด้วยค่าเผือการด้อยค่าของ
สินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนทีดินและค่าใชจ่้ายอืนทีเกียวขอ้งเพือใหไ้ดม้าซึ งทีดิน 

6.9 ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัทีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ณ วนัทีเกิดรายการหกัดว้ยค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และคาํนวณ
ค่าเสือมราคาโดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี  

ส่วนปรับปรุงทีดิน 20  ปี 
อาคาร 20  ปี 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยนํา 5  ปี 
เครืองใชส้าํนกังาน 3 และ 5  ปี 
เครืองตกแต่งสาํนกังาน 5 ปี 
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ยานพาหนะ 5 และ 10 ปี 
    

 

สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ทีสร้างขึนก่อนพระราชบญัญติัการ
จดัสรรทีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นส่วนหนึงของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สําหรับ
สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหยอ่ม สนามเด็กเล่น ทีสร้างขึนหลงัจากพระราชบญัญติัการจดัสรร
ทีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้และบริษทัฯ แสดงเจตนารมณ์เป็นบริการสาธารณะ บริษทัฯ จะบนัทึกเป็น
ส่วนหนึงของสินคา้คงเหลือและจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพืนทีทีขายแต่ละโครงการ 

 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา

บญัชีทีเกิดขึน ตน้ทุนของการเปลียนแทนรับรู้เป็นส่วนหนึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์มือมี
ความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน 
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ ตน้ทุนของการเปลียนแทนจะถูกคิด
ค่าเสือมราคาตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณจากผลต่างระหว่าง
ผลตอบแทนรับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับ
งวดทีเกิดรายการ 

6.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 
สิทธิการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

สิทธิการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทีซื อมาโดยมีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดย  
คาํนวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการดาํเนินการให้โปรแกรมสําเร็จรูปนันพร้อมใช้งานได้ ตาม
ประสงค ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัทีเกิดรายการหกัดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม และผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่
เกิน  ปี 

6.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
   ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการต่าง ๆ 

ทีตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นดอกเบียจ่าย
รอตดับญัชี และถือเป็นส่วนหนึ งของสินค้าคงเหลือของแต่ละโครงการ โดยจะหยุดบนัทึกเมือ
พฒันาโครงการเสร็จพร้อมขายหรือเมือโครงการมีปัญหาเกิดการหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการ
ดาํเนินการพฒันาต่อไป สาํหรับดอกเบียจ่ายทีเกิดจากการกูย้มืเพือใหไ้ดม้าซึ งทีดินรอพฒันาโดยทียงั
ไม่มีการดาํเนินการพฒันาใด ๆ บริษทัฯ จะบนัทึกดอกเบี ยจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

6.12 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
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   มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้
บ่งชีของการดอ้ยค่าเกิดขึนหรือไม่ ในกรณีทีมีขอ้บ่งชี  จะทาํการประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยน์ันหรือหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดทีมีสินทรัพยที์กาํลงัพิจารณานันรวมอยูโ่ดย
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
หรือหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดนัน 

   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
 
 
 
   การคาํนวณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

   -   มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย ์            
หรือหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ัน แลว้แต่
จาํนวนใดจะสูงกวา่ 

 - ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที
คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดทีเป็น
อตัราก่อนภาษีเงินได้ทีสะทอ้นมูลค่าทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตาม
เวลาและความเสียงทีมีต่อสินทรัพย ์

- สินทรัพย์ทีไม่ก่อให้เกิดเงินสดซึ งส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอื์นๆ     
จะพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงิน
สดทีสินทรัพยน์ันมีความเกียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณ

การทีใช้ในการกาํหนดมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนไดเ้ปลียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั งล่าสุดแลว้ เพียงเพือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีทีควรเป็น (สุทธิจากค่าเสือมราคาสะสมหรือค่าตดัจาํหน่ายสะสม) หากไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ันมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
ทนัที 

6.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสัน 
- กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือ

เกิดรายการ 
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บ่งชีของการดอ้ยค่าเกิดขึนหรือไม่ ในกรณีทีมีขอ้บ่งชี  จะทาํการประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยน์ันหรือหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดทีมีสินทรัพยที์กาํลงัพิจารณานันรวมอยูโ่ดย
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
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   การคาํนวณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

   -   มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย ์            
หรือหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ัน แลว้แต่
จาํนวนใดจะสูงกวา่ 

 - ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที
คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดทีเป็น
อตัราก่อนภาษีเงินได้ทีสะทอ้นมูลค่าทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตาม
เวลาและความเสียงทีมีต่อสินทรัพย ์

- สินทรัพย์ทีไม่ก่อให้เกิดเงินสดซึ งส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอื์นๆ     
จะพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงิน
สดทีสินทรัพยน์ันมีความเกียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณ

การทีใช้ในการกาํหนดมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนไดเ้ปลียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั งล่าสุดแลว้ เพียงเพือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีทีควรเป็น (สุทธิจากค่าเสือมราคาสะสมหรือค่าตดัจาํหน่ายสะสม) หากไม่เคย
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ันมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
ทนัที 

6.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสัน 
- กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือ

เกิดรายการ 
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ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว ้

   บริษทัฯ ได้จดัตังกองทุนสํารองเลี ยงชีพซึ งเป็นกองทุนทีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ
พนักงานและบริษทั โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริหารโดย
ผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบทีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีทีค่าใชจ่้าย
นันเกิดขึน 
- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อกาํหนดของ
กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ชียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้เทคนิคการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ทีพนกังาน
ควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้และแสดงเป็น
หนี สินไม่หมุนเวยีน ทังนีค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไร
หรือขาดทุนเพือกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน โดยผลกาํไรขาดทุนจากการ
วดัมูลค่าใหม่สําหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืน 

6.14 ประมาณการหนี สิน 
กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้ประมาณการหนี สินเมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระ

ผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเนืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพือจ่ายชาํระภาระผูกพนั
และจาํนวนทีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชือถือ รายจ่ายทีจะได้รับคืนรับรู้เป็น
สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเมือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเมือไดจ่้ายชาํระประมาณ
การหนี สินไปแลว้ดว้ยจาํนวนไม่เกินกวา่จาํนวนประมาณการหนี สิน 

6.15 สัญญาเช่าระยะยาว 
- กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สัญญาระยะยาวเพือเช่าสินทรัพยโ์ดยทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่าย
ทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะตํากว่า จาํนวนเงินทีต้องจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการชําระหนี สินและ
ค่าใชจ่้ายทางการเงินดว้ยวิธีอตัราผลตอบแทนทีแทจ้ริงเพือให้เป็นอตัราคงทีต่อหนี สินคงคา้งตลอด
อายุสัญญาเช่าอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงิน
จะบนัทึกเป็นหนี สิน สินทรัพยที์ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื อมราคาตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยที์เช่านัน แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจา้ของเมือ
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สัญญาสินสุด จะคิดค่าเสือมราคาตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยที์เช่าหรืออายุ
ของสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกวา่ 

สัญญาระยะยาวเพือเช่าสินทรัพยโ์ดยทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน  เงินทีตอ้งจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
(สุทธิจากสิงตอบแทนจูงใจทีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่านัน 

ค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบียปรับที
ตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีทีการยกเลิกนันเกิดขึน 

 
 
 

6.16 การรับรู้รายได ้
บริษทัฯ รับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมทีดินและอาคารชุดพกัอาศยั เมือมีการโอน

กรรมสิทธิ ใหแ้ก่ผูซื้อแลว้ 
รายไดด้อกเบียรับ รับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

6.17 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
บริษทัฯ รับรู้ตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีดินและอาคารชุดพกัอาศยั โดยบริษทัฯ ไดท้าํการปัน

ส่วนตน้ทุนการพฒันาทังหมดทีคาดวา่จะเกิดขึนของแต่ละโครงการ (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนทีเกิดขึน
จริงดว้ย) ให้กบับา้นพร้อมทีดินทีขายตามอตัราส่วนพืนทีทีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็น
ตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพืนทีทีขายของแต่ละโครงการ 

6.18 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.19 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดที้เกียวขอ้งกบัรายการทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซึ งจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วน
ของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีทีประกาศใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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สัญญาสินสุด จะคิดค่าเสือมราคาตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยที์เช่าหรืออายุ
ของสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกวา่ 

สัญญาระยะยาวเพือเช่าสินทรัพยโ์ดยทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน  เงินทีตอ้งจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
(สุทธิจากสิงตอบแทนจูงใจทีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่านัน 

ค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบียปรับที
ตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีทีการยกเลิกนันเกิดขึน 

 
 
 

6.16 การรับรู้รายได ้
บริษทัฯ รับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมทีดินและอาคารชุดพกัอาศยั เมือมีการโอน

กรรมสิทธิ ใหแ้ก่ผูซื้อแลว้ 
รายไดด้อกเบียรับ รับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

6.17 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
บริษทัฯ รับรู้ตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีดินและอาคารชุดพกัอาศยั โดยบริษทัฯ ไดท้าํการปัน

ส่วนตน้ทุนการพฒันาทังหมดทีคาดวา่จะเกิดขึนของแต่ละโครงการ (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนทีเกิดขึน
จริงดว้ย) ให้กบับา้นพร้อมทีดินทีขายตามอตัราส่วนพืนทีทีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็น
ตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพืนทีทีขายของแต่ละโครงการ 

6.18 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.19 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดที้เกียวขอ้งกบัรายการทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซึ งจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วน
ของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีทีประกาศใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
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กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยวิธีหนี สินตามงบแสดงฐานะการเงินซึ ง
คาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี สิน ณ วนัสินรอบ
ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้งนัน โดยใชอ้ตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพือ
เสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
ดงักล่าว ทังนี  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลงเท่าทีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส
ถูกใชจ้ริง  

6.20 กาํไรต่อหุน้ 
   กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยก า รห า รกาํ ไ ร สําหรับงวดด้วยจาํนวนถวัเฉลียถ่วง

นําหนกัของหุน้สามญัทีออกและไดรั้บชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
   ไม่มีการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลดเนืองจากไม่มีหุ้นสามญัเทียบเท่า 

6.21 การจดัสรรกาํไรสะสม 
การจดัสรรกาํไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ.  โดย

บริษทัฯ จะจดัสรรสํารองเมือไดรั้บอนุมติัจากทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซึ งจะรายงานให้ที
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบต่อไป 

6.22 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพือโอนหนี สินใน

รายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัทีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใช้ราคาเสนอซือขายใน
ตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพ
คล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดที
มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่
ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีสามารถสังเกตไดที้เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี สินทีจะวดั
มูลค่ายติุธรรมนันใหม้ากทีสุด  

ลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี  

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหนี สินอย่าง
เดียวกนั และกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนัน ณ วนัทีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตได ้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับ
สินทรัพยน์ันหรือหนี สินนันนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึ งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลทีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ันหรือหนี สินนัน  
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ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการ
ระหว่างลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลา
รายงานทีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

6.23 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้  

ดุลยพินิจและการประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การดงักล่าวนี ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  
สัญญาเช่า  

  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพือพิจารณาวา่บริษทัฯ 
ไดโ้อนหรือรับโอนความเสียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนี 
  ในการประมาณค่าเผือหนีสงสยัจะสูญของลูกหนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายขุองหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีเป็นอยูใ่นขณะนัน เป็นตน้ 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
  ในการคํานวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ         
ต้องประมาณต้นทุนทังหมดทีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ งต้นทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย ต้นทุนทีดินและการปรับปรุงทีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงาน
สาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้มืเพือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอืนทีเกียวขอ้ง ทังนี  ฝ่าย
บริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะหรือเมือตน้ทุนทีเกิดขึนจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 
 ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทีดินรอการพฒันา และค่าเสือมราคา 
  ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 
  นอกจากนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
ทีดินรอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีคาดว่าจะ
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ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการ
ระหว่างลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลา
รายงานทีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

6.23 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้  

ดุลยพินิจและการประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การดงักล่าวนี ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  
สัญญาเช่า  

  ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพือพิจารณาวา่บริษทัฯ 
ไดโ้อนหรือรับโอนความเสียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนี 
  ในการประมาณค่าเผือหนีสงสยัจะสูญของลูกหนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายขุองหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีเป็นอยูใ่นขณะนัน เป็นตน้ 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
  ในการคํานวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ         
ต้องประมาณต้นทุนทังหมดทีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซึ งต้นทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย ต้นทุนทีดินและการปรับปรุงทีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงาน
สาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้มืเพือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอืนทีเกียวขอ้ง ทังนี  ฝ่าย
บริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะหรือเมือตน้ทุนทีเกิดขึนจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 
 ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทีดินรอการพฒันา และค่าเสือมราคา 
  ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 
  นอกจากนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
ทีดินรอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีคาดว่าจะ
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ได้รับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที
เกียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์ัน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตดัจําหน่าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณและ
จะพิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งชี   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชี โดยการประมาณการกาํไรทางภาษีทีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมิน
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์ได ้
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการขึนตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ งขอ้สมมติในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัรา
เงินเดือนทีคาดว่าจะเพิมขึนในอนาคต อตัราการลาออก อตัรามรณะ และปัจจยัทีเกียวขอ้งในเชิง
ประชากรศาสตร์ ในการกาํหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอตัราดอกเบียทีสะทอ้นถึง
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใชข้อ้มูลตารางอตัรามรณะทีเปิดเผยทัวไปใน
ประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานทีเกิดขึนจริงนันอาจแตกต่างไปจากที
ไดป้ระมาณการไว ้
 ประมาณการค่าบํารุงรักษาสาธารณูปโภค 
  บริษทัฯ ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้านโดยใช้อตัราตามทีกฎหมาย
กาํหนดและใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการคาํนวณ 

 
7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

ประกอบดว้ย       
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินสด 3,902,494.31 3,958,081.69  3,900,434.31   3,955,049.69 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1,170,016.29 5,538,623.89   1,170,016.29 5,538,623.89 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 9,629,323.77 3,156,610.45 9,197,339.61 3,085,118.46 
เช็ครับในมือ 95,150,635.00        37,013,111.00 95,150,635.00    37,013,111.00 

รวม 109,852,469.37  49,666,427.03  109,418,425.21  49,591,903.04 

รายงานประจําปี 2561  161 
บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี  จํากดั (มหาชน) 

                                                 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 25 และ 2 เช็ครับในมือทังจาํนวนเป็นแคชเชียร์เช็ค ซึ งภายหลงั                   
วนัสินงวด บริษทัฯ สามารถขึนเงินไดท้ังจาํนวนแลว้ 

 
8. ลูกหนีหมุนเวียนอืน 

ประกอบดว้ย       
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 25  31 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 46,052,802.27  47,289,920.47 
เงินทดรองจ่าย 11,479,008.37  ,,. 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 8,245,041.07  ,,. 
อืน ๆ 1,499,807.75  ,,. 

รวม 67,276,659.46  ,,. 
หกั  ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ -  (,.) 

สุทธิ 67,276,659.46  ,,. 
 
 

9. สินค้าคงเหลือ   
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 25  31 ธนัวาคม 25  31 ธนัวาคม 25  31 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินคา้สาํเร็จรูป      
     บา้นตวัอยา่งพร้อมทีดินเพือขาย 106,686,820.47   125,873,286.20 106,686,820.47 125,873,286.20 
     บา้นพร้อมทีดิน 204,515,095.85     223,049,285.77 204,515,095.85     223,049,285.77 
งานระหวา่งพฒันา      
     ทีดิน 2,066,471,270.08  1,949,209,030.77 2,066,471,270.08    1,949,209,030.77 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 2,819,981,010.08 2,704,901,800.77 2,819,981,010.08  2,704,901,800.77 
     ตน้ทุนการกูย้ืมรอตดับญัชี 367,323,939.70      340,630,850.66 367,323,939.70  340,630,850.66 
     ค่าพฒันาทีดินรอตดับญัชี 542,996,027.82 571,653,659.48 545,996,027.82  574,653,659.48 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 2,415,968,063.06  2,558,932,257.67 2,415,968,063.06    2,558,932,257.67 
     งานระหวา่งทาํ – เครืองตกแต่ง 3,981,286.41       4,386,110.64 3,981,286.41  4,386,110.64 
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รวม 8,527,923,513.47 8,478,636,281.96 8,530,923,513.47  8,481,636,281.96 
 

ณ วนัที  ธันวาคม 25 และ 25 บริษทัฯ ไดน้าํทีดินพร้อมสิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชี 

จาํนวนเงิน 3,757.79    ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 4,002.61 ลา้นบาท ตามลาํดบัไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพย์
ค ําประกนัสินเชือทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ  

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 256 และ 25 บริษทัฯ ไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคา
ทุนของงานระหวา่งพฒันา จาํนวนเงิน 79.00  ลา้นบาท และจาํนวนเงิน . ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ งเป็น
ตน้ทุนการกูย้มืทีเกิดจากเงินกูที้กูม้าเพือใชพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 

 
10. เงินลงทุนเผือขาย 

ประกอบดว้ย  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
กองทุนบวัหลวงธนทว-ีราคาทุน 426,285,329.36 31,257,456.43 425,565,821.94      30,537,949.01  
หกั  กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริงจากการวดัมูลค่า 463,124.14 9,826.63 446,553.08                  (36.73) 
กองทุนปิดบวัหลวงธนทว-ีมูลค่ายติุธรรม 426,748,453.50  31,267,283.06   426,012,375.02     30,537,912.28  

 
สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  และ  เงินลงทุนเผือขายมีรายการเคลือนไหว ดงันี  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลค่ายติุธรรมตน้ปี 31,267,283.06 ,,. 30,537,912.28   104,745.37  
ซือระหวา่งปี 1,885,000,000.00 ,,. 1,885,000,000.00 675,000,000.00  
ขายระหวา่งปี (1,491,000,000.00) (,,.) (1,491,000,000.00) (645,000,540.57) 
การเปลียนแปลงมูลค่ายติุธรรม     

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรสาํหรับปี 1,027,872.93 ,. 1,027,872.93     433,957.70  
ส่วนทีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืน 453,297.51 (,.) 446,589.81         (250.22) 

มูลค่ายติุธรรมปลายปี 426,748,453.50  ,267,283.06  426,012,375.02  ,,. 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยเ์ผือขายทีเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดใช้มูลค่าสินทรัพย์

สุทธิทีประกาศจากกองทุน ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ งเป็นขอ้มูลระดบั 1 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ย 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ชือกิจการ ประเภทธุรกิจ ทุน สัดส่วน วธีิราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 

  ทีชาํระแลว้ การลงทุน ณ วนัที  ณ วนัที  สาํหรับปีสินสุดวนัที 
     ธนัวาคม  31 ธนัวาคม   ธนัวาคม   ธนัวาคม 
    25  25  25  25 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท  บาท  บาท 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั เพือขาย 20,000,000.00 . ,,.  ,996,000.00  -  - 

 
 

12. ทีดินรอการพฒันา 
สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  และ  ทีดินรอการพฒันามีรายการเคลือนไหว ดงันี  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 25  31 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี ,869,385.03  722,070,692.30 
ซือเพิมระหวา่งปี ,571,102.00  676,408,125.00 
จาํหน่ายระหวา่งปี -  (52,811.10) 
โอนออกระหวา่งปี (570,754,452.00)  (58,056,621.17) 
ยอดคงเหลือปลายปี 830,686,035.03  839,869,385.03 
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12. ทีดินรอการพฒันา 
สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  และ  ทีดินรอการพฒันามีรายการเคลือนไหว ดงันี  
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ณ วนัที  ธนัวาคม  และ  บริษทัฯ ไดน้าํทีดินและอาคารของสํานกังานใหญ่ มูลค่า
ตามบญัชี จาํนวนเงิน 41.33 ลา้นบาท เท่ากนัทังสองงวด ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนัสินเชือ
ทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16  

 
14. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี คาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวทังจาํนวนตามวิธีหนี สินโดยใชอ้ตัรา
ภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการผลแตกต่างชัวคราวระหว่างมูลค่าตามบญัชีและ
ฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินของบริษทัฯ สรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที  ส่วนทีรับรู้  ส่วนทีรับรู้  ณ วนัที 
  31 ธนัวาคม 25  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 256 
  สาํหรับปี  เบด็เสร็จอืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผือขาย 7.35  -  (7.35)  - 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับภาระผลประโยชน์พนกังาน 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 

รวม ,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        

เงินลงทุนเผือขาย (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
รวม (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
สุทธิ ,128,559.68  ,,.  (81,738.50)  7,119,918.18 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที  ส่วนทีรับรู้  ส่วนทีรับรู้  ณ วนัที 
  31 ธนัวาคม 2559  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2560 
  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผือขาย -  -  7.35  7.35 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับภาระผลประโยชน์พนกังาน 
 

7,737,721.06 
  

1,128,786.58 
  

(2,752,544.76) 
  

6,113,962.88 
     รวม 7,754,283.18  1,128,786.58  (2,752,537.41)  ,130,532.35 

หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผือขาย (35,768.93)  -  33,796.26  (1,972.67) 

     รวม (35,768.93)  -  33,796.26  (1,972.67) 
     สุทธิ 7,718,514.25  1,128,786.58  (2,718,741.15)  ,128,559.68 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ส่วนทีรับรู้  ส่วนทีรับรู้  ณ วนัที 
  31 ธนัวาคม 25  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 256 
  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผือขาย 7.35  -  (7.35)  - 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับภาระผลประโยชน์พนกังาน 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
รวม ,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผือขาย -  -  (,.)  (,.) 

รวม -  -  (,.)  (,.) 
สุทธิ 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที  ส่วนทีรับรู้  ส่วนทีรับรู้  ณ วนัที 
  31 ธนัวาคม 2559  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2560 
  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผือขาย -  -  7.35  7.35 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับภาระผลประโยชน์พนกังาน 
 

7,737,721.06 
  

1,128,786.58 
  

(2,752,544.76) 
  

6,113,962.88 
     รวม 7,754,283.18  1,128,786.58  (2,752,537.41)  ,130,532.35 

หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผือขาย (35,768.93)  -  33,796.26  (1,972.67) 

     รวม (35,768.93)  -  33,796.26  (1,972.67) 
     สุทธิ 7,718,514.25  1,128,786.58  (2,718,741.15)  ,128,559.68 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ส่วนทีรับรู้  ส่วนทีรับรู้  ณ วนัที 
  31 ธนัวาคม 25  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 256 
  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผือขาย 7.35  -  (7.35)  - 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับภาระผลประโยชน์พนกังาน 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
รวม ,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผือขาย -  -  (,.)  (,.) 

รวม -  -  (,.)  (,.) 
สุทธิ 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ส่วนทีรับรู้  ส่วนทีรับรู้  ณ วนัที 
  31 ธนัวาคม 25  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 256 
  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
เงินลงทุนเผือขาย -  -  7.35  7.35 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับภาระผลประโยชน์พนกังาน 
 

,737,721.06 
  

1,128,786.58 
  

(2,752,544.76) 
  

6,113,962.88 
รวม 7,754,283.18  1,128786.58  (2,752,537.41)  ,130,532.35 

หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผือขาย (42.70)  -  42.70  - 

รวม (42.70)  -  42.70  - 
     สุทธิ 7,754,240.48  1,128,786.58  (2,752,494.71)  6,130,532.35 

 
15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินมดัจาํ 7,557,340.23 2,173,662.51  7,557,340.23 2,173,662.51 
เงินมดัจาํค่าทีดิน 74,650,000.00 1,200,000.00  74,650,000.00 1,200,000.00 
เงินประกนัไฟฟ้า 5,072,604.70 3,670,696.70  5,072,604.70 3,670,696.70 
เงินประกนัประปา 477,367.33 515,903.31  477,367.33 515,903.31 
สิทธิในการใชโ้ทรศพัท ์ 26,672.72 26,672.72  26,672.72 26,672.72 
ภาษีถูกหกั ณ ทีจ่าย 27.36 27.36  - - 

รวม 87,784,012.34  7,586,962.60  87,783,984.98  7,586,935.24 
 

16. สินเชือและการคําประกัน 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีวงเงินหนงัสือคํ าประกนั จาํนวนเงิน 1,368. ล้านบาท 
วงเงินสินเชือในรูปตัวสัญญาใช้เงิน จาํนวนเงิน 980.10 ล้านบาท วงเงินสินเชือในรูปเงินเบิกเกินบญัชี
จาํนวนเงิน 85.00 ลา้นบาท และวงเงินกูย้ืมระยะยาว จาํนวนเงิน 925.00 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดน้าํทีดิน
พร้อมสิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนั   

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีวงเงินหนงัสือคํ าประกนั จาํนวนเงิน 1,218. ล้านบาท 
วงเงินสินเชือในรูปตัวสัญญาใช้เงิน จาํนวนเงิน 681.45 ล้านบาท วงเงินสินเชือในรูปเงินเบิกเกินบญัชี
จาํนวนเงิน 85.00 ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จาํนวนเงิน 1,128.45 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้นํา   
ทีดินพร้อมสิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนั   

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57  6,072,188.06 
ตัวสญัญาใชเ้งิน -  20,000,000.00 
ตัวแลกเงิน -    450,000,000.00  

รวม 19,415,326.57  476,072,188.06 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินจาํนวน 20.00 ลา้นบาท เป็นเงิน

กูย้มืในรูปแบบตัวสัญญาใชเ้งินประเภทครบกาํหนดชาํระ 1 เดือน โดยมีอตัราดอกเบียร้อยละ 5 ต่อปี 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 25 เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินจาํนวน 450.00 ลา้นบาท เป็น

การกู้ยืมในรูปแบบตัวแลกเงินประเภทครบกําหนดชําระ 61-198 วนั โดยมีอัตราดอกเบี ยร้อยละ         
2.05-2.10 ต่อปี  

 
18. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีหมุนเวยีนอืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หนีการคา้ 89,351,483.89 101,557,344.62  89,351,483.89 ,,. 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีวงเงินหนงัสือคํ าประกนั จาํนวนเงิน 1,368. ล้านบาท 
วงเงินสินเชือในรูปตัวสัญญาใช้เงิน จาํนวนเงิน 980.10 ล้านบาท วงเงินสินเชือในรูปเงินเบิกเกินบญัชี
จาํนวนเงิน 85.00 ลา้นบาท และวงเงินกูย้ืมระยะยาว จาํนวนเงิน 925.00 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดน้าํทีดิน
พร้อมสิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนั   

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีวงเงินหนงัสือคํ าประกนั จาํนวนเงิน 1,218. ล้านบาท 
วงเงินสินเชือในรูปตัวสัญญาใช้เงิน จาํนวนเงิน 681.45 ล้านบาท วงเงินสินเชือในรูปเงินเบิกเกินบญัชี
จาํนวนเงิน 85.00 ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จาํนวนเงิน 1,128.45 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้นํา   
ทีดินพร้อมสิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนั   

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57  6,072,188.06 
ตัวสญัญาใชเ้งิน -  20,000,000.00 
ตัวแลกเงิน -    450,000,000.00  

รวม 19,415,326.57  476,072,188.06 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินจาํนวน 20.00 ลา้นบาท เป็นเงิน

กูย้มืในรูปแบบตัวสัญญาใชเ้งินประเภทครบกาํหนดชาํระ 1 เดือน โดยมีอตัราดอกเบียร้อยละ 5 ต่อปี 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 25 เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินจาํนวน 450.00 ลา้นบาท เป็น

การกู้ยืมในรูปแบบตัวแลกเงินประเภทครบกําหนดชําระ 61-198 วนั โดยมีอัตราดอกเบี ยร้อยละ         
2.05-2.10 ต่อปี  

 
18. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีหมุนเวยีนอืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หนีการคา้ 89,351,483.89 101,557,344.62  89,351,483.89 ,,. 
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เจา้หนีหมุนเวียนอืน 296,926,425.73 243,433,110.87  297,188,396.08 ,,. 
รวม 386,277,909.62  ,,.  386,539,879.97  344,993,450.44 

 
 
 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 และ 25 เจา้หนีหมุนเวยีนอืน ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 25  3 ธนัวาคม 251  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 204,650,488.13 163,497,037.58 204,641,225.63 163,489,621.58 
ดอกเบียคา้งจ่าย 12,294,684.92 13,293,315.12 12,565,917.77 13,303,726.07 
เจา้หนี เงินประกนัผลงาน 21,938,335.51 24,645,030.46 21,938,335.51 24,645,030.46 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 7,473,799.00 6,329,449.00 7,473,799.00 6,329,449.00 
เช็คคา้งจ่าย 32,580,627.00 24,259,104.48 32,580,627.00 24,259,104.48 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09 419,954.14 776,236.09 419,954.14 
อืน ๆ 17,212,255.08 10,989,220.09 17,212,255.08 10,989,220.09 

รวม 296,926,425.73  243,433,110.87  297,188,396.08  ,,. 
 

19. ประมาณการหนีสิน 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 3 ธนัวาคม 256  3 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
ประมาณการหนี สินระยะสัน 

ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 
 

540,147,615.39 
  

606,166,953.65 
ประมาณการหนี สินระยะยาว 

ค่าบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค 
 

140,111,260.46 
  

133,313,664.16 
รวม 680,258,875.85  739,480,617.81 
 

ประมาณการหนี สินระยะยาวค่าบาํรุงรักษาสาธารณูปโภคเป็นประมาณการหนี สินเพือเป็นการ
คําประกนัการบาํรุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรทีดิน พ.ศ.  ใน
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อตัราร้อยละ  ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซึ งบริษทัฯ จะมีการจ่ายชาํระ
ประมาณการหนี สินดงักล่าวใหก้บันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพือใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค
โครงการ เมือนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตังขึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรทีดิน พ.ศ. 2543 

 
 
 

20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
  ธนัวาคม 1   ธนัวาคม  
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 1/2558 -  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/2558 -  160,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/2558 -  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 1/2559 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/2559 200,000,000.00  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/2559 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที / 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/ 70,000,000.00  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/ 370,000,000.00  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที / ,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/ 100,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/2561 400,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 4/2561 500,000,000.00  - 

รวม 3,240,000,000.00  2,700,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (3,661,820.41)  (1,728,883.92) 
มูลค่าตามบญัชี 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
หกั ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (799,803,120.25)  (959,628,760.26) 

สุทธิ 2,436,535,059.34  1,738,642,355.82 
 

สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 1 และ 60 หุน้กูมี้รายการเคลือนไหว ดงันี  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
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อตัราร้อยละ  ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซึ งบริษทัฯ จะมีการจ่ายชาํระ
ประมาณการหนี สินดงักล่าวใหก้บันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพือใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค
โครงการ เมือนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตังขึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรทีดิน พ.ศ. 2543 

 
 
 

20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
  ธนัวาคม 1   ธนัวาคม  
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 1/2558 -  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/2558 -  160,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/2558 -  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 1/2559 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/2559 200,000,000.00  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/2559 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที / 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/ 70,000,000.00  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/ 370,000,000.00  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที / ,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 2/ 100,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 3/2561 400,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ครั งที 4/2561 500,000,000.00  - 

รวม 3,240,000,000.00  2,700,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (3,661,820.41)  (1,728,883.92) 
มูลค่าตามบญัชี 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
หกั ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (799,803,120.25)  (959,628,760.26) 

สุทธิ 2,436,535,059.34  1,738,642,355.82 
 

สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 1 และ 60 หุน้กูมี้รายการเคลือนไหว ดงันี  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
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 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
  ธนัวาคม 1   ธนัวาคม  
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้งวด ,,,.  2,107,636,171.44 
ออกหุน้กูเ้พิมระหวา่งงวด 1,500,000,000.0  940,000,000.00 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งงวด (960,000,000.00)  (350,000,000.00) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (,,.)  (905,850.00) 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ ,,.  1,540,794.64 
ยอดคงเหลือปลายงวด 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 หุน้กูส้ามารถแยกตามกาํหนดชาํระไถ่ถอนไดด้งันี  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 3 ธนัวาคม 2561  3 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
ไม่เกิน  ปี 800,000,000.00  960,000,000.00 
เกินกวา่  ปี แต่ไม่เกิน  ปี 2,440,000,000.00  1,740,000,000.00 

รวม 3,240,000,000.00  2,700,000,000.00 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 หุ้นกูท้ ังจาํนวนเป็นหุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิ 
โดยหุ้นกูมี้อายุ 2 ปี ถึง  ปี นบัจากวนัทีออกหุ้นกู ้ อตัราดอกเบียคงที ร้อยละ 3.25-4.50 ต่อปี และร้อยละ 
3.25-5.00 ต่อปี ตามลาํดบั มีมูลค่ายุติธรรม จาํนวนเงิน 3,248.87 ล้านบาท และจาํนวนเงิน 2,710.69 ล้าน
บาท ตามลาํดบั ทังนี  บริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายุติธรรมโดยใชมู้ลค่าทีประกาศจากสมาคมตราสารหนีไทย ณ 
วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ งเป็นขอ้มูลระดบั 2 

บริษทัฯ จะตอ้งดาํรงอตัราหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในอตัราส่วนไม่เกิน :1 เท่ากนัทังสองปี 
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21. ประมาณการหนีสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงันี  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์

พนกังานตน้ปี 30,569,814.30 
 

38,688,605.27 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  5,088,901.00  4,520,634.09 
   ตน้ทุนดอกเบีย 809,584.00  1,123,298.79 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:    
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
    ประกนัภยั 

 
 

  
 

      ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  -  3,914,931.00 
      ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร -  (5,186,221.00) 
      ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 44,605.00  (12,491,433.85) 
ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (533,000.00)  - 

ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังานปลายปี 

 
35,979,904.30  

 
30,596,814.30 
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21. ประมาณการหนีสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงันี  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์

พนกังานตน้ปี 30,569,814.30 
 

38,688,605.27 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  5,088,901.00  4,520,634.09 
   ตน้ทุนดอกเบีย 809,584.00  1,123,298.79 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:    
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
    ประกนัภยั 

 
 

  
 

      ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  -  3,914,931.00 
      ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร -  (5,186,221.00) 
      ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 44,605.00  (12,491,433.85) 
ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (533,000.00)  - 

ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังานปลายปี 

 
35,979,904.30  

 
30,596,814.30 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนํ าหนกัในการจ่ายชาํระประมาณการ
หนี สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานของบริษทัฯ ประมาณ 9 ปี และประมาณ  ปี 
ตามลาํดบั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีใชใ้นการคาํนวณประมาณการ

หนี สินผลประโยชน์พนกังาน มีดงันี  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.65 ต่อปี  ร้อยละ 2.65 ต่อปี 
อตัราการขึนเงินเดือนโดยเฉลีย ร้อยละ  และ ต่อปี  ร้อยละ  และ ต่อปี 
อตัราการลาออก ร้อยละ 15 และ30 ต่อปี  ร้อยละ 15 และ30 ต่อปี 
เกษียณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปลียนแปลงในแต่ละข้อสมมติทีเกียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภยัทีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอืน ๆ คงที จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท 
อตัรามรณะ    

เพิมขึนอตัราร้อยละ  (411,780.00)  (400,488.00) 
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ลดลงอตัราร้อยละ  376,031.00  365,196.00 
อตัราคิดลด    

เพิมขึนอตัราร้อยละ  (2,109,069.00)  (1,881,760.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ  2,352,589.00  2,087,613.00 

อตัราการขึนเงินเดือน    
เพิมขึนอตัราร้อยละ  2,561,729.00  1,994,815.00 
ลดลงอตัราร้อยละ  (2,813,064.00)  (2,169,851.00) 

อตัราการลาออก    
เพิมขึนอตัราร้อยละ  (978,728.00)  (727,412.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ  821,313.00  612,247.00 

แมว้า่การวิเคราะห์นี ไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดทีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

22. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 251  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 
  ราคา 

ตามมูลค่า 
จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน   

 ราคา 
ตามมูลค่า 

จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 
ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
หกั หุน้ทียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย 1.00 -  -  1.00 (100,000,000)  (100,000,000.00) 
บวก ออกหุน้ใหม่ 1.00 -  -  1.00 100,000,000  100,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
ทุนทีออกและชําระแล้ว         
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 924,999,441  924,999,441.  1.00 825,000,000  825,000,000.00 
บวก ออกหุน้ใหม่ 1.00 -  -  1.00 99,999,441  ,999,441.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

 

เมือวนัที 26 เมษายน 2560 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ไดมี้มติสาํคญัดงัต่อไปนี  
22.1 มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 100,000,000.00 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัทียงั

ไม่ได้ออกจาํหน่ายออกจาํนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท จากเดิมทุนจด
ทะเบียน 925,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนหลงัลดแลว้ 825,000,000.00 บาท 
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ลดลงอตัราร้อยละ  376,031.00  365,196.00 
อตัราคิดลด    

เพิมขึนอตัราร้อยละ  (2,109,069.00)  (1,881,760.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ  2,352,589.00  2,087,613.00 

อตัราการขึนเงินเดือน    
เพิมขึนอตัราร้อยละ  2,561,729.00  1,994,815.00 
ลดลงอตัราร้อยละ  (2,813,064.00)  (2,169,851.00) 

อตัราการลาออก    
เพิมขึนอตัราร้อยละ  (978,728.00)  (727,412.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ  821,313.00  612,247.00 

แมว้า่การวิเคราะห์นี ไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดทีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

22. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 251  สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 
  ราคา 

ตามมูลค่า 
จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน   

 ราคา 
ตามมูลค่า 

จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 
ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
หกั หุน้ทียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่าย 1.00 -  -  1.00 (100,000,000)  (100,000,000.00) 
บวก ออกหุน้ใหม่ 1.00 -  -  1.00 100,000,000  100,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
ทุนทีออกและชําระแล้ว         
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 924,999,441  924,999,441.  1.00 825,000,000  825,000,000.00 
บวก ออกหุน้ใหม่ 1.00 -  -  1.00 99,999,441  ,999,441.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

 

เมือวนัที 26 เมษายน 2560 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ไดมี้มติสาํคญัดงัต่อไปนี  
22.1 มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 100,000,000.00 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัทียงั

ไม่ได้ออกจาํหน่ายออกจาํนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท จากเดิมทุนจด
ทะเบียน 925,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนหลงัลดแลว้ 825,000,000.00 บาท 
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22.2 มีมติอนุมติัเพิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 100,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม
ทุนจาํนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 825,000,000.00 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนหลงัเพิมแลว้ 925,000,000.00 บาท 

22.3 มีมติอนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 100,000,000 หุ้นโดยมีมูลค่าที
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
 

23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี

ส่วนหนึ งไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 

 
 
 
 
 
24. เงินปันผลจ่าย 

24.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมือวนัที  สิงหาคม  ทีประชุมไดมี้มติอนุมติั
ให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานครึ งปีแรก (วนัที  มกราคม  จนถึงวนัที  
มิถุนายน ) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ . บาท เป็นเงิน . ลา้นบาท โดยกาํหนด
จ่ายเงินปันผลภายในวนัที  กนัยายน  

24.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  เมือวนัที  เมษายน  ทีประชุมไดมี้
มติอนุมติัจดัสรรรกาํไรประจาํปี  เพือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนเงิน .50 
ล้านบาท ทังนี บริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ . บาท เป็น
จาํนวนเงิน . ลา้นบาท เมือวนัที  กนัยายน  และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัรา
หุน้ละ . บาท เป็นจาํนวนเงิน . ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที  พฤษภาคม  

24.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมือวนัที 11 สิงหาคม 2560 ทีประชุมไดมี้มติอนุมติั
ให้จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานครึ งปีแรก (วนัที 1 มกราคม 2560 จนถึงวนัที 30 
มิถุนายน 2560) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.135 บาท เป็นเงิน 124.87 ลา้นบาท โดยกาํหนด
จ่ายเงินปันผลภายในวนัที 8 กนัยายน 2560 

24.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 25 เมือวนัที  เมษายน 25 ทีประชุมไดมี้มติ
อนุมติัจดัสรรกาํไรประจาํปี 255 เพือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนเงิน . ลา้นบาท 
ทังนี  บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา หุ้นละ 0. บาท เป็นจาํนวนเงิน 
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. ลา้นบาท เมือวนัที 1 กนัยายน 255 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.15 บาท เป็นจาํนวนเงิน . ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที 1 พฤษภาคม 25 และจ่าย
ปันผลเป็นหุ้นสามญัเพิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ในอตัรา . หุ้นเดิม ต่อ  หุ้น รวม
เป็นหุ้นปันผลทังสินจาํนวนไม่เกิน ,, หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็น
จาํนวนเงิน . ลา้นบาท หรือในอตัราหุน้ละประมาณ 0.1212 บาท 

 
25. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การดาํรงไวซึ้ งความสามารถในการ
ดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง และการดาํรงไวซึ้ งโครงสร้างของทุนทีเหมาะสม 

ณ วนัที  ธันวาคม  และ  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
อตัราส่วนหนี สินต่อทุนเป็น .:1 และ .:1 เท่ากนัทังสองปี 

 
 

 
 
 
26.  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

26.1 ภาษีเงินไดที้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั     

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (196,323,807.37) (173,435,637.83) (196,257,218.11) (172,754,992.36) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     1,073,097.00 1,128,786.60 ,,. ,128,786.58 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดที้รับรู้ใน 
  กาํไรขาดทุนสาํหรับปี 

 
(195,250,710.37) 

 
(172,306,851.23) (195,184,121.11) (171,626,205.78) 

 
ผลต่างระหว่าง(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ทีคาํนวณจากกาํไรทางบญัชีด้วยอตัราภาษีทีใช้

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ร้อยละ 20 เท่ากนัทังสองปี แสดงไดด้งันี  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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. ลา้นบาท เมือวนัที 1 กนัยายน 255 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.15 บาท เป็นจาํนวนเงิน . ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที 1 พฤษภาคม 25 และจ่าย
ปันผลเป็นหุ้นสามญัเพิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ในอตัรา . หุ้นเดิม ต่อ  หุ้น รวม
เป็นหุ้นปันผลทังสินจาํนวนไม่เกิน ,, หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็น
จาํนวนเงิน . ลา้นบาท หรือในอตัราหุน้ละประมาณ 0.1212 บาท 

 
25. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การดาํรงไวซึ้ งความสามารถในการ
ดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง และการดาํรงไวซึ้ งโครงสร้างของทุนทีเหมาะสม 

ณ วนัที  ธันวาคม  และ  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
อตัราส่วนหนี สินต่อทุนเป็น .:1 และ .:1 เท่ากนัทังสองปี 

 
 

 
 
 
26.  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

26.1 ภาษีเงินไดที้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั     

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (196,323,807.37) (173,435,637.83) (196,257,218.11) (172,754,992.36) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     1,073,097.00 1,128,786.60 ,,. ,128,786.58 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดที้รับรู้ใน 
  กาํไรขาดทุนสาํหรับปี 

 
(195,250,710.37) 

 
(172,306,851.23) (195,184,121.11) (171,626,205.78) 

 
ผลต่างระหว่าง(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ทีคาํนวณจากกาํไรทางบญัชีด้วยอตัราภาษีทีใช้

สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ร้อยละ 20 เท่ากนัทังสองปี แสดงไดด้งันี  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 972,400,582.75 853,138,728.51 972,067,643.18 852,650,212.97 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้าํนวณดว้ย 

อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  
 

(194,480,116.55) 
 

(170,627,745.70) (194,413,528.64) (170,530,042.59) 
ค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (770,593.82) (1,096,163.19) (,.7) (1,096,163.19) 
ขาดทุนทางภาษีปีก่อนทีไม่ไดรั้บรู้เป็น         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

- 
 

(582,942.34) - - 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดที้รับรู้ใน 

กาํไรสาํหรับปี 
 

(195,250,710.37) 
 

(172,306,851.23) (195,184,121.11) (171,626,205.78) 
 
 
 
 
 
 
 

26.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดที้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน  
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 
 จาํนวนก่อนภาษี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จาํนวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษี 
 บาท  บาท  บาท 

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม       
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย 453,297.51  (90,659.50)  362,638.01 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ทีกาํหนดไว ้
 

(,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 408,692.51  (81,738.50)  326,954.01 
      

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม       
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย (169,018.00)  33,803.61  (135,214.39) 
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 13,762,723.85  (2,752,544.76)  11,010,179.09 
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รวม 13,593,705.85  (2,718,741.15)  10,874,964.70 
      

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จาํนวนก่อนภาษี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จาํนวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษี 
 บาท  บาท  บาท 

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม       
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย 446,589.81  (89,317.96)  357,271.85 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ทีกาํหนดไว ้
 

(,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 401,984.81  80,396.96  321,587.85 
      

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม       
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย (.)  50.0  (200.17) 
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 13,762,723.85  (2,752,544.76)  11,010,179.09 
รวม 13,762,473.63  (2,,.7)  11,009,978.92 

 
 

27. กองทุนสํารองเลียงชีพ 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนสํารองเลียงชีพ พ.ศ. 
2530 ซึ งประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราขันตําร้อยละ  ของค่าจา้ง และเงินทีบริษทัฯ 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  กองทุนสํารองเลียงชีพบริหารโดยกองทุนสํารองเลียงชีพ และ
จะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีทีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 25 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเลียง
ชีพ จาํนวน .0 ลา้นบาท และ . ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

28. กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  และ  บริษทัฯ คาํนวณกาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานโดย
การหารกาํไรสาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกอยูใ่นระหวา่งปี ดงันี  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560 
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รวม 13,593,705.85  (2,718,741.15)  10,874,964.70 
      

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จาํนวนก่อนภาษี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จาํนวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษี 
 บาท  บาท  บาท 

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม       
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย 446,589.81  (89,317.96)  357,271.85 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ทีกาํหนดไว ้
 

(,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
รวม 401,984.81  80,396.96  321,587.85 
      

สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม       
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือขาย (.)  50.0  (200.17) 
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 13,762,723.85  (2,752,544.76)  11,010,179.09 
รวม 13,762,473.63  (2,,.7)  11,009,978.92 

 
 

27. กองทุนสํารองเลียงชีพ 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนสํารองเลียงชีพ พ.ศ. 
2530 ซึ งประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราขันตําร้อยละ  ของค่าจา้ง และเงินทีบริษทัฯ 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  กองทุนสํารองเลียงชีพบริหารโดยกองทุนสํารองเลียงชีพ และ
จะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีทีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 25 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเลียง
ชีพ จาํนวน .0 ลา้นบาท และ . ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

28. กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  และ  บริษทัฯ คาํนวณกาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานโดย
การหารกาํไรสาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกอยูใ่นระหวา่งปี ดงันี  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 2560 
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 บาท  บาท  บาท  บาท 
กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี  777,149,872.38  680,831,877.28  776,883,522.07  681,024,007.19 
จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัระหวา่งปี (หุ้น) 924,999,441  924,999,441  924,999,441  924,999,441 
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน  .  0.74  .  0.74 

 

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 256 
 บาท  บาท 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งพฒันา 49,287,231.51  595,235,384.70 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอืน 2,255,657,034.56  1,416,723,572.60 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 264,560,982.92  244,716,907.25 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 61,155,474.47  56,771,914.62 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ,244,999.85  35,274,412.04 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 156,978,269.00  157,518,870.50 
ค่าเช่าติดตังป้ายโฆษณา               66,730,419.12   57,403,690.94 
ค่าส่งเสริมการขาย            168,687,134.10   124,446,403.45 

 
 
 

30. การเสนอข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยดาํเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์

ประเภทบา้นจดัสรรเพือจาํหน่ายและดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันัน รายได ้
กาํไรและสินทรัพยท์ังหมดทีแสดงในงบการเงิน จึงเกียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์
ตามทีกล่าวไว ้และสําหรับปี 2561 และ 2560 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ
มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดใ้นงบการเงินรวม 

 
31. เครืองมือทางการเงิน 

31.1 นโยบายการบริหารความเสียงทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเกียวกบัตราสารการเงินเพือการเก็งกาํไรหรือ

เพือการคา้ 
31.2 ความเสียงจากอตัราดอกเบีย 
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ความเสี ยงเกียวกับอตัราดอกเบี ยเกิดจากการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบี ยในอนาคต การ
เปลียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ทังนี  กลุ่ม
บริษทัฯ มีความเสียงเกียวกบัอตัราดอกเบีย ตามรายละเอียดดงันี  
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 

 
มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,629,323.77 - 100,223,145.60 109,852,469.37 0.50-2.25 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
หุ้นกู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 

 
มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,156,610.45 - 46,509,816.58 49,666,427.03 0.30-0.625 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 6,072,188.06 - - 6,072,188.06 7.12-7.20 
ตัวสญัญาใชเ้งิน - 20,000,000.00 - ,000,000.00 5.00 
ตัวแลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 2.05-2.10 
หุ้นกู ้ - 2,700,000,000.00 - 2,700,000,000.00 3.25-. 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 

 
มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ,197,339.61 - 100,221,085.60 109,418,425.21 0.05-2.25 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
ตัวสญัญาใชเ้งิน - 18,000,000.00 - 18,000,000.00 2.00 
หุ้นกู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 
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ความเสี ยงเกียวกับอตัราดอกเบี ยเกิดจากการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบี ยในอนาคต การ
เปลียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ทังนี  กลุ่ม
บริษทัฯ มีความเสียงเกียวกบัอตัราดอกเบีย ตามรายละเอียดดงันี  
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 

 
มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,629,323.77 - 100,223,145.60 109,852,469.37 0.50-2.25 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
หุ้นกู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 

 
มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,156,610.45 - 46,509,816.58 49,666,427.03 0.30-0.625 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 6,072,188.06 - - 6,072,188.06 7.12-7.20 
ตัวสญัญาใชเ้งิน - 20,000,000.00 - ,000,000.00 5.00 
ตัวแลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 2.05-2.10 
หุ้นกู ้ - 2,700,000,000.00 - 2,700,000,000.00 3.25-. 

 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 256 

 
มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ,197,339.61 - 100,221,085.60 109,418,425.21 0.05-2.25 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
ตัวสญัญาใชเ้งิน - 18,000,000.00 - 18,000,000.00 2.00 
หุ้นกู ้ - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 
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มีอตัราดอกเบีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบีย

คงที ไม่มีดอกเบีย รวม 
อตัราดอกเบีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,085,118.46 - 46,506,784.58 49,591,903.04 0.30-0.625 
หนี สินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 6,072,188.06 - - 6,072,188.06 7.12-7.20 
ตัวสญัญาใชเ้งิน - 20,000,000.00 - 20,000,000.00 5.00 
ตัวแลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 2.05-2.10 
เงินกูย้มืระยะยาว - ,000,000.00 - 19,000,000.00 .00 
หุ้นกู ้ - 2,700,000,000.00 - 2,700,000,000.00 3.25-. 

 
31.3 ความเสียงดา้นการใหสิ้นเชือ 

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี ยงจากการให้สินเชือตําเนืองจากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่ม  
บริษทัฯ เป็นการขายทีกาํหนดใหมี้การชาํระหนีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

31.4 มูลค่ายติุธรรม 
เนืองจากสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสันและเงินกูย้ืมต่างๆ 

มีอตัราดอกเบียใกลเ้คียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จึงเชือวา่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หนี สินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบัมูลค่าตามบญัชี 

 
 
 
 
 
 
 

31.5 ลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25 และ  กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินทีรับรู้ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม ดงันี  
   งบการเงินรวม 
   มูลค่ายติุธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท บาท บาท  บาท บาท 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25      
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน     

เงินลงทุนเผือขาย 426,748,453.50 426,748,453.50 -  - 426,748,453.50 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 25       
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน       

เงินลงทุนเผือขาย 31,267,283.06 31,267,283.06 -  - 31,267,283.06 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลค่ายติุธรรม 

  
มูลค่าตามบญัชี 

 ขอ้มูล 
ระดบั 1 

 ขอ้มูล 
ระดบั 2 

 ขอ้มูล 
ระดบั 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท  บาท บาท 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25      
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน     

เงินลงทุนเผือขาย 426,012,375.02 426,012,375.02 -  - 426,012,375.02 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25       
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน       

เงินลงทุนเผือขาย 30,537,912.28 30,537,912.28 -  - 30,537,912.28 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 25 และ  กลุ่มบริษทัฯ มีหนี สินทางการเงินระยะยาวทีเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม ดงันี  
   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลค่ายติุธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท บาท  บาท  บาท บาท 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25       
หนีสินทางการเงนิไม่หมุนเวยีน      

หุ้นกู ้ 3,240,000,000.00 -  ,248,874,696.20  - ,248,874,696.20 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25        
หนีสินทางการเงนิไม่หมุนเวยีน        

หุ้นกู ้ 2,700,000,000.00 -  2,710,688,070.40  - 2,710,688,070.40 

 
32. รายการธุรกิจกับบริษัทและบุคคลทีเกียวข้องกัน 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจทีสําคญักับบุคคลและกิจการทีเกียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัและกิจการ
เหล่านันซึ งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี  
32.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทั        

ชือ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม 25       
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน       

เงินลงทุนเผือขาย 31,267,283.06 31,267,283.06 -  - 31,267,283.06 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลค่ายติุธรรม 

  
มูลค่าตามบญัชี 

 ขอ้มูล 
ระดบั 1 

 ขอ้มูล 
ระดบั 2 

 ขอ้มูล 
ระดบั 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท  บาท บาท 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25      
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน     

เงินลงทุนเผือขาย 426,012,375.02 426,012,375.02 -  - 426,012,375.02 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25       
สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีน       

เงินลงทุนเผือขาย 30,537,912.28 30,537,912.28 -  - 30,537,912.28 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 25 และ  กลุ่มบริษทัฯ มีหนี สินทางการเงินระยะยาวทีเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม ดงันี  
   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลค่ายติุธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท บาท  บาท  บาท บาท 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25       
หนีสินทางการเงนิไม่หมุนเวยีน      

หุ้นกู ้ 3,240,000,000.00 -  ,248,874,696.20  - ,248,874,696.20 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 25        
หนีสินทางการเงนิไม่หมุนเวยีน        

หุ้นกู ้ 2,700,000,000.00 -  2,710,688,070.40  - 2,710,688,070.40 

 
32. รายการธุรกิจกับบริษัทและบุคคลทีเกียวข้องกัน 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจทีสําคญักับบุคคลและกิจการทีเกียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัและกิจการ
เหล่านันซึ งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี  
32.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทั        

ชือ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี  จาํกดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
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32.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 นโยบาย สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
  31 ธนัวาคม 256  31 ธนัวาคม 25 
 กาํหนดราคา บาท  บาท 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย    

ดอกเบียจ่าย อตัราร้อยละ 2 ต่อปี 367,945.18  10,410.95 
 

32.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั        
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 25 
 พนับาท  พนับาท 
ค่าพฒันาทีดินรอตดับญัชี   

บริษทัยอ่ย - 3,00,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาว   

บริษทัยอ่ย   
ยอดคงเหลือตน้ปี 19,000,000.00 - 
เพิมขึนระหวา่งปี - 19,000,000.00 
ลดลงระหวา่งปี (1,000,000.00) - 
ยอดคงเหลือปลายปี ,000,000.00 19,000,000.00 

ดอกเบียคา้งจ่าย   
บริษทัยอ่ย ,. 10,410.95 

 
 
 

32.4 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั  
           งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สาํหรับปี  สาํหรับปี 
   สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
   31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
   บาท  บาท 

ผลประโยชน์ระยะสัน   33,925,452.00  32,855,069.00 
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ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน      
- โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว ้   1,601,277.85  1,504,811.60 
- โครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้   2,718,270.00  914,531.44 

รวม   38,244,999.85  35,274,412.04 
 

 
33. ข้อมูลเกียวกับก  ระแสเงินสด 

33.1 รายการทีไม่กระทบกระแสเงินสด 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

โอนทีดินรอการพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลือ ,,. 558,056,621.17 ,,. 558,056,621.17 
โอนเงินมดัจาํค่าทีดินไปเป็นสินคา้คงเหลือ 1,200,000.00 - ,200,000.00 - 
โอนสินทรัพยไ์ปเป็นสินคา้คงเหลือ ,273,858.68 - ,273,858.68 - 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูไ้ปเป็น 

สินคา้คงเหลือ 1,437,063.50 
 

1,540,794.64 1,437,063.50 
 

1,540,794.64 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน      

 เผือขาย 453,297.51 
 

169,018.00 446,589.81 (250.22) 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานทีกาํหนดไวที้รับรู้ใน
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืน (44,605.00) 

 
 

13,762,723.85 (44,605.00) 13,762,723.85 
การจ่ายหุน้ปันผล - 99,999,441.00 - 99,999,441.00 
 
 
 
 
 
 
 

33.2 การเปลียนแปลงของหนี สินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 การเปลียนแปลงของหนี สินทีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคลือนไหวดงันี  
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปลียนแปลง  การเปลียนแปลงอืน  ยอดคงเหลือ 
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ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน      
- โครงการสมทบเงินทีกาํหนดไว ้   1,601,277.85  1,504,811.60 
- โครงการผลประโยชนที์กาํหนดไว ้   2,718,270.00  914,531.44 

รวม   38,244,999.85  35,274,412.04 
 

 
33. ข้อมูลเกียวกับก  ระแสเงินสด 

33.1 รายการทีไม่กระทบกระแสเงินสด 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

โอนทีดินรอการพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลือ ,,. 558,056,621.17 ,,. 558,056,621.17 
โอนเงินมดัจาํค่าทีดินไปเป็นสินคา้คงเหลือ 1,200,000.00 - ,200,000.00 - 
โอนสินทรัพยไ์ปเป็นสินคา้คงเหลือ ,273,858.68 - ,273,858.68 - 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูไ้ปเป็น 

สินคา้คงเหลือ 1,437,063.50 
 

1,540,794.64 1,437,063.50 
 

1,540,794.64 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน      

 เผือขาย 453,297.51 
 

169,018.00 446,589.81 (250.22) 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานทีกาํหนดไวที้รับรู้ใน
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืน (44,605.00) 

 
 

13,762,723.85 (44,605.00) 13,762,723.85 
การจ่ายหุน้ปันผล - 99,999,441.00 - 99,999,441.00 
 
 
 
 
 
 
 

33.2 การเปลียนแปลงของหนี สินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 การเปลียนแปลงของหนี สินทีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคลือนไหวดงันี  
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปลียนแปลง  การเปลียนแปลงอืน  ยอดคงเหลือ 
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 ณ วนัที   จากกระแสเงินสด    ณ วนัที 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจาก
สถาบนัการเงิน ,,. 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

 
19,415,326.57 

หุน้กู ้        
- หมุนเวยีน 959,628,760.26  (960,000,000.00)  ,,.  799,803,120.25 
- ไม่หมุนเวยีน 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน      
- หมุนเวยีน 12,840.00  (12,840.00)  -  - 
- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 
ดอกเบียคา้งจ่าย ,,.  (19,892,227.25)  18,893,597.05  12,294,684.92 

รวม 3,188,069,413.40  (244,824,047.69)  325,579,061.46  3,268,824,427.17 

 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 
 ยอดคงเหลือ  การเปลียนแปลง  การเปลียนแปลงอืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที   จากกระแสเงินสด    ณ วนัที 
 1 มกราคม 2560  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน ,,. 

 
(311,609,144.04) 

  
- 

 
476,072,188.06 

เงินกูย้มืระยะยาว     
- หมุนเวยีน ,000,000.00  (300,000,000.00)  -  - 
- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  - 

หุน้กู ้     
- หมุนเวยีน 349,801,461.63  (350,000,000.00)  959,827,298.63  959,628,760.26 
- ไม่หมุนเวยีน 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน     
- หมุนเวยีน 15,408.00  (15,408.)  12,840.00  12,840.00 
- ไม่หมุนเวยีน 12,840.00  -  (12,840.00)  - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 292,874.51  (135,885,904.79)  136,012,984.42  419,954.14 
ดอกเบียคา้งจ่าย 4,026,301.36  (7,632,545.49)  ,899,559.25  13,293,315.12 

รวม 3,199,664,927.41  (166,048,852.32)  154,453,338.31  3,188,09,. 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 256 
 ยอดคงเหลือ  การเปลียนแปลง  การเปลียนแปลงอืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที   จากกระแสเงินสด    ณ วนัที 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561 
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 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจาก

สถาบนัการเงิน ,,. 
 

(456,656,861.49) 
  

- 
 

19,415,326.57 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 19,000,000.00  (1,000,000.00)  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้     

- หมุนเวยีน 959,628,760.26  (960,000,000.00)  ,,.  799,803,120.25 
- ไม่หมุนเวยีน 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน     
- หมุนเวยีน 12,840.00  (12,840.00)  -  - 
- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 
ดอกเบียคา้งจ่าย 13,303,726.07  (19,999,350.53)  19,261,542.23  12,565,917.77 

รวม 3,207,079,824.35  (245,931,170.97)  325,947,006.64  3,287,095,660.02 
 

 
 
 
 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 
 ยอดคงเหลือ  การเปลียนแปลง  การเปลียนแปลงอืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที   จากกระแสเงินสด    ณ วนัที 
 1 มกราคม 2560  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน ,,. 

 
(311,609,144.04) 

  
- 

 
476,072,188.06 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -  19,000,000.00  -  19,000,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาว     

- หมุนเวยีน ,000,000.00  (300,000,000.00)  -  - 
- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  - 

หุน้กู ้     
- หมุนเวยีน 349,801,461.63  (350,000,000.00)  959,827,298.63  959,628,760.26 
- ไม่หมุนเวยีน 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน     
- หมุนเวยีน 15,408.00  (15,408.)  12,840.00  12,840.00 
- ไม่หมุนเวยีน 12,840.00  -  (12,840.00)  - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 292,874.51  (135,885,904.79)  136,012,984.42  419,954.14 
ดอกเบียคา้งจ่าย 4,026,301.36  (7,632,545.49)  16,909,970.20  13,303,726.07 

รวม 3,199,664,927.41  (147,048,852.32)  154,463,749.26  3,207,079,824.35 

 
34. ภาระผูกพนัจากการพฒันาโครงการทีดําเนินการอยู่ 

สําหรับปีสิ นสุดวนัที  31 ธันวาคม 2561 และ 2560  จาํนวนโครงการทีดําเนินการอยู่มีการ
เปลียนแปลง ดงันี  
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 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจาก

สถาบนัการเงิน ,,. 
 

(456,656,861.49) 
  

- 
 

19,415,326.57 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 19,000,000.00  (1,000,000.00)  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้     

- หมุนเวยีน 959,628,760.26  (960,000,000.00)  ,,.  799,803,120.25 
- ไม่หมุนเวยีน 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน     
- หมุนเวยีน 12,840.00  (12,840.00)  -  - 
- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 
ดอกเบียคา้งจ่าย 13,303,726.07  (19,999,350.53)  19,261,542.23  12,565,917.77 

รวม 3,207,079,824.35  (245,931,170.97)  325,947,006.64  3,287,095,660.02 
 

 
 
 
 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 
 ยอดคงเหลือ  การเปลียนแปลง  การเปลียนแปลงอืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที   จากกระแสเงินสด    ณ วนัที 
 1 มกราคม 2560  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2560 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจาก
สถาบนัการเงิน ,,. 

 
(311,609,144.04) 

  
- 

 
476,072,188.06 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -  19,000,000.00  -  19,000,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาว     

- หมุนเวยีน ,000,000.00  (300,000,000.00)  -  - 
- ไม่หมุนเวยีน -  -  -  - 

หุน้กู ้     
- หมุนเวยีน 349,801,461.63  (350,000,000.00)  959,827,298.63  959,628,760.26 
- ไม่หมุนเวยีน 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน     
- หมุนเวยีน 15,408.00  (15,408.)  12,840.00  12,840.00 
- ไม่หมุนเวยีน 12,840.00  -  (12,840.00)  - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 292,874.51  (135,885,904.79)  136,012,984.42  419,954.14 
ดอกเบียคา้งจ่าย 4,026,301.36  (7,632,545.49)  16,909,970.20  13,303,726.07 

รวม 3,199,664,927.41  (147,048,852.32)  154,463,749.26  3,207,079,824.35 

 
34. ภาระผูกพนัจากการพฒันาโครงการทีดําเนินการอยู่ 

สําหรับปีสิ นสุดวนัที  31 ธันวาคม 2561 และ 2560  จาํนวนโครงการทีดําเนินการอยู่มีการ
เปลียนแปลง ดงันี  
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 สินสุดวนัที  สินสุดวนัที 
 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
จาํนวนโครงการทีดาํเนินการอยูต่น้ปี   
จาํนวนโครงการทีปิดแลว้ (5) (2) 
จาํนวนโครงการทีเปิดใหม่ 7 6 
จาํนวนโครงการทีดาํเนินการอยูป่ลายปี 50 48 

 
ณ วนัที 1 ธนัวาคม 25 และ 25 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัทีจะตอ้งก่อสร้างตามสัญญาโครงการ

ต่าง ๆ ดงันี  
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
  ธนัวาคม   31 ธนัวาคม  
 ลา้นบาท ลา้นบาท 
มูลค่าคงเหลือของงานก่อสร้างตามสัญญา 920.88 .8 
 

35. ภาระผูกพนั 
นอกจากหนี สินทีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที  3 ธันวาคม 25 และ 25     

บริษทัฯ มีภาระผกูพนั ดงันี  
35.1 หนงัสือคําประกนัของธนาคาร มีดงันี  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ณ วนัที 
 31 ธนัวาคม 1  31 ธนัวาคม  
 ลา้นบาท ลา้นบาท 
หนงัสือคําประกนัของธนาคาร 1,236.99 ,181.08 

35.2 ณ วนัที  ธันวาคม  และ  บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการทาํสัญญาว่าจา้งการรักษา
ความปลอดภยัให้กบัสํานักงานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดย
บริษทัฯ มีภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาจาํนวน 27.84 ลา้นบาท และจาํนวน . ลา้น
บาท ตามลาํดบั 

36. คดีความฟ้องร้อง 
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ณ วนัที  ธันวาคม  และ  บริษัทฯ มีคดีความถูกฟ้องร้องให้เปิดทางจาํเป็น คดี
หมายเลขดาํที / และคดีหมายเลขแดงที / โดยศาลชันตน้มีคาํพิพากษายกฟ้องคดี 
โจทก์จึงไดย้ืนอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ และเมือวนัที 6 ตุลาคม 59 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษากลบัให้
บริษทัฯ เปิดทางจาํเป็นให้กบัทีดินของโจทก์ให้มีพืนทีกวา้ง  เมตรและตอ้งเปิดยาวตลอดแนวทีดิน
ของบริษทัฯ 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา ซึ งยงัไม่อาจทราบขอ้ยุติของคดี ดงันัน บริษทัฯ จึง
ยงัไม่ไดบ้นัทึกค่าเสียหายทีอาจเกิดขึนจากคดีดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน 

 
37. รายการจัดประเภทใหม่ 

บริษทัฯ ได้มีการจดัประเภทรายการบางรายการใหม่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการงวดก่อนทีนาํมาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพือให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ งวดปัจจุบนัซึ งไม่มีผลต่อกาํไรสําหรับงวดหรือส่วนของผูถื้อ
หุน้ตามทีไดร้ายงานไวแ้ลว้โดยสรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม 
 ตามทีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามทีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที  มกราคม     
กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ,,,. 3,972.27 3,551,484,221.20 
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ,. . ,. 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 4,000.85 (4,000.85) - 
    

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที  ธันวาคม     
สินคา้คงเหลือ 8,479,824,935.19 (1,188,653.23) 8,478,636,281.96 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 396,760,010.03 1,188,653.23 397,948,663.26 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 352,254,670.70 (7,264,215.21) 344,990,455.49 
ประมาณการหนี สินระยะยาว 126,049,448.95 7,264,215.21 133,313,664.16 
กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,007,309,307.63 4,544.52 4,007,313,852.15 
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 7,859.73 . 7,861.31 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 4,546.10 (4,546.10) - 

 
 
 
 
 



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน) 191

รายงานประจําปี 2561  191 
บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี  จํากดั (มหาชน) 

                                                 

ณ วนัที  ธันวาคม  และ  บริษัทฯ มีคดีความถูกฟ้องร้องให้เปิดทางจาํเป็น คดี
หมายเลขดาํที / และคดีหมายเลขแดงที / โดยศาลชันตน้มีคาํพิพากษายกฟ้องคดี 
โจทก์จึงไดย้ืนอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ และเมือวนัที 6 ตุลาคม 59 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษากลบัให้
บริษทัฯ เปิดทางจาํเป็นให้กบัทีดินของโจทก์ให้มีพืนทีกวา้ง  เมตรและตอ้งเปิดยาวตลอดแนวทีดิน
ของบริษทัฯ 

ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา ซึ งยงัไม่อาจทราบขอ้ยุติของคดี ดงันัน บริษทัฯ จึง
ยงัไม่ไดบ้นัทึกค่าเสียหายทีอาจเกิดขึนจากคดีดงักล่าวไวใ้นงบการเงิน 

 
37. รายการจัดประเภทใหม่ 

บริษทัฯ ได้มีการจดัประเภทรายการบางรายการใหม่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการงวดก่อนทีนาํมาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพือให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ งวดปัจจุบนัซึ งไม่มีผลต่อกาํไรสําหรับงวดหรือส่วนของผูถื้อ
หุน้ตามทีไดร้ายงานไวแ้ลว้โดยสรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม 
 ตามทีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามทีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที  มกราคม     
กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร ,,,. 3,972.27 3,551,484,221.20 
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ,. . ,. 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 4,000.85 (4,000.85) - 
    

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที  ธันวาคม     
สินคา้คงเหลือ 8,479,824,935.19 (1,188,653.23) 8,478,636,281.96 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 396,760,010.03 1,188,653.23 397,948,663.26 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 352,254,670.70 (7,264,215.21) 344,990,455.49 
ประมาณการหนี สินระยะยาว 126,049,448.95 7,264,215.21 133,313,664.16 
กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,007,309,307.63 4,544.52 4,007,313,852.15 
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 7,859.73 . 7,861.31 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 4,546.10 (4,546.10) - 
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รายงานประจําปี 2561  192 
บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี  จํากดั (มหาชน) 

                                                 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามทีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามทีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที  ธันวาคม     
สินคา้คงเหลือ ,482,825,935.19 (1,188,653.23) 8,481,636,281.96 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 393,207,198.93 1,188,653.23 394,395,852.16 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวียนอืน 352,257,665.65 (7,264,215.21) 344,993,450.44 
ประมาณการหนี สินระยะยาว 126,049,448.95 7,264,215.21 133,313,664.16 

 

 
38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมือวนัที  กุมภาพนัธ์  ทีประชุมไดมี้มติ
อนุมติัจดัสรรกาํไรประจาํปี  เพือจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เป็นจาํนวนเงิน 314.49 ลา้นบาท ทังนี
บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ . ลา้นบาท เป็นจาํนวนเงิน . 
ลา้นบาท เมือวนัที  กนัยายน  และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุ้นละ 0.175 บาท เป็น
จาํนวนเงิน 161.87 ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที 10 พฤษภาคม  ทังนี มติดงักล่าวจะ
นาํเสนอต่อทีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 เพือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
39. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯแลว้ เมือวนัที  กุมภาพนัธ์ 256 
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ผู้สอบบัญชีส�าหรับรอบบัญชีปี 2561 
นางสาววรรญา		พุทธเสถียร	
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	4387
เป็นผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระ	และมีคุณสมบัติที่ได้รับกำรยอมรับ	
และเป็นผู้สอบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน	ก.ล.ต.
บริษัท	ซี	ดับเบิ้ลยู	ดับเบิ้ลยู	พี	จ�ำกัด
128/180-181	อำคำรพญำไทพลำซ่ำ	ชั้น	17	
ถนนพญำไท	เขตรำชเทวี	กรุงเทพฯ	10400
โทรศัพท์	:	(02)	216	–	2265			โทรสำร	:	(02)	216	–	2286

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท	คนึง	แอนด์	พาร์ทเนอร์ส	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอนซัลแตนท์ซี	จ�ากัด
ชั้น	12	อำคำรนำยเลิศ	ทำวเวอร์	2/4	
ถนนวิทยุ	ลุมพินี	ปทุมวัน	กรุงเทพฯ	10330
โทรศัพท์	:	(02)	267	-	8931			
โทรสำร	:	(02)	267	-	8942

ผู้ค้าหลักทรัพย์
	 บริษัทหลักทรัพย์	เอเซีย	พลัส	จ�ากัด	(มหาชน)
	 175	ชั้น	11	อำคำรสำธรซิตี้ทำวเวอร์	ถนนสำทรใต้
	 แขวงทุ่งมหำเมฆ		เขตสำทร		กรุงเทพฯ	10120
	 โทร.	(02)	680	-	1111
	 โทรสำร.	(02)	285	–	1901

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	(มหาชน)
	 1222	ถนนพระรำม	3			แขวงบำงโพงพำง	
	 เขตยำนนำวำ	กรุงเทพฯ	10120
	 โทร.	(02)	296	-	2000
	 โทรสำร.	(02)	683	–	1000

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย	จ�ากัด	(มหาชน)
	 44	ถนนหลังสวน			แขวงลุมพินี			เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ	10330
	 โทร.	(02)	626	-	7329
	 โทรสำร.	(02)	657	–	3333

 ธนาคารเกียรตินาคิน	จ�ากัด	(มหาชน)
	 500	อำคำรอัมรินทร์	ทำวเวอร์	ถนนเพลินจิต	
	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
	 กรุงเทพฯ	10330
	 โทร.	(02)	165	–	5555
	 โทรสำร.	(02)	256	–	9933

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 9	ถนนรัชดำภิเษก			แขวงจตุจักร			
	 เขตจตุจักร		กรุงเทพฯ	10900
	 โทร.	(02)	544	-	1111
	 โทรสำร.	(02)	937	-	7931

	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)
	 1101	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่			แขวงมักกะสัน			
	 เขตรำชเทวี			กรุงเทพฯ	10400
	 โทร.	(02)	208	–	5000
	 โทรสำร	(02)	253	–	6332

	 ธนาคารยูโอบี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)
	 191	ถนนสำทรใต้	แขวงทุ่งมหำเมฆ		
	 เขตสำทร		กรุงเทพฯ	10120
	 โทร.	(02)	343	-	4996	-	8
	 โทรสำร.	(02)	343	–	4993

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)
333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบำงรัก		กรุงเทพฯ	10500
โทร.	(02)	231	–	4333
โทรสำร.		(02)	231	–	4890

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด 
62	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดำภิเษก	
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110 
โทร.	(02)	229	–	2800	 
โทรสำร.	:	(02)	359	–	1259	 
TSD	Call	center:	(02)	229	–	2888
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(TRANSLATION) 
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 

 

To the Shareholders and Board of Directors of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

Opinion 
I have audited the consolidated and separate financial statements of LALIN PROPERTY 

PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiaries (“the Group”) and of LALIN PROPERTY PUBLIC 
COMPANY LIMITED (“the Company”), which comprise the consolidated and separate statement of 
financial position as at 31 December 2018, and the consolidated and separate statement of comprehensive 
income, the consolidated and separate statement of changes in shareholders’ equity and the consolidated 
and separate statement of cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated and separate 
financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, 
in all material respects, the consolidated and separate financial position of the Group and the Company as 
at 31 December 2018, and its consolidated and separate financial performance and its consolidated and 
separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(TFRSs). 

 
Basis for  Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Consolidate and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the 
Group and the Company in accordance with the Federation of Accounting Professions, Code of Ethics 
for Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the 
consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in 
accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. 
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Key Audit Matters 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most 

significance in my audit of the consolidated and separate financial statements of the current period. These 
matters were addressed in the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as 
a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on this matter. 

Valuation of Inventories 
Inventories, mentioned in notes to the financial statements No.9, are significant to the financial 

statements. They comprised of the real estate development project-awaiting-sale and development 
project-in-construction. The Company’s method of inventories valuation is the lower of cost or net 
realizable value as in the note to the financial statements No.6.5, which involved management judgement 
to determining the net realizable value for the real estate development project-awaiting-sale and 
development project-in-construction. My audit is concentrated on this area. 

Therefore, my audit methods have included inquiring, obtaining an understanding and testing 
the internal control system of the inventories value, and assessing to process of the management in 
consideration the net realizable value of the real estate development project-awaiting-sale and 
development project-in-construction.  Assessment the appropriateness of the net realizable value with the 
actual selling price after the end of the year and also the approved selling price and the related selling 
expenses. The methods also included the assessment of the sufficiency of the information disclosed 
under the financial reporting standards. 

 
Other  Matters 

The consolidated and separate financial statements of LALIN PROPERTY PUBLIC 
COMPANY LIMITED and its subsidiaries and of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED  
for the year ended 31 December 2017, were audited by another in the same firm as me who expressed an 
unqualified opinion as report date 22 February 2018.  
 
Other  Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the 
information included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial 
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statements and my auditor’s report thereon, which is expected to be made available to me after the date 
of this auditor’s report. 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 
information and I do not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my 
responsibility is to read the other information and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be 
made. 

 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for  the Consolidated and 
Separate Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs), and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the 
consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for 
assessing the Group and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, 
matter relating to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group and the Company’s 
the financial reporting process. 

 
Auditor ’s Responsibilities for  the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
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is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs) will 
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial 
statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs), I exercise 
professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate 
financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to 
those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control. 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 
the effectiveness of the Group and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast significant doubt on the Group and the Company’s ability to continue 
as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report by attention to the disclosures in the related consolidated and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may 
cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate 
financial statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial 
statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 
and business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I 
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am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 
responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance in various importance matters, including 
the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control if  I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 
and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements 
of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s 
report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
information. 

 
 

 
 

(Miss Wanraya Puttasatiean) 
   Certified Public Accountant Registration No. 4387 

 
 
 
 
 
CWWP Company Limited 
Bangkok, 
27 February 2019 
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Notes  31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY

CURRENT LIABILITIES

Overdrafts and Short-Term Borrowings from

Financial Institutions 17 19,415,326.57                476,072,188.06          19,415,326.57                476,072,188.06          

Trade and Other Current Payables 18 386,277,909.62              344,990,455.49          386,539,879.97              344,993,450.44          

Current Portion of Debenture 20 799,803,120.25              959,628,760.26          799,803,120.25              959,628,760.26          

Current Portion of Liabilities under Finance

Lease Agreements -                                 12,840.00                   -                                 12,840.00                   

Accrued Income Taxes 74,890,051.91                80,482,373.04            74,857,268.26                79,801,734.65            

Estimate Short-Term of Liabilities 19 540,147,615.39              606,166,953.65          540,147,615.39              606,166,953.65          
TOTAL CURRENT LIABILITIES 1,820,534,023.74           2,467,353,570.50       1,820,763,210.44           2,466,675,927.06       

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-Term Borrowings from Subsidiary 32.3 -                                 -                              18,000,000.00                19,000,000.00            

Debenture 20 2,436,535,059.34           1,738,642,355.82       2,436,535,059.34           1,738,642,355.82       

Non-Current Provisions of Employee Benefits 21 35,979,904.30                30,569,814.30            35,979,904.30                30,569,814.30            

Deferred Tax Liabilities 14 92,624.82                       1,972.67                     89,310.61                       -                              

Estimate Long-Term of Liabilities 19 140,111,260.46              133,313,664.16          140,111,260.46              133,313,664.16          
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 2,612,718,848.92           1,902,527,806.95       2,630,715,534.71           1,921,525,834.28       

TOTAL  LIABILITIES 4,433,252,872.66           4,369,881,377.45       4,451,478,745.15           4,388,201,761.34       

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

As at 31 December  2018

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Note	to	the	financial	statements	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2018
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Notes  31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017

Baht Baht Baht Baht

ASSETS

CURRENT ASSETS  

Cash and Cash Equivalents 7 109,852,469.37              49,666,427.03            109,418,425.21              49,591,903.04            

Other Current Receivables 8 67,276,659.46                82,812,521.56            67,276,659.46                82,812,521.56            

Inventories 9 8,527,923,513.47           8,478,636,281.96       8,530,923,513.47           8,481,636,281.96       
TOTAL CURRENT ASSETS 8,705,052,642.30           8,611,115,230.55       8,707,618,598.14           8,614,040,706.56       

NON-CURRENT ASSETS

Investments Held as Available-for-Sale 10 426,748,453.50              31,267,283.06            426,012,375.02              30,537,912.28            
Investment in Subsidiary 11 -                                 -                              19,996,000.00                19,996,000.00            

Land Held to Development 12 830,686,035.03              839,869,385.03          830,686,035.03              839,869,385.03          

Property, Plant and Equipment 13 372,034,291.37              397,948,663.26          368,481,480.27              394,395,852.16          

Other Intangible Assets - Net 2.00                                2.00                            2.00                                2.00                            

Deferred Tax Assets 14 7,212,543.00                  6,130,532.35              7,212,543.00                  6,130,532.35              

Other Non-Current Assets 15 87,784,012.34                7,586,962.60              87,783,984.98                7,586,935.24              
TOTAL NON-CURRENT ASSETS 1,724,465,337.24           1,282,802,828.30       1,740,172,420.30           1,298,516,619.06       
TOTAL ASSETS 10,429,517,979.54         9,893,918,058.85       10,447,791,018.44         9,912,557,325.62       

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As at 31 December  2018

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements
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Note	to	the	financial	statements	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2018
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Notes  31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY

CURRENT LIABILITIES

Overdrafts and Short-Term Borrowings from

Financial Institutions 17 19,415,326.57                476,072,188.06          19,415,326.57                476,072,188.06          

Trade and Other Current Payables 18 386,277,909.62              344,990,455.49          386,539,879.97              344,993,450.44          

Current Portion of Debenture 20 799,803,120.25              959,628,760.26          799,803,120.25              959,628,760.26          

Current Portion of Liabilities under Finance

Lease Agreements -                                 12,840.00                   -                                 12,840.00                   

Accrued Income Taxes 74,890,051.91                80,482,373.04            74,857,268.26                79,801,734.65            

Estimate Short-Term of Liabilities 19 540,147,615.39              606,166,953.65          540,147,615.39              606,166,953.65          
TOTAL CURRENT LIABILITIES 1,820,534,023.74           2,467,353,570.50       1,820,763,210.44           2,466,675,927.06       

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-Term Borrowings from Subsidiary 32.3 -                                 -                              18,000,000.00                19,000,000.00            

Debenture 20 2,436,535,059.34           1,738,642,355.82       2,436,535,059.34           1,738,642,355.82       

Non-Current Provisions of Employee Benefits 21 35,979,904.30                30,569,814.30            35,979,904.30                30,569,814.30            

Deferred Tax Liabilities 14 92,624.82                       1,972.67                     89,310.61                       -                              

Estimate Long-Term of Liabilities 19 140,111,260.46              133,313,664.16          140,111,260.46              133,313,664.16          
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 2,612,718,848.92           1,902,527,806.95       2,630,715,534.71           1,921,525,834.28       

TOTAL  LIABILITIES 4,433,252,872.66           4,369,881,377.45       4,451,478,745.15           4,388,201,761.34       

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

As at 31 December  2018

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
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201

Notes 31 December 2018 31 December 2017 31 December 2018 31 December 2017

Baht Baht Baht Baht

Revenue from Sale 4,082,064,216.00     3,589,195,622.00     4,082,064,216.00     3,589,195,622.00     

Cost of Sales (2,464,197,011.86)    (2,159,260,137.07)    (2,464,197,011.86)    (2,159,260,137.07)    
GROSS PROFIT 1,617,867,204.14     1,429,935,484.93     1,617,867,204.14     1,429,935,484.93     

Other Incomes 16,590,979.91          9,720,187.67            16,589,856.31          9,152,952.13            

Specific Business Tax and Transfer Fee (156,978,269.00)      (157,518,870.50)      (156,978,269.00)      (157,518,870.50)      

Distribution Costs (275,246,385.40)      (220,136,880.20)      (275,246,385.40)      (220,136,880.20)      

Administrative Expenses (207,119,318.95)      (191,951,223.19)      (207,083,189.74)      (191,872,503.19)      

Finance Costs (22,713,627.95)        (16,909,970.20)        (23,081,573.13)        (16,909,970.20)        
PROFIT BEFORE INCOME TAX 972,400,582.75        853,138,728.51        972,067,643.18        852,650,212.97        

Income Tax (Expenses) Revenue 26.1 (195,250,710.37)      (172,306,851.23)      (195,184,121.11)      (171,626,205.78)      
PROFIT FOR THE YEAR 777,149,872.38        680,831,877.28        776,883,522.07        681,024,007.19        

OTHER COMPREHENSIVE INCOME (EXPENSE) 26.2

 Items that will be subsequently reclassified to profit or loss

Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as

Available-for-Sale 362,638.01               (135,214.39)             357,271.85               (200.17)                    
 Items that will not be subsequently reclassified to profit or loss

Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans (35,684.00)               11,010,179.09          (35,684.00)               11,010,179.09          

Total Other Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 326,954.01               10,874,964.70          321,587.85               11,009,978.92          
Total Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 777,476,826.39        691,706,841.98        777,205,109.92        692,033,986.11        

BASIC EARNINGS PER SHARE (BAHT) 28 0.84                         0.74                         0.84                         0.74                         

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

For the year ended 31 December 2018

Consolidated Financial Statements

Note	to	the	financial	statements	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2018
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Notes  31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017

Baht Baht Baht Baht

SHAREHOLDERS' EQUITY

Share Capital 22

Authorized Share Capital

 925,000,000 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 925,000,000.00              925,000,000.00          925,000,000.00              925,000,000.00          

Issued and Paid-Up Share Capital

 924,999,441 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 924,999,441.00              924,999,441.00          924,999,441.00              924,999,441.00          

Shares Premium on Ordinary 499,215,526.94              499,215,526.94          499,215,526.94              499,215,526.94          

Retained Earnings

Appropriated

Legal Reserve 23 92,500,000.00                92,500,000.00            92,500,000.00                92,500,000.00            

Unappropriated 4,479,179,639.62           4,007,313,852.15       4,479,240,062.88           4,007,640,625.72       

Other Components of Shareholders' Equity 370,499.32                     7,861.31                     357,242.47                     (29.38)                         
TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY 5,996,265,106.88           5,524,036,681.40       5,996,312,273.29           5,524,355,564.28       
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY          10,429,517,979.54         9,893,918,058.85       10,447,791,018.44         9,912,557,325.62       

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

As at 31 December  2018
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Note	to	the	financial	statements	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2018

201

Notes 31 December 2018 31 December 2017 31 December 2018 31 December 2017

Baht Baht Baht Baht

Revenue from Sale 4,082,064,216.00     3,589,195,622.00     4,082,064,216.00     3,589,195,622.00     

Cost of Sales (2,464,197,011.86)    (2,159,260,137.07)    (2,464,197,011.86)    (2,159,260,137.07)    
GROSS PROFIT 1,617,867,204.14     1,429,935,484.93     1,617,867,204.14     1,429,935,484.93     

Other Incomes 16,590,979.91          9,720,187.67            16,589,856.31          9,152,952.13            

Specific Business Tax and Transfer Fee (156,978,269.00)      (157,518,870.50)      (156,978,269.00)      (157,518,870.50)      

Distribution Costs (275,246,385.40)      (220,136,880.20)      (275,246,385.40)      (220,136,880.20)      

Administrative Expenses (207,119,318.95)      (191,951,223.19)      (207,083,189.74)      (191,872,503.19)      

Finance Costs (22,713,627.95)        (16,909,970.20)        (23,081,573.13)        (16,909,970.20)        
PROFIT BEFORE INCOME TAX 972,400,582.75        853,138,728.51        972,067,643.18        852,650,212.97        

Income Tax (Expenses) Revenue 26.1 (195,250,710.37)      (172,306,851.23)      (195,184,121.11)      (171,626,205.78)      
PROFIT FOR THE YEAR 777,149,872.38        680,831,877.28        776,883,522.07        681,024,007.19        

OTHER COMPREHENSIVE INCOME (EXPENSE) 26.2

 Items that will be subsequently reclassified to profit or loss

Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as

Available-for-Sale 362,638.01               (135,214.39)             357,271.85               (200.17)                    
 Items that will not be subsequently reclassified to profit or loss

Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans (35,684.00)               11,010,179.09          (35,684.00)               11,010,179.09          

Total Other Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 326,954.01               10,874,964.70          321,587.85               11,009,978.92          
Total Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 777,476,826.39        691,706,841.98        777,205,109.92        692,033,986.11        

BASIC EARNINGS PER SHARE (BAHT) 28 0.84                         0.74                         0.84                         0.74                         

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

For the year ended 31 December 2018

Consolidated Financial Statements
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Note	to	the	financial	statements	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2018

205

Notes 31 December 2018 31 December 2017 31 December 2018 31 December 2017
Baht Baht Baht Baht

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Profit Before IncomeTax 972,400,582.75           853,138,728.51       972,067,643.18           852,650,212.97         
Adjustment to Reconcile Profit Before Income Tax with

Cash Provided (Used) from Operating
Depreciation 61,155,474.47             56,771,914.62         61,155,474.47             56,771,914.62            
Gain on Sale of Investments Held as Available-for-Sale (1,027,872.93)              (793,465.12)             (1,027,872.93)              (433,957.70)               
Loss on Written-off of Property, Plant and Equipment 17,465.63                    1,256,923.10           17,465.63                    1,256,923.10              
Gain from Disposal of Property, Plant and Equipment -                               (2,919,991.00)          -                               (2,919,991.00)            
Gain from Disposal of Land Held to Development -                               -                           -                               (53,388.90)                 
Estimated of Liabilities (Reversal) (59,221,741.96)            112,220,661.12       (59,221,741.96)            112,220,661.12         
Employee Benefit Expenses 5,898,485.00               5,643,932.88           5,898,485.00               5,643,932.88              
Reversal for Allowance on Advances  Payment (14,812.24)                   -                           (14,812.24)                   -                              
Witten-off of Accrued Expenses as Other Income (7,140,451.84)              -                           (7,140,451.84)              -                              
Interest Income (214,995.38)                 (162,848.41)             (213,871.75)                 (162,142.34)               
Interest Expenses 21,551,624.45             16,899,559.25         21,919,569.63             16,909,970.20            

Profit from Operating Before Changes in 993,403,757.95           1,042,055,414.95    993,439,887.19           1,041,884,134.95      
   Operating Assets and Liabilities
(Increase) Decrease in Operation Assets 

Other Current Receivables 15,550,674.34             459,983.22              15,550,674.34             573,955.86                 
Inventories 605,378,796.29           62,830,278.48         605,378,796.29           59,830,278.48            
Other Non-Current Assets (6,747,049.74)              2,128,639.40           (6,747,049.74)              2,128,666.76              

Increase (Decrease) in Operation Liabilities
Trade and Other Current Payables 46,412,226.82             31,670,908.63         46,410,380.32             31,671,376.63            
Non-Current Provisions of Employee Benefits (533,000.00)                 -                           (533,000.00)                 -                              

Cash Received (Paid) from Operating Activites 1,653,465,405.66        1,139,145,224.68    1,653,499,688.40        1,136,088,412.68      
Cash Paid for Interest Expenses Recorded as Cost of Inventories (79,000,653.62)            (95,468,247.37)        (79,000,653.62)            (95,468,247.37)          
Cash Received from Interest Income 214,995.38                  162,848.41              213,871.75                  162,142.34                 
Cash Payment form Income Tax (201,916,128.50)          (144,185,562.76)      (201,201,684.50)          (144,185,555.70)        

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES 1,372,763,618.92        899,654,262.96       1,373,511,222.03        896,596,751.95         

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2018

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements
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Note	to	the	financial	statements	are	an	integral	part	of	these	financial	statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2018

206

Notes 31 December 2018 31 December 2017 31 December 2018 31 December 2017
Baht Baht Baht Baht

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Cash Paid for Purchase of Investments Held as Available-for-Sale (1,885,000,000.00)       (681,300,000.00)      (1,885,000,000.00)       (675,000,000.00)        
Cash Received from Sale of Investments Held as Available-for-Sale 1,491,000,000.00        670,900,540.57       1,491,000,000.00        645,000,540.57         
Cash Paid for Purchase of Property, Plant and Equipment (37,532,426.89)            (45,312,917.95)        (37,532,426.89)            (41,760,106.85)          
Cash Received from Disposal of Property, Plant and Equipment -                               3,826,414.06           -                               3,826,414.06              
Cash Paid for Land Held to Development (561,571,102.00)          (675,855,313.90)      (561,571,102.00)          (676,408,125.00)        
Cash Received from Sale of Land Held to Development -                               -                           -                               606,200.00                 
Cash Paid on Deposit for Land (74,650,000.00)            (1,200,000.00)          (74,650,000.00)            (1,200,000.00)            

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES (1,067,753,528.89)       (728,941,277.22)      (1,067,753,528.89)       (744,935,077.22)        
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase (Decrease) in Overdrafts 13,343,138.51             (11,609,144.04)        13,343,138.51             (11,609,144.04)          
Cash Received from Short-Term Borrowings from Financial Institutions 760,000,000.00           1,160,000,000.00    760,000,000.00           1,160,000,000.00      
Cash Paid for Short-Term Borrowings from Financial Institutions (1,230,000,000.00)       (1,460,000,000.00)   (1,230,000,000.00)       (1,460,000,000.00)     
Cash Paid for Liabilities under Finance Lease Agreements (12,840.00)                   (15,408.00)               (12,840.00)                   (15,408.00)                 
Cash Received from Long-Term Borrowings from Subsidiary -                                    -                               -                                    19,000,000.00            
Cash Paid for Long-Term Borrowings from Subsidiary -                                    -                               (1,000,000.00)              -                                  
Cash Paid for Long-Term Borrowings -                                    (300,000,000.00)      -                                    (300,000,000.00)        
Cash Received from Issuance of Debenture 1,500,000,000.00        940,000,000.00       1,500,000,000.00        940,000,000.00         
Cash Paid for Settle of Debenture (960,000,000.00)          (350,000,000.00)      (960,000,000.00)          (350,000,000.00)        
Cash Paid for Debenture Issued Expenses (3,369,999.99)              (905,850.00)             (3,369,999.99)              (905,850.00)               
Cash Paid for Interest Expenses (19,892,227.25)            (7,632,545.49)          (19,999,350.53)            (7,632,545.49)            
Cash Paid for Dividends (304,892,118.96)          (135,885,904.79)      (304,892,118.96)          (135,885,904.79)        

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES (244,824,047.69)          (166,048,852.32)      (245,931,170.97)          (147,048,852.32)        
NET CASH AND CASH EQUIVALENTS INCREASE (DECREASE) 60,186,042.34             4,664,133.42           59,826,522.17             4,612,822.41              
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF THE YEAR 49,666,427.03             45,002,293.61         49,591,903.04             44,979,080.63            
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT ENDING OF THE YEAR 7 109,852,469.37           49,666,427.03         109,418,425.21           49,591,903.04            

Note to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2018

Consolidated Financial Statements
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LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For  the year  ended 31 December  2018 
 

1. General Information 
The Company was registered under the Civil and Commercial Code as a corporate entity 

on 8 November 1988, registration number 8781/2531 and convert to The Public Company Limited 
held on 3 September 2002, new registration number 0107545000233. It is registered office located 
at 222/2 Srinakharin Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok, Thailand. The Company’s major 
shareholder is Chakarakul family and Watcharakawong family in  35.7% and 34.24%, repectively. 

The Company is principally engaged in property development.  
 

2. Basis in Preparation of Financial Statements 
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of 
Accounting Professions, applicable rules and regulations of the Securities and Exchange 
Commission and The Stock Exchange of Thailand. 

2.2 The financial statements were presented in compliance with the notification of Department of 
Business Development relating to determination of abbreviated items in the financial 
statements. 

2.3 In order to prepare the financial statements to comply with Thai Financial Reporting 
Standards, the  management of the Company has to make some estimates and assumptions 
which may have an effect on the amount shown for revenues, expenses, assets and liabilities 
and also on the disclosures concerning to assets and contingent liabilities, therefore the actual 
result may differ from the estimated amount.  

2.4 The financial report in Thai language is the official statutory financial report of the Company. 
The financial report in English language has been translated from the Thai language financial 
report. 
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Standards, the  management of the Company has to make some estimates and assumptions 
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5. New and Revised Financial Repor ting Standards Not Yet Effective 
Accounting standards, financial reporting standards, accounting standard interpretations, financial 

reporting standard interpretations and new and revised accounting guidances, which are not yet 
effective for the current accounting periods that the Company has not early adopted, are as follows: 
Effective for the accounting period beginning on or after 1 January 2019 
TAS 1 (revised 2018) Presentation of Financial Statements 
TAS 2 (revised 2018) Inventories 
TAS 7 (revised 2018) Statement of Cash Flows 
TAS 8 (revised 2018) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 
TAS 10 (revised 2018) Events after the Reporting Period 
TAS 12 (revised 2018) Income Taxes 
TAS 16 (revised 2018) Property, Plant and Equipment 
TAS 17 (revised 2018) Leases 
TAS 19 (revised 2018) Employee Benefits 
TAS 20 (revised 2018) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government 

Assistance 
TAS 21 (revised 2018) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 
TAS 23 (revised 2018) Borrowing Costs 
TAS 24 (revised 2018) Related Party Disclosures 
TAS 26 (revised 2018) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 
TAS 27 (revised 2018) Separate Financial Statements 
TAS 28 (revised 2018) Investments in Associates and Joint Ventures 
TAS 29 (revised 2018) Financial Reporting in Hyperinflationary Economies 
TAS 33 (revised 2018) Earnings per Share 
TAS 34 (revised 2018) Interim Financial Reporting 
TAS 36 (revised 2018) Impairment of Assets 
TAS 37 (revised 2018) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 
TAS 38 (revised 2018) Intangible Assets 
TAS 40 (revised 2018) Investment Property 
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3. Basis in Preparation of the Consolidation Financial Statement 
3.1 In preparation of the consolidated financial statements, the Company will only take its 

subsidiary which are under the control of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY 
LIMITED into account, after having eliminated the remaining balances and transactions 
among themselves, with the percentage of shareholdings in subsidiary as follows: 

Company’s Name Type of Business 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 
2017 

% 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 
2016 

% 
 

Prosper Property Co., Ltd. Property development 99.98 99.98 
 

3.2 The accounting period of the subsidiary is end on the same date as LALIN PROPERTY 
PUBLIC COMPANY LIMITED. 

3.3 In preparation of the consolidated financial statements, significant inter-assets and liabilities 
and inter-transactions were already eliminated. 

3.4 Accounting policy for subsidiary for the same type of transactions will utilize the same policy 
as the Company. 

3.5 In preparation of the consolidated financial statements, the Company is treated shareholding at 
99.98% of the subsidiaries, as holding of 100%, according to the consolidate financial 
statements for the year ended 31 December 2017, the Company transferred non-controlling 
interests to retained earnings and other components of the shareholders’ equity in fully 
amount. 

 
4. Applied New and Revised Financial Repor ting Standards  

The Company has applied the accounting standards, financial reporting standards, accounting 
standard interpretations, financial reporting standard interpretations and new and revised accounting 
guidances, which are effective for the accounting period beginning on or after 1 January 2018, with no 
effect on the current financial report. 

 



Annual Report 2018
Lalin Property Public Company Limited 211

209 
 

                                             

 
 
 

5. New and Revised Financial Repor ting Standards Not Yet Effective 
Accounting standards, financial reporting standards, accounting standard interpretations, financial 

reporting standard interpretations and new and revised accounting guidances, which are not yet 
effective for the current accounting periods that the Company has not early adopted, are as follows: 
Effective for the accounting period beginning on or after 1 January 2019 
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TAS 41 (revised 2018) Agriculture 
TFRS 1 First – Time Adoption of Financial Reporting Standards 
TFRS 2 (revised 2018) Share-based Payment 
TFRS 3 (revised 2018) Business Combinations 
TFRS 5 (revised 2018) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 
TFRS 6 (revised 2018) Exploration for and Evaluation of Mineral Resources 
TFRS 8 (revised 2018) Operating Segments 
TFRS 10 (revised 2018) Consolidated Financial Statements 
TFRS 11 (revised 2018) Joint Arrangements 
TFRS 12 (revised 2018) Disclosure of Interests in Other Entities 
TFRS 13 (revised 2018) Fair Value Measurement 
TFRS 15  Revenue from Contracts with Customers 
TSIC 10 (revised 2018) Government Assistance – No Specific Relation to Operating Activities 
TSIC 15 (revised 2018) Operating Leases – Incentives 
TSIC 25 (revised 2018) Income Taxes – Changes in the Tax Status of an Entity or its 

Shareholders 
TSIC 27 (revised 2018) Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of     

a Lease 
TSIC 29 (revised 2018) Service Concession Arrangements: Disclosures 
TSIC 32 (revised 2018) Intangible Assets – Web Site Costs 
TFRIC 1 (revised 2018) Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar 

Liabilities 
TFRIC 4 (revised 2018) Determining whether an Arrangement contains a Lease 
TFRIC 5 (revised 2018) Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and 

Environmental Rehabilitation Funds 
TFRIC 7 (revised 2018) Applying the Restatement Approach under TAS 29 (revised 2018) 

Financial Reporting in Hyperinflationary Economies 
TFRIC 10 (revised 2018) Interim Financial Reporting and Impairment 
TFRIC 12 (revised 2018) Service Concession Arrangements 
TFRIC 14 (revised 2018) TAS 19 (revised 2018) – The Limit on a Defined Benefit Asset, 

Minimum Funding Requirements and their Interaction 
TFRIC 17 (revised 2018) Distributions of Non-cash Assets to Owners 

211 
 

                                             

TFRIC 20 (revised 2018) Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine 
TFRIC 21 (revised 2018) Levies 

 

 
 
Effective for the accounting period beginning on or after 1 January 2020 
TAS 32 Financial Instruments: Presentation 
TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9 Financial Instruments 
TFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 

 

The management of the Company believes that the above financial reporting standards will not 
have any significant impact on the financial report when they are applied. 

 
6. Significant Accounting Policies 

6.1 Measurements bases used in the Preparation of Financial Statements 
Measurement bases used in the preparation of financial statements are historical cost 

measurement basis and combination of variety measurement bases used.  Some assets and 
liabilities that use other measurement bases have been disclosed the measurement bases used in the 
particular accounting policies. 

6.2 Financial Instruments 
Financial assets which recognized in the statement of financial position include cash and 

cash equivalents, investments and trade and other current receivables. Financial liabilities which 
recognized in the statement of financial position include trade and other current payables and 
liabilities under financial lease agreements. The specific accounting policies for each item are 
disclosed in the respective accounting policies. 

6.3 Cash and Cash Equivalents 
Cash and cash equivalents include bank deposit in type of current accounts, savings 

accounts, and 3 months fixed accounts without guarantee obligation. 
6.4 Other Current Receivables  

Other Current receivables are stated at net realizable value.  
6.5 Inventories 
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playgrounds which were built after the Land Allotment Act B.E. 2 was enforceable and the 
Company intended as public service, the Company will record as part of inventory and will 
amortize as cost of sales in proportion to saleable areas of each project. 

Repair and maintenance is recognized as expense in profit or loss during the period that 
it is incurred.  Replacement cost is recognized as a part of carrying amount of assets when it is 
probable that the Company will obtain the future economic benefits from that transaction and 
able to measure the cost of that transaction reliably.  Replacement cost will be depreciated by 
the basis of estimated useful life.  

Gain or loss on disposal of property, plant and equipment is computed from 
discrepancy between net proceed and carrying amount and recognized as revenue or expense in 
the profit or loss when incurred. 

6.10 Intangible Assets and Amortization 
Computer Software Licenses 

Acquired specific computer software licenses are recognized as assets, are stated at 
initial cost deducted by accumulated amortization and accumulated loss on impairment (if any). 
Amortization is calculated by straight-line method over the estimated useful life for the period 
of 5 years. 

6.11 Borrowing  costs 
   Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production or 

development of each project an asset that necessarily takes a substantial period of time to get 
ready for its intended use or sale. The Company will record to deferred interest and present as a 
part of inventories of each project. The Company will cease the record when the project is 
complete for sale or faced with problem of delay while the proceeding of further development 
incurs. For the interest incurred from loan to acquire land held to development but not yet 
developed. The Company will record such interest expense as expense in the profit or loss.  

6.12 Impairment of Assets 
The carrying amounts of assets are assessed at the end of each reporting period to 

determine whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the 
assets’ recoverable amounts are estimated of asset or its cash-generating unit to which the asset 
is included in the recognition of an impairment loss when the recoverable amount less than the 
carrying amount of the asset or its cash generating unit. 

Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 
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Inventory consisted of cost of real estate development is reflected according to the cost 
price or net realizable value whichever is lower. Cost price is composed of cost of land 
acquisition, land development, project construction cost and public utility system.  and direct 
other expenses. 

 
6.6 Available-for-Sale Investments 

Available-for-Sale investments which is investments in marketable securities that the 
Company classified as available-for-sale investments are stated at the fair value.  The fair value 
of unit trust is the price announced from the fund as at the date of the statement of financial 
position.  The Company recognized the change of value as separate caption in shareholders’ 
equity and will be recognized in profit or loss when the Company has disposed such 
investments or the investments is impaired.  

6.7 Investments in subsidiary according to the separate financial statements are recorded in cost 
method deducted by allowance for impairment of investments (if any). 

6.8 Land Held to Development 
Land held for development means the land the Company aims to hold for the future benefit 

and recorded as non-current asset by reflecting according to the cost price which may adjust by 
allowance for asset impairment.  The cost price is composed by land cost and other related expense 
so as to acquire the land. 

6.9 Property, Plant and Equipment 
Land are stated at cost on date the transaction occur, plant and equipment are stated at cost 

on date the transaction occur less accumulated depreciation and accumulated loss on impairment    
(if any).  Depreciation is calculated on a straight-line basis on their estimated useful life as follows: 

Land Improvements 20  Years 
Buildings 20  Years 
Buildings-Clubhouses and Swimming Pool 5  Years 
Office Equipment 3 and 5  Years 
Office Furniture 5 Years 
Vehicles 5 and 10 Years 
For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built 

before the Land Allotment Act B.E. 2 was enforceable, the Company will record as part of 
property, plant and equipment. For central utility, clubhouses buildings, garden and 



Annual Report 2018
Lalin Property Public Company Limited 215

213 
 

                                             

playgrounds which were built after the Land Allotment Act B.E. 2 was enforceable and the 
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6.11 Borrowing  costs 
   Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production or 

development of each project an asset that necessarily takes a substantial period of time to get 
ready for its intended use or sale. The Company will record to deferred interest and present as a 
part of inventories of each project. The Company will cease the record when the project is 
complete for sale or faced with problem of delay while the proceeding of further development 
incurs. For the interest incurred from loan to acquire land held to development but not yet 
developed. The Company will record such interest expense as expense in the profit or loss.  

6.12 Impairment of Assets 
The carrying amounts of assets are assessed at the end of each reporting period to 

determine whether there is any indication of impairment. If any such indication exists, the 
assets’ recoverable amounts are estimated of asset or its cash-generating unit to which the asset 
is included in the recognition of an impairment loss when the recoverable amount less than the 
carrying amount of the asset or its cash generating unit. 

Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 
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Calculation of Recoverable Amount 
- The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to sell of asset or  

the cash- generating unit or its value in use. 
- In assessing value in use of an asset by estimating the present value of future cash flows  

generated by the asset, discounted using a pre-tax discount rate which reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 
 

- The asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other  
assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset 
belongs. 

Reversals of Impairment Loss 
- The loss on impairment of assets recognized in the prior period will be reversed if the 

estimation for indicated net realizable value changes since the last impairment loss was 
recognized. The carrying amount of the asset not exceed just to be the carrying amount that 
would have been (net of accumulated depreciation or amortization), if no impairment loss 
had been recognized. 

- Reversals of impairment loss will be recognized as income in profit or loss immediately. 
6.13 Employees Benefit 

Short-term Employee Benefits 
- The Group is recognized salary, wage, bonus and social security fund are expenses on the 

date that the transaction occur. 
Post-employment Benefits 
- Defined Contribution Plan 

The Company operates a provident fund which is funded by payments from employees 
and by the Company.  The assets for which are held in a separate trust fund.  Contributions to the 
provident fund are recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
- Defined Benefit Plan 

The Company has the employee benefit obligation in case of retirement or termination 
under the labor law by an actuary to calculate on an actuarial technique the said employee benefit 
obligation. The said employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit 
method and presents as non-current liabilities. Hereby, the costs associated with employee 
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benefits will be recognized as expense in profit or loss so as to spread the cost over the 
employment period. All actuarial gains and losses are recognized in other comprehensive income. 

6.14 Provision 
The Company recognized provision when it is probable that there is a present legal or 

constructive obligation as a result of past events and an outflow of resources will be required to 
settle the obligation and a reliable estimate of the amount can be made. The reimbursement is 
recognized as a separate asset when, and only when, the reimbursement is virtually certain after 
the provision is settled. 

 
6.15 Leases 

- The Company is the lessee 
Long-term leases which substantially transferred all the risks and rewards of ownership 

are classified as finance leases. Finance leases are capitalized at the inception of the lease at the 
lower of the fair value of the leased asset or the present value of the minimum lease payments. 
Each lease payment is allocated to the principal and to the finance charges so as to achieve a 
constant rate on the finance balance outstanding. The outstanding lease obligations less finance 
charges are recorded as liabilities. The assets acquired under finance leases will be depreciated 
throughout the estimated useful life of that leased asset. However, if there is uncertainty in the 
right of ownership when the contract is terminated, depreciation will be calculated on the 
estimated useful life of leased assets or the lease term whichever the period is lower. 

Long-term leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of 
ownership to the lessee are classified as operating leases. Payments made under operating 
leases (net of any incentives received from the lesser) are charged to profit or loss on a straight-
line basis over the lease term. 

When an operating lease is terminated before the lease term has expired, any payment 
required to be made to the lesser such as of penalty will be recognized as expense in the period 
that the termination incurs. 

6.16 Recognition of Revenues 
The Company recognizes the whole revenue from the sale of real estate as revenue 

when the sellers have transferred the material risk and benefit in such real estate to purchasers.  
When there is the arrangement of the contract of purchase and sell which is enforceable 
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leases (net of any incentives received from the lesser) are charged to profit or loss on a straight-
line basis over the lease term. 

When an operating lease is terminated before the lease term has expired, any payment 
required to be made to the lesser such as of penalty will be recognized as expense in the period 
that the termination incurs. 
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according to the law, the first down payment and installment fee which received but not yet 
counted to recognize as revenue will be recorded as deposit receipt from the sale of real estate. 

Interest income is recognized on the effective interest rate. 
6.17 Recognition of Cost of Sales 

The Company are recognized cost of sales of land and houses and condominium, the 
Company allocates cost of the entire development anticipated to incur of each project 
(considering actual cost) to land and house sold in proportion to saleable areas, of each project 
and recognized as cost of sales in proportion of saleable areas of each project. 

6.18 Recognition of Expenses 
Expenses are recognized on accrual basis. 
 

6.19 Income Tax 
Income tax expense comprises current tax and deferred tax Income tax expense is 

recognized in profit or loss except to the extent that related to items recognized in other 
comprehensive income or recognized directly in equity which will recognize in other 
comprehensive income or recognized directly in equity as same as that items. 
Current Tax 

Current tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 
taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation, 
using the tax rates enacted at the end of reporting period. 
Deferred Tax 

Deferred tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 
liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates 
enacted at the end of reporting period.  

A deferred tax asset is recognized only to the extent that it is probable that future taxable 
profit will be available against which the asset can be utilized. Deferred tax assets are reduced to the 
extent that the related tax benefit will be realized.  

6.20 Earnings per Share 
Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted 

average number of ordinary shares held by outside shareholders outstanding during the year. 
There is no calculation of the fully diluted earnings per share since it has no ordinary share 

equivalents. 
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6.21 Appropriation of Retained Earnings 
The appropriation of retained earnings is attributable to the Public Company Act B.E. 

2535. The Company will appropriate the retained earnings when it is approved at the board of 
directors meeting which will be reported to the shareholders’ meeting. 

6.22 Fair Value Measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between market participants at the measurement date. The Company applies a 
quoted market price in an active market to measure the assets and liabilities that are required to be 
measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market 
of an identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company will 
measure fair value using valuation technique that are appropriate in the circumstances and 
maximizes the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to 
be measured at fair value. 

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 
statements are categorized within the fair value hierarchy into three levels based on categories of 
input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 in put are quoted prices in active market for identical assets or liabilities that the 
Grooup can access at the measurement date.  

Level 2 in put are other observable inputs either directly or indirectly, for the assets or 
liabilities other than quoted price included within Level 1 inputs. 

Level 3 in put are unobservable inputs for the assets and liabilities.  
At the end of each reporting period, the Group will determine the necessary of any transfers 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 
reporting period that are measured at fair value on a recurring basis. 

6.23 Significant Accounting Judgments and Estimates 
In order to prepare the financial statements to comply with financial reporting 

standards, the Company’s management had to make some judgment and estimates which may 
have an effect on the amount shown in financial statements and notes to financial statements, 
therefore the actual result may differ from the estimated amount. Significant estimates and 
provisions are as follows: 
Lease  
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In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, 
the management is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of 
ownership of the leased asset have been transferred, taking into consideration terms and 
conditions of the arrangement. 
 Allowance for  Doubtful Debts – Trade Account Receivables 

In determining an allowance for doubtful debts, the management needs to make 
judgment and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile 
of outstanding debts and the prevailing economic condition. 
Project Development Costs Estimation 

In calculating cost of land and houses sold and residential condominium units, the 
Company has to estimate all project development costs, comprising land and land improvement 
costs, design and construction costs, public utility costs, borrowing costs and other related 
costs. The management has estimated these costs based on the business experience and revised 
the estimations on a periodical basis or when the actual costs incurred significantly vary from 
the estimated costs. 
 Proper ty, Plant and Equipment, Land Held to Development and Depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to 
make estimated useful lives and residual values of the Company’s plant and equipment and to 
review estimated useful lives and residual values when there are any changes. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment and 
land held to development for impairment on a periodical basis and record impairment losses in 
the period when it is determined that their recoverable amount is lower than the carrying 
amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to 
the assets subject to the review. 
Intangible Assets and Amor tization 

Intangible assets are amortized over their estimated useful lives, and are subject to 
impairment if there is an indication they may be impaired.  
Defer red Tax Assets  

The management has to use judgment in the consideration to recognize deferred tax 
assets by estimating the future taxable profit in each period and assess the probable that the 
Company will have sufficient future taxable profit which can be utilized. 
Post-Employment Benefits  
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The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations.  
Inherent within these calculations are assumptions as to discount rates, future salary increases, 
turnover rate, mortality rate and other demographic factors. In determining the appropriate 
discount rate, the management selects an interest rate that reflects the current economic 
situation, and the mortality rate from mortality rate table which is publicized in Thailand. 
Actual post-retirement costs may ultimately differ from these estimates. 
 Provision for  Maintenance of Project Utilities 

The Company estimates the contribution to the housing juristic persons using the rate 
specified by the regulator and the budgeted public utilities costs as a basis for the calculation. 

 
 
 
 
 

7. Cash and Cash Equivalents 
Consist of: 

 Consolidated  Separate 
 Financial Statements  Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Cash 3,902,494.31 3,958,081.69  3,900,434.31   3,955,049.69 
Current Accounts Deposit 1,170,016.29 5,538,623.89   1,170,016.29 5,538,623.89 
Savings Accounts Deposit 9,629,323.77 3,156,610.45 9,197,339.61 3,085,118.46 
Cheque on Hand 95,150,635.00        37,013,111.00 95,150,635.00    37,013,111.00 

Total 109,852,469.37  49,666,427.03  109,418,425.21  49,591,903.04 
 

As at 31 December 2018 and 2017, the whole amount of cheque on hand were cashier cheque 
which the Company is able to draw the money in full amount after the reporting date. 

 
8. Other  Current Receivables 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
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As at 31 December 2018 and 2017, the whole amount of cheque on hand were cashier cheque 
which the Company is able to draw the money in full amount after the reporting date. 

 
8. Other  Curr ent Receivables 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
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 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Prepaid Expenses 46,052,802.27  47,289,920.47 
Advance Payment 11,479,008.37  ,,. 
Advance Payment for Goods 8,245,041.07  ,,. 
Others 1,499,807.75  ,,. 

Total 67,276,659.46  ,,. 
Less Allowance for Doubtful Debts -  (,.) 

Net 67,276,659.46  ,,. 
 
 
 
 
 
 

9. Inventor ies   
Consist of: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Finished Goods      

Demonstration Land and  
Houses for Sale 106,686,820.47   125,873,286.20 106,686,820.47 125,873,286.20 

Land and Houses 204,515,095.85     223,049,285.77 204,515,095.85     223,049,285.77 
Development in Progress      

Land 2,066,471,270.08   1,949,209,030.77 2,066,471,270.08    1,949,209,030.77 
Work in Construction 2,819,981,010.08 2,704,901,800.77 2,819,981,010.08  2,704,901,800.77 
Deferred Borrowing Costs 367,323,939.70      340,630,850.66 367,323,939.70  340,630,850.66 
Deferred Land Development Cost 542,996,027.82 571,653,659.48 545,996,027.82  574,653,659.48 
Deferred Utilities 2,415,968,063.06   2,558,932,257.67 2,415,968,063.06    2,558,932,257.67 
Work in Process – Furniture 3,981,286.41       4,386,110.64 3,981,286.41  4,386,110.64 

Total 8,527,923,513.47 8,478,636,281.96 8,530,923,513.47  8,481,636,281.96 
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As at 31 December 2018 and 2017, the Company had mortgaged land and construction, the 
carrying amount in amount of Baht 3,757.79 million and in amount of Baht 4,002.61 million respectively, 
as collateral against credit from financial institution as in Note 1. 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, the Company has capitalized the borrowing 
costs as development in progress in amount of Baht 79.00 million and Baht 95.47 million, respectively, 
which it is the borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  

 
10. Investments Held as Available-for -Sale  

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Bualuang Thanatavee Open Fund – Cost 426,285,329.36 31,257,456.43 425,565,821.94      30,537,949.01  
Add Unrealized Gain on Remeasuring 463,124.14 9,826.63 446,553.08                  (36.73) 
Bualuang Thanatavee Open Fund – Fair Value 426,748,453.50  31,267,283.06   426,012,375.02     30,537,912.28  

 
For the year ended 31 December 2018 and 2017, investments held as available-for-sale has 

movement as follows:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Beginning Carrying Amount 31,267,283.06 ,,. 30,537,912.28   104,745.37  
Purchase During the Year 1,885,000,000.00 ,,. 1,885,000,000.00 675,000,000.00  
Disposal During the Year (1,491,000,000.00) (,,.) (1,491,000,000.00) (645,000,540.57) 
Changes in Fair Value     

Recognized in Profit for the Year 1,027,872.93 ,. 1,027,872.93     433,957.70  
Recognized in Other Comprehensive  

Income (Expense) 
 

453,297.51 
 

(,.) 
 

446,589.81 
    

    (250.22) 
Ending Carrying Amount 426,748,453.50  ,267,283.06  426,012,375.02  ,,. 

 

The fair value measurement of investments held as available-for-sale which are investments 
in opened-end mutual fund using the net asset value that disseminated by the fund as at the date of 
statement of financial position which are Level 1 inputs. 
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446,589.81 
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The fair value measurement of investments held as available-for-sale which are investments 
in opened-end mutual fund using the net asset value that disseminated by the fund as at the date of 
statement of financial position which are Level 1 inputs. 
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11. Investments in Subsidiary 

Consist of:  
    Separate Financial Statements 

Name of Entities Nature of business Paid-up  Investment Cost Method  Dividend Income 
  Share Capital ratio As at  As at  For the year ended 
    31 December   31 December   31 December   31 December  
    2018  2017  2018  2017 
  Baht % Baht  Baht  Baht  Baht 

Prosper Property  
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

 
20,000,000.00 

 
. 

 
,,. 

  
,996,000.00 

  
- 

  
- 

 
 
 
 
 
 
 
12. Land Held to Development 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, Land held to development has movement as 
follows:  
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Beginning Balance ,869,385.03  722,070,692.30 
Purchase during the year ,571,102.00  676,408,125.00 
Sale during the year -  (52,811.10) 
Transfer during the year (570,754,452.00)  (58,056,621.17) 
Ending Balance 830,686,035.03  839,869,385.03 
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As at 31 December 201 and 201, the Company had mortgaged land and building of 
head office, the carrying amount in amount of Baht 41.33 million equally, as collateral against 
credit from financial institutions as in Note 16. 

 
14. Defer red Income Tax 

Deferred income taxes are calculated in full on temporary differences, using the liability 
method and applying a principal tax rate of 20%. The deferred taxation related to the temporary 
differences between the carrying amounts and the tax bases of assets and liabilities of the Company 
are summarised belows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 201  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 201 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                                  
 

7.35 
  

- 
  

(7.35) 
  

- 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
 Total ,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                    (1,972.67) 
 

- 
 

(90,652.15) 
 

(92,624.82) 
 Total (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
Net ,128,559.68  ,,.  (81,738.50)  7,119,918.18 
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As at 31 December 201 and 201, the Company had mortgaged land and building of 
head office, the carrying amount in amount of Baht 41.33 million equally, as collateral against 
credit from financial institutions as in Note 16. 

 
14. Defer red Income Tax 

Deferred income taxes are calculated in full on temporary differences, using the liability 
method and applying a principal tax rate of 20%. The deferred taxation related to the temporary 
differences between the carrying amounts and the tax bases of assets and liabilities of the Company 
are summarised belows: 

 Consolidated Financial Statements 
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 31 December 201  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 
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 Baht  Baht  Baht  Baht 
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for-Sale                                                                                                                  
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Non- Current Provisions of  
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6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
 Total ,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                    (1,972.67) 
 

- 
 

(90,652.15) 
 

(92,624.82) 
 Total (1,972.67)  -  (90,652.15)  (92,624.82) 
Net ,128,559.68  ,,.  (81,738.50)  7,119,918.18 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2016  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2017 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                                  
 

- 
  

- 
  

7.35 
  

7.35 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,737,721.06 
  

1,128,786.58 
  

(2,752,544.76) 
  

6,113,962.88 
 Total 7,754,283.18  1,128,786.58  (2,752,537.41)  ,130,532.35 
Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                                  (35,768.93) 
 

- 
 

33,796.26 
 

(1,972.67) 
 Total (35,768.93)  -  33,796.26  (1,972.67) 
Net 7,718,514.25  1,128,786.58  (2,718,741.15)  ,128,559.68 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 201  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 201 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                        
 

7.35 
  

- 
  

(7.35) 
  

- 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

6,113,962.88 
  

1,073,097.00 
  

8,921.00 
  

7,195,980.88 
 Total ,130,532.35  1,073,097.00  8,913.65  7,212,543.00 
Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                                  - 
 

- 
 

(,.) 
 

(,.) 
 Total -  -  (,.)  (,.) 
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Net 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2016  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2017 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                                  
 

- 
  

- 
  

7.35 
  

7.35 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

,737,721.06 
  

1,128,786.58 
  

(2,752,544.76) 
  

6,113,962.88 
 Total 7,754,283.18  1,128786.58  (2,752,537.41)  ,130,532.35 
Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available- 

for-Sale                                             (42.70) 
 

- 
 

42.70 
 

- 
 Total (42.70)  -  42.70  - 
Net 7,754,240.48  1,128,786.58  (2,752,494.71)  6,130,532.35 

 
15. Other  Non-Current Assets 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Deposit 7,557,340.23 2,173,662.51  7,557,340.23 2,173,662.51 
Deposit for Land 74,650,000.00 1,200,000.00  74,650,000.00 1,200,000.00 
Electric Insurance 5,072,604.70 3,670,696.70  5,072,604.70 3,670,696.70 
Plumbing Insurance 477,367.33 515,903.31  477,367.33 515,903.31 
Phone Usage Rights 26,672.72 26,672.72  26,672.72 26,672.72 
Withholding 27.36 27.36  - - 

Total 87,784,012.34  7,586,962.60  87,783,984.98  7,586,935.24 
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Net 6,130,532.35  1,073,097.00  (80,396.96)  7,123,232.39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2016  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2017 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Investments Held as Available- 

for-Sale                                                                                                                  
 

- 
  

- 
  

7.35 
  

7.35 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

,737,721.06 
  

1,128,786.58 
  

(2,752,544.76) 
  

6,113,962.88 
 Total 7,754,283.18  1,128786.58  (2,752,537.41)  ,130,532.35 
Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available- 

for-Sale                                             (42.70) 
 

- 
 

42.70 
 

- 
 Total (42.70)  -  42.70  - 
Net 7,754,240.48  1,128,786.58  (2,752,494.71)  6,130,532.35 

 
15. Other  Non-Current Assets 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Deposit 7,557,340.23 2,173,662.51  7,557,340.23 2,173,662.51 
Deposit for Land 74,650,000.00 1,200,000.00  74,650,000.00 1,200,000.00 
Electric Insurance 5,072,604.70 3,670,696.70  5,072,604.70 3,670,696.70 
Plumbing Insurance 477,367.33 515,903.31  477,367.33 515,903.31 
Phone Usage Rights 26,672.72 26,672.72  26,672.72 26,672.72 
Withholding 27.36 27.36  - - 

Total 87,784,012.34  7,586,962.60  87,783,984.98  7,586,935.24 
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16. Credit Facility and Guarantee 
As at 31 December 2018, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount 

of Baht 1,368.00 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 980.10 million, 
credits in form of overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term 
borrowings in amount of Baht 925.00 million, the Company had mortgaged land and construction 
as in Note 9 and 1 as collateral.   

As at 31 December 2017, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount 
of Baht 1,218.00 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 681.45 million, 
credits in form of overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term 
borrowings in amount of Baht 1,128.45 million, the Company had mortgaged land and construction 
as in Note 9 and 1 as collateral. 

 
17. Overdrafts and Shor t-Term Borrowings from Financial Institutions 

Consist of:  
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Overdrafts 19,415,326.57  6,072,188.06 
Promissory Note -  20,000,000.00 
Bill of Exchange -    450,000,000.00  

Total 19,415,326.57  476,072,188.06 
 

As at 31 December 2017, short-term borrowings from the financial institution in amount of 
Baht 20.00 million as in form of promissory note which has maturity in 1 month carried the interest 
rate of 5.00% per annum. 

As at 31 December 2017, short-term borrowings from the financial institution in amount of 
Baht 450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 61-198 days 
respectively, carried the interest rate of 2.05%-2.10% per annum. 
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18. Trade and Other  Current Payables 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Trade Payables 89,351,483.89 101,557,344.62 89,351,483.89 ,,. 
Other Current Payables 296,926,425.73 243,433,110.87 297,188,396.08 ,,. 

Total 386,277,909.62  ,,.  386,539,879.97  344,993,450.44 
 
As at 3 December 2018 and 2017, other current payables as follows: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Accrued Expenses 204,650,488.13 163,497,037.58 204,641,225.63 163,489,621.58 
Accrued Interest 12,294,684.92 13,293,315.12 12,565,917.77 13,303,726.07 
Retention Payable 21,938,335.51 24,645,030.46 21,938,335.51 24,645,030.46 
Deferred Revenues 7,473,799.00 6,329,449.00 7,473,799.00 6,329,449.00 
Cheque Payables 32,580,627.00 24,259,104.48 32,580,627.00 24,259,104.48 
Dividend Payables 776,236.09 419,954.14 776,236.09 419,954.14 
Others 17,212,255.08 10,989,220.09 17,212,255.08 10,989,220.09 

Total 296,926,425.73  243,433,110.87  297,188,396.08  ,,. 
 
19. Provision of Liabilities 

Consist of: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
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18. Trade and Other  Current Payables 
Consist of:  
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Deferred Revenues 7,473,799.00 6,329,449.00 7,473,799.00 6,329,449.00 
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Dividend Payables 776,236.09 419,954.14 776,236.09 419,954.14 
Others 17,212,255.08 10,989,220.09 17,212,255.08 10,989,220.09 
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19. Provision of Liabilities 

Consist of: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
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 Baht  Baht 
Short-Term Provisions for  

Construction Cost of Project Utilities 
 

540,147,615.39 
  

606,166,953.65 
Long-Term Provisions for Maintenance of Project Utilities 140,111,260.46  133,313,664.16 

Total 680,258,875.85  739,480,617.81 
Long-term provisions for maintenance of project utilities are provisions for guarantee the 

maintenance of project utilities according to the Land Allocation Act B.E. 2000 in the rate of 7% from 
estimated construction cost of project utilities which the Company will settle such provision to housing 
juristic person to spend in the maintenance of project utilities when the housing     juristic person has been 
established according to the Land Allocation Act B.E. 2000. 

 
20. Debenture 

Consist of:  
 Consolidated/ Separate  
 Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2015 -  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2015 -  160,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2015 -  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2016 300,000,000.00  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2016 200,000,000.00  200,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2016 300,000,000.00  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2017 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2017 70,000,000.00  70,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2017 370,000,000.00  370,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2018 ,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2018 100,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2018 400,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 4/2018 500,000,000.00  - 

Total 3,240,000,000.00  2,700,000,000.00 

Less Deferred Debenture Issuance Expenses (3,661,820.41)  (1,728,883.92) 

Carrying Amount 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
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Less Current Portion (799,803,120.25)  (959,628,760.26) 

Net 2,436,535,059.34  1,738,642,355.82 
 

 
 
 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, Debenture has movement as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Beginning Balance ,,,.  2,107,636,171.44 
Issued Debenture During for the Period 1,500,000,000.0  940,000,000.00 
Repayment During for the Period (960,000,000.00)  (350,000,000.00) 
Deferred Debenture Issuance Expenses (,,.)  (905,850.00) 
Amortization of Deferred Debenture Issuance Expenses ,,.  1,540,794.64 
Ending Balance 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
 

As at 31 December 2018 and 2017, debentures are classified by redemption maturity as 
follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Less than 1 year 800,000,000.00  960,000,000.00 
More than 1 year but less than 5 years 2,440,000,000.00  1,740,000,000.00 

Total 3,240,000,000.00  2,700,000,000.00 
 

As at 31 December 2018 and 2017, totally debentures was unsubordinated secured and holder 
name definable debentures. The maturity of debentures for 2 years to 3 years from issued date with 
interest rate is 3.25 – 4.50% and  3.25 – 5.00% per annum respectively. The fair value in amount of Baht 
3,248.87 million and Baht 2,710.69 million respectively, the Company has measured the fair value of 
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Less Current Portion (799,803,120.25)  (959,628,760.26) 

Net 2,436,535,059.34  1,738,642,355.82 
 

 
 
 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, Debenture has movement as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Beginning Balance ,,,.  2,107,636,171.44 
Issued Debenture During for the Period 1,500,000,000.0  940,000,000.00 
Repayment During for the Period (960,000,000.00)  (350,000,000.00) 
Deferred Debenture Issuance Expenses (,,.)  (905,850.00) 
Amortization of Deferred Debenture Issuance Expenses ,,.  1,540,794.64 
Ending Balance 3,236,338,179.59  2,698,271,116.08 
 

As at 31 December 2018 and 2017, debentures are classified by redemption maturity as 
follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Less than 1 year 800,000,000.00  960,000,000.00 
More than 1 year but less than 5 years 2,440,000,000.00  1,740,000,000.00 

Total 3,240,000,000.00  2,700,000,000.00 
 

As at 31 December 2018 and 2017, totally debentures was unsubordinated secured and holder 
name definable debentures. The maturity of debentures for 2 years to 3 years from issued date with 
interest rate is 3.25 – 4.50% and  3.25 – 5.00% per annum respectively. The fair value in amount of Baht 
3,248.87 million and Baht 2,710.69 million respectively, the Company has measured the fair value of 
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debt instruments-held to maturity using the value that disseminate by The Thai Bond Market Association 
as at the date of statement of financial position which are Level 2 inputs. 

The Company have to maintain the debt to equity ratio not exceeding :  equally for two 
the year. 
 
 
 

21. Non-Current Provisions for  Employee Benefits  
    Non-Current Provisions for Employee Benefits has detail as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at 

Beginning of Year 30,569,814.30 
 

38,688,605.27 
Included in Profit or Loss:    
   Current Service Cost 5,088,901.00  4,520,634.09 
   Interest Expenses 809,584.00  1,123,298.79 
Included in Other Comprehensive Income:    
Gain (Loss) on Remeasurement of Defined Benefit Plans    

Financial Assumptions Changes -  3,914,931.00 
Demographic Assumptions Changes -  (5,186,221.00) 
Experience Adjustments 44,605.00  (12,491,433.85) 

Paid Employee Benefits During the Year (533,000.00)  - 
Non-Current Provisions for Employee 

Benefits at End of Year 
 

35,979,904.30  
 

30,596,814.30 
 

As at 31 December 2018 and 2017, the weighted average duration of the non-current 
provisions for employee benefits is 9 years and 10 years respectively. 
 

The key assumptions used for the purposes of the actuarial valuation are summarized as 
follows: 

235 
 

                                             

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017 
Discount rate 2.65% per annum  2.65% per annum 
Average salary increase rate 6.00% - 7.00% per annum  6.00% - 7.00% per annum 
Turnover rate 5.00 – 30.00%   per annum  5.00 – 30.00%   per annum 
Retirement age 55 and 60 year  55 and 60 year 
 
Sensitivity Analysis  

Reasonably possible changes to each relevant actuarial assumption, holding other 
assumptions constant, would have affected non-current provisions for employee benefit which are 
summarized as follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Mortality rate    

Rate increase 1.00% (411,780.00)  (400,488.00) 
Rate decrease 1.00% 376,031.00  365,196.00 

Discount rate    
Rate increase 1.00% (2,109,069.00)  (1,881,760.00) 
Rate decrease 1.00% 2,352,589.00  2,087,613.00 

Average salary increase rate    
Rate increase 1.00% 2,561,729.00  1,994,815.00 
Rate decrease 1.00% (2,813,064.00)  (2,169,851.00) 

Turnover Rate    
Rate increase 1.00% (978,728.00)  (727,412.00) 
Rate decrease 1.00% 821,313.00  612,247.00 

 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected 
under the plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017 
Discount rate 2.65% per annum  2.65% per annum 
Average salary increase rate 6.00% - 7.00% per annum  6.00% - 7.00% per annum 
Turnover rate 5.00 – 30.00%   per annum  5.00 – 30.00%   per annum 
Retirement age 55 and 60 year  55 and 60 year 
 
Sensitivity Analysis  

Reasonably possible changes to each relevant actuarial assumption, holding other 
assumptions constant, would have affected non-current provisions for employee benefit which are 
summarized as follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Mortality rate    

Rate increase 1.00% (411,780.00)  (400,488.00) 
Rate decrease 1.00% 376,031.00  365,196.00 

Discount rate    
Rate increase 1.00% (2,109,069.00)  (1,881,760.00) 
Rate decrease 1.00% 2,352,589.00  2,087,613.00 

Average salary increase rate    
Rate increase 1.00% 2,561,729.00  1,994,815.00 
Rate decrease 1.00% (2,813,064.00)  (2,169,851.00) 

Turnover Rate    
Rate increase 1.00% (978,728.00)  (727,412.00) 
Rate decrease 1.00% 821,313.00  612,247.00 

 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected 
under the plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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22. Share Capital 
Consist of: 

 For the year ended 31 December 201  For the year ended 31 December 201 
 Par Value Number of Share  Amount   Par Value Number of Share  Amount 
 Baht Share  Baht  Baht Share  Baht 
Author ized Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
Less Unissued Authorized 

Share 
 

1.00 
 

- 
  

- 
  

1.00 
 

(100,000,000) 
  

(100,000,000.00) 
Add Issuing New Shares 1.00 -  -  1.00 100,000,000  100,000,000.00 
Ending Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
Issued and Paid-up Share Capital         
Beginning Ordinary Shares 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 825,000,000  825,000,000.00 
Add Issuing New Shares 1.00 -  -  1.00 99,999,441  ,999,441.00 
Ending Ordinary Share 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

 
On 26 April 2017, at the Shareholders’ meeting for the year 2017 have the significant 

resolution as follows: 
22.1 The resolution to approve the Company to decrease of the capital reduction in amount of Baht 

100,000,000.00 from Baht 925,000,000.00 to Baht 825,000,000.00 after discount by cancelling 
the Company’s unissued ordinary shares in amount of 100,000,000 shares at the par value of 
Baht 1.00. 

22.2 The resolution to approve the Company to increase of the company’s registered capital in 
amount of Baht 100,000,000.00 by issuing newly ordinary shares in amount of 100,000,000  

237 
 

                                             

shares at the par value of Baht .. The registered capital will be changed Baht 825,000,000.00 
to Baht 925,000,000.00 after the capital increase. 

22.3 The resolution to approve the allocation of not exceeding 100,000,000 newly issued ordinary 
shares at the par value of Baht 1. per share for support the stock dividend 

 
23. Legal Reserve 

In accordance with the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required 
to appropriate at least 5% of its annual net profit after deduction of any deficit brought forward as a 
legal reserve until the reserve reaches 10% of the authorized share capital. 
 

24. Dividends Payment 
24.1 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 10 August 2018, 

it had passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.165 per share from the Company’s 
performance in before half year (on 1 January 2018 to 30 June 2018) totaling Baht 152.62 
million to be paid within on 7 September 2018. 

24.2 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2018, 
held on 25 April 2018, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 
2017 to pay dividend totaling of Baht 277.50 million which the Company had already paid 
the interim dividend payment of Baht 0.135 per share, totaling of Baht 124.87 million on     
8 September 2017, and will pay the final payment at Baht 0.0165 per share, totaling of Baht 
152.63 million, will be paid on 11 May 2018. 

24.3 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 11 August 2017, 
it had passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.135 per share from the Company’s 
performance in before half year (on 1 January 2017 to 30 June 2017) totaling Baht 124.87 
million to be paid within on 8 September 2017. 

24.4 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2017, 
held on 26 April 2017, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 
2016 to pay dividend totaling of Baht 214.26 million which the Company had already paid 
the interim dividend payment of Baht 0.125 per share, totaling of Baht 103.13 million on    
14 September 2016, and will pay the final payment at Baht 0.0135 per share, totaling of 
Baht 11.14 million, will be paid on 12 May 2017 and stock dividend will be paid in the 
amount of not exceeding 100,000,000 newly issued ordinary shares at the ratio of 8.25 
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shares at the par value of Baht .. The registered capital will be changed Baht 825,000,000.00 
to Baht 925,000,000.00 after the capital increase. 

22.3 The resolution to approve the allocation of not exceeding 100,000,000 newly issued ordinary 
shares at the par value of Baht 1. per share for support the stock dividend 

 
23. Legal Reserve 

In accordance with the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required 
to appropriate at least 5% of its annual net profit after deduction of any deficit brought forward as a 
legal reserve until the reserve reaches 10% of the authorized share capital. 
 

24. Dividends Payment 
24.1 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 10 August 2018, 

it had passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.165 per share from the Company’s 
performance in before half year (on 1 January 2018 to 30 June 2018) totaling Baht 152.62 
million to be paid within on 7 September 2018. 

24.2 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2018, 
held on 25 April 2018, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 
2017 to pay dividend totaling of Baht 277.50 million which the Company had already paid 
the interim dividend payment of Baht 0.135 per share, totaling of Baht 124.87 million on     
8 September 2017, and will pay the final payment at Baht 0.0165 per share, totaling of Baht 
152.63 million, will be paid on 11 May 2018. 

24.3 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 11 August 2017, 
it had passed a resolution to pay a dividend of Baht 0.135 per share from the Company’s 
performance in before half year (on 1 January 2017 to 30 June 2017) totaling Baht 124.87 
million to be paid within on 8 September 2017. 

24.4 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2017, 
held on 26 April 2017, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 
2016 to pay dividend totaling of Baht 214.26 million which the Company had already paid 
the interim dividend payment of Baht 0.125 per share, totaling of Baht 103.13 million on    
14 September 2016, and will pay the final payment at Baht 0.0135 per share, totaling of 
Baht 11.14 million, will be paid on 12 May 2017 and stock dividend will be paid in the 
amount of not exceeding 100,000,000 newly issued ordinary shares at the ratio of 8.25 
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existing ordinary shares to 1 newly issued ordinary share. The par value of the newly issued 
ordinary share is Baht 1 per share, totaling Baht 100,000,000 or equivalent to Baht 0.1212 
per share. 

 
25. Capital Management 

The objectives of the Company’s capital management are to maintain its abilities to 
continue as a going concern and to maintain an appropriate capital structure. 

As at 31 December 2018 and 2017, the consolidated and separate financial statements 
present debt to equity ratio as 0.74 : 1 and 0.79 : 1 equally for two the year. 
 
 

26. Income Tax (Expense) Revenue 
26.1 Income tax which is recognized in the profit for the year consist of: 
 Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements 
 For the year ended For the year ended For the year ended For the year ended 
 31 December 2018 31 December 2017 31 December 2018 31 December 2017 

 Bath Bath Bath Bath 
Current tax         

Income Tax (Expense) Revenue for  
the Current year 

  
(196,323,807.37) 

 
(173,435,637.83) (196,257,218.11) (172,754,992.36) 

Deferred tax      
Deferred Income Tax (Expense) Revenue  1,073,097.00 1,128,786.60 ,,. ,128,786.58 

Income Tax (Expense) Revenue with is 
Recognized in Profit for the year 

  
(195,250,710.37) 

 
(172,306,851.23) (195,184,121.11) (171,626,205.78) 

 
The differences between income tax (expense) revenue which were calculated from 

accounting profit at the tax rate for year ended 31 December 2018 and 2017, in 20%, equally,       
can be presented as follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Profit  before Income Tax 972,400,582.75 853,138,728.51 972,067,643.18 852,650,212.97 
Income Tax (Expense) Revenue calculated   (194,413,528.64) (170,530,042.59) 
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at the Tax Rate of % (194,480,116.55) (170,627,745.70) 
Expenses that are not Deductible for Income 

Tax 
 

(770,593.82) 
 

(1,096,163.19) (,.7) (1,096,163.19) 
Tax Loss in Prior Year which is Unrecognized 
   as Deferred Tax Assets 

 
- 

 
(582,942.34) - - 

Income Tax (Expense) Revenue which is 
recognized in the profit for the year 

 
(195,250,710.37) 

 
(172,306,851.23) (195,184,121.11) (171,626,205.78) 

 
 
 
 
 
 
 

26.2 Tax (Expense) Income which is recognized in other comprehensive income (expense)  
consist of: 

 Consolidated Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December       
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

453,297.51 
  

(90,659.50) 
  

362,638.01 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

(,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
Total 408,692.51  (81,738.50)  326,954.01 

 

For the year ended 31 December 7      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(169,018.00) 
  

33,803.61 
  

(135,214.39) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 13,762,723.85  (2,752,544.76)  11,010,179.09 
Total 13,593,705.85  (2,718,741.15)  10,874,964.70 
      

 
 
 

 Separate Financial Statements 
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at the Tax Rate of % (194,480,116.55) (170,627,745.70) 
Expenses that are not Deductible for Income 

Tax 
 

(770,593.82) 
 

(1,096,163.19) (,.7) (1,096,163.19) 
Tax Loss in Prior Year which is Unrecognized 
   as Deferred Tax Assets 

 
- 

 
(582,942.34) - - 

Income Tax (Expense) Revenue which is 
recognized in the profit for the year 

 
(195,250,710.37) 

 
(172,306,851.23) (195,184,121.11) (171,626,205.78) 

 
 
 
 
 
 
 

26.2 Tax (Expense) Income which is recognized in other comprehensive income (expense)  
consist of: 

 Consolidated Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December       
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

453,297.51 
  

(90,659.50) 
  

362,638.01 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

(,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
Total 408,692.51  (81,738.50)  326,954.01 

 

For the year ended 31 December 7      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(169,018.00) 
  

33,803.61 
  

(135,214.39) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 13,762,723.85  (2,752,544.76)  11,010,179.09 
Total 13,593,705.85  (2,718,741.15)  10,874,964.70 
      

 
 
 

 Separate Financial Statements 
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 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December       
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

446,589.81 
  

(89,317.96) 
  

357,271.85 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

(,605.00) 
  

8,921.00 
  

(35,684.00) 
Total 401,984.81  80,396.96  321,587.85 

 

For the year ended 31 December 7      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(.) 
  

50.0 
  

(200.17) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 13,762,723.85  (2,752,544.76)  11,010,179.09 
Total 13,762,473.63  (2,,.7)  11,009,978.92 

27. Provident Fund 
The Company established a contributory registered provident fund in accordance with 

the Provident Fund Act.B.E. , which comprise of the employees’ contribution to the fund 
minimum % of their basic salary and the Company also contribute to the fund at %. The 
provident fund is managed Provident Fund. The benefit will be paid to the employees whom 
retire in accordance to the fund’s regulations. 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, the Group has paid contribution to 
provident fund in the amount of Baht . million and Baht . million, respectively. 

 
28. Earnings Per  Share   

For the year ended 31 December 2018 and 2017, the Company has calculated basic 
earnings per share by dividing profit for the year with the weighted average number during the year 
of ordinary shares as follows: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year  For the year  For the year  For the year 
 ended  ended  ended  ended 
 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Profit (Loss) for the Year  777,149,872.38  680,831,877.28  776,883,522.07  681,024,007.19 
Weighted Average Number of Ordinary Share        
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During the Year (Shares) 924,999,441 924,999,441 924,999,441 924,999,441 
Basic Earnings (Loss) per Share  .  0.74  .  0.74 

 
29. Expenses by Nature 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 

 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 

Change in Finished Goods and Development In Progress 49,287,231.51  595,235,384.70 
Construction Materials Used and Construction Other Expenses 2,255,657,034.56  1,416,723,572.60 
Employees Expense 264,560,982.92  244,716,907.25 
Depreciation and Amortization 61,155,474.47  56,771,914.62 
Management Remuneration Expenses ,244,999.85  35,274,412.04 
Specific Business Tax and Transfer Fee 156,978,269.00  157,518,870.50 
Billboard Rental Expenses               66,730,419.12   57,403,690.94 
Selling Promotion Expense            168,687,134.10   124,446,403.45 

30. Segment Information 
The Company and subsidiary operates in only one main sector, namely business of real 

estate development in type of allotted house for sale and operate in one geographic which is Thailand. 
Thus all income profit and assets as shown on the financial statements were related to the business 
sector and geographical area as already said and for the year 2018 and 2017, the Company have no 
major customer with revenue of 10 percent or more of the Company’s revenues in the consolidated 
financial statements. 

 
31. Financial Instruments 

31.1 Financial Risk Management Policy 
The Group is not hold or issue financial instruments for speculative or trading purposes. 

31.2 Interest Rate Risk 
Risk on interest is derived from fluctuation of interest rate in the future which affect the 

financial performance and cash flows of Company. The company had assets and liabilities which is 
exposed for interest rate risk as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at  December  
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During the Year (Shares) 924,999,441 924,999,441 924,999,441 924,999,441 
Basic Earnings (Loss) per Share  .  0.74  .  0.74 

 
29. Expenses by Nature 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 

 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 

Change in Finished Goods and Development In Progress 49,287,231.51  595,235,384.70 
Construction Materials Used and Construction Other Expenses 2,255,657,034.56  1,416,723,572.60 
Employees Expense 264,560,982.92  244,716,907.25 
Depreciation and Amortization 61,155,474.47  56,771,914.62 
Management Remuneration Expenses ,244,999.85  35,274,412.04 
Specific Business Tax and Transfer Fee 156,978,269.00  157,518,870.50 
Billboard Rental Expenses               66,730,419.12   57,403,690.94 
Selling Promotion Expense            168,687,134.10   124,446,403.45 

30. Segment Information 
The Company and subsidiary operates in only one main sector, namely business of real 

estate development in type of allotted house for sale and operate in one geographic which is Thailand. 
Thus all income profit and assets as shown on the financial statements were related to the business 
sector and geographical area as already said and for the year 2018 and 2017, the Company have no 
major customer with revenue of 10 percent or more of the Company’s revenues in the consolidated 
financial statements. 

 
31. Financial Instruments 

31.1 Financial Risk Management Policy 
The Group is not hold or issue financial instruments for speculative or trading purposes. 

31.2 Interest Rate Risk 
Risk on interest is derived from fluctuation of interest rate in the future which affect the 

financial performance and cash flows of Company. The company had assets and liabilities which is 
exposed for interest rate risk as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at  December  
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Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing Total 
Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 9,629,323.77 - 100,223,145.60 109,852,469.37 0.50-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
Debenture - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
 Consolidated Financial Statements 
 As at  December 7 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing Total 
Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 3,156,610.45 - 46,509,816.58 49,666,427.03 0.30-0.625 
Financial Liabilities      
Overdrafts 6,072,188.06 - - 6,072,188.06 7.12-7.20 
Promissory Note - 20,000,000.00 - ,000,000.00 5.00 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 2.05-2.10 
Debenture - 2,700,000,000.00 - 2,700,000,000.00 3.25-5.00 

 

 Separate Financial Statements 
 As at  December  

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing Total 
Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents ,197,339.61 - 100,221,085.60 109,418,425.21 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 19,415,326.57 - - 19,415,326.57 7.12-7.20 
Promissory Note - 18,000,000.00 - 18,000,000.00 2.00 
Debenture - 3,240,000,000.00 - 3,240,000,000.00 3.25-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  December 7 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing Total 
Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 3,085,118.46 - 46,506,784.58 49,591,903.04 0.30-0.625 
Financial Liabilities      
Overdrafts 6,072,188.06 - - 6,072,188.06 7.12-7.20 
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Promissory Note - 20,000,000.00 - 20,000,000.00 5.00 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 2.05-2.10 
Long-Term loan - ,000,000.00 - 19,000,000.00 .00 
Debenture - 2,700,000,000.00 - 2,700,000,000.00 3.25-5.00 

 

31.3 Credit Risk  
The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property 

is sale which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of 
property is fulfilled. 

31.4 Fair Value 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term 

type and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the 
management of the Company believes that the fair value of such financial assets and liabilities 
do not materially differ from the carrying amount. 

 
 
 
 

31.5 Fair Value Hierarchy  
As at  December 8 and 7, the Group has financial assets which are recognized 

at fair value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht Baht  Baht Baht Baht 

As at  December  8      
Non Cur rent Financial Asset     

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
426,748,453.50 

 
426,748,453.50 

  
- 

 
- 

 
426,748,453.50 

As at  December  7       
Non Cur rent Financial Asset       

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
31,267,283.06 

 
31,267,283.06 

  
- 

  
- 

 
31,267,283.06 

 
  Separate Financial Statements 
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Promissory Note - 20,000,000.00 - 20,000,000.00 5.00 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 2.05-2.10 
Long-Term loan - ,000,000.00 - 19,000,000.00 .00 
Debenture - 2,700,000,000.00 - 2,700,000,000.00 3.25-5.00 

 

31.3 Credit Risk  
The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property 

is sale which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of 
property is fulfilled. 

31.4 Fair Value 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term 

type and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the 
management of the Company believes that the fair value of such financial assets and liabilities 
do not materially differ from the carrying amount. 

 
 
 
 

31.5 Fair Value Hierarchy  
As at  December 8 and 7, the Group has financial assets which are recognized 

at fair value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht Baht  Baht Baht Baht 

As at  December  8      
Non Cur rent Financial Asset     

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
426,748,453.50 

 
426,748,453.50 

  
- 

 
- 

 
426,748,453.50 

As at  December  7       
Non Cur rent Financial Asset       

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
31,267,283.06 

 
31,267,283.06 

  
- 

  
- 

 
31,267,283.06 

 
  Separate Financial Statements 
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   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht Baht  Baht Baht Baht 

As at  December  8      
Non Current Financial Asset     

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
426,012,375.02 

 
426,012,375.02 

  
- 

  
- 

 
426,012,375.02 

As at  December  7        
Non Current Financial Asset        

Investments Held as 
Available-for-Sale 

 
30,537,912.28 

 
30,537,912.28 

  
- 

  
- 

 
30,537,912.28 

 
 
 
 
 
 
 
As at  December 8 and 7, the Group has financial long term liabilities which have 

fair value disclosures are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated/ Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht Baht 

As at  December  8     
Non Current Financial Liability    

Debenture 3,240,000,000.00 - ,248,874,696.20  - ,248,874,696.20 
As at  December  7       
Non Current Financial Liability       

Debenture 2,700,000,000.00 - 2,710,688,070.40  - 2,710,688,070.40 

 
32. Transactions with Related Par ties  

The Company has significant business transactions with the related parties. Such 
transactions, which have been concluded on commercial terms and bases agreed upon between the 
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Company and those related parties are in ordinary course of business, which are summarized as 
follows: 
32.1 Relationship with the Company    

Name Nature of Relationship 
Prosper Property Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 

 
32.2 Inter-transactions  

  Separate Financial Statements 
  For the year ended  For the year ended 
  31 December 2018  31 December 2017 
 Pricing Policies Baht  Baht 
Inter -Transaction with Subsidiary    

 
Interest Expense 

Annual Interest Rate           
 at 2.00% 

 
367,945.18 

  
10,410.95 

 
 
 
 
 

32.3 Inter-outstanding balances  
 Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht 
Deferred Land Development Cost    

Subsidiary  - 3,00,000.00 
Long-Term Borrowings    

Subsidiary    
Beginning Balance 19,000,000.00 - 
Increase During the Year - 19,000,000.00 
Decrease During the Year (1,000,000.00) - 
Ending Balance ,000,000.00 19,000,000.00 

Accrued Interest   
Subsidiary  ,. 10,410.95 
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Company and those related parties are in ordinary course of business, which are summarized as 
follows: 
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10,410.95 
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32.4 Key Management Personnel Remuneration 

           Consolidated/Separate Financial Statements 
   For the year ended  For the year ended 
   31 December 2018  31 December 2017 
   Baht  Baht 
 Short-Term Employee Benefits   33,925,452.00  32,855,069.00 
 Post-Employee Benefits      

- Defined Contribution Plans   1,601,277.85  1,504,811.60 
- Defined Benefit Plans   2,718,270.00  914,531.44 

Total   38,244,999.85  35,274,412.04 
 
 
 
 
 
 
 
 

33. Cash Flows Information 
33.1 Cash Flow Transactions 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 

 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 

 31 December 2018  31 December 2017  31 December 2018  31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Transfer Land Held to Development to be Inventories ,,. 558,056,621.17 ,,. 558,056,621.17 
Transfer Deposit to be Land to Inventories 1,200,000.00 - ,200,000.00 - 
Transfer assets to be Inventories ,273,858.68 - ,273,858.68 - 
Amortized Debenture Issuance Expenses  

to be Inventories 1,437,063.50 
 

1,540,794.64 1,437,063.50 
 

1,540,794.64 
Gain (Loss) on Remeasuring of Investments Held 

as Available-for-Sale 453,297.51 
 

169,018.00 446,589.81 (250.22) 
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Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 
that will be Recognized in Other 
Comprehensive Income (Expenxe) (44,605.00) 

 
 

13,762,723.85 (44,605.00) 13,762,723.85 
Stock Dividend Payment - 99,999,441.00 - 99,999,441.00 

 
33.2 Changes in Liabilities arising from Financing Activities 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, changes in liabilities arising from 
financing activities have the movements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended  December  
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2018  Financing Cash Flows    31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions ,,. 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

 
19,415,326.57 

Debenture        
- Current 959,628,760.26  (960,000,000.00)  ,,.  799,803,120.25 
- Non Current 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

Liabilities under Finance Lease Agreements      
- Current 12,840.00  (12,840.00)  -  - 
- Non Current -  -  -  - 

Accrued Dividend  419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 
Accrued Interest ,,.  (19,892,227.25)  18,893,597.05  12,294,684.92 

Total 3,188,069,413.40  (244,824,047.69)  325,579,061.46  3,268,824,427.17 

 
 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended  December 7 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2017  Financing Cash Flows    31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions ,,. 

 
(311,609,144.04) 

  
- 

 
476,072,188.06 

Long Term Borrowings     
- Current ,000,000.00  (300,000,000.00)  -  - 
- Non Current -  -  -  - 

Debenture     
- Current 349,801,461.63  (350,000,000.00)  959,827,298.63  959,628,760.26 
- Non Current 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 

Liabilities under Finance Lease Agreements     
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Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 
that will be Recognized in Other 
Comprehensive Income (Expenxe) (44,605.00) 

 
 

13,762,723.85 (44,605.00) 13,762,723.85 
Stock Dividend Payment - 99,999,441.00 - 99,999,441.00 

 
33.2 Changes in Liabilities arising from Financing Activities 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, changes in liabilities arising from 
financing activities have the movements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended  December  
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2018  Financing Cash Flows    31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions ,,. 

  
(456,656,861.49) 

  
- 

 
19,415,326.57 

Debenture        
- Current 959,628,760.26  (960,000,000.00)  ,,.  799,803,120.25 
- Non Current 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

Liabilities under Finance Lease Agreements      
- Current 12,840.00  (12,840.00)  -  - 
- Non Current -  -  -  - 

Accrued Dividend  419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 
Accrued Interest ,,.  (19,892,227.25)  18,893,597.05  12,294,684.92 

Total 3,188,069,413.40  (244,824,047.69)  325,579,061.46  3,268,824,427.17 

 
 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended  December 7 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2017  Financing Cash Flows    31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions ,,. 

 
(311,609,144.04) 

  
- 

 
476,072,188.06 

Long Term Borrowings     
- Current ,000,000.00  (300,000,000.00)  -  - 
- Non Current -  -  -  - 

Debenture     
- Current 349,801,461.63  (350,000,000.00)  959,827,298.63  959,628,760.26 
- Non Current 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 

Liabilities under Finance Lease Agreements     
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- Current 15,408.00  (15,408.)  12,840.00  12,840.00 
- Non Current 12,840.00  -  (12,840.00)  - 

Accrued Dividend  292,874.51  (135,885,904.79)  136,012,984.42  419,954.14 
Accrued Interest 4,026,301.36  (7,632,545.49)  ,899,559.25  13,293,315.12 

Total 3,199,664,927.41  (166,048,852.32)  154,453,338.31  3,188,09,. 

 
 Separate Financial Statements 
 For the year ended  December 8 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2018  Financing Cash Flows    31 December 2018 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions ,,. 

 
(456,656,861.49) 

  
- 

 
19,415,326.57 

Long-Term Borrowings from Subsidiary 19,000,000.00  (1,000,000.00)  -  18,000,000.00 
Debenture     

- Current 959,628,760.26  (960,000,000.00)  ,,.  799,803,120.25 
- Non Current 1,738,642,355.82  1,496,630,000.01  (798,737,296.49)  2,436,535,059.34 

Liabilities under Finance Lease Agreements     
- Current 12,840.00  (12,840.00)  -  - 
- Non Current -  -  -  - 

Accrued Dividend  419,954.14  (304,892,118.96)  305,248,400.91  776,236.09 
Accrued Interest 13,303,726.07  (19,999,350.53)  19,261,542.23  12,565,917.77 

Total 3,207,079,824.35  (245,931,170.97)  325,947,006.64  3,287,095,660.02 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Separate Financial Statements 
 For the year ended  December 7 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2017  Financing Cash Flows    31 December 2017 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

,,.  (311,609,144.04)  -  476,072,188.06 

Long-Term Borrowings from Subsidiary -  19,000,000.00  -  19,000,000.00 
Long Term Borrowings     

- Current ,000,000.00  (300,000,000.00)  -  - 
- Non Current -  -  -  - 

Debenture     
- Current 349,801,461.63  (350,000,000.00)  959,827,298.63  959,628,760.26 
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- Non Current 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 
Liabilities under Finance Lease Agreements     

- Current 15,408.00  (15,408.)  12,840.00  12,840.00 
- Non Current 12,840.00  -  (12,840.00)  - 

Accrued Dividend  292,874.51  (135,885,904.79)  136,012,984.42  419,954.14 
Accrued Interest 4,026,301.36  (7,632,545.49)  16,909,970.20  13,303,726.07 

Total 3,199,664,927.41  (147,048,852.32)  154,463,749.26  3,207,079,824.35 

 
34. Obligations from Project Development on Hand 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, number of project development on hand 
have Change as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  
 31 December 2018  31 December 2017 
Beginning Number of Projects on Hand   
Number of Closed Projects (5) (2) 
Number of New Projects 7 6 
Ending Number of Projects on Hand  50 8 

 
 
 
 
 

As at 31 December 2018 and 2017, the Company has commitment to payment for construct 
in accordance with several contracts of project construction as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 1 
 Million Baht  Million Baht 
Remaining Amount of Contracted Construction 920.88 787.83 

 
35. Obligations 



Annual Report 2018
Lalin Property Public Company Limited 251

249 
 

                                             

- Non Current 1,757,834,709.81  939,094,150.00  (958,286,503.99)  1,738,642,355.82 
Liabilities under Finance Lease Agreements     

- Current 15,408.00  (15,408.)  12,840.00  12,840.00 
- Non Current 12,840.00  -  (12,840.00)  - 

Accrued Dividend  292,874.51  (135,885,904.79)  136,012,984.42  419,954.14 
Accrued Interest 4,026,301.36  (7,632,545.49)  16,909,970.20  13,303,726.07 

Total 3,199,664,927.41  (147,048,852.32)  154,463,749.26  3,207,079,824.35 

 
34. Obligations from Project Development on Hand 

For the year ended 31 December 2018 and 2017, number of project development on hand 
have Change as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  
 31 December 2018  31 December 2017 
Beginning Number of Projects on Hand   
Number of Closed Projects (5) (2) 
Number of New Projects 7 6 
Ending Number of Projects on Hand  50 8 

 
 
 
 
 

As at 31 December 2018 and 2017, the Company has commitment to payment for construct 
in accordance with several contracts of project construction as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 1 
 Million Baht  Million Baht 
Remaining Amount of Contracted Construction 920.88 787.83 

 
35. Obligations 



Annual Report 2018
Lalin Property Public Company Limited252

250 
 

                                             

In addition to the liabilities presented in the statements of financial position as at 31 December 
2018 and 2017, the Company has obligations as follows: 
35.1 Bank Guarantee, as follows: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2018  31 December 2017 
 Million Baht  Million Baht 
Bank Guarantee 1,236.99 1,181.08 

 

35.2 As at 31 December 2018 and 2017, the Company constitutes obligation from hiring security 
for the headoffice and real estate of the Company. The obligations to pay under the agreement 
is in amount of Baht 27.84 million and Baht 24.93 million, respectively. 
 

36. Lawsuits 
As at 31 December 2018 and 2017, the Company has the lawsuits which were clear the way. 

The case No. Black 1698/2015 and No. Red 2109/2016, the Civil Court has adjudged to acquit the 
case. The plaintiff appealed to the Court Appeals. On October 26, 2016, the Court of Appeal reversed 
the judgment. The Company has to open the necessary way to the plaintiff's land for a width of 1 
meter and must be open throughout the land of the Company. 

Currently, under consideration by the supreme court hearings cannot be determined at 
present, the Company has not made any provision for possible losses in from such lawsuits in the 
financial statements. 

 
 
 

37. Reclassification 
The Company has reclassified some items in the consolidated and separate financial 

statements for prior period which presented as comparative so as to comply with the classification 
of the consolidated and separate financial statements for current period, which does not have any 
effects on profit for the period or shareholder’s equity already presented, are summarized as 
follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As previously reported Reclassification As currently reported 
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 Baht Baht Baht 
Statement of  Financial Position  As at 1 January 2017   
Unappropriated Retained Earnings ,,,. 3,972.27 3,551,484,221.20 
Other Components of Shareholders' Equity ,. . ,. 
Non – Controlling Interests 4,000.85 (4,000.85) - 

    
Statement of  Financial Position  As at 31 December  2017   
Inventories 8,479,824,935.19 (1,188,653.23) 8,478,636,281.96 
Property, Plant and Equipment 396,760,010.03 1,188,653.23 397,948,663.26 
Trade and Other Current Payables 352,254,670.70 (7,264,215.21) 344,990,455.49 
Estimate Long-term of Liabilities 126,049,448.95 7,264,215.21 133,313,664.16 
Unappropriated Retained Earnings 4,007,309,307.63 4,544.52 4,007,313,852.15 
Other Components of Shareholders' Equity 7,859.73 . 7,861.31 
Non – Controlling Interests 4,546.10 (4,546.10) - 
 

 Separate Financial Statements 
 As previously reported Reclassification As currently reported 
 Baht Baht Baht 

Statement of  Financial Position  As at 31 December  2017   
Inventories ,482,825,935.19 (1,188,653.23) 8,481,636,281.96 
Property, Plant and Equipment 393,207,198.93 1,188,653.23 394,395,852.16 
Trade and Other Current Payables 352,257,665.65 (7,264,215.21) 344,993,450.44 
Estimate Long-term of Liabilities 126,049,448.95 7,264,215.21 133,313,664.16 

 
 
 
 
 

38. Event After  the Repor ting Per iod 
In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 27 February 9, it 

had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2018 to pay dividend totaling of Baht 
314.49 million which the Company had already paid the interim dividend payment of Baht . 
million per share, totaling of Baht 152.62 million on 7 September 2018, and will pay the final 
payment at Baht 0.175 per share, totaling of  Baht 161.87 million, will be paid on 10 May 2019. 
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Trade and Other Current Payables 352,254,670.70 (7,264,215.21) 344,990,455.49 
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38. Event After  the Repor ting Per iod 
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had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2018 to pay dividend totaling of Baht 
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However, it will be further proposed for the shareholders’ approval in the Annual General Meeting 
of the Shareholders for fiscal year 2019. 

 
39. Approval of the Financial Statement 

These financial statements have been approved by Board of the Company on 27 February 
2019. 
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Thailand	Securities	Depository	Co.,	Ltd.	 
62	The	Stock	Exchange	of	Thailand	Building,	 
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Fax:		(66	2)	359	–	1259	 
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