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  หนา้ท่ี 1 
     หนา้ท่ี 1 

 

สารจากประธานกรรมการบริหาร 
 

             ปี 2564 นบัเป็นปีแห่งความทา้ทาย เพราะปัญหารุมเร้าในทุกมิติ  ในแง่เศรษฐกิจโลก ยงัไดรั้บ
ผลกระทบจากปัญหาโควิด  ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจมีผลกระทบเป็นลูกโซ่ ทั้งปัญหา Supply Chain 
และ Logistic  ตลอดจนผลกระทบความเป็นอยู่ภาคประชาชน  แมจ้ะมีวคัซีนเพ่ิมข้ึน แต่ยงัพบกบัปัญหา
จากการระบาดง่าย และเร็วข้ึน  ท าให้เศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง   ในแง่เศรษฐกิจไทยไดรั้บผลกระทบ
เช่นกนั แต่ยงัดีกว่าปี 2563  ธุรกิจท่องเท่ียวยงัไม่ฟ้ืนตวั ตลอดจนธุรกิจต่อเน่ือง การจา้งงานกระทบเป็น
ลูกโซ่  ธุรกิจอ่ืนก็ย ังไม่ฟ้ืนตัวดี คงมีเพียงธุรกิจส่งออกท่ีย ังดีอยู่   ตลอดจนภาคประชาชนก็ได้รับ
ผลกระทบในวงกวา้งเช่นกนั  ท าใหเ้ศรษฐกิจไทยขยายตวัไดเ้พียง 1.6%  
 

 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ เม่ือเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตวั กก็ระทบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์โดยเฉพาะ
ก าลงัซ้ือจากต่างประเทศ  Demand คอนโดมิเนียมชะลอตวัลง  ท าใหต้ลาดหดตวั 10-15%  แมธ้นาคารแห่ง
ประเทศไทยจะชะลอการบงัคบัใช ้LTV กต็าม 
 

 บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ไดว้างแผนกลยุทธ์ตั้ งรับสถานการณ์ดังกล่าว เน่ืองจากตลาดหดตัว 
บริษทัยงัคงเนน้ Real Demand และกลบัมาปรับปรุงองคก์ร  Upgrade IT และท าองคก์รให ้Slim  เนน้ Lean 
+ Innovation by IT เพ่ือสร้าง Competitiveness ในภาวะแข่งขนัรุนแรง  ประกอบกบับมจ.ลลิลฯ สร้าง
ทีมงานบริหารมืออาชีพมาอย่างยาวนาน  ท าใหบ้ริษทัฝ่าวิกฤติเศรษฐกิจและอสังหาริมทรัพยม์าได ้  โดย
บริษทัมียอดรับรู้รายไดเ้ติบโต 14.3% และก าไรเติบโต 14.9%  อีกปีหน่ึง   ซ่ึงบริษทัสามารถ Sustainable 
Growth มาได ้5 ปีติดต่อกนั แมภ้าวะเศรษฐกิจและธุรกิจอสงัหาริมทรัพยไ์ม่เอ้ือกต็าม 
 

 ในฐานะตวัแทนบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ขอขอบคุณชาวลลิลฯ ทุกคนท่ีร่วมมือ 
ร่วมใจกนัฝ่าฟันอุปสรรคมาได ้และขอขอบคุณสถาบนัการเงิน  Suppliers  และผูมี้อุปการะคุณทุกท่าน ท่ี
สนบัสนุนกิจกรรมของบริษทัดว้ยดีเสมอมา 

         
 

         นายไชยยนัต์   ชาครกุล 
        ประธานกรรมการบริหาร 
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  หนา้ท่ี 2 
     หนา้ท่ี 2 

 

สารจากกรรมการผู้จัดการ 
 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา ถือว่าเป็นปีท่ีท้าทายต่อการด าเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก อนัเน่ืองมาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 อนัน ามาซ่ึงการ lock down ในช่วงกลางปี รวมถึงการ
ระบาดของ covid-19 สายพนัธ์ุใหม่ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจประเทศไทย โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียว และบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกัน เป็นอย่างมาก ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เองนั้น ก็ได้รับ
ผลกระทบเช่นเดียวกนัโดยเฉพาะในตลาดอาคารชุด ซ่ึงดีมานด์จากต่างประเทศมีการลดลงอย่างมีนยัยะ
ส าคญั ในขณะท่ีดีมานดใ์นตลาดแนวราบก็ไดรั้บผลกระทบบา้ง อนัเน่ืองมาจากก าลงัซ้ือท่ีอ่อนแอลงจาก
ปัญหาหน้ีภาคครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

 

อยา่งไรกต็าม ส าหรับ ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ยงัคงรักษาระดบัการเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ือง อนัเป็นผล
มาจากการวางกลยทุธ การท างานท่ีถูกตอ้ง รอบคอบและรัดกมุ ท าใหใ้นปี 2564 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ สามารถ
ท ายอดรับรู้รายไดท่ี้  6,589.58  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.3  ในขณะท่ีมีก าไรสุทธิ 1,389.21 ลา้นบาท  
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.1     ส าหรับในปี 2565 น้ีนั้น บริษทัฯ ยงัคงเนน้ย  ้าและความส าคญัในการน าเสนอบา้น ท่ี
มีดีไซน์ท่ีโดดเด่น มีคุณภาพและการบริการท่ีดี รวมไปถึงบริการหลงัการขาย ใหส้มดัง่สโลแกน “บา้นท่ี
ปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” 

 

สุดทา้ยน้ี ผมขอขอบคุณลูกคา้ทุกๆ ท่าน ผูถื้อหุ้นและหุ้นกู ้พนกังานบริษทัฯ สถาบนัการเงิน 
Suppliers และผูรั้บเหมา ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ เป็นอย่างดีเสมอมา ผมหวงัเป็นอย่างยิ่ง
วา่ ทุกๆ ภาคส่วนจะร่วมใหก้ารสนบัสนุนบริษทัฯ ดว้ยกนัเป็นอยา่งดีต่อไป 

  
 

             
 
 

         นายชูรัชฏ์   ชาครกุล 
           กรรมการผูจ้ดัการ 
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  หนา้ท่ี 3 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้ส่วนร่วม โดยเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบ และทาํหนา้ท่ีกาํหนด วสิยัทศัน์  พนัธ
กิจ  ค่านิยมหลกัขององคก์ร รวมทั้งเป้าหมาย และกลยทุธ์องคก์รในแต่ละปี  เพ่ือใหฝ่้ายบริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบ
ในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี  โดยไดมี้การนาํระบบตวัช้ีวดัผล
ปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พื่อติดตามผลการดาํเนินงาน     ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผา่นมาไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณา
ทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานมีแนวทางในการทาํงาน และมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 

วสัิยทศัน์  พนัธกจิ  ค่านิยมหลกัขององค์กร เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร 
 

วสัิยทศัน์ (VISION) 
  

 ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) มุ่งมัน่สู่การเป็นองคก์รชั้นนาํในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยด์า้นท่ีอยูอ่าศยั 
ท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนืบนรากฐานของการพฒันารูปแบบธุรกิจ เทคโนโลย ี นวตักรรม และสมรรถนะการแข่งขนั 
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บ คุณภาพ วถีิชีวติ ความเป็นอยู ่ และสงัคมท่ีดี รวมถึงใหค้วามสาํคญัต่อ สงัคม 
พนกังาน คู่คา้ และผูถื้อหุน้ 

 
 

พนัธกจิ  (MISSION) 
 
 ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) เป็นองคก์รท่ีพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน บนทาํเลท่ี
โดดเด่น และรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั บริการท่ีประทบัใจ ในราคาท่ีคุม้ค่า ดว้ยการจดัการแบบมืออาชีพ ภายใตห้ลกั
ธรรมาภิบาล เพ่ือส่งมอบ คุณภาพ ความเป็นอยู ่ สงัคมท่ีดี โดยมุ่งเนน้ลูกคา้เป็นสาํคญั ตลอดจนคาํนึงถึงสงัคม 
พนกังาน คู่คา้ และผูถื้อหุน้ เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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  หนา้ท่ี 4 

ค่านิยมหลกั (CORE VALUES) 
 

 L A L I N    คือ ค่านิยมท่ี ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร และสร้างความ
เจริญเติบโตของธุรกิจ ประกอบดว้ย 
 
L Long Term Thinking คือ การคิดในระยะยาว มองถึงความอยูร่อดและการเติบโตของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 
A Adaptation คือ การปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม โดยวเิคราะห์ถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผล

กระทบต่อความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ 
L Life Style คือ การเขา้ใจลูกคา้อยา่งแทจ้ริง เพ่ือตอบสนองและส่งมอบวถีิชีวติ ความเป็นอยู ่และ

สงัคมท่ีดี มากกวา่การส่งมอบงานก่อสร้าง ท่ีประกอบดว้ยเพียง อิฐ หิน ปูน ทราย 
I Innovation คือ การพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือใชใ้นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

อาทิ Tunnel Form และ Pre Cast เป็นตน้ 
N Networking คือ การมีเครือข่าย และพนัธมิตรในการสร้างความสาํเร็จของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 
 

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้าํธุรกิจบา้นจดัสรรในระดบัแนวหนา้ของประเทศ โดยมีนโยบายมุ่งเนน้การ
เติบโตของบริษทัฯ อยา่งมัน่คง และต่อเน่ือง   มีการขยายธุรกิจโดยพิจารณาถึงปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ อยา่งรอบคอบ
และระมดัระวงั รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ    โดยบริษทัมีแนวคิดในการพฒันาโครงการท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ไม่วา่จะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นท่ีคาํนึงถึงประโยชน์
ใชส้อย การออกแบบท่ีทนัสมยั ความคุม้ค่าของราคา รวมถึงการสร้างสงัคมท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ดงัปณิธานของบริษทั ‚บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี‛ โดยในสภาวการณ์ปกติ บริษทัมีการเปิด
โครงการบา้นจดัสรรใหม่อยา่งตอ่เน่ืองทุกปี ในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพ ตามนโยบายบา้น 5 มุมเมือง ในระดบัราคา
ยติุธรรม และสงัคมท่ีมีคุณภาพ   เนน้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายตั้งแต่ระดบักลางล่างไปจนถึงระดบัค่อนขา้งสูง โดยเนน้
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือท่ีแทจ้ริง (Real Demand)   ทั้งน้ีในช่วงท่ีผา่นมา บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่อยา่ง
ต่อเน่ืองปีละไม่ตํ่ากวา่ 7 - 9 โครงการ และสาํหรับแผนงานในปี 2565 น้ี บริษทัมีแผนท่ีจะเปิดโครงการใหม่
ต่อเน่ืองอีกทั้งส้ินจาํนวน 10-12 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 7,000 - 8,000 ลา้นบาท   โดยตั้งเป้ายอดรับรู้รายได้
ในปี 2565 ท่ี 7,200 ลา้นบาท  ส่วนเป้าหมายในระยะ 3-5 ปีขา้งหนา้ บริษทัตั้งเป้าเติบโตท่ีร้อยละ 10-15 ต่อปี  โดย
การเปิดตวัโครงการปีน้ีจะเนน้ทาํเลในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเป็นหลกั ท่ีเหลือจะเป็นทาํเลในโซนอีอีซีและเมือง
รองท่ีมีศกัยภาพ 

โดยในปี 2565 น้ี บริษทัฯ ตั้งเป้าดาํเนินธุรกิจเติบโตเชิงรุก แสดงศกัยภาพขององคก์รตน้แบบผูพ้ฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งย ัง่ยนื มากกวา่ 30 ปี รวมถึงการสร้างศกัยภาพองคก์รใหเ้ติบโตในตลาด
อสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งมัน่คง ข้ึนเป็น National Housing Company   โดยเม่ือกล่าวถึงท่ีอยูอ่าศยัแนวราบราคาตั้งแต ่
2 - 8 ลา้นบาท แบรนดล์ลิล จะตอ้งเป็น Top of Mind ใน 3 ลาํดบัแรกของผูบ้ริโภค  โดยจะนาํเอากลยทุธ์  
Lifestyle Marketing มาส่ือสารกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งแม่นยาํ  อีก
ทั้งเป็นการสร้าง Brand Loyalty กบัลูกคา้เป้าหมาย สร้างความเช่ือมัน่ในทุกมิติ ใหเ้กิดการแนะนาํและบอกต่อ   
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โดยในปีน้ีจะเนน้ต่อยอดการใชส่ื้อ Digital Marketing  ตลอดจนมีการนาํ Big Data มาใช ้ เพื่อวเิคราะห์และหา 
Customer Insight   รวมถึงระบบ CRM เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin 4.0 Connection ท่ีลูกคา้สามารถรับทราบข่าวสาร
ขอ้มูล ส่ือสารกบัลลิล แบบทูเวยค์อมมิวนิเคชัน่อยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงทั้งหมดคือการต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality 
of Living  โดยตั้งงบดา้นการตลาดในปีน้ีไวท่ี้ประมาณร้อยละ 3-4   ในส่วนของแผนทางดา้นการเงิน บริษทัฯ วาง
งบซ้ือท่ีดินไวท่ี้ประมาณ 1,100 ” 1,300 ลา้นบาท  โดยแหล่งเงินทุนจะมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
และกาํไรสะสมของบริษทัฯ   ในส่วนของ Working Cap ในการดาํเนินธุรกิจ นอกจากกระแสเงินสดจากการ
ดาํเนินงานแลว้ ส่วนหน่ึงจะมาจากการออกหุน้กู ้ และแหล่งเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงจะพิจารณาออก
ในจาํนวนและช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหส้อดรับกบัการขยายธุรกิจ และการเติบโตในระยะยาวของบริษทั ทั้งน้ี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัเพียงประมาณ 0.6 เท่า ซ่ึงตํ่ากวา่ค่าเฉล่ีย
ของอุตสาหกรรมซ่ึงอยูท่ี่ราว 1.4-1.5 เท่าอยูม่าก ตวัเลขดงักล่าวสะทอ้นความเส่ียงทางดา้นการเงินท่ีตํ่า และยงัคง
มีศกัยภาพในการขยายธุรกิจไดอี้กมากโดยไม่ติดปัญหาเร่ืองของแหล่งเงินทุน  
 

กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
 

ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ขบัเคล่ือนองคก์รภายใตก้ลยทุธ์ Lalin The Next เพ่ือกา้วสู่องคก์รชั้นนาํในธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพยด์า้นท่ีอยูอ่าศยั พร้อมส่งมอบความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ โดยท่ี Lalin The Next จะประกอบ

ไปดว้ย 3 มิติทางความคิด ไดแ้ก่   

1. Next Living Experience 

          ใหค้วามสาํคญัทุกมิติกบัลูกคา้เป็นหวัใจหลกั ‚บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี‛  ตั้งแต่การเลือกท่ีตั้ง
โครงการ  การออกแบบดว้ยสถาปัตยกรรมและดีไซนท่ี์ทนัสมยั  เลือกสรรวสัดุคุณภาพในการ
ก่อสร้าง  และตอบโจทยใ์นเร่ืองของฟังกช์นั สะทอ้นทุกๆการใชชี้วติในแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ พร้อมส่ง
มอบบา้นท่ีมีคุณภาพ  สร้างประสบการณ์ใหม่ในการอยูอ่าศยั  รวมทั้งใส่ใจการบริการหลงัการขายใหดี้
ยิง่ข้ึน เพ่ือสร้างคุณภาพชีวติอีกระดบัใหก้บัครอบครัวลลิล 

 

2. Next Dynamic Sustainable  

          บริษทัมุ่งมัน่ใหค้วามสาํคญักบัหลกัการบริหารตามแบบ  ESG เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื คือ 
“ Environmental การเป็นองคก์รท่ีใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม และมองเห็นคุณค่าในการประหยดัพลงังานตั้งแต่
การออกแบบ เลือกใช ้Eco Friendly material ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม อาทิ ฝ้าโปร่งแสงท่ีกนัความร้อน
ไดดี้และยงัใกลชิ้ดกบัธรรมชาติมากข้ึน มีการจดัทาํระบบบาํบดันํ้ าเสียท่ีไดม้าตรฐานตามขอ้กาํหนด เนน้
การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ระบบ Reuse นํ้าเพ่ือใชใ้นโครงการ และใช้
หลอดไฟ LED แบบ Solar Cell เพื่อประหยดัพลงังาน 
“ Social มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม สร้างคุณค่าเพ่ือคุณภาพชีวติท่ีดี โดยมีการสนบัสนุน
ช่วยเหลือสงัคมในดา้นต่างๆ อาทิ สนบัสนุนการศึกษา ทางการแพทย ์ พร้อมทั้งยงัดาํเนินกิจการดว้ย
หลกัจริยธรรม 
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“ Governance เป็นบริษทัท่ีมีการดาํเนินธุรกิจดว้ยความยติุธรรมและความโปร่งใส โดยตระหนกัถึง
ความสาํคญัในการบริหารองคก์รตามหลกัการกาํกบั เป็นบริษทัท่ีมีการดาํเนินดูแลกิจการท่ีดี และความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 
          เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามการแข่งขนัในกลไกของตลาด  สร้างผลประกอบการท่ีดี ทั้งน้ี
องคก์รมุ่งหวงัท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะสร้างความยัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนตอ่ไป (Sustainability) ใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด ต่อลูกคา้  และองคก์ร ดัง่ตลอด 35 ปีท่ีดาํเนินกิจการมาโดยตลอด 

3. Next Innovative Co-Creation     

          บริษทัมองเห็นถึงความสาํคญัของ ‚บุคลากร‛ และการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกในองคก์รถือวา่
เป็น  Assets ท่ีสาํคญัในการพฒันาความรู้และดูแลพนกังานใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี โดยเฉพาะการเปิด
โอกาสใหใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ี โดยทางบริษทั มีการจดัตั้ง  Lalin  Academy ท่ีเป็นแหล่งความรู้
สนบัสนุนบุคลากรในการทาํงาน มีการ Training อยา่งต่อเน่ือง ทั้ง New Skill ,Re-Skill และUp Skill 
เป็นการเตรียมพร้อมรับทุกการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีการใชเ้ทคโนโลย ีData Analytics ในการทาํงาน
ทัว่ทั้งองคก์ร ต่อยอดการทาํงานในรูปแบบการตลาด offline สู่ Online ไดเ้ตม็รูปแบบ และทั้งน้ียงันาํมา
ปรับใชใ้นเร่ืองการทาํงานยคุ New normal ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

 
1.1.2 การเปลีย่นแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2531 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
20 ลา้นบาทโดยมีนายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ และนายไชยยนัต ์ ชาครกลุ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ บริษทัฯ ดาํเนิน
ธุรกิจบา้นจดัสรรภายใตส้โลแกน ‚บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี‛ โดยไดเ้ปิดโครงการทาวน์เฮา้ส์เป็นโครงการ
แรก ภายใตช่ื้อโครงการ ลลัล่ี วิลล ์ ในพ้ืนท่ี 2 ทาํเล คือ ถนนศรีนครินทร์ และธูปเตมีย ์จาํนวนรวม 800 ยนิูต มี
พ้ืนท่ีรวมจาํนวน 88 ไร่มูลค่าโครงการรวม 1,100 ลา้นบาท โดยในปัจจุบนัไดปิ้ดโครงการเรียบร้อยแลว้ ทั้งน้ี 
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดมี้การเปิดดาํเนินการโครงการบา้นจดัสรรอยา่งต่อเน่ือง แมก้ระทัง่ช่วงวกิฤติ
เศรษฐกิจ ช่วงปี 2540   โดยบริษทัเป็นบริษทัในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ เพียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ีไม่
ตอ้งเขา้สู่กระบวนการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี   และไม่เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPL) กบัสถาบนั
การเงินแห่งใดเลย 

ในช่วงวกิฤติของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ บริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมการทาํการตลาดสาํหรับบา้นจดัสรรใหม่ๆ 
หลายประการ เช่น โครงการ Friend get Friend และการนาํระบบคํ้าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชเ้พื่อ
สร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ เป็นตน้ ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัฯ เป็นเพียงหน่ึงในไม่ก่ีบริษทัในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่
ตอ้งเขา้สู่แผนฟ้ืนฟปูรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินใดๆ   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเป็นผูน้าํในการนาํกลยทุธ์
การจดัซ้ือโครงการ และท่ีดินซ่ึงเป็นหลกัประกนัของหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPAs) ของสถาบนัการเงินต่างๆ 
รวมทั้งการจดัซ้ือจากการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพ่ือการปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) เพ่ือมาพฒันา
โครงการต่อ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถพฒันาโครงการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมียอดขายเพ่ิมข้ึนทุกปี รวมทั้งมี
ตน้ทุนการดาํเนินงานท่ีสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดใ้นภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงอยา่งเช่นปัจจุบนั 
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 บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการขยายการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมี
ลาํดบัความเป็นมาท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

” ปี พ.ศ. 2540 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท 
” ปี พ.ศ. 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
” ปี พ.ศ. 2542 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท 
” ปี พ.ศ. 2545 แปลงสภาพเป็น บริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 และเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)   โดยไดเ้พ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท 

” ปี พ.ศ.2560 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 925 ลา้นบาท  
 

 ทั้งน้ีตลอดช่วงกวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา บริษทัมีการขยายโครงการท่ีต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 
และทดแทนโครงการเดิมท่ีหมดลง    โดยบริษทัไดมี้การวจิยัความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ือง และพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมทั้งมีการขยายฐานลูกคา้ท่ีกวา้งมากข้ึน  อาทิเช่น ในปี 
พ.ศ. 2552  บริษทัไดเ้ปิดแบรนดใ์หม่ ภายใตช่ื้อ ‚Lanceo‛ ซ่ึงเป็นโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ท่ี
ไดรั้บการออกแบบจากบริษทัออกแบบท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic 
Contemporary ซ่ึงเป็นการผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนเขา้กบัธรรมชาติ   ในปี 2553 บริษทัไดเ้ปิดตวั
แบรนดใ์หม่ภายใตช่ื้อ ‚LIO‛ ซ่ึงเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตลใ์หม่ ‚Modern Ecology‛   โดยทั้ง 
2 แบรนดใ์หม่ดงักล่าว เป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษทัใหก้วา้งมากข้ึน ลงมายงัตลาดกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีอายุ
นอ้ยลงจากเดิม และล่าสุดในปี 2564 บริษทัไดเ้ปิดตวับา้นเด่ียวระดบัพรีเมียมภายใตแ้บรนด ์ ‘บา้นลลิล The 
Prestige’ ภายใตค้อนเซ็ปต ์ Beyond Luxury เหนือทุกระดบั ดว้ยบา้นคุณภาพดีไซน์สไตลฝ์ร่ังเศส ‚French 
Colonial Style‛ บรรจงออกแบบและพฒันาใหเ้ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั หรูหรา มีสไตล ์ ผสานแรงบนัดาลใจจาก
สถาปัตยกรรมและสวนฝร่ังเศสของพระราชวงัแวร์ซาย ท่ีมาพร้อมกบันวตักรรมประหยดัพลงังานและเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้น บริษทัไดพ้ฒันาโครงการทาวน์โฮมไปอีกระดบัสู่แบรนด ์ ‘ไลโอ เพรสทีจ’ (Lio 
Prestige) ถือเป็นอีกกา้วสาํคญัท่ีบริษทัไดป้รับโฉมทาวน์โฮมทั้งดา้นฟังกช์นัและดีไซน์ ท่ีนาํแนวคิดการออกแบบ
ในสไตล ์ French Colonial สะทอ้นเสน่ห์แห่งสถาปัตยกรรมฝร่ังเศสมาถ่ายทอดเป็นท่ีอยูอ่าศยัใหล้งตวัสาํหรับ
ผูบ้ริโภค  ทั้งน้ี ณ ส้ินปี พ.ศ. 2564 บริษทัมีโครงการท่ียงัคงเปิดดาํเนินการอยูท่ั้งส้ิน 61 โครงการ มูลค่าโครงการ
รวมกวา่ 50,000 ลา้นบาท 
 
 นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การเปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น เพ่ือรองรับพฤติกรรมผูบ้ริโภคบางส่วน
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีเพ่ิงสาํเร็จการศึกษาและเพ่ิงเร่ิมทาํงาน ซ่ึงมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียมใน
เมือง  โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 ” 2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น ภายใตแ้บรนด ์‚LEVO‛ และ 
‚LIB‛ ข้ึนทั้งหมดจาํนวน 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,200 ลา้นบาท ซ่ึงในส่วนของโครงการแรก
ไดเ้ร่ิมทยอยรับรู้รายไดแ้ลว้ตั้งแตป่ลายปี พ.ศ. 2555     นอกจากการขยายฐานลูกคา้ไปในช่วงอายท่ีุกวา้งมากข้ึน
ดงักล่าว ทางบริษทัไดมี้การขยายฐานลูกคา้ท่ีกวา้งมากข้ึนในเชิงภูมิศาสตร์   โดยเร่ิมขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค 
นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555   ซ่ึงบริษทัมีการขยายโครงการไปยงัจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ อาทิเช่น จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, 
ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา  โดย ณ ส้ินปี พ.ศ. 2564 มีการเปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ทั้งส้ิน
จาํนวน 18 โครงการ 
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การด าเนินงานทีส่ าคญัของบริษทัฯ ในช่วงทีผ่่านมา 
 

ปี พ.ศ. 2540  บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 250 ลา้นบาท และไดด้าํเนินการประมูลขายท่ีดิน 
พร้อมพฒันาท่ีดินเป็นโครงการท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ย จาํนวน 2,200ยนิูต มูลค่า 426 ลา้นบาทกบัการ
เคหะแห่งชาติ 

 

ปี พ.ศ. 2541  บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลา้นบาท และ 400 ลา้นบาทตามลาํดบั 
 

ปี พ.ศ. 2542  บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 555 ลา้นบาท และไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้น
เด่ียว ‚ลลิล กรีนวลิล‛์ บนถนนสุขมุวทิ 77 ” อ่อนนุชกรุงเทพฯ เน้ือท่ี 40 ไร่ จาํนวน 200 ยนิูต มูลคา่ 650 ลา้นบาท 
โดยซ้ือโครงการของบริษทั คนัทร่ี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงหกัชาํระหน้ีกบั บริษทัเงินทุน สินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) รวมทั้งไดริ้เร่ิมระบบคํ้าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชส้าํหรับทุกโครงการเพื่อสร้าง
ความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้  

 

ปี พ.ศ. 2543 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเปิดโครงการบา้นเด่ียว ‚บา้นลลิล‛ จาํนวน 2 โครงการ บน
ถนนรามอินทรา - วชัรพล เน้ือท่ี 48 ไร่ จาํนวน 214 ยนิูต มูลค่า 600 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบริษทัเงินทุน 
สินเอเชีย จาํกดั และ บนถนนศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์เน้ือท่ี 58 ไร่ จาํนวน 223 ยนิูต มูลค่า 600 ลา้นบาท ซ่ึงเป็น
ท่ีดินเปล่าของบริษทัฯ อีกทั้งไดเ้ปิดโครงการบา้นเด่ียว ‚ลลิล กรีนวลิล‛์ บนถนนวงแหวนฯ - เอกชยั บางบอน 3 
เน้ือท่ี 43 ไร่ จาํนวน 115 ยนิูต มูลค่า 500 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพยส์ถาบนัการเงิน 
(บบส.) 

 

ปี พ.ศ. 2544 บริษทัฯ เปิดโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝด ‚บา้นบุรีรมย‛์ บนถนนรามอินทรา - คู ้
บอน กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 31 ไร่ จาํนวน 185 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท โดยซ้ือโครงการจากบรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน (บบส.)  

 

ปี พ.ศ. 2545 บริษทัฯ แปลงสภาพเขา้เป็นบริษทัมหาชน และจดทะเบียนเป็นสมาชิกในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 825 ลา้นบาท   และไดด้าํเนินการเปิดโครงการอยา่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงไดแ้ก่ โครงการบา้นเด่ียวและบา้นแฝด ‚บา้นบุรีรมย‛์ โครงการ 2 บนเน้ือท่ี 30 ไร่ จาํนวน 144 ยนิูต 
มูลค่า 301 ลา้นบาท และโครงการ 3 บนเน้ือท่ี 50 ไร่ จาํนวน 281 ยนิูต มูลค่า 508 ลา้นบาท รวมทั้งไดเ้ปิด
โครงการบา้นเด่ียว ‚ลลิล กรีนวลิล‛์ บนถนนรามอินทรา - วชัรพล กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 51 ไร่ จาํนวน 210 ยนิูต มูลค่า 
650 ลา้นบาท โดยซ้ือทรัพยสิ์นจากบริษทัเงินทุน สินเอเชีย จาํกดั และ Bangkok Capital Alliance (BCA) 

 

ปี พ.ศ. 2546 บริษทัฯ ขยายเปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 4 โครงการ คือ โครงการ บา้นลลิล อิน
เดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ ” เทพารักษ ์2 จาํนวน 138 ยนิูต มูลค่า 400 ลา้นบาท    โครงการลลิล กรีนวลิล ์บางบอน 5 
” เอกชยั จาํนวน 210 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   โครงการลลิล กรีนวลิล ์พระราม 9 ” อ่อนนุช จาํนวน 422 ยนิูต 
มูลค่า 1,800 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค รามอินทรา จาํนวน 329 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   
รวม 4 โครงการมูลค่ารวมกวา่ 4,400 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2547 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 5,770 ลา้นบาท  อนั
ประกอบไปดว้ย โครงการบา้นลลิล อินเดอะพาร์ค ศรีนครินทร์ ” เทพารักษ ์3 จาํนวน 382 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้น
บาท   โครงการลลัล่ีวลิล ์ศรีนครินทร์ ” เทพารักษ ์2 จาํนวน 237 ยนิูต มูลค่า 350 ลา้นบาท   โครงการบา้นลลิล 
พระราม 2 จาํนวน 276 ยนิูต มูลค่า 870 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ ซาฟารีเวลิด ์  จาํนวน 470 ยนิูต มูลค่า 
1,700 ลา้นบาท   โครงการบา้นบุรีรมย ์ รังสิต คลอง 4 เฟส 2 จาํนวน 400 ยนิูต มูลค่า 850 ลา้นบาท   โครงการ
บา้นลลิล วงแหวน-รัตนาธิเบศร์ จาํนวน 428 ยนิูต มูลค่า 1,000 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2548 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่อยา่งตอ่เน่ือง รวมทั้งส้ิน 3 โครงการคือ โครงการบา้นบุรี
รมย ์ศรีนครินทร์-วงแหวน-สุวรรณภูมิ-เทพารักษ ์จาํนวน 300 ยนิูต มูลค่า 670 ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์
พระราม 2 ” เอกชยั จาํนวน 483 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท   และโครงการบา้นบุรีรมย ์ วงแหวน ” ป่ินเกลา้ 
จาํนวน 498 ยนิูต มูลค่า 1,100 ลา้นบาท  รวม 3 โครงการมูลค่ารวม 2,870 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2549 บริษทัฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งส้ิน 3 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 2,250 ลา้นบาท คือ 
1) โครงการ บา้นลลิล The Young Executive โครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝด (แนวคิดใหม่) บริเวณอ่อนนุช-วง
แหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 166 ยนิูต มูลค่ารวม 650 ลา้นบาท        2) โครงการ The Balcony Home โครงการ Town 
Home ในตวัเมือง บริเวณ อุดมสุข-ซ.เฉลิมพระเกียรติ 28 จาํนวน 147 ยนิูต มูลค่ารวม 450 ลา้นบาท   และ 3) 
โครงการ ลลิลกรีนวลิล ์The Executive โครงการบา้นเด่ียว บริเวณอ่อนนุช-วงแหวน-สุวรรณภูมิ จาํนวน 216 ยนิูต 
มูลค่ารวม 1,150 ลา้นบาท 

 

ปี พ.ศ. 2550 - 51 เป็นช่วงท่ีมีปัจจยัลบต่างๆ เขา้มากระทบมากมาย ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ทาง
การเมืองท่ีรุนแรงอนันาํไปสู่เหตกุารณ์วุน่วายหลายคร้ัง   ตลอดจนการเกิดข้ึนของวกิฤติการเงินโลก จนส่งผลให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่างๆ ไม่วา่จะเป็นสหรัฐอเมริกา และประเทศในกลุ่มยโุรปประสบกบัภาวะถดถอย
รุนแรง ซ่ึงส่งผลกระทบมายงัเศรษฐกิจของประเทศไทย  จากปัจจยัลบต่างๆ ท่ีเขา้มากระทบไดส่้งผลต่อความ
เช่ือมัน่ทั้งของผูป้ระกอบการ และผูบ้ริโภค     ดงันั้นเพ่ือเป็นการบริหารความเส่ียง   ในช่วงระหวา่งปี 2550 ” 2551 
บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะขยายตวัอยา่งระมดัระวงั โดยเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินเพียง 2 โครงการ มูลค่ารวม 1,350 
ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย โครงการบา้นบุรีรมย ์รามอินทรา ” ซาฟารียเ์วลิด ์ เฟส 2   มูลค่าโครงการรวม 700 
ลา้นบาท    โครงการบา้นบุรีรมย ์The Innovation เทพารักษ ์” สุวรรณภูมิ   มูลค่าโครงการรวม 650 ลา้นบาท      
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ปี พ.ศ. 2552 บริษทัฯ ไดเ้ปิดตวัโครงการภายใต ้Brand ใหม่ คือ ‚LANCEO‛ ซ่ึงเป็นโครงการบา้น
เด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ซ่ึงไดรั้บการออกแบบอยา่งปราณีตจากบริษทัออกแบบท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับ
ระดบัโลก ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary ท่ีโดดเด่นตั้งแต่ซุม้ทางเขา้โครงการท่ีมีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั และรูปแบบของโครงการท่ีผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลืนไปกบัธรรมชาติไดอ้ยา่งลงตวั   โดย
ในปี 2552   บริษทัไดเ้ปิดตวัโครงการ Lanceo จาํนวน 1 โครงการ คือ โครงการ Lanceo วงแหวน ” ป่ินเกลา้ มูลค่า
รวมประมาณ 900 ลา้นบาท   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี  
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ปี พ.ศ. 2553  จากภาวะเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางการฟ้ืนตวัท่ีดีข้ึน ในปี 2553 น้ี บริษทัไดเ้ปิดโครงการ
ใหม่ทั้งส้ิน 6 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 3,000 ลา้นบาท   โดยเปิดภายใต ้ Brand ‚Lanceo‛ จาํนวน 2 โครงการคือ 
โครงการ Lanceo วงแหวน ” รามอินทรา และโครงการ Lanceo เพชรเกษม 77   และไดเ้ปิดภายใต ้ Brand ใหม่ 
ภายใตช่ื้อ ‚LIO‛ ซ่ึงเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตลใ์หม่ ‚Modern Ecology‛ รวมทั้งส้ิน 4 
โครงการ คือ LIO พหลโยธิน ” วชัรพล,   LIO เพชรเกษม 77,   LIO วงแหวน ” รามอินทรา,   และ LIO แจง้วฒันะ 
” ช่างอากาศอุทิศ 
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 ปี พ.ศ. 2554  จากทิศทางเศรษฐกิจท่ีมีทิศทางขยายตวัไดดี้ต่อเน่ืองจากในปี 2553   ประกอบกบั 
Brand ‚Lanceo‛ และ ‚LIO‛ ท่ีเปิดไปในช่วงก่อนหนา้รวมทั้งส้ิน 7 โครงการ ไดรั้บการตอบรับอยา่งดี   ดงันั้นใน
ปี พ.ศ. 2554 น้ีทางบริษทัจึงไดข้ยายธุรกิจต่อเน่ืองภายใต ้ 2 Brands ดงักล่าว   โดยเปิดภายใต ้ Brand ‚Lanceo‛ 
จาํนวน 4 โครงการคือ โครงการ Lanceo วงแหวนฯ ” พระราม 5, Lanceo วชัรพล ” ทางด่วน, Lanceo รามคาํแหง 
” วงแหวนฯ และโครงการ Lanceo CRIB อ่อนนุช ” สุวรรณภูมิ   และเปิดโครงการภายใต ้ Brand ‚LIO‛ อีก 1 
โครงการ คือ LIO วงแหวนฯ ” ป่ินเกลา้   นอกจากน้ีในช่วงปลายปี ทางบริษทัไดพ้ฒันาโครงการคอนโดมิเนียม
ข้ึน ภายใต ้Brand ‚LEVO‛ ข้ึนอีก 1 โครงการ คือ LEVO ลาดพร้าว 18 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น 
ใกลจุ้ดข้ึนลงของสถานีรถไฟฟ้าใตดิ้นลาดพร้าว   ทั้งน้ีในปี 2554 บริษทัมีการเปิดโครงการทั้งส้ินรวม 6 โครงการ 
มูลค่าทั้งส้ินกวา่ 3,100 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2555 เป็นปีท่ีทางบริษทัไดเ้ร่ิมขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัซ่ึงมีความ
ตอ้งการซ้ืออยูสู่ง   โดยในช่วงปลายปี 2555 บริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในต่างจงัหวดัแลว้ทั้งส้ิน 2 โครงการ ใน
เขตพ้ืนท่ี อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา ” บ่อวนิ และโครงการ Lanceo CRIB ศรี
ราชา ” นาพร้าว   ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี     นอกจากน้ีในช่วงปี 2555 บริษทัยงัคงเปิด
โครงการใหม่ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลเพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนโครงการเก่าท่ีทยอยปิดตวัลง โดยมีการเปิด
โครงการแนวราบใหม่ จาํนวน 2 โครงการคือ โครงการ Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ ” บางใหญ่ และโครงการ 
Lanceo CRIB รัตนาธิเบศร์ ” สถานีท่าอิฐ    รวมถึงเปิดโครงการแนวสูงเพ่ิมเติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1.โครงการ 
LIB Condo ลาดพร้าว 20   2.โครงการ LIB Condo รามคาํแหง 43/1  ซ่ึงเป็น Brand ใหม่ของบริษทั เพื่อครอบคลุม
ถึงตลาดคนรุ่นใหม่    และ 3.โครงการ LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (2) ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจากโครงการ 
LEVO Condo ลาดพร้าว 18 (1) ท่ีบริษทัเปิดขายในช่วงปลายปี 2554 ซ่ึงมีการจาํหน่ายไปแลว้เกือบทั้งหมด    ทั้งน้ี
ในภาพรวมของปี 2555 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 3,000 
ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2556 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาคในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพเพ่ิมเติม  โดยเป็น
การขยายธุรกิจสู่ภูมิภาคท่ีต่อเน่ืองจากในปี 2555 ท่ีทางทางบริษทัไดเ้ปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแลว้ 2 
โครงการ ไดแ้ก่  Lanceo CRIB ศรีราชา ” บ่อวนิ และโครงการ Lanceo CRIB ศรีราชา ” นาพร้าว         โดยในปี 
2556 บริษทัไดเ้ปิดโครงการในภูมิภาคเพ่ิมเติมอีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ Lanceo CRIB ฉะเชิงเทรา ” โสธร 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียวและบา้นแฝด),  โครงการ Lanceo CRIB นครราชสีมา ” หม่ืนไวย (ประเภทสินคา้ : 
บา้นเด่ียวและบา้นแฝด) , และ โครงการ LIO Nov ระยอง ” ปลวกแดง (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และ
ทาวน์เฮา้ส์) โดยทั้ง 3 โครงการมีมูลค่ารวมกนัทั้งส้ินประมาณ 3,000 ลา้นบาท   นอกจากน้ีบริษทัยงัไดเ้ปิด
โครงการใหม่ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลเพ่ิมเติมอีก 1 โครงการ โดยเป็นโครงการบา้นเด่ียวและบา้นแฝด 
ภายใตช่ื้อโครงการ Lanceo CRIB ป่ินเกลา้ ” วงแหวนฯ ซ่ึงตั้งอยูใ่นทาํเลโซนตะวนัตกของกรุงเทพฯ มูลค่า
โครงการทั้งส้ินประมาณ 1,400 ลา้นบาท  

อีกหน่ึงเหตุการณ์สาํคญัในช่วงปี 2556 ไดแ้ก่ การท่ี บริษทั ทริสเรทติ้ง จาํกดั ไดป้รับเพ่ิมอนัดบัความ
น่าเช่ือถือองคก์ร (Company Rating) ของบริษทั จากเดิมท่ี ‚BBB‛ เป็น ‚BBB+‛ ซ่ึงนบัเป็นการปรับเพ่ิมอนัดบั
ความน่าเช่ือถือของบริษทัในกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นคร้ังแรกในรอบกวา่ 2 ปี  และเป็นเพียงบริษทัเดียวใน
กลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บการปรับเพ่ิมอนัดบัเครดิตในปี 2556    ซ่ึงการปรับเพ่ิมอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดงักล่าว สะทอ้นถึงสถานะทางธุรกิจของบริษทัท่ีมีความแขง็แกร่งมากข้ึน จากการประสบความสาํเร็จในการขยาย
ธุรกิจของบริษทัในช่วงท่ีผา่นมา   ตลอดจนแผนธุรกิจในการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต     นอกจากน้ียงั
สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนต่างๆ ไดดี้ของบริษทั โดยเป็นบริษทัท่ีสามารถรักษา
ความสามารถในการทาํกาํไรไดดี้กวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมมาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองยาวนาน    ตลอดจนสะทอ้นถึง
สถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง และความมีระเบียบวนิยัทางดา้นการเงินของบริษทั 
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ปี พ.ศ. 2557 บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจต่อเน่ือง โดยมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 6 โครงการ มูลค่ารวม
ประมาณ 4,000 ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการในภูมิภาค 3 
โครงการ   

ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo NOV 
รามอินทรา ” คูบ้อน (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และทาวน์เฮา้ส์),  2.โครงการ LIO NOV วงแหวน ” 
ป่ินเกลา้ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์), และ 3.โครงการ ลลิลกรีนวลิล ์ ลกัซ์ รามอินทรา (ประเภทสินคา้ : บา้น
เด่ียว)   ซ่ึงในส่วนของโครงการ ลลิลกรีนวลิล ์ ลกัซ์ รามอินทรา เป็นบา้นในระดบัราคา 8 ” 12 ลา้นบาท ซ่ึง
นบัเป็นการขยาย Segment ตลาดใหม่ของบริษทัข้ึนไปจบักลุ่มลูกคา้ท่ีระดบัรายไดสู้ง     

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO ฉะเชิงเทรา ” บางพระ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)  เป็นการขยายโครงการใหค้รอบคลมุตลาดในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา หลงัจากท่ีมีการ
เปิดโครงการสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวและบา้นแฝดไปเม่ือปี 2556,   2.โครงการ Lanceo CRIB ระยอง ” แยกเนิน
สาํลี (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว, บา้นแฝด, และทาวน์เฮา้ส์)  โดยมีการเปิดสินคา้ใหม่ประเภทบา้นเด่ียวชั้นเดียว 
ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ืออยูม่ากในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั   และ 3.โครงการ LIO ระยอง ” แยกเนินสาํลี  
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์)   
 
โครงการ ลลลิกรีนวลิล์ ลกัซ์ รามอนิทรา (ระดบัราคา 8 – 12 ล้านบาท) 
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โครงการ Lanceo CRIB ระยอง – แยกเนินส าล ี
 

ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษทัไดมี้การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายในโครงการ  คือสินคา้บา้นเด่ียวชั้นเดียว  
ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีความตอ้งการซ้ืออยูม่ากในเขตพ้ืนท่ีตา่งจงัหวดั   โดยบริษทัไดเ้ปิดตวับา้นเด่ียวชั้นเดียว
ใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ 3 หอ้งนอน (พ้ืนท่ีใชส้อย 125 ตร.ม.) และ รูปแบบ 2 หอ้งนอน (พ้ืนท่ีใชส้อย 105 ตร.ม.)  
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ปี พ.ศ. 2558 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 8 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 4,500 
ลา้นบาท   โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ และโครงการในภูมิภาค 5 โครงการ   

ในส่วนของโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 3 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo CRIB 
ป่ินเกลา้ ” พระราม 5 (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 1,250 ลา้นบาท  2.
โครงการ LIO รัตนาธิเบศร์ ” เวสตเ์กต (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท, และ 
3.โครงการ LIO NOV ดอนเมือง ” แจง้วฒันะ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 850 ลา้นบาท   รวมมูลค่าโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีเปิดทั้งส้ิน 2,450 ลา้นบาท  

ในส่วนของโครงการในภูมิภาค ในปี 2558 บริษทัเปิดโครงการไปทั้งส้ิน 5 โครงการ ประกอบดว้ย 1.
โครงการ Lanceo Prime ศรีราชา ” บ่อวนิ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝดชั้นเดียว) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 550 ลา้นบาท     2.โครงการ LIO Prime ศรีราชา ” อีสเทิร์น (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์
ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท      3.โครงการ LIO Prime ศรีราชา ” บ่อวนิ  (ประเภทสินคา้ : 
บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 300 ลา้นบาท    4.โครงการ LIO Prime ศรีราชา ” 
แหลมฉบงั  (ประเภทสินคา้ : บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ชั้นเดียว) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   5.
โครงการ LIO NOV ชลบุรี ” อ่างศิลา  (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 250 ลา้นบาท 

ทั้งน้ีในปี 2558 น้ี บริษทัไดมี้การขยายไลน์สินคา้ใหม่ ประกอบดว้ย บา้นแฝดชั้นเดียว และทาวน์เฮา้ส์
ชั้นเดียว ทั้งน้ีเพ่ือสนองต่อความตอ้งการ และกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดั  ซ่ึงเป็นการขยายตลาด
หลงัจากท่ีบริษทัไดเ้ปิดตวัสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวชั้นเดียวไปในปี 2557 และไดรั้บผลตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นท่ี
น่าพอใจ 
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รูปแบบผลติภณัฑ์บ้านแฝดช้ันเดยีว และทาวน์เฮ้าส์ช้ันเดยีว ซ่ึงบริษัทเปิดตวัในปี 2558 
 
ทาวนเฮ้าส์ช้ันเดยีว 
 

  
 
 
บ้านแฝดช้ันเดยีว 
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ปี พ.ศ. 2559 เป็นอีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี  แมส้ภาพตลาดโดยรวม
จะไม่เอ้ืออาํนวยนกั  โดยบริษทัมียอดรับรู้ไดเ้ติบโตข้ึนจากปีก่อนหนา้ประมาณร้อยละ 30  และมีผลกาํไรสุทธิ
เติบโตข้ึนท่ีประมาณร้อยละ 41  โดยในปี 2559 น้ี บริษทัมีการขยายโครงการใหม่ทั้งส้ินจาํนวน 9 โครงการ มูลค่า
รวมทั้งส้ินประมาณ 4,500 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล    โดยในปี 2559 
น้ี  ทางบริษทัไดมี้การพฒันาโครงการ ซ่ึงมีสินคา้ในระดบัราคาท่ีตํ่าลง  เพ่ือใหค้รอบคลุมตลาดท่ีกวา้งมากข้ึน  
ตลอดจนสอดรับกบักาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีอ่อนตวัลง  โดยไดมี้การพฒันาโครงการใหม่ภายใตช่ื้อ LIO Bliss ซ่ึง
เป็นโครงการทาวนเ์ฮา้ส์ท่ีมีระดบัราคาเร่ิมตน้เพียง 1.1 ลา้นบาทต่อยนิูต ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจาก
ผูบ้ริโภค   รวมทั้งเป็นปีท่ีบริษทัเร่ิมมีการนาํนวตักรรมดา้นก่อสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้  อาทิเช่น การนาํรูปแบบการ
ก่อสร้างในระบบ Tunnel Form มาใชใ้นการก่อสร้างบา้นแฝด    การนาํระบบก่อสร้างแบบผสมผสานระหวา่ง 
Tunnel Form และ Precast มาใชใ้นการก่อสร้าง เป็นตน้ 

ทั้งน้ีในปี 2559 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ  แบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล 7 โครงการ และโครงการในภูมิภาคอีกจาํนวน 2 โครงการ   โดยโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 3,500 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 1.โครงการ Lanceo Pride กาญจนาภิเษก ” คลองถนน 
(ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท  2.โครงการ LIO Bliss กาญจนา
ภิเษก ” ชยัพฤกษ ์ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท   3.โครงการ LIO Elite 
กาญจนาภิเษก ” เวสเกตต ์(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 550 ลา้นบาท   4.โครงการ LIO 
เพชรเกษม 81 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 350 ลา้นบาท   5.โครงการ Lanceo Crib 
เพชรเกษม 81 (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 580 ลา้นบาท   6.โครงการ LIO 
Bliss เศรษฐกิจ ” พทุธสาคร (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 650 ลา้นบาท และ 7.โครงการ 
Lanceo Bliss เศรษฐกิจ ” พทุธสาคร (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 320 ลา้น
บาท 

ในส่วนของโครงการในเขตภูมิภาค มีการเปิดทั้งส้ินจาํนวน 2 โครงการ ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO 
Bliss ศรีราชา ” หนองยายบู่ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท และ 2.โครงการ 
Lanceo Nov พทัยา (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท     
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รูปแบบของโครงการ LIO Bliss 
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ปี พ.ศ. 2560 เป็นอีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี   โดยบริษทัมียอดรับรู้
รายไดท่ี้เติบโตเกินกวา่ร้อยละ 30 ติดต่อกนัเป็นปีท่ีสอง  ซ่ึงเป็นการขยายตวัไดดี้กวา่สภาวะตลาดโดยรวมซ่ึงแทบ
ไม่มีการขยายตวั 

ทั้งน้ีในปี 2560 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 7 โครงการ มูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 4,500 ลา้น
บาท โดยแบ่งเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 6 โครงการ และโครงการในภูมิภาคอีกจาํนวน 1 
โครงการ   โดยโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO Bliss บางนา - สุวรรณภูมิ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท   2.โครงการ LIO Bliss เพชร
เกษม ” ยอแซฟ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลคา่โครงการประมาณ 360 ลา้นบาท   3.โครงการ 
Lalin Town - LIO ลาํลูกกา คลอง 4 - 5 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 870 ลา้นบาท   4.โครงการ Lalin Town ” LIO Bliss ประชาอุทิศ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่า
โครงการประมาณ 750 ลา้นบาท   5.โครงการ Lalin Town ” Lanceo Crib ประชาอุทิศ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว 
และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 560 ลา้นบาท   6.โครงการ Lalin Town ” LIO Bliss เทพารักษ ์” ก่ิงแกว้ 
(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 470 ลา้นบาท    

ในส่วนของโครงการในเขตภูมิภาค ในปี 2560 บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่เพ่ิมเติมอีก 1 โครงการ 
ไดแ้ก่ โครงการ LIO Bliss ชลบุรี ” อมตะนคร (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์ และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 
690 ลา้นบาท 
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ปี พ.ศ. 2561 บริษทัยงัคงมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีสาม  ส่งผลใหมี้
ยอดขายและกาํไรสุทธิ เติบโตข้ึนแลว้กวา่เท่าตวัเม่ือเทียบกบัสามปีก่อน  โดยในปี 2561 บริษทัมีการเปิดโครงการ
ใหม่จาํนวน 6 โครงการ โดยแบ่งเป็นโครงการทาวนเ์ฮา้ส์ 3 โครงการ และโครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝด 3 โครงการ  
ซ่ึงเป็นโครงการในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลทั้งหมด เพ่ือรองรับการขยายตวัของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งน้ี
ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ไปแลว้มากกวา่ 30 โครงการ มูลค่ารวมกวา่ 20,000 ลา้นบาท   
โดยมีการพฒันารูปแบบโครงการและรูปแบบผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหร้องรับต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
โดยในปี 2561 น้ีบริษทัไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบโจทยใ์นยคุ 4.0 ความทนัสมยั และการตอบโจทย ์Lifestyle ของ
ลูกคา้ท่ีแทจ้ริง อาทิเช่น แนวคิดของบา้นท่ีบริษทัพฒันาในรูปแบบ Lalin Personalized Style ท่ีสามารถออกแบบ
และปรับฟังกช์ัน่ เพ่ือตอบโจทยก์ารใชง้านทุกความตอ้งการของลูกคา้ การอยูร่่วมกนัทั้งแบบครอบครัวเด่ียวและ
ครอบครัวขยาย อีกทั้งยงัมีการใชแ้นวคิด Eco Green ในการออกแบบและเลือกใชว้สัดุในโครงการใหมี้การ
ประหยดัพลงังาน และคาํนึถึงสุขภาพของผูอ้ยูอ่าศยั  ตลอดจนเนน้เร่ืองการบริการหลงัการขายในรูปแบบ Lalin 
4.0 Connectivity ทั้งหมดคือการต่อยอดมาตรฐานของลลิลท่ีมุ่งเนน้เร่ือง Quality of Living ท่ีใหก้บัลูกคา้ของ
บริษทั 

ทั้งน้ีดว้ยผลประกอบการท่ีโดดเด่น การประกอบธุรกิจตามหลกักาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการ
บริหารจดัการท่ีโดดเด่นในหลายสาขา ทั้งกลยทุธ์ดา้นนวตักรรม (Innovation Strategy)  การพฒันาสู่ความยัง่ยนื 
(Sustainability)  การส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์  ตลอดจนความเป็นผูน้าํ การมีวสิยัทศัน์และความสามารถ
เชิงกลยทุธ์ของผูน้าํสูงสุดขององคก์ร  ช่วยใหใ้นปี 2561 น้ี บริษทัไดรั้บรางวลัอนัทรงเกียรติ 2 รางวลัจากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นผลการดาํเนินงานยอดเยีย่ม Best Company 
Performance Awards และรางวลัผูบ้ริหารสูงสุดดีเด่น Best CEO Awards จากงาน SET Awards 20188 
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ปี พ.ศ. 2562 บริษทัยงัคงมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีส่ี โดยปี 2562 น้ี
เป็นอีกปีท่ีบริษทัยงัคงเดินหนา้ขยายโครงการอยา่งต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงเพ่ือทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการของ
บริษทัท่ีขายหมดและทยอยปิดโครงการลง  รวมทั้งการขยายโครงการในทาํเลใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพ  โดยในปี 2562 น้ี 
บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่จาํนวน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 7,000 ลา้นบาท  โดยแบ่งเป็น
โครงการทาวน์เฮา้ส์ 6 โครงการ ,โครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝด 1 โครงการ, และโครงการ Mixed Use (ทาวน์เฮา้ส์, 
บา้นแฝด, และบา้นเด่ียว) อีกจาํนวน 2 โครงการ   โดยจาํแนกเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลจาํนวน 8 
โครงการ  และโครงการในภูมิภาคจาํนวน 1 โครงการ    

โดยบริษทัฯ ตั้งเป้าเติบโตในตลาดอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งมัน่คง ข้ึนเป็น National Housing Company   
โดยเม่ือกล่าวถึงท่ีอยูอ่าศยัแนวราบราคาตั้งแต่ 2 - 6 ลา้นบาท แบรนดล์ลิล จะตอ้งเป็น Top of Mind ใน 3 ลาํดบั
แรกของผูบ้ริโภค  ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ร่ิมนาํเอากลยทุธ์  Lifestyle Marketing มาส่ือสารกบัลูกคา้ทั้งลูกคา้เก่า และลูกคา้
ใหม่ เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งแม่นยาํ  รวมถึงการสร้าง Brand Loyalty กบัลูกคา้เป้าหมาย  โดยใชส่ื้อ 
Digital Marketing  ตลอดจนมีการนาํ Big Data มาใช ้เพื่อวเิคราะห์และหา Customer Insight   รวมถึงระบบ CRM 
เชิงรุก ในรูปแบบ Lalin 4.0 Connection ท่ีลูกคา้สามารถรับทราบข่าวสารขอ้มูล ส่ือสารกบัลลิล แบบ Two way 
Communication อยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงทั้งหมดคือการต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living 
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ปี พ.ศ. 2563 เป็นปีท่ีทัว่ทั้งโลกตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบรุนแรงท่ีนอกเหนือความคาดหมาย นัน่ก็คือ
การแพร่ระบาดของ COVID-19  ซ่ึงไดส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงทัว่ทั้งโลก  กิจกรรมทางเศรษฐกิจไม่
สามารถดาํเนินไปไดต้ามภาวะปกติ  ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยูอ่าศยัอยา่งรุนแรง
เช่นเดียวกนั  ตลาดโดยรวมมีการหดตวัไปกวา่ร้อยละ 20   อยา่งไรก็ดีการท่ีบริษทัมีการดาํเนินกลยทุธ์อยา่งถูกตอ้ง 
จึงช่วยใหย้งัคงเป็นอีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตอยา่งมาก ซ่ึงเป็นการเติบโตไดสู้งกวา่ค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองติดต่อกนัเป็นปีท่ีหา้  โดยสามารถทาํกาํไรทั้งส้ินได ้1,333 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 50   

ทั้งน้ีในปี 2563 น้ี บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการท่ี
ปิดโครงการไป และส่วนหน่ึงเป็นการเปิดเพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ิน 7 
โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 5,200 ลา้นบาท  โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลทั้งหมด 
ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO Bliss รังสิต ” บางพนู (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 500 
ลา้นบาท   2.โครงการ LALIN Town - LIO Bliss บางนา ” เทพารักษ ์(ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 850 ลา้นบาท   3.โครงการ Lalin Town ” Lanceo Crib บางนา ” เทพารักษ ์(ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว 
และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท   4.โครงการ LIO Bliss รัตนาธิเบศร์ ” บางใหญ่ (ประเภท
สินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 900 ลา้นบาท   5.โครงการ LIO Bliss วงแหวน ” ป่ินเกลา้ (พระราม 
5) (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 560 ลา้นบาท   6.โครงการ Lalin Town ” LIO Bliss บาง
นา ” ศรีวารีนอ้ย (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ลา้นบาท   และ 7.โครงการ Lalin 
Town ” Lanceo Crib บางนา ” สุวรรณภูมิ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 550 
ลา้นบาท    
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ปี พ.ศ. 2564 เป็นอีกปีท่ียงัตอ้งเผชิญกบัการแพร่โรคระบาด COVID-19 ซ่ึงยงัคงมีเร่ืองท่ีตอ้งเฝ้า
ระวงัในการกลายพนัธ์ุของเช้ือไวรัส ซ่ึงอาจส่งผลกระทบใหเ้กิดการระบาดอีกระลอก ดงันั้นภาพรวม
อสงัหาริมทรัพย ์จึงเป็นอีกปีท่ีมีความทา้ทายความสามารถ เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจส่งผลต่อความมัน่ใจในการซ้ือ
ท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคและความเขม้งวดของสถาบนัการเงินในการปล่อยสินเช่ือ ภาพรวมเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทย ปี 2564 เป็นปีท่ีเกิดรูปแบบการฟ้ืนตวัท่ีขาดสมดุลข้ึน หรือ K-Shaped กลุ่มประเทศพฒันาแลว้มีการ
ฟ้ืนตวัไดดี้ โดยเศรษฐกิจโลกในปี 2564 จะกลบัมาขยายตวั 5.9% จากท่ีหดตวั 3.1% ในปี 2563 ขณะท่ีเศรษฐกิจ
ประเทศไทยมีการฟ้ืนตวัท่ีชา้ ขยายตวัไดเ้พียง 1.6% จากท่ีหดตวั 6.2% ในปี 2563 ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีน่ากงัวล ตลาด
โดยรวมมีการหดตวัไปกวา่ร้อยละ 20   อยา่งไรก็ดีการท่ีบริษทัมีการดาํเนินกลยทุธ์อยา่งถูกตอ้ง จึงช่วยใหย้งัคงเป็น
อีกปีท่ีบริษทัมีผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตอยา่งมาก ซ่ึงเป็นการเติบโตไดสู้งกวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมต่อเน่ือง
ติดต่อกนัเป็นปีท่ีเจด็ 

  ทั้งน้ีในปี 2564 น้ี บริษทัมีการเปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการ
ท่ีปิดโครงการไป และส่วนหน่ึงเป็นการเปิดเพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจ โดยมีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ิน 9 
โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 5,800 ลา้นบาท  โดยเป็นโครงการในเขตกรุงเทพและปริมณฑลทั้งหมด 
ประกอบดว้ย 1.โครงการ LIO Bliss ศรีนครินทร์ ” เทพารักษ ์ (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการ
ประมาณ 430 ลา้นบาท   2.โครงการ Baan Lalin the Prestige ” ประชาอุทิศ สุขสวสัด์ิ (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว 
และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 940 ลา้นบาท   3.โครงการ Lanceo Crib ศรีนครินทร์ ” เทพารักษ ์(ประเภท
สินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 420 ลา้นบาท   4.โครงการ Lanceo Crib เพชรเกษม ไร่
ขิง (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 490 ลา้นบาท   5.โครงการ Lalin Town ” 
LIO ลาํลูกกา ” คลอง 2 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 700 ลา้นบาท   6.โครงการ Lalin 
Town ” Lanceo Crib ลาํลูกกา ” คลอง 2 (ประเภทสินคา้ : บา้นเด่ียว และบา้นแฝด) มูลค่าโครงการประมาณ 900 
ลา้นบาท   7.โครงการ LIO Bliss รังสิต ” คลองหลวง 2 (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 690 
ลา้นบาท 8.โครงการ LIO อ่อนนุช ” ฉลองกรุง (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 730 ลา้น
บาท และ 9.โครงการ LIO Prestige รัตนาธิเบศร์ ” เวสตเ์กต (ประเภทสินคา้ : ทาวน์เฮา้ส์) มูลค่าโครงการประมาณ 
500 ลา้นบาท 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ถือเป็นแบรนดอ์สงัหาริมทรัพยร์ายแรกท่ีจุดกระแสนิยมในแบบบา้นสไตลฝ์ร่ังเศส
ในประเทศไทยดว้ยการออกแบบ French Colonial Style ท่ีนาํความงดงามของสถาปัตยกรรมฝร่ังเศสท่ีเรียบหรูมา
ประยกุตเ์ขา้กบัการสร้างสรรคฟั์งกช์นัท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลชี์วติสงัคมเมืองพร้อมทั้งรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยการนาํ
ระบบ Active Airflow หมุนเวยีนภายในบา้น ทาํใหอ้ากาศถ่ายเท และ Cooling System ท่ีช่วยสะทอ้นแสง ระบาย
ความร้อนใตห้ลงัคา บนทาํเลศกัยภาพในราคาท่ีคุม้ค่าจบัตอ้งได ้

  
โครงการ บ้าน ลลลิ The Prestige 

 

ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษทัไดมี้การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายในโครงการ  คือสินคา้บา้นเด่ียวแบรนด์
ใหม่ ท่ีไดรั้บการปรับโฉมดีไซน์ภายใตแ้นวคิดการออกแบบสไตล ์ French Colonial ผสานนวตักรรมและฟังกช์นั
ดว้ยแนวคิด iL-Lalin Innovation for Living โดย ‚บา้น ลลิล เดอะ เพรสทีจ‛ ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นบา้นเด่ียว  ใน  
2 รูปแบบ คือ รูปแบบ 3 หอ้งนอน (พ้ืนท่ีใชส้อย 154 ตร.ม.) และ รูปแบบ 4 หอ้งนอน (พ้ืนท่ีใชส้อย 174 ตร.ม.)   
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โครงการ Lio Prestige 

 

ซ่ึงเป็นโครงการท่ีทางบริษทัไดมี้การเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่ภายในโครงการ  คือสินคา้พรีเมียมทาวน์โฮม
แบรนดใ์หม่ ท่ีไดรั้บการปรับโฉมดีไซน์ภายใตแ้นวคิดการออกแบบสไตล ์ French Colonial ผสานนวตักรรมและ
ฟังกช์นัดว้ยแนวคิด iL-Lalin Innovation for Living โดย ‚ไลโอ เพรสทีจ‛ ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นพรีเมียมทาวน์
โฮม 2 ชั้น ขนาด 3 หอ้งนอน 3 หอ้งนํ้ า และ 2 ท่ีจอดรถ (พ้ืนท่ีใชส้อย 130 ตร.ม.)  
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รางวลัแห่งความภาคภูมใิจ 
 
ทั้งน้ีดว้ยผลประกอบการท่ีโดดเด่น การประกอบธุรกิจตามหลกักาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการ

พฒันาองคก์รท่ีโดดเด่นในหลายสาขา ทั้งกลยทุธ์ดา้นนวตักรรม (Innovation Strategy)  การพฒันาสู่ความยัง่ยนื 
(Sustainability)  การส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์  ตลอดจนความเป็นผูน้าํ การมีวสิยัทศัน์และความสามารถ
เชิงกลยทุธ์ของผูน้าํสูงสุดขององคก์ร ล่าสุด บริษทัไดพ้ฒันาวสิยัทศันใ์หม่ Lalin the NEXT โดยมีเป้าหมายสู่การ
เป็นองคก์รท่ีมุ่งมัน่ใหค้วามสาํคญักบัหลกัการบริหารตามแบบ ESG เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ี ยงัให้
ความสาํคญัอยา่งมากต่อ ‚บุคลากร‛ และการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกในองคก์รในการพฒันาความรู้และดูแล
พนกังานใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี โดยเฉพาะการเปิดโอกาสใหใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือนาํไปสู่การยกระดบัคุณภาพ
ชีวติและมอบประสบการณ์ใหม่ของการอยูอ่าศยัใหแ้ก่ลูกคา้เป็นสาํคญั ช่วยใหใ้นปี 2564 น้ี บริษทัไดรั้บคะแนน
การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการในระดบั 5 ดาว ‚ดีเลิศ‛ (Excellent CG Scoring) ในโครงการสาํรวจการกาํกบั
ดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ประจาํปี 2564 จาก 716 บริษทั  ซ่ึงดาํเนินการโดย สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดว้ยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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1.1.3 การใช้เงินทีไ่ด้จากการระดมทุนตามวตัถุประสงค์การใช้เงิน 
 
(1) การใชเ้งินท่ีไดจ้ากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ิแตล่ะคร้ัง 
 

การใชเ้งิน จาํนวนเงินท่ีใช ้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้
เงิน 

โดยประมาณ 

รายละเอียด /ความคืบหนา้
ของการใชเ้งิน/ 

เหตผุลและมาตรการ
ดาํเนินการ 

กรณีใชเ้งินไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์

1.เพ่่ือใชใ้นการซ้ือสินทรัพยห์รือลงทุนในกิจการใน
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปัจจุบนั 

400 ลา้นบาท 1 ปี เพ่ือใชข้ยายธุรกิจ 

2.เพ่ือใชใ้นการซ้ือสินทรัพยห์รือลงทุนในกิจการท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปัจจุบนั 

- - - 

3. เพ่ือชาํระคืนเงินกู ้หรือหน้ีจากการออกตราสารหน้ี 550 ลา้นบาท 1 ปี เพ่ือใชช้าํระคืนหุน้กูท่ี้จะ
ครบกาํหนด 

 
4. กรณีอ่ืนๆ เช่น เงินทุนท่ีใชห้มุนเวยีนในกิจการ 100 ลา้นบาท 1 ปี เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
 
 
(2) กฏหมายท่ีใชบ้งัคบั 

สาําหรับกฏหมายท่ีใชบ้งัคบัตราสารหน้ีเป็นไปตามขอ้กาําหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู้
และผูถื้อหุน้กูส้าําหรับหุน้กูบ้ริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ภายใตโ้ครงการตราสารหน้ี (Medium Term 
Note Program) ของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ปี 2563วงเงินหุน้กูท้ั้งส้ินไม่เกิน 5,000,000,0000 
บาท (อายโุครงการ 2 ปี ตามท่ีไดรั้บอนุญาตเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563 และร่างขอ้กาํหนดสิทธิเพ่ิมเติมสาํหรับ
การออกตราสารหน้ีแต่ละคร้ัง)  
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1.1.4 ข้อผูกพนัทีบ่ริษัท ให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์และ/หรือ
เง่ือนไขการอนุญาตของส านักงาน และ/หรือเง่ือนไขการรับหลกัทรัพย์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 
บริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งดาํรงอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดสิทธิ (Debt to Equity 

Ratio) ของผูอ้อกหุน้กูใ้นอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 (สองต่อหน่ึง) เท่า ณ วนัส้ินงวดของแต่ละไตรมาส โดยกาํหนด
นิยามของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ไวด้งัน้ี  รายละเอียดคาํจาํกดัความปรากฏตามขอ้กาํหนดวา่ดว้ยสิทธิและ
หนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู ้

 
หน้ีสิน หมายถึง หน้ีสินรวมในงบการเงินของผูอ้อกหุน้กูท่ี้ไดผ้า่นการตรวจสอบหรือสอบทานโดย

ผูส้อบบญัชีของผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้ แต่ไม่รวมถึงหน้ีในทางการคา้ปกติ (Trade Payable Debts)  
 
ส่วนของผูถื้อหุน้ หมายถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ของผูอ้อกหุน้กูต้ามท่ีปรากฏในงบดุลท่ีตรวจสอบหรือสอบ

ทานโดยผูส้อบบญัชี 
 
 

1.1.5 ช่ือ สถานทีต่ั้ง ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกจิ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เวบ็ไซต์ 
บริษัท จ านวนและชนิดของหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

 
ช่ือบริษทั   : บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ทะเบียนเลขท่ี  :  0107545000233 
HOME PAGE  :  www.lalinproperty.com 
รอบระยะเวลาบญัชี :  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
ทุนจดทะเบียน  :  925,000,000 บาท 
ทุนชาํระแลว้  :  924,999,441 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 1 บาท 
วนัท่ีก่อตั้ง  : 8 กนัยายน 2531 
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ข้อมูลบริษัทย่อย :  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98) 
 
ช่ือบริษทัยอ่ย                    : บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่            : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  
  กรุงเทพฯ 10240 
  โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 
ประเภทธุรกิจ                   : พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ทุนจดทะเบียน                  : 20,000,000 บาท (ยีสิ่บลา้นบาทถว้น) 
  แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
โครงสร้างการถือหุน้         : 1. บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,999,600 หุน้  
  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
  2. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
  3. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
  4. นายเสรี  สินธุอสัว ์จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
  5. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
กรรมการ                         : 1. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ 
  2. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
  3. นายเสรี  สินธุอสัว ์
  4. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ 
ท่ีมาของเงินทุน               : เงินทุนหมนุเวยีนของบริษทัฯ 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลติภัณฑ์ 
  

โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากการดาํเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย โดยสามารถแบ่ง
ประเภทผลิตภณัฑบ์า้นจดัสรรออกเป็น 4 ประเภท คือ บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส์ และอาคารชุด โดยสรุป
สดัส่วนยอดรับรู้รายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ ์ไดด้งัน้ี 

 

ประเภทผลติภณัฑ์ 
2562 2563 2564 

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท 
ยอดรับรู้รายไดจ้ากการขาย       

บา้นเด่ียว และบา้นแฝด
แนวคิดใหม่ 1,800.84 38.95% 2,247.99 39.10% 2,955.86 44.97% 
ทาวน์เฮา้ส์ 2,819.91 61.00% 3,500.83 60.90% 3,617.05 55.03% 
อาคารชุด 2.28 0.05% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
รวม 4,623.03  5,748.82  6,572.91  
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 
(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั(มหาชน)   ประกอบธุรกิจบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย ปัจจุบนัมีทุน
จดทะเบียน 925 ลา้นบาท (ชาํระเเลว้ 825 ลา้นบาท) โดยมี นายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์เป็นประธานกรรมการ   และ 
นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ เป็นประธานกรรมการบริหาร ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการ
และเป็นเจา้ของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆเพียงบริษทัเดียว  โดยเนน้การพฒันาโครงการบา้นเด่ียว  บา้นแฝด (บา้น
แนวคิดใหม่) และทาวนเ์ฮา้ส์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายใตช่ื้อโครงการ ‚ลลิล กรีนวลิล‛์ ‚บา้นล
ลิล‛ ‚บา้นลลิล อินเดอะพาร์ค‛ ‚บา้นบุรีรมย‛์ ‚ลลัล่ี วลิล‛์ ‚The Balcony Home‛ และ 2 แบรนดใ์หม่ คือ 
‚Lanceo‛ และ ‚Lio‛     นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ปิดโครงการคอนโดมิเนียม ภายใตแ้บรนด ์‚LEVO‛ ในปี 2554 และ 
แบรนด ์‚The LIB‛ ในปี 2555 เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้   โดยบริษทัมีการเปิดโครงการครอบคลุมพ้ืนท่ี 
5 พ้ืนท่ี ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คือ โซนในเมือง โซนตะวนัตก โซนตะวนัออก โซนเหนือ และโซน
ใต ้ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้มาเป็นเวลามากกวา่ 30 ปี   นอกจากน้ีนบัตั้งแตปี่ 2555 บริษทั
ไดเ้ร่ิมขยายธุรกิจไปยงัส่วนภูมิภาค ในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ โดย ณ ส้ิน ปี 2564 ไดเ้ปิดโครงการในตลาดภูมิภาค
แลว้ทั้งส้ินจาํนวน 18 โครงการ 

ดว้ยประสบการณ์ท่ียาวนานกวา่ 30 ปี บริษทัฯ เป็นผูน้าํในตลาดบา้นระดบักลาง โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ี
ตอ้งการซ้ือบา้นระดบัราคา 2 - 8 ลา้นบาท ซ่ึงจดัเป็นตลาดท่ีมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัอยา่งแทจ้ริง โดยเป็นตลาดท่ี
รองรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีระดบัรายไดข้องครอบครัวท่ี 25,000-120,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีขนาดประชากร
จาํนวนมาก   ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองใหต้อบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็น ทาํเลของโครงการ การพฒันารูปแบบบา้นท่ีคาํนึงถึงประโยชน์ใชส้อย การออกแบบท่ี
ทนัสมยั รวมถึงความคุม้ค่าของราคา    เพ่ือใหเ้ป็นดงัปณิธานท่ีอยูใ่นใจของพนกังานบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ทุก
คนวา่ “บ้านทีป่ลูกบนความตั้งใจทีด่”ี 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโครงการเพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในบริเวณท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ และ
พยายามใหช่ื้อ ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในแง่ของความคุม้ค่าและคุณภาพ   บา้นจดัสรรท่ีขาย
ในแต่ละโครงการจะมีบา้นรูปแบบต่างๆ ใหเ้ลือกซ้ือ และลูกคา้สามารถเลือกซ้ือบา้นในโครงการได ้3 ลกัษณะคือ 
บา้นพร้อมขาย บา้นสร้างก่อนขาย และบา้นสัง่สร้าง ซ่ึงแนวทางและรูปแบบการดาํเนินธุรกิจของบริษทัดงักล่าว 
สามารถตอบสนองความตอ้งการและสร้างความมัน่ใจของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ช่ือโครงการต่างๆ เพ่ือใหแ้ต่ละช่ือโครงการมีลกัษณะเฉพาะสาํหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายแต่ละ
กลุ่ม ปัจจุบนั มีตราสินคา้ท่ีอยูภ่ายใตก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

โครงการลลลิ กรีนวลิล์ ลกัซ์ 

  
 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 8.0 ลา้นบาทข้ึนไป 
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โครงการลลลิ กรีนวลิล์  

  

 
  

 ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
 กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 6.0 ลา้นบาทข้ึนไป 
 
 

โครงการบ้านลลลิ 

       
 

ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว  
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัค่อนขา้งสูงท่ีราคาขายประมาณ 4.0 ” 7.0 ลา้นบาท 

 

โครงการบ้านลลลิ The Prestige 

  
 

ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว ภายใตแ้นวคิด ‚French Colonial‛ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัสูงท่ีราคาขายประมาณ 5.0 ” 8.0 ลา้นบาท 

 

โครงการบ้านบุรีรมย์   

  
 

ลกัษณะโครงการ : โครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางท่ีราคาขายประมาณ 3.5 ” 5.0 ลา้นบาท    

 

โครงการลลัลี ่วลิล์  

 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเด่ียว บา้นแฝดแนวคิดใหม่ และทาวน์เฮา้ส์ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบัล่างท่ีราคาขายประมาณ 1.5 ” 2.5 ลา้นบาท 
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โครงการ The Balcony Home 

 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์ ในเมือง 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงท่ีราคาขายประมาณ 2.5 - 3.0 ลา้นบาท 
 

 โครงการ LANCEO 

               

          
 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการบา้นเด่ียว และบา้นแฝดแนวคิดใหม่ ภายใตแ้นวคิด Modern Organic Contemporary 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูงท่ีราคาขายประมาณ 3.0 - 6.0 ลา้นบาท 

 
 

โครงการ LIO 

                        
 

    
 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์สาํหรับคนรุ่นใหม่ ภายใตแ้นวคิด ‚Modern Ecology‛ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางล่าง ท่ีราคาขายประมาณ 2.0 - 3.0 ลา้นบาท 

 

โครงการ LIO 

 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการทาวน์เฮา้ส์สาํหรับคนรุ่นใหม่ ภายใตแ้นวคิด ‚French Colonial‛ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางค่อนสูง ท่ีราคาขายประมาณ 2.5 - 3.5 ลา้นบาท 
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โครงการ LEVO Condo 
 

 
 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใตแ้นวคิด ‚Revolution of Life‛ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ท่ีราคา

ขายประมาณ 1.8 - 3.0 ลา้นบาท 
 

โครงการ LIB Condo 
 

  
 
 

ลกัษณะโครงการ : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใตแ้นวคิด ‚Liberty of Living‛ 
กลุ่มลูกคา้ : เนน้กลุ่มลูกคา้คนรุ่นใหม่ ท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในเมือง ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า ท่ีราคา

ขายประมาณ 1.4 - 2.5 ลา้นบาท 
 

 
 

ทั้งน้ี หากพิจารณาโครงการดงักล่าวแยกตามพ้ืนท่ีในการดาํเนินโครงการจะพบวา่ บริษทัฯ เนน้การ
ดาํเนินโครงการตามพ้ืนท่ีเป้าหมายเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใน 5 มุมเมือง ซ่ึงไดแ้ก่บริเวณดงัต่อไปน้ี 
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 โซนในเมือง  บริเวณรามอินทรา - วชัรพล    บริเวณอ่อนนุช    บริเวณพระราม 9   บริเวณ
อุดมสุข   และโครงการคอนโดมิเนียมในทาํเล ลาดพร้าว รัชดา  

 โซนตะวนัออก  บริเวณศรีนครินทร์ - เทพารักษ ์และบริเวณบางนา ” ตราด 

 โซนเหนือ  บริเวณรามอินทรา - คูบ้อน   บริเวณรังสิต - องครักษ ์ และบริเวณ    ลาํลูกกา 

 โซนใต ้ บริเวณวงแหวน -  เอกชยั   บริเวณพระราม 2  และบริเวณเพชรเกษม 

 โซนตะวนัตก บริเวณวงแหวน - รัตนาธิเบศร์   และบริเวณจงัหวดันนทบุรี 
 

ซ่ึงทาํเลดงักล่าวเป็นทาํเลท่ีบริษทัฯ เลง็เห็นวา่มีศกัยภาพในการเติบโตดา้นความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากมีระบบสาธารณูปโภครองรับ มีเสน้ทางจราจรท่ีสะดวกใกลถ้นนวงแหวนสามารถเขา้สู่ใจกลาง 

เมืองไดร้วดเร็ว ใกลแ้หล่งทาํงาน สถานศึกษา และแหล่งจบัจ่ายใชส้อย เช่น หา้งสรรพสินคา้ และซุปเปอร์สโตร์ 
เป็นตน้ โดยทาํเลเป้าหมายจะอยูใ่นบริเวณภายใน 25 กิโลเมตรจากใจกลางเมือง นอกจากน้ี การท่ีมีทาํเลให้
ผูบ้ริโภคไดเ้ลือกทั้ง 5 โซน เป็นการกระจายฐานลูกคา้และรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจ
โครงการบา้นท่ีมีคุณภาพของบริษทัฯ ในพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกนัไดเ้ป็นอยา่งดี และเป็นการสร้างช่ือโครงการของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทุกมุมเมือง  

นอกจากน้ีนบัตั้งแตปี่ พ.ศ.2555  บริษทัไดมี้การขยายธุรกิจไปยงัตลาดภูมิภาค  โดย ณ ส้ินปี 2564 
บริษทัไดมี้การขยายโครงการไปในตลาดภูมิภาคแลว้ทั้งส้ินจาํนวน 18 โครงการ ครอบคลุมในเขตพ้ืนท่ี 5 จงัหวดั 
ประกอบดว้ย จงัหวดัชลบุรี, ระยอง, ฉะเชิงเทรา, นครราชสีมา และ สมุทรสาคร 
 

บา้นจดัสรรในโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะดงัน้ี 
 

(1) บา้นพร้อมขาย หมายถึง บา้นท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ก่อนการทาํสญัญาจองและพร้อมท่ีจะโอน
ใหลู้กคา้ทนัทีท่ีมีการชาํระเงินค่าบา้นเรียบร้อยแลว้ โดยมีระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ประมาณ 2 งวด คือ 
ชาํระเงินดาวน์งวด 1 เม่ือลูกคา้ทาํการจองบา้นและทาํสญัญาจะซ้ือจะขาย และชาํระงวด 2 ภายในหน่ึงเดือน
หลงัจากชาํระงวดแรก รวมระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ทั้งส้ินประมาณไม่เกิน 1 เดือน 

(2) บา้นสร้างก่อนขาย หมายถึง บา้นท่ีบริษทัฯ ไดท้าํการสร้างแลว้บางส่วน ประมาณมากกวา่ร้อยละ 
30 รวมทั้งไดด้าํเนินการพฒันาโครงการในส่วนสาธารณูปโภคแลว้เสร็จก่อนท่ีจะเปิดขายโครงการประมาณ 2-5 
เดือน เน่ืองจากในช่วงวกิฤตเศรษฐกิจคร้ังก่อน ลูกคา้อสงัหาริมทรัพยโ์ดยเฉพาะในส่วนบา้นจดัสรรนั้นขาดความ
มัน่ใจเร่ืองความสามารถในการส่งมอบบา้นของผูป้ระกอบการเป็นอยา่งมาก จากการท่ีลูกคา้ชาํระเงินดาวน์แลว้ 
แต่ผูป้ระกอบการไม่สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ตามสญัญาได ้ ดงันั้น นอกจากการสร้างบา้นพร้อมขายแลว้ 
การดาํเนินการสร้างบา้นก่อนขายจึงเป็นอีกกลยทุธ์หน่ึงของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้วา่ บริษทัฯ 
สามารถส่งมอบบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้ามสญัญาภายหลงัจากลูกคา้ไดผ้อ่นส่งเงินดาวน์เรียบร้อยแลว้  เพราะลูกคา้ได้
เห็นพฒันาการการก่อสร้างของบา้นและความเป็นไปไดข้องโครงการ ในส่วนของบริษทัฯ นั้น การสร้างบา้นก่อน
ขายยงัเป็นการลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองความลา้สมยัของแบบบา้น ปัญหาเร่ือง
การแกไ้ขแบบบา้นในส่วนแบบหลกัของลูกคา้ ปัญหาความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง และยงัช่วย
ลดตน้ทุนของบริษทัฯ ในการบาํรุงรักษาอีกดว้ย  และทาํใหโ้ครงการมีความคึกคกัเน่ืองจากมีการก่อสร้างบา้น
ใหม่ๆ จึงสามารถดึงดูดลูกคา้ ใหเ้ขา้มาเยีย่มชมโครงการไดต้ลอดเวลาอีกดว้ย ซ่ึงงวดการโอนโดยเฉล่ียของลูกคา้
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จะอยูท่ี่ประมาณ 2-3 งวด หรือ 2-3 เดือน  อีกทั้งบา้นสร้างก่อนขายน้ียงัสามารถตอบสนองความตอ้งการบา้นของ
ลูกคา้ในเร่ืองรูปแบบและการใชส้อย รวมทั้งความพร้อมของลูกคา้ในการโอนท่ีแตกต่างกนั  

(3) บา้นสัง่สร้าง หมายถึง บา้นท่ีลูกคา้สามารถสัง่ใหบ้ริษทัฯ สร้างข้ึนตามแบบบา้นท่ีกาํหนดไวแ้ลว้
ในพ้ืนท่ีของโครงการนั้นๆ โดยบริษทัฯ จะเร่ิมดาํเนินงานก่อสร้างเม่ือบริษทัฯ ไดมี้การทาํสญัญาจะซ้ือจะขายกบั
ลูกคา้และไดรั้บชาํระเงินดาวน์แลว้ ปัจจุบนั ยอดขายบา้นสัง่สร้างมีสดัส่วนไม่สูงมาก    โดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บ
เงินดาวน์ในอตัราท่ีสูงกวา่ปกติ   โดยระยะเวลาการผอ่นชาํระเงินดาวน์ของลูกคา้เฉล่ียท่ี 5 งวด 4 เดือน หรือสูงสุด
ท่ี 7 งวด 6 เดือน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัประเภทบา้น ระยะเวลาการก่อสร้างบา้น และการตกลงระหวา่งลูกคา้กบับริษทัฯ 
สาํหรับระยะเวลาในการสร้างบา้นนั้น บริษทัฯ ใชร้ะยะเวลาการก่อสร้างบา้นจนเสร็จเฉล่ียท่ีประมาณ 3-4 เดือน 
ซ่ึงกาํหนดการส่งมอบและการโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลูกคา้นั้น บริษทัฯ ไดก้าํหนดไวต้ามสญัญาจะซ้ือจะขาย ทั้งน้ี 
การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหแ้ก่ลูกคา้ยงัคงข้ึนอยูก่บัความพร้อมของลูกคา้แต่ละรายดว้ย 

 

การพฒันานวตักรรมธุรกจิ 
 

บริษทัมีความตั้งใจอยา่งมุ่งมัน่ในการร่วมรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยการเลือกสรรวสัดุก่อสร้างท่ีส่งผลต่อการ
ใชพ้ลงังานภายในบา้น ซ่ึงจะส่งผลต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สาํหรับวสัดุท่ีบริษทัเลือกใชจ้ะทาํใหล้ด
ความร้อนภายในตวับา้น ไดแ้ก่ คอนกรีตสาํเร็จรูป หลงัคากระเบ้ือง กระจกตดัแสง ฉนวนกนัความร้อน ฝ้าโปร่ง
แสง สีกนัความร้อน เพ่ือลดการใชไ้ฟฟ้า ซ่ึงจะสามารถช่วยลดค่าไฟฟ้าลงได ้ เพ่ือใหลู้กคา้มีคุณภาพชีวติท่ีดีและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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วถีิชีวติแบบ New normal จากโควดิ-19 และอาชีพใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทาํใหเ้กิดวถีิใหม่ในการอยูอ่าศยั 
ปัจจุบนัลูกคา้ตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในแบบ ‘Flexible function’ ท่ีพร่ังพร้อมดว้ย Facility สามารถตอบสนองการใช้
ชีวติและพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัของกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งลงตวัท่ีสุด จึงเกิดการต่อยอดสู่แนวคิด ‘Smart Value 
Smart Function’ เสริมความสะดวกสบายของ IOT (Internet of Thing) เพ่ิมเขา้ไปใหส้ามารถเช่ือมต่อกบัทุกส่ิง
ภายในบา้นและระบบรักษาความปลอดภยั ทาํใหเ้กิดความสะดวกสบายในการดาํเนินชีวติประจาํวนัของลูกคา้มาก
ยิง่ข้ึน 

 

 

บริษทัฯจึงไดมุ่้งพฒันามาตรฐานในการอยูอ่าศยัใหม่ เพ่ือใหส้อดรับต่อการเขา้มาของกระแส IOT ท่ีกา้ว
ไปพร้อมกบัการตระหนกัถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือยกระดบัคุณภาพการอยูอ่าศยัใหแ้ก่ลูกคา้จึงเป็นท่ีมา
ของการพฒันาแนวคิด iL (Lalin Innovation) ท่ีครอบคลุม 3 แนวคิด ประกอบดว้ย 

1.  iL-Smart & Security - เช่ือมต่อกบัทุกส่ิงภายในบา้นและระบบรักษาความปลอดภยั ทาํใหเ้กิดความ
สะดวกสบายในการดาํเนินชีวติประจาํวนัของลูกคา้มากยิง่ข้ึน 

2. iL-Smart & Security - ส่งมอบบา้นท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ลูกคา้เพ่ือการอยูอ่าศยัท่ีย ัง่ยนื สร้าง
ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการประหยดัพลงังาน การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และการนาํกลบัมาใชใ้หม่ 

3. iL-Lively & Healthy - จากการเกิดโรคอุบติัใหม่ตลอดจนผลกระทบจากมลภาวะฝุ่ น PM2.5 ทาํให้
บริษทักา้วไปอีกขั้นเพ่ือพฒันา ‘บา้นสุขภาพดี’ ท่ีใหค้วามสาํคญัตอ่เร่ืองการถ่ายเทอากาศ การคาํนึงถึงทิศทางลม
และแสงแดด และคดัสรรวสัดุท่ีช่วยลดการสะสมของเช้ือโรค  
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2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

a. การท าการตลาดของผลติภัณฑ์ 
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

กลยทุธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ 
 

บริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างของโครงการจากผูป้ระกอบการรายอ่ืน โดยมีการออกแบบ
โครงการ รูปแบบบา้นและท่ีอยูอ่าศยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและพ้ืนท่ีใชส้อย 
รวมทั้งสภาพแวดลอ้มโครงการ ในปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาบา้นแฝดแนวความคิดใหม่ ท่ีมีขนาดท่ีดิน
ประมาณ 35 ตารางวา เพ่ือเป็นการปิดช่องวา่งระหวา่งบา้นเด่ียวและทาวน์เฮา้ส์ สาํหรับผูท่ี้ตอ้งการบา้นเด่ียวท่ีมี
ขนาด 50 ตารางวาข้ึนไป แต่มีกาํลงัซ้ือไม่พอ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการคิดคน้และพฒันารูปแบบบา้นอยา่ง
สมํ่าเสมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการดาํเนินชีวติของกลุ่มลูกคา้
และสภาวะตลาดท่ีอยูอ่าศยั นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีนโยบายรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัฯ 
ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์‚ลลิล‛ โดยบริษทัฯ จดั
ใหมี้หน่วยงานเฉพาะ เพ่ือการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างโครงการและจดัการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภณัฑใ์นแต่ละขั้นตอนก่อนการรับมอบจากผูรั้บเหมาและก่อนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ และภายหลงั
การขาย บริษทัฯ ยงัไดส้าํรวจรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้ต่อรูปแบบโครงการ แบบบา้น เพื่อนาํมาปรับเปล่ียนให้
เหมาะสม เพ่ือสร้างความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนทั้งในกลุ่มลูกคา้เดิมและกลุ่มลูกคา้ใหม่ในโครงการต่อๆ ไป  
 
 

กลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ต่อลกูค้า 
 

การสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ท่ีจะซ้ือบา้น ในดา้นการชาํระเงิน การก่อสร้าง หรือการส่งมอบบา้นตาม
กาํหนดเวลาเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัตลอดมา โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ต่างๆ 
เช่น การริเร่ิมการทาํการตลาดโดยการนาํระบบคํ้าประกนัเงินดาวน์ (Escrow Account) มาใชใ้นช่วงวกิฤติของ
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศ เพ่ือคุม้ครองเงินดาวนข์องลูกคา้ท่ีผอ่นชาํระระหวา่งสร้างบา้น โดยบริษทัฯ จะ
ใหก้ารคํ้าประกนัเงินดาวน์ทั้งหมดท่ีลูกคา้ไดจ่้ายชาํระแลว้ผา่นการคํ้าประกนัจากสถาบนัการเงินในรูปแบบ Letter 
of Guarantee (L/G) และลูกคา้จะเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายทางดา้นค่าธรรมเนียม L/G เองทั้งหมด ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ 
มีวงเงิน L/G สาํหรับการคํ้าประกนัเงินดาวน์อยูก่บัธนาคารพาณิชยช์ั้นนาํ 3 แห่งท่ีอตัราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 
ต่อปี อีกทั้ง บริษทัฯ ไดด้าํเนินกลยทุธ์การทาํตลาดดว้ยวธีิการเสนอบา้นพร้อมขาย เพ่ือใหลู้กคา้ไดเ้ห็นคุณภาพ
ของบา้นพร้อมท่ีจะเขา้อยูอ่าศยัไดท้นัที และวธีิการเสนอสร้างบา้นก่อนขาย เพ่ือใหลู้กคา้ไดเ้ห็นพฒันาการของ
งานก่อสร้าง และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงรูปแบบบา้นไดใ้นบางส่วนตามท่ี
กาํหนดไวก่้อนงานก่อสร้างแลว้เสร็จ ซ่ึงวธีิการขา้งตน้ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเช่ือมัน่จากลูกคา้เป็นอยา่งมาก 
ทาํใหโ้ครงการใหม่ๆ ท่ีเปิดขายประสบความสาํเร็จในดา้นยอดขายเป็นอยา่งดี  
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กลยทุธ์ทางด้านราคา 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการกาํหนดราคาขายโดยยดึหลกัการเสนอราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้ โดย
คาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

 ราคาเสนอขายของโครงการบา้นจดัสรรต่างๆ ท่ีอยูใ่นบริเวณพ้ืนท่ีเดียวกนั  
 ตน้ทุนในการดาํเนินโครงการ 
 รูปแบบบา้น และสถานท่ีตั้งของโครงการ 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการส่งเสริมการตลาดในช่วงนั้นๆ 

 
กลยทุธ์ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตลาด 
 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีตระหนกัถึงความสาํคญัของการวจิยัและพฒันาตลาดเป็นอยา่งมาก โดยก่อนจะทาํ
การเปิดโครงการใหม่ของบริษทัฯ นั้น จะตอ้งทาํการวจิยัตลาดก่อนทุกคร้ัง เพ่ือใหท้ราบถึงความตอ้งการตลาด 
โครงการของคู่แข่งขนัในบริเวณพ้ืนท่ีโครงการหรือพ้ืนท่ีเป้าหมายของบริษทัฯ การเคล่ือนไหวของภาวะตลาด 
และช่องวา่งทางการตลาด เพ่ือใหท้ราบถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ศกัยภาพของกลุ่มลูกคา้ สภาวะการ
แข่งขนั และผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บของแต่ละโครงการ เพ่ือท่ีจะออกแบบโครงการใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัปัจจยัเหล่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภค
อยา่งต่อเน่ือง โดยการใหลู้กคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมตอบแบบสอบถามโครงการในประเดน็ต่างๆ อาทิ แบบบา้นท่ีสนใจ 
ระยะเวลาท่ีตอ้งการเขา้อยูอ่าศยั ระดบัราคาบา้นท่ีสนใจ เป็นตน้ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะถูกใชแ้ละพฒันาเป็น
ฐานขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการดาํเนินการโครงการใหม่ของบริษทัฯ ในอนาคต เพ่ือใหท้นัต่อสภาวะการ
เปล่ียนแปลงของตลาด และการปรับเปล่ียนกลยทุธ์ของบริษทัฯ และเพ่ือประโยชนใ์นการขยายธุรกิจในอนาคตอีก
ดว้ย  
 

กลยทุธ์การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

บริษทัฯ ดาํเนินการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรงผา่นสาํนกังานขายของแต่ละโครงการของบริษทัฯ 
เป็นหลกั ซ่ึงบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดโ้ดยการจดัการประชาสมัพนัธ์และจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย
ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ โดยดาํเนินการผา่นส่ือต่างๆ อาทิ หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วทิย ุป้ายโฆษณา แผน่พบัโครงการ 
Direct Mail และมีทั้งส่ือ Social Media ต่างๆ ไดแ้ก่ Website, Facebook, Instagram, Youtube, Line@ เป็นตน้ 
รวมทั้งจดัทาํการเช่าพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียงโครงการและพ้ืนท่ีในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อจดัทาํป้ายโฆษณาและธง
บอกทางสาํหรับพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียงรอบโครงการ เพ่ือใหเ้ด่นและสะดุดตา นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการ
จดัหาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ๆ เช่น การจดัโครงการ ‚Friend Get Friend‛ การใช ้ E-Marketing เพื่อให้
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดห้ลากหลายและครอบคลุมมากยิง่ข้ึน และเพ่ิมความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในการสัง่จอง
บา้น รวมทั้งช่องทางจาํหน่ายผา่นงานมหกรรมบา้นและท่ีอยูอ่าศยั และงานแสดงบา้นและท่ีอยูอ่าศยัในบางโอกาส
อีกดว้ย 
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กลยทุธ์การด าเนินโครงการให้ครอบคลมุพืน้ท่ีเป้าหมาย 
 

บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะดาํเนินโครงการโดยกระจายไปตามพ้ืนท่ีหลกัท่ีเป็นแหล่งชุมชนท่ีมีแนวโนม้
การขยายตวัท่ีดี   ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัฯ มีโครงการครอบคลุมทั้ง 5 มุมเมืองคือ โครงการในพ้ืนท่ีโซนในเมือง 
(บริเวณรามอินทรา ” วชัรพล บริเวณอ่อนนุช บริเวณพระราม 9 และบริเวณอุดมสุข) โซนตะวนัออก (บริเวณศรี
นครินทร์ ” เทพารักษ ์ และบริเวณบางนา-ตราด) โซนเหนือ (บริเวณรามอินทรา ” คูบ้อน บริเวณรังสิต-องครักษ ์
และบริเวณลาํลูกกา) โซนใต ้ (บริเวณวงแหวน ” เอกชยั บริเวณพระราม 2 และบริเวณเพชรเกษม) และโซน
ตะวนัตก (บริเวณ วงแหวน - รัตนาธิเบศร์)   ทั้งน้ีการท่ีบริษทัฯ มีโครงการกระจายอยูใ่นหลากหลายพ้ืนท่ี จดัเป็น
การลดความเส่ียงของโครงการในแต่ละพ้ืนท่ีลง และเป็นการสร้างยอดขายและช่ือเสียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
โดยทัว่ไป 
 

กลยทุธ์ในการบริหารจัดการบริหารชุมชนภายในโครงการ  
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการชุมชนภายในโครงการใหมี้มาตรฐานท่ีเป็นสากลภายใต้
เอกลกัษณ์เฉพาะของ ‚ลลิล‛ ทั้งน้ี ก่อนการพฒันาโครงการแตล่ะโครงการนั้น บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนการ
จดัการภายในชุมชนเพ่ือผลประโยชน์สาํหรับผูอ้ยูอ่าศยัในระยะยาว โดยการกาํหนดสดัส่วนของพ้ืนท่ีส่วนกลาง 
ซ่ึงประกอบดว้ย สโมสร สวนยอ่ม และสถานท่ีเล่นกีฬา เป็นตน้ ท่ีคาํนึงถึงประโยชน์ในการใชส้อยร่วมสูงสุดและ
ความสะดวกสบายในระยะยาวเป็นหลกั นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งและบริหารกองทุนสาธารณูปโภค (Sinking 
Fund) สาํหรับแต่ละโครงการ เพ่ือจดัการดูแลเร่ือง ระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ความสะอาด และความ
ปลอดภยั เป็นตน้ ในการดาํเนินกลยทุธ์ดงักล่าวท่ีผา่นมานั้น บริษทัฯ สามารถสร้างความแตกต่างระหวา่งโครงการ
ของบริษทัฯ กบัโครงการของคู่แข่งในเชิงการบริหารจดัการภายในชุมชนได ้ซ่ึงทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ เป็นท่ี
จดจาํและสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่มลูกคา้ และส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการรักษากลุ่มฐานลูกคา้
เดิม และสามารถขยายกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่ไดใ้นระยะยาว 
 

ลกัษณะของลูกค้า ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า และกลุ่มเป้าหมาย 
 

บริษทัฯ มีสดัส่วนรายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายบา้นเด่ียว ดงันั้น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ จึง
เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีกาํลงัซ้ือระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ มีลกัษณะแตกต่างกนั
ออกไปในแต่โครงการ และมกัเป็นกลุ่มผูมี้รายไดต้ั้งแต่ระดบักลางจนถึงระดบัค่อนขา้งสูงท่ีมีระดบัรายได้
ประมาณ 30,000 ” 70,000 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ซ่ึงในปีท่ีผา่นมานั้น เม่ือพิจารณาถึงความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ยอดขายกบัพฤติกรรมการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของลูกคา้จะพบวา่ ยอดขายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ท่ีเกิดจากการแนะนาํ
ของลูกคา้เก่าคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 30 - 40 ของยอดขายรวมต่อปี แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มลูกคา้ของบริษทั
ฯ มีความเช่ือมัน่ในบริษทัฯ คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละประทบัใจในบริการทั้งก่อนและหลงัการขาย (Customer 
Relationship Management หรือ CRM) ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัฯ มีกลยทุธ์ท่ีจะรักษาฐานลูกคา้เก่าพร้อมๆ กนักบัการ
ขยายฐานลูกคา้ใหม่ โดยเช่ือวา่ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะนาํพาบริษทัฯ ใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
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การวจิยัและการพฒันา 
 

 สาํหรับผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั มีความจาํเป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งศึกษาและวจิยั
ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั (Housing Demand) อยูต่ลอดเวลา เพ่ือการผลิตอุปทานใหม่เขา้สู่ตลาดไดเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เพ่ือไม่ใหเ้กิด ภาวะ Over Supply อยา่งในอดีต 
 บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดศึ้กษาและวเิคราะห์สภาวะเศรษฐกิจ ตลาด รวมทั้ง
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน และผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด เพ่ือการกาํหนดส่วนตลาด และวางกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ทั้งน้ีขอ้มูลจากการวจิยัจะช่วยทาํใหก้ารวเิคราะห์และการวางกลยทุธ์เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  บริษทัฯ 
ตระหนกัดีวา่การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคยงัตอ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัพิจารณาหลายปัจจยั อาทิเช่น ช่ือเสียงของบริษทั 
ราคา ทาํเล คุณสมบติัของสินคา้ ภาวะเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย และแรงจูงใจทางการตลาด เป็นตน้ 
 ดว้ยเหตผุลดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ มี
หน่วยงานท่ีคอยศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลทางการตลาดโดยเฉพาะ ซ่ึงอยูภ่ายใตฝ่้ายการตลาดและพฒันาธุรกิจ 
โดยจดัใหมี้การสาํรวจและวจิยัตลาดอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภค
กลุ่มเป้าหมาย สภาวการณ์ของโครงการคู่แข่งขนัท่ีแทจ้ริง และความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยบริษทัฯ มี
ทีมงานนกัการตลาดและวจิยัลงสาํรวจในแต่ละพ้ืนท่ีเป้าหมายจริง ทาํการศึกษาอุปสงค ์และอุปทานของตลาดท่ีอยู่
อาศยัเชิงลึกในแต่ละทาํเล เพ่ือศึกษาถึงโอกาส (Opportunities) ท่ีมีอยูใ่นแต่ละทาํเล     รวมถึงทาํการวจิยั และ
พฒันารูปแบบสินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มลูกคา้เก่าโดยวธีิการสอบถาม เพ่ือศึกษาถึง
ความพอใจและขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑ ์สาํหรับนาํมาใชใ้นการปรับปรุงแบบบา้นและกลยทุธ์การดาํเนินงานใน
อนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 
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b. สภาพการแข่งขนั 
 
 ภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ นบัเป็นภาคอุตสาหกรรมท่ีมีเก่ียวโยงกบัภาวะเศรษฐกิจอยา่งแนบแน่น โดย
มกัจะมีทิศทางการขยายตวั หรือหดตวัตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  ในปี 2564 ท่ีผา่นมาทัว่ทั้งโลก รวมถึง
ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงแพร่กระจายไปทัว่โลกอยา่ง
รวดเร็วและต่อเน่ืองจากในปี 2563 ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจแทบทุกประเทศทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัภาวะหดตวัอยา่ง
รุนแรง มากนอ้ยข้ึนกบัพ้ืนฐานเศรษฐกิจ และความสามารถในการจดัการกบัปัญหาการแพร่ระบาดของรัฐบาลแต่
ละประเทศ  ในส่วนของประเทศไทยไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกัเช่นเดียวกนั เน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศไทยมี
การพ่ึงพิงรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวต่างชาติสูงถึงประมาณร้อยละ 20 ของตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ 
(GDP) และมีภาคแรงงานท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงในปี 2564 จาํนวนนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติท่ีเขา้ไทยปรับลดลงไปมากกวา่ร้อยละ 99 จากช่วงปกติก่อนการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  
นอกจากน้ีภาคการผลิต และภาคการส่งออกก็ไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกท่ีหยดุชะงกั ส่งผลกระทบเป็น
ลูกโซ่ไปยงั การบริโภคภาคประชาชน การลงทุนของภาคเอกชน ทาํใหภ้าวะเศรษฐกิจโดยรวมไดรั้บผลกระทบท่ี
รุนแรง  โดยในปี 2564 ขยายตวัอยูท่ี่ร้อยละ 1.6 ซ่ึงปรับตวัดีข้ึนอยา่งชา้ๆ จากการหดตวัถึงร้อยละ 6.2 ในปี 2563 
ซ่ึงนบัเป็นการหดตวัท่ีรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 20 ปี นบัตั้งแต่วกิฤติการเงินของไทย หรือวกิฤติตม้ยาํกุง้ในช่วงปี 
2540 
 ภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีอยูอ่าศยั ไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรงเช่นเดียวกนั ภาพรวมของตลาดมีการหด
ตวัอยา่งมากต่อเน่ืองจากในปี 2563  ซ่ึงเป็นการหดตวัรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา โดยเฉพาะในกลุ่ม
ของคอนโดมิเนียมไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรงกวา่ท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ โดยส่วนหน่ึงเป็นผลจาก Demand ของ
ชาวต่างชาติท่ีหายไป  ตลอดจนเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใชชี้วติ มีการ Shift ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั
บางส่วนของผูบ้ริโภค จากแนวสูงมายงัแนวราบ  จาก New Normal ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการระบาดของ COVID-19 
ท่ีทาํใหห้ลายคนตอ้งการพ้ืนท่ีส่วนตวัมากข้ึน ตลอดจนมีความจาํเป็นตอ้งทาํงานในท่ีอยูอ่าศยัของตนเอง (Work 
from Home) ซ่ึงการอาศยัอยูใ่นคอนโดมิเนียมในเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยขนาดเลก็ เร่ิมไม่ตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยั   
ดงันั้นในปี 2564 ท่ีผา่นมา จะพบวา่ ยอดขายท่ีอยูอ่าศยัใหม่ ท่ีสาํรวจโดยศูนยข์อ้มูลอสงัหาริมทรัพย ์ พบวา่
ยอดขายใหม่ของคอนโดมิเนียมในปี 2564 นั้นมีการปรับลดลงไปราวร้อยละ 40   ในขณะท่ียอดขายใหม่ของท่ีอยู่
อาศยัแนวราบยงัคงทรงตวั ทั้งน้ีเน่ืองจากตลาดแนวราบส่วนใหญ่เป็นตลาดท่ีเป็นการซ้ือเพ่ืออยูอ่าศยัท่ีแทจ้ริง 
หรือ Real Demand  จึงเป็นตลาดท่ีไดรั้บผลกระทบนอ้ยกวา่   โดยผูป้ระกอบการหลายรายมีการพิจารณาหยดุขยาย
โครงการใหม่ โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม  โดยตวัเลขจาํนวนคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ มี
การลดลงมากกวา่ร้อยละ 19 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้  ในขณะท่ีในส่วนของแนวราบ มีการลดลงราวร้อยละ 24.4  
ทั้งน้ีนอกจากปัจจยัลบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตวั  และการแพร่ระบาดของ COVID-19  ซ่ึงส่งผลต่อความตอ้งการ
ซ้ือท่ีอยูอ่าศยัในปี 2564 แลว้นั้น   ภาคอสงัหาริมทรัพย ์ ยงัตอ้งเผชิญกบัปัจจยัลบในเร่ืองของ กาํลงัซ้ือของ
ผูบ้ริโภคท่ีอ่อนแอลง จากรายไดท่ี้ลดลง ตลอดจนระดบัหน้ีครัวเรือนท่ีปรับสูงข้ึนในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา  รวมทั้ง
ความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงิน  มาตรการควบคุม LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย  ซ่ึง
ลว้นแต่เป็นปัจจยัท่ีกดดนัตลาดอสงัหาริมทรัพยท่ี์อยูอ่าศยัตลอดช่วงปี 2564 ท่ีผา่นมา  
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ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564 
 
ตวัเลขจดทะเบียนทีอ่ยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

จ านวนทีอ่ยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2560 - 2564 
      

 
2560 2561 2562 2563 2564 

จ านวนทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีน (หนว่ย : หลงั)      

      

1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)      

   - บา้นเดีย่ว 12,129 15,563 13,552 10,736 9,827 

   - บา้นแฝด 2,535 2,101 3,024 2,536 2,845 

   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 16,634 20,051 21,274 16,424 12,392 

   - อาคารชดุ 63,361 75,400 59,988 59,445 33,593 

รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ 94,659 113,115 97,838 89,141 58,657 

      

2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง      

   - บา้นเดีย่ว 17,995 17,507 18,029 19,238 17,083 

   - บา้นแฝด 142 107 130 83 148 

   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 2,100 2,385 1,968 2,106 1,935 

รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง 20,237 19,999 20,127 21,427 19,166 

      

รวมทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ัง้หมด 114,896 133,114 117,965 110,568 77,823 

      

อตัราการเปลีย่นแปลง (% YoY)      

      

1. สรา้งโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร)      

   - บา้นเดีย่ว -4.77% 28.31% -12.92% -20.78% -8.47% 

   - บา้นแฝด 33.77% -17.12% 43.93% -16.14% 12.18% 

   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ -2.79% 20.54% 6.10% -22.80% -24.55% 

   - อาคารชดุ -17.01% 19.00% -20.44% -0.91% -43.49% 

รวมประเภทสรา้งโดยผูป้ระกอบการ -12.42% 19.50% -13.51% -8.89% -34.20% 

      

2. สรา้งโดยประชาชนสรา้งเอง      

   - บา้นเดีย่ว -6.06% -2.71% 2.98% 6.71% -11.20% 

   - บา้นแฝด 19.33% -24.65% 21.50% -36.15% 78.31% 

   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ -20.45% 13.57% -17.48% 7.01% -8.12% 

รวมประเภทประชาชนสรา้งเอง -7.66% -1.18% 0.64% 6.46% -10.55% 

      

รวมทีอ่ยูอ่าศยัสรา้งเสร็จจดทะเบยีนท ัง้หมด -11.62% 15.86% -9.84% -6.27% -29.62% 

      

      

สดัสว่นของการจดทะเบยีนทีอ่ยูอ่าศยัแตล่ะประเภท      

      

   - บา้นเดีย่ว 26.22% 24.84% 26.77% 27.11% 34.58% 

   - บา้นแฝด 2.33% 1.66% 2.67% 2.37% 3.85% 

   - ทาวนเ์ฮา้สแ์ละอาคารพาณิชย ์ 16.31% 16.85% 19.70% 16.76% 18.40% 

   - อาคารชดุ 55.15% 56.64% 50.85% 53.76% 43.17% 

 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
 
 

ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์  
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จากขอ้มูลตวัเลขท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ของศูนยข์อ้มูล
อสงัหาริมทรัพย ์(REIC)   พบวา่ตวัเลขท่ีอยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนท่ีก่อสร้างโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร) ใน
ปี 2564 มีจาํนวนรวมทั้งส้ิน 58,657 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ร้อยละ 34.20  โดยตวัเลขสร้างเสร็จจด
ทะเบียนประเภทบา้นเด่ียวในปี 2564 อยูท่ี่ 9,827 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 8.47  ในขณะท่ีตวัเลขสร้างเสร็จจด
ทะเบียนประเภททาวน์เฮา้ส์และอาคารพาณิชยใ์นปี 2564 อยูท่ี่ 12,392 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 24.55  ในขณะท่ี
ตวัเลขอาคารชุดท่ีสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2564 อยูท่ี่ 33,593 ยนิูต ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 59,445 ยู
นิต หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 43.49   ทั้งน้ีตวัเลขดงักล่าวเป็นตวัเลขจดทะเบียนเม่ือตอนก่อสร้างแลว้เสร็จ 
ดงันั้นในส่วนของตวัเลขจดทะเบียนอาคารชุด จะเป็นโครงการท่ีเปิดขายเม่ือ 2 - 3 ปีก่อน ก่อนท่ีตลาดอาคารชุดจะ
ไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกัในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา ทั้งจากการเร่ิมใชม้าตราการ LTV ซ่ึงส่งผลกระทบต่อยอดขาย
ในส่วนท่ีเป็นการซ้ือเพ่ือเก็งกาํไรและลงทุน ซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นสินคา้ประเภทอาคารชุด  ตลอดจนการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ท่ีทาํใหอุ้ปสงคจ์ากชาวต่างประเทศหายไปจากตลด ส่งผลให ้ Supply ท่ีเขา้สู่ตลาดจาํนวนมาก 
เกิดการ Over Supply ในหลายทาํเล  

ในแง่ของอุปสงคด์า้นสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั  จากตวัเลขสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัรายยอ่ย (Mortgage) ปล่อยใหม่ท่ี
เก็บรวมรวมโดยศูนยข์อ้มูลอสงัหาริมทรัพย ์ (REIC) จากธนาคารพาณิชยต์่างๆ ธนาคารภาครัฐ และสถาบนั
การเงินต่างๆ  ตวัเลขภาพรวมของสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัท่ีปล่อยใหม่ในปี 2564 อยูท่ี่ 612,074 ลา้นบาท ปรับลดลง 10 
ลา้นบาท จากปีก่อนหนา้ หรือลดลงประมาณร้อยละ 0.002 ซ่ึงนบัเป็นการหดตวัของสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัปล่อยใหม่
ติดต่อกนัเป็นปีท่ีสาม จากเดิมท่ีมีการหดตวัในปี 2563 ซ่ึงเป็นการหดตวัคร้ังแรกในรอบเกือบ 11 ปี  นบัตั้งแต่การ
หดตวัในปี 2554 จากเหตุการณ์มหาอุทกภยัท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย  ทั้งน้ีตวัเลขสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัรายยอ่ยคงคา้ง 
ณ ส้ินปี 2564 อยูท่ี่ 4,501,460 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปีก่อนหนา้ 246,730 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
6.10  ส่วนหน่ึงท่ีมูลค่าคงคา้งยงัคงเพ่ิมข้ึน แมใ้นสภาวะท่ีสินเช่ือปล่อยใหม่ขยายตวัหดตวัลงติดต่อกนัมา 2 ปี 
ส่วนหน่ึงมาจากมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐในการช่วยประคบัประคองตลาดเงินตลาดทุน โดยช่วยเหลือลูกหน้ี
ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19  โดยมีมาตรการ ในการพกัชาํระหน้ีเงินตน้ และดอกเบ้ีย  จึงทาํ
ใหภ้าพรวมสินเช่ือคงคา้งในระบบยงัคงเพ่ิมสูงข้ึน 

 
ปี มูลค่าสินเช่ือทีอ่ยู่อาศัย

ปล่อยใหม่ 
(ล้านบาท) 

Growth (%) มูลค่าสินเช่ือทีอ่ยู่อาศัย 
คงค้าง 

(ล้านบาท) 

Growth (%) 

2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36% 
2560 633,990 8.18% 3,525,103 6.16% 
2561 702,900 10.87% 3,795,009 7.66% 
2562 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67% 
2563 612,084 -4.40% 4,254,730 6.10% 
2564 612,074 -0.002% 4,501,460 5.80% 

 
ในแง่ของอุปทาน จากขอ้มูลการสาํรวจการเปิดโครงการใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ท่ีสาํรวจ

และเก็บรวบรวมโดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั พบวา่ในปี 2564 มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่
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ทั้งส้ิน 55,268 ยนิูต ปรับลดลงสูงถึงร้อยละ 22.4 จากปีก่อนหนา้   โดยท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุด  มีจาํนวน
หน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 20,778 หน่วย ปรับลดลงร้อยละ 19  ในขณะท่ีภาพรวมแนวราบ มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่
ในปี 2564 ทั้งส้ิน 34,477 หน่วย ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ท่ีร้อยละ 24.4  โดยเม่ือพิจารณาแยกรายประเภทสินคา้ 
พบวา่อุปทานบา้นเด่ียวเปิดขายใหม่ มีจาํนวนทั้งส้ิน 7,600 หน่วย ปรับลดลงร้อยละ 24.6 จากปีก่อนหนา้ ในส่วน
ของอุปทานของสินคา้ประเภทบา้นแฝดมีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 5,426 ยนิูต ปรับลดลงร้อยละ 25.3 จาก
ปีก่อนหนา้  ในขณะท่ีอุปทานของสินคา้ประเภททาวน์เฮา้ส์ มีจาํนวนหน่วยเปิดขายใหม่ทั้งส้ิน 21,039 หน่วย ปรับ
ลดลงร้อยละ 24.9 จากปีก่อนหนา้ 

     
ตวัเลขอุปทานทีเ่ปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ 
 

ประเภท 
เปิดใหม่ ในปี 

2561 
เปิดใหม่ ในปี 

2562 
เปิดใหม่ ในปี 

2563 
เปิดใหม่ ในปี 

2564 
Growth (%) 

บ้านเดีย่ว 11,071 13,084 10,060 7,600 -24.5% 

บ้านแฝด 7,240 6,599 7,265 5,426 -25.3% 

ทาวน์เฮ้าส์ 31,717 31,987 28,010 21,039 -24.9% 

อาคารพาณิชย์ 632 938 262 412 57.3% 

รวมแนวราบ 50,660 52,608 45,597 34,477 -24.4% 

อาคารชุด 74,380 66,367 25,652 20,778 -19.0% 

ทีด่นิเปล่า 0 0 0 13 - 

รวมทั้งหมด 125,040 118,975 71,249 55,268 -22.4% 

ท่ีมา : บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
 

ทั้งน้ีในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา  สดัส่วนของโครงการเปิดใหม่ ท่ีเปิดโดยบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์ (Listed Company) เพ่ิมสดัส่วนข้ึนอยา่งมาก สะทอ้นใหเ้ห็นการไดรั้บความเช่ือมัน่จากผูบ้ริโภค
มากกวา่บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั้งความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในตลาดฯ ท่ี
สูงกวา่ ทาํใหบ้ริษทัในตลาดฯ มีการกินส่วนแบ่งทางการตลาดจากบริษทันอกตลาดฯ เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในช่วง
หลายปีท่ีผา่นมา   โดยปัจจุบนัสดัส่วนของจาํนวนหน่วยขายเปิดใหม่โครงการใหม่ท่ีเปิดโดยบริษทัในตลาดฯ มี
สดัส่วนสูงกวา่ร้อยละ 70 ของจาํนวนหน่วยขายท่ีเปิดทั้งหมด 
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แนวโน้มอตุสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2565 
 

แนวโนม้ของอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพยใ์นปี 2565 คาดวา่จะเป็นอีกปีท่ีทา้ทายความเป็นมืออาชีพ
ของผูป้ระกอบการ  โดยตลาดอสงัหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญกบัความเส่ียงหลายปัจจยัท่ีต่อเน่ืองมาจากในปี 2563-
2564 ไม่วา่จะเป็นความเส่ียงในการฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกิจ  กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีอ่อนแอลง ทั้งจากรายไดท่ี้
ปรับลดลง และการตกงานท่ีเพ่ิมข้ึน จากผลกระทบของการระบาดของไวรัส COVID-19  ซ่ึงเป็นตวัเร่งใหร้ะดบั
หน้ีครัวเรือนเพ่ิมสูงข้ึน ตลอดจนนาํไปสู่การท่ีธนาคารพาณิชยจ์าํเป็นตอ้งมีนโยบายเขม้งวดมากข้ึนในการปล่อย
สินเช่ือ เพ่ือควบคุมความเส่ียงไม่ใหส้ดัส่วนหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(NPLs) เกินเกณฑท่ี์แต่ละธนาคารกาํหนด   
 

ทั้งน้ีภาคอสงัหาริมทรัพย ์ มีความเช่ือมโยงกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซ่ึงในปี 2565 น้ีหลายฝ่าย
คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยจะฟ้ืนตวัไดดี้ข้ึน โดยคาดการณ์วา่จะเติบโตประมาณร้อยละ 4  จากท่ีขยายตวัไปเพียง
เลก็นอ้ยในปี 2564 ท่ีร้อยละ 1.6    ซ่ึงการประเมินการฟ้ืนตวัดงักล่าวจะมากหรือนอ้ยกวา่ตวัเลขประมาณการณ์ 
ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยูก่บัการควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 วา่จะสามารถทาํไดร้วดเร็วเพียงใด  
ซ่ึงหากการกระจายวคัซีนกระตุน้มีความล่าชา้ ไปถึงช่วงคร่ึงหลงัของปี หรือมีการระบาดระลอกใหม่ๆ ก็จะเป็นตวั
กดดนัใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไม่เป็นตามคาดการณ์   ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจยงัคงไม่ฟ้ืนตวั หรือฟ้ืนตวัชา้  ก็จะ
ทาํใหภ้าพรวมของอสงัหาริมทรัพย ์ ก็จะฟ้ืนตวัล่าชา้ตามออกไป   ซ่ึงจากการคาดการณ์ถา้สามารถควบคุม
สถานการณ์การแพร่ระบาดไดดี้ ตั้งแต่ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2565  ภาพรวมอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์
น่าจะคอ่ยๆ ฟ้ืนตวัไดใ้นช่วงคร่ึงหลงัของปี  โดยเฉพาะกลุ่มท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ  อยา่งไรก็ดีในส่วนของตลาดแนว
สูง ยงัคงมี Supply คงคา้งจาํนวนมากในตลาด จากการท่ีผูป้ระกอบการแข่งขนักนัเปิดตวัเป็นจาํนวนมากในช่วง 2-
3 ปีก่อนหนา้  ทาํใหมี้หน่วยเหลือขายคงคา้งอีกจาํนวนมาก ตลอดจนหน่วยขายจากอาคารใหม่ ท่ีกาํลงัทยอย
ก่อสร้างแลว้เสร็จในช่วงต่อจากน้ี  ซ่ึงแมมี้การขายไปแลว้ แต่บางส่วนจากภาวะตลาดท่ีไม่เอ้ือ ส่งผลใหมี้ทั้ง
ผูบ้ริโภคท่ีตดัสินใจท้ิงเงินดาวน ์ หรือมีการยกเลิกจากการท่ีผูบ้ริโภคไม่ผา่นการพิจารณาสินเช่ือจากทางธนาคาร
พาณิชย ์  ซ่ึงหน่วยขายเหล่าน้ี ทางผูป้ระกอบการตอ้งนาํออกมาขายใหม่อีกคร้ัง  ในขณะท่ีความตอ้งการซ้ือของ
ผูบ้ริโภคยงัคงอ่อนแอ  จึงคาดวา่ในปี 2565  น้ีจะยงัคงเห็นภาพผูป้ระกอบการหลายรายใชก้ลยทุธ์การปรับลดราคา
อยา่งมากเช่นเดียวกบัในปี 2564  เพ่ือเร่งระบายสินคา้ และนาํกระแสเงินสดกลบัสู่บริษทัใหม้ากท่ีสุด จากสภาพ
คล่องท่ีตึงตวั 

ในส่วนของตลาดแนวราบ ในปี 2565 คาดวา่จะเป็นสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึน ต่อเน่ืองจากปี 
2564 ซ่ึงมี New Normal หลายๆ อยา่งเกิดข้ึน  โดยเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงของ Lifestyle การอยูอ่าศยั จากท่ีก่อน
หนา้พบวา่กลุ่ม First Jobber มีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม จากความสะดวกในการเดินทาง แต่
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีทาํใหห้ลายคนตอ้งทาํงานจากท่ีบา้น  การอยูอ่าศยัในคอนโดใน
เมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยขนาดเลก็ ไม่สามารถอยูอ่าศยัไดจ้ริงเม่ือตอ้งอยูแ่ต่ในหอ้งเป็นเวลานาน สินคา้ทาวน์โฮมชาน
เมืองท่ีมีราคาใกลเ้คียงกนั จึงเขา้มาเป็นตวัเลือกท่ีผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีใหค้วามสนใจ  เน่ืองจากในราคาท่ีใกลเ้คียง
กนัเแต่ไดพ้ื้นท่ีใชส้อยมากกวา่ท่ีมากกวา่ 4 - 5 เท่าตวั   มีพ้ืนท่ีส่วนตวัของตวัเอง  มีท่ีจอดรถของตวัเอง  ตลอดจน
ความสะดวกในการเดินทางท่ีสะดวกมากข้ึนจากโครงข่ายรถไฟฟ้าท่ีกาํลงัขยายเพ่ิมมากข้ึนอยา่งมากในเวลา
อนัใกลน้ี้  
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แมภ้าพรวมในปี 2565 ธุรกิจอสงัหาฯ ยงัคงมีปัจจยับวกท่ีช่วยสนบัสนุนอยูบ่า้งเช่นเดียวกนั อาทิเช่น การ
ต่ออายมุาตรการปรับลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิและค่าจดจาํนองเหลือร้อยละ 0.01 สาํหรับท่ีอยูอ่าศยั
ราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท  การผอ่นปรนเกณฑ ์LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยลง  แต่อยา่งไรก็ตามยงัจะมีปัจจยั
ลบมากมายท่ีตอ้งติดตาม อาทิเช่น ธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกา (Federal Reserve: FED)  เร่ิมส่งสญัญาณการ
ใชน้โยบายการเงินท่ีเขม้งวดข้ึน โดย Goldman Sachs คาดวา่ FED มีโอกาสข้ึนอตัราดอกเบ้ียถึง 4 คร้ัง ภายในปีน้ี 
เพ่ือควบคุมอตัราเงินเฟ้อท่ีสูงกวา่ระดบัเป้าหมายท่ี 2% ซ่ึงเป็นผลมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ท่ี
ร้อนแรง ภายหลงัประสบความสาํเร็จในการฉีดวคัซีนใหก้บัประชาชนในประเทศ และการกระตุน้เศรษฐกิจผา่น
มาตรการผอ่นคลายในเชิงปริมาณทางการเงิน (Quantitative Easing: QE) ของ FED ดงันั้น หากการปรับข้ึนอตัรา
ดอกเบ้ียเป็นไปตามการคาดการณ์ อาจส่งผลทาํใหเ้ศรษฐกิจไทยชะลอตวัลง จากตน้ทุนการเงินท่ีสูงข้ึน  
 
 

c. การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 
 

การพฒันาโครงการต่างๆ ของบริษทัฯ มีระยะเวลาในการดาํเนินงานประมาณ 6 ” 8 เดือน โดยมีขั้นตอน
การดาํเนินงานต่างๆ ปรากฏตามแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 
 

หมายเหตุ:  สาํหรับโครงการหน่ึงๆ นั้น บริษทัฯ มีนโยบายการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหก้บัลูกคา้ไดภ้ายใน 6 
เดือนหลงัจากเร่ิมพฒันาโครงการ เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองของการรับรู้รายได ้ เพราะในปัจจุบนับริษทัฯ มี
นโยบายการรับรู้รายไดเ้ม่ือโอนกรรมสิทธ์แลว้เท่านั้น 

 
 

ถมดิน พฒันาสาธารณปูโภคบางสว่น พรอ้ม
ทัง้ออกแบบโครงการและสรา้งบา้นตวัอยา่ง 

 

1 เดือน 

ส ารวจตลาดเพ่ือก าหนดลกูคา้กลุม่เป้าหมาย 

0-2 เดือน บ้านพร้อมขาย 

1-5 เดือน บ้านสร้างก่อนขาย 

> 6 เดือน บ้านส่ังสร้าง 

1 เดือน 

1 เดือน 2-3 เดือน  

จดัหาที่ดินตามกลุม่เป้าหมายและพืน้ที่ที่ก  าหนด 

ด าเนินการขออนญุาตจาก
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

เปิดจองขายและท าสญัญา 

โอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ 

บรกิารหลงัการขาย 
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การจัดซ้ือท่ีดิน 
 

ท่ีดินเป็นตน้ทุนหลกัในการทาํธุรกิจของบริษทัฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของตน้ทุน
โครงการ  และเป็นปัจจยัหลกัในดา้นกาํหนดตน้ทุนดาํเนินงานท่ีทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนักบับริษทัคู่แข่งได ้
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัซ้ือท่ีดินเป็นอยา่งมาก โดยบริษทัฯ ไม่มีนโยบายซ้ือท่ีดินเพ่ือสะสมเป็นสตอ็ก
ไวก่้อนการพฒันาโครงการเป็นระยะเวลานาน และก่อนการจดัซ้ือท่ีดินในแต่ละคร้ังจะตอ้งมีการทาํการวจิยัความ
เป็นไปไดข้องโครงการ โดยการสาํรวจสภาวการณ์ตลาดและภาวะการแข่งขนั รวมทั้งความตอ้งการของลูกคา้ใน
พ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีจะดาํเนินโครงการ เพ่ือหาช่องวา่งทางการตลาด และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเสียก่อน 
จากนั้นจึงจะดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดิน โดยติดต่อซ้ือจากเจา้ของท่ีดินเอง หรือผา่นนายหนา้คา้ท่ีดิน ในราคาท่ี
เปรียบเทียบกบัราคาประเมิน หรือราคาตลาดแลว้เห็นวา่เหมาะสม  

 

นอกเหนือจากซ้ือท่ีดินจากเจา้ของโดยตรงแลว้ ท่ีดินเปล่าหรือโครงการบา้นจดัสรรท่ีอยูร่ะหวา่งการ
พฒันาซ่ึงเป็นหลกัประกนัของหน้ีสินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดข้องสถาบนัการเงิน ยงัเป็นแหล่งซ้ือท่ีสาํคญัท่ีบริษทัฯ 
พิจารณา เน่ืองจากตน้ทุนท่ีดินและโครงการท่ีรอการพฒันาดงักล่าวมีราคาท่ีค่อนขา้งตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัราคา
ซ้ือ-ขายในตลาด ซ่ึงทาํใหโ้ครงการของบริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีตํ่าลง และมีส่วนทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัโครงการของ
คู่แข่งได ้ ซ่ึงในปี 2542 บริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมจดัซ้ือท่ีดินและโครงการโดยผา่นการประมูลทรัพยสิ์นจากองคก์ารเพ่ือ
การปฏิรูประบบสถาบนัการเงิน (ปรส.) และบรรษทับริหารสินทรัพยต์่างๆ  รวมทั้งสถาบนัการเงิน และเม่ือได้
จดัซ้ือท่ีดินหรือโครงการดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะนาํมาปรับปรุงรูปลกัษณ์ และลกัษณะของโครงการภายใตค้อน
เซ็ปต ์และแนวความคิดของ ‚ลลิล‛ โดยวางกลยทุธ์การตลาดและการบริหารใหม่ ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 

 

ช่ือโครงการ ปีทีซ้ื่อ 
ปีทีเ่ปิด 
โครงการ 

ทีม่าของทรัพย์สิน/โครงการ 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(สุขมุวทิ 77 ” วงแหวน) 

2542 2542 โครงการระหวา่งพฒันาของ บริษทั คนัทร่ี (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงหกักลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสิน
เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

บา้นลลิล  
(รามอินทรา ” วชัรพล) 

2543 2543 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันา บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซ่ิง 
จาํกดั ซ่ึงโอนหกักลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย 
จาํกดั (มหาชน) 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(วงแหวน ” เอกชยั) 

2543 2543 โครงการระหวา่งพฒันาของบริษทั ออร์คิด แลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บรรษทับริหารสินทรัพยส์ถาบนั
การเงิน (บบส.) 

บา้นบุรีรมย ์ 
(รามอินทรา ” คูบ้อน) 

2544 2544 โครงการระหวา่งพฒันาของ บริษทั ทรัพยไ์พบูลยบ์า้นและ
ท่ีดิน จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บรรษทับริหารสินทรัพย์
สถาบนัการเงิน  (บบส.) 

ลลิลกรีนวลิล ์ 
(รามอินทรา ” วชัรพล) 

2543 
 

2545 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันาแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ท่ีดินรอการพฒันาของ บริษทั เอน็ซีเฮา้ส์ซ่ิง จาํกดั ซ่ึงโอนหกั
กลบลบหน้ีกบั บริษทัเงินทุน เอสจีสินเอเชีย จาํกดั (มหาชน) 
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ช่ือโครงการ ปีทีซ้ื่อ 
ปีทีเ่ปิด 
โครงการ 

ทีม่าของทรัพย์สิน/โครงการ 

- 2544 - ท่ีดินรอการพฒันาของ บริษทั โลยลัต้ีเรียลเอสเตท แอนด ์ดี
เวลลอ็ปเมน้ท ์จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของ บริษทั บางกอก
แคปปิตอล อลัไลแอนซ์ จาํกดั (BCA) 

บา้นบุรีรมย ์
(ซาฟารีเวลิด์ิ) 

2546 2547 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นท่ีดินรอการพฒันาของบรรษทับริหาร
สินทรัพยพ์ลอย จาํกดั ซ่ึงเป็นลูกหน้ีของธนาคารกสิกรไทย 

บา้นลลิล The Young 
Executive และ ลลิลกรีน
วลิล ์The Executive 

2548 2549 ทรัพยสิ์นเดิมเป็นของบริษทั เงินทุน เฟิสท ์ซิต้ี อินเวสเมน้ท ์
จาํกดั ซ่ึงโอนชาํระหน้ีใหก้บักองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟ ูและพฒันา
ระบบสถาบนัการเงิน 

 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการเก็บสตอ๊กท่ีดินเปล่าก่อนการจดัสรรเป็นระยะเวลานาน  แต่จะ
ดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดินและ/หรือโครงการเพ่ือพฒันาต่อตามแผนงานบริษทัฯ ท่ีไดจ้ดัวางไวเ้รียบร้อยแลว้เท่านั้น 
โดยบริษทัฯ จะสามารถทาํการจดัสรรและพฒันาโครงการในท่ีดินเปล่าไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน อีกทั้ง 
บริษทัฯ ยงัดาํเนินนโยบายการพิจารณาจดัซ้ือท่ีดินท่ีเป็นหลกัประกนัของหน้ีสินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ เพ่ือลด
ตน้ทุนในการประกอบการ และสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนได ้   อยา่งไรก็ตาม เพ่ือใหท้นักบัสภาวะ
การแข่งขนัท่ีมากข้ึน บริษทัฯ อาจจะสะสมท่ีดินเปล่ามากข้ึนกวา่ท่ีผา่นมา ส่ิงท่ีน่าจะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่ก็คือ 
บริษทัฯ มกัจะศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาดก่อนท่ีจะลงทุนซ้ือท่ีดินดงักล่าวทุกคร้ัง 

 
 

ผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
 

บริษทัฯ ไม่มีบุคลากรก่อสร้างโครงการเป็นของตนเอง แตจ่ะวา่จา้งใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างขนาดกลางเขา้
มาดาํเนินการก่อสร้างตามแผนงานบริษทัฯ โดยผูรั้บเหมาขนาดกลางจะเป็นผูเ้สนอค่าใชจ่้ายในก่อสร้างและค่าแรง
ในแต่ละโครงการมาใหบ้ริษทัฯ พิจารณา และบริษทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดุก่อสร้างต่างๆ ใหก้บัผูรั้บเหมาตามท่ีได้
ตกลงไว ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะชาํระเงินค่าก่อสร้างเป็นงวดตามความสาํเร็จของงานท่ีไดร้ะบุไวใ้นสญัญาการก่อสร้าง
เท่านั้น โดยผูรั้บเหมาไม่สามารถเบิกเงินค่าก่อสร้างล่วงหนา้ (Advance Payment) ได ้ดงันั้น ผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาด
กลางจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีฐานะทางการเงินและเครดิตทางการคา้ท่ีดี รวมทั้งตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีเพียงพอ จึง
สามารถรับเหมาก่อสร้างงานของบริษทัฯ ได ้ โดยในปัจจุบนั บริษทัฯ มีผูรั้บเหมาขนาดกลางท่ีทาํสญัญารับเหมา
ก่อสร้างใหก้บัโครงการของบริษทัฯ ประมาณ 40 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผูรั้บเหมาท่ีผา่นการทาํงานรับเหมา
ก่อสร้างโครงการกบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาหน่ึงแลว้ และหากบริษทัฯ มีการเพ่ิมการดาํเนินโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคต บริษทัฯ จะสามารถดาํเนินการจา้งผูรั้บเหมาเพ่ิมข้ึนตามโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนได ้ เน่ืองจากบริษทัฯ มีช่ือเสียง
เป็นท่ียอมรับในกลุ่มผูรั้บเหมาทางดา้นการจ่ายชาํระเงินค่าก่อสร้างตามสญัญาและตรงต่อเวลา 
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ในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างของผูรั้บเหมานั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือการปฏิบติัการของผูรั้บเหมา 
การตรวจเช็คงานดา้นต่างๆ รายละเอียดวสัดุก่อสร้าง มาตรฐานและขอ้กาํหนด รวมทั้งส่ิงท่ีควรระวงัก่อนการ
ตรวจรับงานจากผูรั้บเหมาโดยสรุปดงัน้ี 
 

 กาํหนดมาตรฐานการก่อสร้างและคุณสมบติั/คุณภาพของวสัดุก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ 
ใหแ้ก่ ผูรั้บเหมา 

 กาํหนดความพร้อมของอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างของผูรั้บเหมาเพ่ือควบคุมคุณภาพการผลิต
ใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั 

 กาํหนดใหผู้รั้บเหมาทาํงานก่อสร้างตามมาตรฐานของบริษทัฯ รวมทั้งมีการจดัอบรมผูรั้บเหมา
เพ่ือใหท้าํงานก่อสร้างไดต้ามมาตรฐานของแต่ละโครงการ 

 มีการตรวจรับงานจากผูรั้บเหมา ซ่ึงดาํเนินการโดยผูคุ้มงาน หวัหนา้ผูคุ้มงาน วศิวกร และผูจ้ดัการ
โครงการตามลาํดบั เพ่ือใหง้านท่ีรับมอบนั้นเป็นไปตามคุณภาพท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้
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(4) ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 

4.1 ทรัพย์สินหมุนเวยีน 
 

4.1.1 เงินสด   และรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นประเภท เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ทั้งส้ิน 55.84 

ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
เงินสด 8.22 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1.48 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 12.93 
เช็ครับ 33.21 

 55.84 

 
4.1.2 สินคา้คงเหลือ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ ทั้งส้ิน 10,082.36 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
สินคา้สาํเร็จรูป  
   บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย 62.90 
     บา้นพร้อมท่ีดิน 135.71 
งานระหวา่งพฒันา  
     ท่ีดิน 2,561.39 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 3,158.33 
     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี 464.13 
     ค่าพฒันาท่ีดินรอตดับญัชี 570.15 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,125.90 
     งานระหวา่งทาํเคร่ืองตกแตง่ 3.85 
              สุทธิ 10,082.36 
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ทั้งน้ีบริษทัมีการนาํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงแสดงอยู่ในบญัชีสินคา้คงเหลือ ไปจดจาํนองกบัธนาคาร
พาณิชย ์เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสาํหรับการปล่อยสินเช่ือโครงการ (Project Finance)   โดย ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564  บริษทัมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระจดจาํนองอยูท่ั้งส้ิน 4,102.38 ลา้นบาท (มูลค่าสุทธิตามบญัชี)  
 

4.2 ทรัพย์สินไม่หมนุเวยีน 
 
4.2.1 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน/เงินลงทุนเผื่อขาย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ทั้งส้ิน 1,224.85 ลา้นบาท โดย 

เป็นเงินท่ีบริษทัลงทุนในกองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี และกองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ี  เพ่ือเป็นการพกัสภาพ
คล่องไวเ้พ่ือใช้ในการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจะได้รับผลตอบแทนท่ีสูงกว่าการฝากไวใ้นบัญชีออมทรัพยข์องธนาคาร
พาณิชยท์ัว่ไป    ทั้งน้ีกองทุนดงักล่าวเป็นกองทุนท่ีลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีภาคเอกชนท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือสูง ดงันั้นจึงจดัวา่เป็นกองทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีตํ่ามาก และสามารถขายคืนหน่วยลงทุนไดทุ้กวนัทาํการ 
โดยมีระยะเวลาในการระบบเงินคืนในวนัทาํการถดัไป (T+1) 

 
4.2.2 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทั้งส้ิน 328.11 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 
   ลา้นบาท 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม สุทธิ 
ท่ีดิน 174.11  174.11 
อาคาร 116.35 (59.83) 56.52 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยนํ้ า 10.46 (10.46) 0.00 
เคร่ืองใชส้าํนกังาน 76.98 (67.78) 9.20 
เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน 286.60 (215.86) 70.74 
ยานพาหนะ 134.89 (117.35) 17.54 

รวม 799.39 (471.28) 328.11 

 
 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  บริษทัมีการนาํท่ีดิน และอาคารของสาํนกังานใหญ่  มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จาํนวนเงิน 41.33 ลา้นบาท ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 

4.2.3 ท่ีดินรอการพฒันา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีซ้ือไวเ้พ่ือการพฒันาโครงการใน

อนาคต มูลค่า 1,348.59 ลา้นบาท  
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4.3 นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง  คือ บริษทั พรอสเปอร์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั    โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 ช่ือบริษทัยอ่ย : บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
 ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ :  เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

 ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท (ยีสิ่บลา้นบาทถว้น) 
    แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
 โครงสร้างการถือหุน้ : 1. บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,999,600 หุน้  
             หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
   2. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   3. นายณฐั สง่าสงเคราะห์ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   4. นายเสรี  สินธุอสัว ์จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   5. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
 กรรมการ : 1. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
   2. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ 
   3. นายเสรี  สินธุอสัว ์
   4. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ 
 ท่ีมาของเงินทุน:  เงินทุนหมนุเวยีนของบริษทัฯ 
 

 
บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยดึถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ อยา่ง

เคร่งครัด ดงันั้นในการตดัสินใจในการเขา้ลงทุนในธุรกิจต่างๆ  นอกจากบริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนของผูมี้
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ท่ีจะไดรั้บจากการตดัสินใจลงทุนนั้นๆ แลว้  บริษทัยงัคาํนึงถึงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลกัทรัพย ์ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ดงันั้นบริษทัฯ จึงได้
กาํหนดนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการกาํกบัดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ รวมทั้งแนวทาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกทัรัพยฯ์ 
รายละเอียดดงัน้ี 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์หลกัของทางบริษทั ซ่ึงบริษทัฯ เห็นวา่จะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทั อาทิเช่น การเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้  การเพ่ิมศกัยภาพในการเติบโต  การต่อ
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ยอดทางธุรกิจ   การเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั  การเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไร  หรืออ่ืนใดท่ีคาดวา่จะเป็น
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั  โดยในการพิจารณาการลงทุนในบริษทัยอ่ย หรือ บริษทัร่วมนั้น ทางบริษทัฯ จะทาํ
การวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาดา้นต่างๆ อยา่งรอบดา้นและรัดกมุ อาทิ
เช่น สดัส่วนในการลงทุน สถานะทางการเงินของบริษทั กาํไรท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ตลอดจนความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน  ทั้งน้ีการลงทุนดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ และไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั แลว้แต่กรณี  ทั้งน้ีในการขออนุมติัการลงทุนในบริษทัยอ่ย หรือบริษทั
ร่วม จะตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ท่ีออกใหม่ รวมทั้งแนวทางการกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์  

โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการติดตาม กาํกบัดูแลการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดย บริษทั
จะมีการแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัท่ีมีคุณสมบติั และประสบการณ์เพ่ือเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษทันั้นๆ 
อยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพ่ือกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ดงักล่าว  รวมทั้งกาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีตอ้งนาํส่งผลการดาํเนินงาน และงบการเงินท่ีผา่น
การตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเป็นรายไตรมาส  

ทั้งน้ีหากมีทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยง  คณะกรรมการไดมี้การกาํหนดนโยบายในการ
ทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมีการทาํรายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี
จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนั
จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํ
รายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 
 

(5) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีสินคา้ประเภท บา้นเด่ียว, บา้นแฝด และทาวน์โฮม ท่ีไดท้าํสญัญา
ซ้ือขายแลว้ แต่ยงัไม่ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิ จาํนวน 364 หน่วย คิดเป็นมูลค่าเท่ากบั 1,234.50 ลา้นบาท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

 
 

 

ช่ือบริษทั   : บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)  
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ทะเบียนเลขท่ี  :  0107545000233 
HOME PAGE  :  www.lalinproperty.com 
รอบระยะเวลาบญัชี :  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
ทุนจดทะเบียน  :  925,000,000 บาท 
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ทุนชาํระแลว้  :  924,999,441 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 1 บาท 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย :  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98) 
 

ช่ือบริษทัยอ่ย  : บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  

กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท (ยีสิ่บลา้นบาทถว้น) 
   แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
โครงสร้างการถือหุน้ : 1. บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,999,600 หุน้  
             หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
   2. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   3. นายณฐั สง่าสงเคราะห์ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   4. นายเสรี  สินธุอสัว ์จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
   5. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
กรรมการ  : 1. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
   2. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ 
   3. นายเสรี  สินธุอสัว ์
   4. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ 
ท่ีมาของเงินทุน : เงินทุนหมนุเวยีนของบริษทัฯ 
 

1.3.2 บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 

- ไม่มี - 

 
1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

- ไม่มี - 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัที ่30 สิงหาคม 2564 
 
 ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2564 ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ มีดงัน้ี 
 
ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นาย ทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ 261,806,113 28.30 
2 นาย ไชยยนัต ์ชาครกลุ 235,975,910 25.51 
3 นาย ชูรัชฏ ์ชาครกลุ 58,863,636 6.36 
4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39 
5 UBS AG SINGAPORE BRANCH 37,657,575 4.07 
6 น.ส. อุษณา ชาครกลุ 30,833,333 3.33 
7 นาย ธนกฤต ไสยมรรคา 29,445,190 3.18 
8 MR. KENNETH RUDY KAMON 25,628,778 2.77 

9 น.ส. พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 20,819,657 2.25 
10 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 19,909,541 2.15 

 
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ มีกลุ่มบุคคลท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนัดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 
ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

 กลุ่มนายทวศัีกดิ์ วชัรรัคคาวงศ์   
1 นายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ 261,806,113 28.30 
2 น.ส.พรชนก วชัรรัคคาวงศ ์ 20,819,657 2.25 
3 น.ส.พรทิพย ์วชัรรัคคาวงศ ์ 13,025,254 1.41 
4 นางเพทาย วชัรรัคคาวงศ ์ 5,606,060 0.61 
 กลุ่มนายไชยยนัต์ ชาครกลุ   
1 นายไชยยนัต ์ชาครกลุ 235,975,910 25.51 
2 นายชูรัชฎ ์ชาครกลุ 58,863,636 6.36 
3 นางสาวอุษณา ชาครกลุ 30,833,333 3.33 
4 นางกรรณิการ์ ชาครกลุ 5,606,060 0.61 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้ 924,999,441 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 924,999,441 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 จากขอ้มูลผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ณ วนัท่ี 30 สิงหาคม 2564 
มีจาํนวน 19,909,541 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.15 ของหุ้นสามญัท่ีชาํระแลว้ และเน่ืองดว้ยหุ้นสามญัของบริษทัท่ีถือ
โดยบริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั ไม่สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น (ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออก
เสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน) เป็นผลทาํให้ผูถื้อหุ้นในส่วนท่ี
ไม่ใช่หุน้ท่ีถือโดยบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกดั มีสิทธิในการออกเสียงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 และทาํให้ผูถื้อหุ้นท่ีถือ
หุ้นเพียงร้อยละ 24.46 ของจาํนวนหุ้นท่ีชาํระแลว้ จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด   ทั้ งน้ี ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีลงทุนผ่านบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จาํกดั ล่าสุดของ
บริษทัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th 
 
 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหุน้กูท่ี้ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน ทั้งส้ิน 8 รุ่น มูลค่ารวมทั้งส้ิน 3,075 ลา้นบาท 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่4/2561  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 4/2561  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.50 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

http://www.set.or.th/
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การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

2) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่1/2562  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 200,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 200 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2562 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2567 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.20 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2567 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารทหารไทยธนชาต (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
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3) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่2/2562  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 300,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 300 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.40 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรตินาคินภทัร จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

4) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่1/2563  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2563  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 500,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  
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มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 500 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั  

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2563 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2566 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.90 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 2 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2566 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารทหารไทยธนชาต (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรตินาคินภทัร จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
 

5) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่2/2563  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2563  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 525,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 525 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 23 กรกฏาคม 2563 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 22 เมษายน 2565 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.00 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 22 เมษายน 2565 
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การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรตินาคินภทัร จาํกดั (มหาชน) 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

 
6) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่1/2564  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 

 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2564  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 550,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 550 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 12 มีนาคม 2564 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 12 มีนาคม 2567 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.35 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 4 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 12 มีนาคม 2567 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรตินาคินภทัร จาํกดั (มหาชน) 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
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7) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่2/2564  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2564  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 100,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 100 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 1 เมษายน 2564 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 14 กนัยายน 2565 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราส่วนลดคงท่ีร้อยละ 2.45 ต่อปี 

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ไม่มี 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 14 กนัยายน 2565 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ไม่มี 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ตลาดรองของหุน้กู ้ : สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
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8) หุ้นกู้ประเภทไม่มหีลกัประกนั คร้ังที ่3/2564  รายละเอียดสาํคญัของหุน้กูด้งัน้ี 
 

ช่ือเฉพาะหุน้กู ้ : หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) คร้ังท่ี 3/2564  ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567" 

ประเภทของหุน้กู ้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนหุน้กู ้ : จาํนวน 400,000 หน่วย  

มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ : 1,000 บาท  

มูลค่าหุน้กู ้ : จาํนวน 400 ลา้นบาท  

วธีิเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 11 สิงหาคม 2564 

วนัท่ีครบกาํหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 11 สิงหาคม 2567 

อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.90 ต่อปี  

กาํหนดชาํระดอกเบ้ีย : ชาํระดอกเบ้ียหุน้กูปี้ละ 2 คร้ัง 

การชาํระคืนเงินตน้ : ชาํระเงินตน้ในวนัครบกาํหนดไถ่ถอน คือ วนัท่ี 11 สิงหาคม 2567 

การไถ่ถอนคืนก่อนกาํหนด  : ไม่มี  

ผูจ้ดัการการจาํหน่าย : ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ไม่มี 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน) 

 
ยอดคงค้างในการออกตัว๋แลกเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีมูลค่าทั้งส้ิน 50  ลา้น 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี หากไม่มี
เหตจุาํเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี
การจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่นการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 
สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ    ซ่ึงการจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ  

 
สาํหรับปี 2564 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมไดมี้

มติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2564 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2564) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.295 บาท เป็นเงิน 272.87 ลา้นบาท  และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกใน
อตัราหุน้ละ 0.335 บาท เป็นเงิน 309.88 ลา้นบาท ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจาํปี 
2565 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมเป็นเงินปันผลทั้งปีท่ี 0.63 บาทต่อหุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 42 ของกาํไรสุทธิ  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ประวตักิารจ่ายเงนิปันผลทีผ่่านมา 
 

 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ก าไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 1.44 1.50 

ปันผลจ่าย / หุ้น         
   ในรูปของเงินสด (บาท) 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.55 0.63 
   ในรูปของเงินสดปันผลพิเศษ (บาท) - - - - - - 0.06 - 
   ในรูปของหุน้ปันผล (บาท) - - 0.1212 - - - - - 
      อตัราส่วน (หุน้เดิม : หุน้ปันผล) - - 8.25 : 1 - - - - - 
รวมเป็นปันผลจ่าย / หุ้น (บาท) 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 0.61 0.63 

เงนิปันผล/ก าไรสุทธิ (%) 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96% 42.32% 41.95% 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํหนดนโยบาย แนวทาง กรอบการ
บริหารความเส่ียง และคอยสนบัสนุน ติดตาม กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดย
นาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัอยา่งรอบดา้นทั้งปัจจยัภายนอกและภายในจากทุกหน่วยงานเพ่ือนาํมากาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารความ
เส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกๆ 2 

สปัดาห์ ไดใ้หแ้ต่ละสายงานแจง้ปัญหา ขอ้ขดัขอ้ง โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตรวมทั้งนาํเสนอส่ิงท่ีไดด้าํเนินการตาม
แนวทางการบริหารความเส่ียง ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การประเมินสถานการณ์ วเิคราะห์และจดัระดบัความเส่ียง 
กาํหนดวธีิการควบคุมความเส่ียงและมาตรการป้องกนั แกไ้ข และติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง 
รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียงเหล่านั้น เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทั 
2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ นั้น ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินการ
ของบริษทัฯ ในอนาคตมีดงัต่อไปน้ี 

 
1. ความเส่ียงจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิ 
 
 เศรษฐกิจของไทยในปี 2564 ปรับตวัดีข้ึน ขยายตวัท่ีร้อยละ 1.6 จากท่ีหดตวัอยา่งรุนแรงร้อยละ 6.2 ในปี 
2563 ซ่ึงเป็นการหดตวัท่ีรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 20 ปี หรือนบัตั้งแต่การหดตวัจากวกิฤติการเงิน หรือวกิฤติตม้ยาํกุง้ 
ช่วงปี 2540  ซ่ึงนบัเป็นการหดตวัในทิศทางเดียวกนักบัหลายประเทศทัว่โลก จากการแพร่ระบาดของ COVID-19   
เม่ือพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบของเศรษฐกิจไทย ในประเดน็ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

 การบริโภคภาคเอกชน ขยายตวัท่ีร้อยละ 0.3  ตามการคล่ีคลายลงของการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 และการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ ซ่ึงส่งผลใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจทยอย
ปรับตวัดีข้ึน ประกอบกบัการดาํเนินมาตรการเพ่ือกระตุน้การใชจ่้ายของภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นโครงการ
เราเท่ียวดว้ยกนั และโครงการทวัร์เท่ียวไทย ซ่ึงเป็นการสนบัสนุนการท่องเท่ียว  โครงการบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ 
โครงการยิง่ใชย้ิง่ได ้และโครงการคนละคร่ึง เพ่ือเป็นการกระตุน้การใชจ่้าย  

 การลงทุนภาคเอกชน ขยายตวัท่ีร้อยละ 3.2  ตามการฟ้ืนตวัของอุปสงคท์ั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ จากการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด  ตลอดจนการเร่งฉีดวคัซีนเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์
โควดิ-19  ทาํใหน้กัลงทุนมีความเช่ือมัน่ท่ีจะลงทุนมากข้ึน  แต่ภาคธุรกิจยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาสภาพคล่อง ไม่
สามารถเขา้สู่แหล่งของเงินทุนไดง่้าย อนัเน่ืองมาจากการภาคธนาคารพาณิชยก็์มีความกงัวลในภาวะเศรษฐกิจ และ
เขม้งวดมากข้ึนในการปล่อนสินเช่ือ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) อยา่งไรก็ตาม
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ภาครัฐไดพ้ยายามออกมาตรการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือและเสริมสภาพคล่องผา่นโครงการต่างๆ เช่น โครงการสินเช่ือ
ดอกเบ้ียตํ่าเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระกอบการ (Soft Loan) วงเงินกวา่ 5 แสนลา้นบาท โครงการพกัชาํระหน้ี เพ่ือช่วยเหลือ 
SMEs ท่ีไดรั้บผลกระทบในช่วง COVID-19  และการปรับลดเงินสมทบกองทุนฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนั
การเงิน เป็นตน้ 

 ภาคการท่องเท่ียว   เป็นภาคท่ีไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรงท่ีสุด โดยจาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ี
เขา้ไทยจากเดิมท่ีอยูล่ะดบัประมาณ 40 ลา้นคนต่อปี ปรับลดลงกวา่ร้อยละ 99 จากระดบัปกติ  ซ่ึงรายไดจ้าก
นกัท่องเท่ียวต่างชาตินั้นโดยปกติจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 ของตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ประกอบกบัมีแรงงานท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นจาํนวนมาก จึงส่งผลกระทบต่อไปยงัภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ   
 
 ทั้งน้ีภาคธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ เป็นภาคธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ด และมีทิศทางการ
เคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจ   ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยูใ่นช่วงถดถอย หรือชะลอตวัลง   
ยอ่มส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ตลอดจนกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค   เน่ืองจากการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัจะเป็นการ
สร้างภาระผกูพนัในระยะยาว   ดงันั้นหากภาวะเศรษฐกิจ หรือทิศทางของเศรษฐกิจในอนาคตอยูใ่นช่วงชะลอตวั จะ
เป็นปัจจยัท่ีทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจชะลอการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัออกไปเพ่ือรอดูสถานการณ์ ซ่ึงในปี 2563-2564 ท่ีผา่นมา
ภาพรวมของภาคธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรง ในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
โดยผูป้ระกอบการหลายรายมีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ ตลอดจนการนาํกลยทุธ์ต่างๆ มาใช ้ เพ่ือเร่งระบาย
สินคา้คงเหลือของตนเอง 
 สาํหรับปี 2565 คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยงัคงสามารถขยายตวัไดใ้นช่วงราวร้อยละ 3.0 ” 4.5 
ข้ึนกบัความสามารถในการควบคุมการแพร่ระบาด ตลอดจนความรวดเร็วในการจดัหาวคัซีนของภาครัฐ  ซ่ึงการ
ขยายตวัดงักล่าว นบัเป็นการขยายตวัจากฐานท่ีตํ่าในปี 2564 ท่ีเศรษฐกิจไทยขยายตวัไปร้อยละ 1.6 จากท่ีติดลบไป
ร้อยละ 6.2 ในปี 2563 ซ่ึงคาดการณ์วา่ เศรษฐกิจไทยปี 2565 จะสามารถเร่ิมฟ้ืนตวักลบัไปอยูใ่นระดบัปกติก่อนเกิด
การแพร่ระบาดของ COVID-19     ทั้งน้ีเศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีปัจจยัสนบัสนุนจากทิศทางท่ีดีข้ึนของเศรษฐกิจ
และการคา้ของโลก ภายหลงัการเร่ิมฉีดวคัซีน และพบวา่อตัราการติดเช้ือใหม่ค่อยๆ ปรับตวัดีข้ึนในหลายประเทศ
ทัว่โลก ซ่ึงจะช่วยภาคการส่งออกของไทยปรับตวัดีข้ึน ตลอดจนอาจจะเร่ิมเปิดใหน้กัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีผา่นการฉีด
วคัซีนแลว้ สามารถเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยไดใ้นปี 2565 น้ี    
 อยา่งไรก็ดีความเส่ียงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในปี 2565 ยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงหลกัท่ีตอ้งติดตามและ
ประเมินสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด อนัเน่ืองมาจากฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัมีปัจจยัเส่ียงในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจล่าชา้ท่ีประมาณการณ์เอาไว ้ ความผนัผวนของตลาดเงินทัว่โลกส่งผลต่อการ
เคล่ือนยา้ยเงินทุนระหวา่งประเทศ การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนค่าเงิน ความขดัแยง้ระหวา่ง
รัสเซียกบัยเูครน  ทิศทางของนโยบายการกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน การฟ้ืนตวัของภาคการ
ท่องเท่ียวท่ีอาจล่าชา้กวา่ท่ีคาดการณ์   และการฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจโดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ท่ีไดรั้บผลกระทบช่วง 
COVID-19 ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะเป็นปัจจยักดดนัภาวะเศรษฐกิจของปี 2565 ใหฟ้ื้นตวัไดต้ ํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์  ซ่ึงจะส่งผล
กระทบทั้งในแง่ทางตรง และทางจิตวทิยา โดยอาจส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอการตดัสินใจซ้ือได ้     อยา่งไรก็ดี
ทางบริษทัจะมีการประเมินความเส่ียงของภาวะเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ด ทั้งในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ โดยมีการร่วมกนัพิจารณาในท่ีประชุมทั้งในระดบักรรมการบริหารความเส่ียง  กรรมการบริหาร  และ
กรรมการบริษทั  เพ่ือประเมินถึงภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนม้ในอนาคตโดยปกติเดือนละ 2 คร้ัง   โดยจะมีการนาํ
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ความเส่ียงท่ีร่วมกนัประเมินดงักล่าว มาใชใ้นการวางแผน และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ขององคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
การภาวะทิศทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาอยา่งเหมาะสมมาโดยตลอด 
 
2. ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 

 
  ในปี 2564 เป็นปีแห่งความหวงัของคนทั้งโลกท่ีจะฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ หลงัจากการประสบความสาํเร็จใน
การคิดคน้วคัซีนโควดิในช่วงปลายปี 2563 โดยในช่วงตน้ปี 2564 ประเทศต่างๆ ทัว่โลก ไดเ้ร่งระดมฉีดวคัซีน
ป้องกนัโควดิ-19 ใหแ้ก่ประชาชนของตนเอง สามารถลดการแพร่ระบาด ลดความรุนแรงของอาการ และลดการ
เสียชีวติได ้ ผลลพัธ์จากการเร่งระดมฉีดวคัซีน ส่งผลทาํใหมี้จาํนวนผูติ้ดเช้ือและผูเ้สียชีวติลดลงเป็นอยา่งมาก และ
ช่วยใหป้ระชาชนสามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบัโรคโควดิ-19 ท่ียงัแพร่ระบาดอยูใ่นประเทศได ้ จนสามารถกลบัมาเปิด
เมือง และดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ข้ึนไดอี้กคร้ัง แต่อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากขอ้จาํกดัในการผลิตวคัซีน ทาํ
ใหไ้ม่สามารถท่ีจะกระจายวคัซีนใหค้รอบคลุมทัว่ทั้งโลก นาํไปสู่ความเหล่ือมลํ้าของการเขา้ถึงวคัซีนโควดิ ซ่ึงหาก
การกระจายวคัซีนเป็นไปอยา่งล่าชา้ หรือเช้ือไวรัสมีการกลายพนัธ์ุใหม่ เช่น เดลตา้ โอมิครอน จนทาํใหว้คัซีนท่ี
คิดคน้ข้ึน ไม่มีประสิทธิภาพท่ีดีเพียงพอในการป้องกนั  อาจจะส่งผลใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจทัว่ทั้งโลก รวมถึง
ประเทศไทย มีการฟ้ืนตวัท่ีล่าชา้ออกไป โดยภาคธุรกิอสงัหาริมทรัพยย์อ่มไดรั้บผลกระทบไม่แตกต่างจากภาคธุรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกนั อยา่งไรก็ดี ทางบริษทัมีการประชุมประเมินความเส่ียง และติดตามสถานการณ์
อยา่งใกลชิ้ด ทั้งในระดบักรรมการบริหารความเส่ียง  กรรมการบริหาร  และกรรมการบริษทั โดยจะมีการ
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตามการประเมินความเส่ียงต่อไป  
 
3. ความเส่ียงจากการแข่งขันทีสู่งขึน้ในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
 
 ภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพยโ์ดยรวมในปี 2564 มีการหดตวัท่ีรุนแรง โดยเฉพาะในกลุ่มของตลาด
คอนโดมิเนียม จากการหดตวัของภาวะเศรษฐกิจ รวมทั้งการเกิด New Normal ดา้นต่างๆ ในสงัคม  ทาํใหเ้กิดการ
เปล่ียนของ Lifestyle ของผูบ้ริโภคบางส่วน ท่ีมีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ ทดแทนท่ีอยูอ่าศยัแนวสูง อนัเน่ืองจาก
การอยูค่อนโดอาจไม่ตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยั จากท่ีคอนโดในเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยขนาดเลก็ ไม่สามารถอยูอ่าศยัได้
จริงเม่ือตอ้งอยูแ่ต่ในหอ้งเป็นเวลานานในช่วงท่ีหลายคนตอ้ง Work from Home  ทั้งน้ีภาวะโดยรวมของธุรกิจบา้น
จดัสรร แทบไม่มีการขยายตวัในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผา่นมา  ในขณะท่ี Supply ในตลาดยงัคงเพ่ิมข้ึนจากการเร่งขยาย
โครงการของผูป้ระกอบการหลายรายในช่วงหลายปีทีผา่นมา โดยเฉพาะสินคา้คอนโดมิเนียม ทาํใหเ้กิดภาวะ 
Oversupply ในบางทาํเล   ตลอดจนภาวะการเงินท่ีตึงตวั ทาํใหผู้ป้ระกอบการหลายรายท่ีเร่ิมมีปัญหาสภาพคล่อง ได้
นาํกลยทุธ์ดา้นราคามาใช ้  มีการปรับลดราคาขายอยา่งมากเพ่ือเร่งระบายสินคา้คงเหลือของตน และเพ่ือนาํกระแส
เงินสดกลบัเขา้บริษทั    จึงนบัวา่ในปี 2564 ต่อเน่ืองปี 2565 น้ีจะมีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์    
ผูป้ระกอบการหลายรายท่ีเคยเนน้ทาํโครงการแนวสูง ก็มีนโยบายชะลอการเปิดโครงการแนวสูงออกไป และหนัมา
เนน้พฒันาสินคา้แนวราบเพ่ิมข้ึน  ตลอดจนมีการขยายตลาดไปยงั segment อ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน ผูป้ระกอบการบางรายท่ี
เดิมเคยพฒันาแตท่ี่อยูอ่าศยัระดบับน ก็มีการขยายมายงัตลาดตํ่าลง  ในขณะท่ีผูป้ระกอบท่ีส่วนใหญ่ทาํตลาดท่ีอยู่
อาศยัระดบักลางล่าง ก็พยายามเขา้ไปเพ่ิมสดัส่วนในท่ีอยูอ่าศยัระดบับนมากข้ึน รวมทั้งภาวะการ Overstock และ
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ปัญหาสภาพคล่องของผูป้ระกอบการบางราย ทาํใหมี้การใชน้โยบายลดราคาสินคา้อยา่งมาก โดยอาจไม่หวงัถึงผล
กาํไร ซ่ึงจะทาํใหภ้าพรวมการแข่งขนัในปี 2565 น้ีมีแนวโนม้ท่ีจะแข่งขนักนัรุนแรงข้ึน ต่อเน่ืองจากในปี 2564  
 ในแง่ของบริษทั ซ่ึงอยูใ่นธุรกิจน้ีมาแลว้มากกวา่ 30 ปี จึงมีความเช่ียวชาญในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยเ์ป็น
อยา่งดี  ตลอดจนบริษทัมีนโยบายเนน้การทาํตลาดในกลุ่มท่ีเป็น Real Demand  บริษทัไม่พฒันาโครงการตาม
กระแส หรือพฒันาโครงการท่ีเป็นตลาดเก็งกาํไร จึงทาํใหบ้ริษทัไดรั้บผลกระทบท่ีตํ่ากวา่  ทั้งน้ีในการลงทุนพฒันา
โครงการแต่ละโครงการ จะผา่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบโดยคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีการศึกษาความเป็นได้
การลงทุน (Feasibility Study) ของแต่ละโครงการ  รวมถึงการศึกษาตลาดเชิงลึกในแต่ละทาํเลทั้งดา้นอุปสงคแ์ละ
อุปทาน โดยบริษทัมีส่วนงานวจิยั ส่วนงานพฒันาธุรกิจ และส่วนงานพฒันาผลิตภณัฑ ์ ภายในบริษทัเอง  ดงันั้นจึง
ช่วยลดความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพยไ์ด ้ 
 
4. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
 
 สภาวะการเงินในช่วงปี 2561 ต่อเน่ือง 2562 มีความผนัผวนค่อนขา้งมาก และผิดไปจากท่ีตลาดส่วนใหญ่
คาดการณ์  โดยในปี 2561 โดยภาพรวมของอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐ รวมถึงของไทย อยูใ่นทิศทาง
ท่ีปรับเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะในช่วงของไตรมาสสอง และไตรมาสสาม โดยในปี 2561 ทางคณะกรรมการนโยบาย
การเงิน (FOMC)  มีมติปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบายทั้งส้ินถึง 4 คร้ัง ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบ้ียนโยบายของสหรัฐมาอยูท่ี่ 
ร้อยละ 2.25 ” 2.50 ณ ส้ินปี 2561  ในขณะท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย มีมติ
ปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบายไป 1 คร้ังในรอบการประชุมเดือนธนัวาคม ซ่ึงเป็นการปรับข้ึนดอกเบ้ียนโยบายคร้ังแรกใน
รอบ 7 ปี ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบ้ียนโยบายของไทยปรับเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 1.75 จากเดิมอยูท่ี่ร้อยละ 1.50  ซ่ึง
ในช่วงปลายปี 2561  หลายฝ่ายคาดการณ์วา่ ตลาดกาํลงัอยูใ่นช่วงดอกเบ้ียขาข้ึน อยา่งไรก็ดีในปี 2562  ทิศทางของ
อตัราดอกเบ้ียทัว่โลกไม่เป็นไปตามท่ีตลาดคาด  อตัราดอกเบ้ียกลบัมาอยูใ่นทิศทางท่ีปรับลดลง โดยกนง. มีการปรับ
ลดดอกเบ้ียนโยบายลงถึง 2 คร้ังมาอยูท่ี่ร้อยละ 1.25  ในส่วนของปี 2563 มีการปรับลดดอกเบ้ียนโยบายลงอีกถึง 3 
คร้ัง เพ่ือประคองเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะหดตวัรุนแรง จนอตัราดอกเบ้ียนโยบายมาอยูท่ี่ร้อยละ 0.50 ซ่ึงเป็นระดบัท่ีตํ่า
ท่ีสุดในประวติัการณ์ และยงัคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้ระดบัน้ี จนถึงส้ินปี 2564 เพ่ือช่วยกระตุน้กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ในส่วนของอตัราดอกเบ้ียลูกคา้รายยอ่ยชั้นดี (MRR) ของธนาคารพาณิชย ์ ซ่ึงเป็นตวัท่ีจะกระทบกบั
ความสามารถในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภค  โดยอตัราดอกเบ้ีย MRR ของธนาคารพาณิชย ์ 4 แบงกใ์หญ่ จะอยู่
ในช่วงระดบัร้อยละ 5.75 ” 6.22  ณ ส้ินปี 2563 ปรับข้ึนมาอยูใ่นช่วงระดบัร้อยละ 5.95 ” 6.22  ณ ส้ินปี 2564  

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย หากมีการปรับเพ่ิมข้ึนอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซ้ือ
ท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคไดบ้า้ง  โดยในปี 2564 ท่ีผา่นน้ีเป็นปีท่ีอยูใ่นช่วงดอกเบ้ียขาลง จึงเป็นช่วงจงัหวะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูกู้ซ้ื้อท่ีอยูอ่าศยั    ในแง่ของบริษทัมีระดบัหน้ีสินท่ีตํ่า  ทาํใหค้่าใชจ่้ายทางดา้นดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัท่ี
ตํ่าเม่ือเทียบกบัรายไดข้องบริษทั    รวมทั้งบริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
ดอกเบ้ีย และบริหารสภาพคล่องทางการเงิน อยา่งรัดกมุ  อาทิเช่น การออกหุน้กูร้ะยะยาวซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
รวมทั้งมีการปรับอายหุุน้กูใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ตลอดจนการออกตัว๋แลกเงินเพ่ือใชใ้นการ
ปรับสภาพคล่องระยะสั้นและลดตน้ทุนทางการเงิน   การเจรจากบัสถาบนัการเงินในการทาํสญัญากูเ้งินระยะยาว
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีคงท่ี  การจดัทาํ Committed Line กบัทางธนาคารพาณิชยต์่างๆ เพ่ือเป็นวงเงินสาํรอง  ตลอดจนมี
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การติดตามสถานการณ์ทางการเงินทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อยา่งสมํ่าเสมอ โดยจะนาํเขา้พิจารณาในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง เพ่ือประเมินสถานการณ์ และบริหารจดัการอยา่งเหมาะสมไดท้นัท่วงที     
 
5. ความเส่ียงจากปล่อยสินเช่ือทีเ่ข้มงวดมากขึน้ของธนาคารพาณิชย์ 
 
 ในช่วงท่ีผา่นมาธนาคารพาณิชย ์ มีความเขม้งวดมากข้ึนในการพิจารณาสินเช่ือ ทั้งในส่วนของสินเช่ือ
สาํหรับผูป้ระกอบการ (Pre-Finance) และสินเช่ือสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance)   ในแง่ของสินเช่ือสาํหรับ
ผูป้ระกอบการ ธนาคารพาณิชยต์่างๆ เร่ิมเขม้งวดมากข้ึนในการใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินกบัโครงการในช่วงท่ี
ผา่นมา โดยมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกบักลุ่มผูท่ี้ไม่เคยมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพยม์าก่อน และกลุ่มของผูป้ระกอบการท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์(Non-listed companies)   
ซ่ึงทาํใหก้ารเขา้ถึงแหล่งเงินของบริษทัเหล่านั้นมีความยากยิง่ข้ึน ซ่ึงนบัเป็นประโยชน์กบัอุตสาหกรรมโดยรวมท่ี
ช่วยชะลอการเพ่ิมข้ึนของ Supply ในตลาด    ในแง่ของบริษทันบัวา่มีความเส่ียงจากการเขา้ถึงแหล่งเงินท่ีตํ่ามาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งมาก  มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีตํ่ามากเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรม   ประกอบกบัการท่ีบริษทัมีประวติัระเบียบวนิยัทางการเงินท่ีดีมาอยา่งยาวนาน โดยไม่เคยขอเขา้รับ
การปรับโครงสร้างหน้ี หรือเป็น Non-Performing Loans กบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย แมใ้นช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 
2540   ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บการยอมรับอยา่งกลา้งขวางจากธนาคารพาณิชยต์่างๆ   นอกจากน้ีบริษทัไดว้างแผนทางการ
เงินอยา่งรัดกมุ มีการเตรียมสภาพคล่องท่ีเพียงพอ และสอดคลอ้งกบัแผนการขยายธุรกิจของบริษทั  โดยบริษทัมีการ
เตรียมวงเงินสินเช่ือทั้งระยะสั้น และระยะยาว อยา่งเพียงพอสาํหรับการขยายธุรกิจตามแผนของบริษทั   ตลอดจนมี
สภาพคล่องท่ีเพียงพอรองรับหากเกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจท่ีรุนแรงได ้
 ในส่วนของสินเช่ือสาํหรับผูบ้ริโภค (Post-Finance) ในช่วง 2 ” 3 ปีท่ีผา่นมา ธนาคารพาณิชยต์่างๆ มีความ
เขม้งวดในการพิจารณามากข้ึนเช่นเดียวกนั ส่วนหน่ึงเกิดจากตวัเลขหน้ีครัวเรือนท่ีปรับเพ่ิมข้ึนในช่วงหลายปีท่ีผา่น
มา      จากสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ไดส่้งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การใชจ่้ายของผูบ้ริโภค โดยผูบ้ริโภคมีการนาํเงินในอนาคตมาใชผ้า่นทางสินเช่ือส่วนบุคคลต่างๆ อาทิเช่น บตัร
เครดิต และสินเช่ือส่วนบุคคลต่างๆ   ตลอดจนนโยบายรถคนัแรกของรัฐบาล  ซ่ึงส่งผลใหค้วามสามารถในการซ้ือ
บา้นของผูบ้ริโภคลดลง ในขณะเดียวกนั ธนาคารพาณิชยก็์มีหลกัเกณฑท่ี์เขม้งวดมากข้ึนในการพิจารณาปล่อย
สินเช่ือใหก้บัผูต้อ้งการซ้ือบา้น    ซ่ึงทั้งน้ีการซ้ือท่ีอยูอ่าศยันั้น ลูกคา้โดยส่วนใหญ่จาํเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการขอ
สินเช่ือจากธนาคารพาณิชยป์ระมาณร้อยละ 90 - 95 ของราคาบา้น   ดงันั้นยอดรับรู้รายไดข้องบริษทั จึงข้ึนอยูก่บั
การพิจารณาปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชยด์ว้ยอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้  หากธนาคารพาณิชยมี์ความเขม้งวดมากข้ึน 
อาจทาํใหย้อดรับรู้รายไดข้องบริษทัปรับลดลงได ้จากการท่ียอดขายจากลูกคา้บางส่วนถูกปฏิเสธสินเช่ือจากธนาคาร
พาณิชย ์    อยา่งไรก็ดีบริษทัไดติ้ดตามสถานการณ์ผูบ้ริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเช่ือของธนาคาร
พาณิชยแ์ต่ละแห่งอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือปรับเปล่ียนนโยบายใหส้อดคลอ้งในแต่ละช่วงเวลา    นอกจากน้ีทางบริษทัได้
ร่วมมือกบัธนาคารพาณิชยบ์างแห่ง เพ่ือเสนอขอ้เสนอพิเศษใหเ้ฉพาะกบัลูกคา้ท่ีซ้ือบา้นในโครงการของบริษทั อาทิ
เช่น การปล่อยสินเช่ือร้อยละ 100 ของราคาบา้น   อตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ากวา่ทอ้งตลาดทัว่ไป   และการผอ่นชาํระคืนเป็น
ขั้นบนัได เป็นตน้  
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6. ความเส่ียงจากมาตรการก ากบัดูสินเช่ือเพ่ือทีอ่ยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ในช่วงปลายปี 2561 ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดอ้อกหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลสินเช่ือ
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยั และสินเช่ืออ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั โดยมีการกาํหนดกฏเกณฑค์วบคุมสถาบนั
การเงินต่างๆ ไม่ใหป้ล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัและสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ือง เกินกวา่อตัราส่วนเงินใหสิ้นเช่ือต่อมูลค่า
หลกัประกนั (Loan to value ratio ” LTV ratio) ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนด   โดยเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษายน 2562 เป็นตน้ไป 

ทั้งน้ีตามหลกัเกณฑใ์หม่ ในกรณีท่ีอยูอ่าศยัระดบัราคาตํ่ากวา่ 10 ลา้นบาท   ถา้เป็นท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรก 
กรณีท่ีเป็นแนวราบ ไดก้าํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 95  แต่หากเป็นท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม จะ
กาํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 90    ในกรณีท่ีเป็นการกูท่ี้อยูอ่าศยัหลงัท่ีสอง  หากท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกผอ่นมาแลว้
ยงัไม่ถึง 3 ปี จะกาํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 80  แต่หากท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกผอ่นมาแลว้มากกวา่ 3 ปี จะกาํหนด 
LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 90   และในกรณีหากเป็นการกูต้ ั้งแต่หลงัท่ีสามข้ึนไป ทางธนาคารแห่งประเทศไทยได้
กาํหนด LTV Ratio ไวท่ี้ร้อยละ 70    ซ่ึงต่อมาในช่วงปลายปี 2562 ต่อเน่ืองถึงตน้ปี 2563  ทางธนาคารแห่ง
ประเทศไทยมีการผอ่นปรนเกณฑม์าตรการ LTV เดิม ในบางประเด็น ไดแ้ก่ 1) การผอ่นปรับเกณฑเ์ร่ืองการกูร่้วม 
จากเดิมท่ีนบัวา่การกูร่้วมเป็นการกูข้องทุกคน ไดผ้อ่นปรนใหก้รณีท่ีผูกู้ร่้วมไม่มีกรรมสิทธ์ิในท่ีอยูอ่าศยั ใหถื้อวา่
ยงัไม่เคยกูสิ้นเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมาก่อน   2) การเพ่ิมสดัส่วน LTV ในกรณีบา้นหลงัแรกท่ีราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
คงเพดาน LTV ท่ีร้อยละ 100 เท่าเดิม แต่ใหส้ามารถกูเ้พ่ิมไดอี้ก ร้อยละ 10 สาํหรับค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นในการเขา้อยู่
อาศยั   และ 3) กรณีการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัหลงัท่ีสอง ท่ีราคาไม่เกิน 10 ลา้นบาท  ปรับลดระยะเวลาผอ่นท่ีอยูอ่าศยัหลงั
แรกจากเดิมกาํหนดท่ี 3 ปี ใหเ้ป็น 2 ปี  สามารถใช ้LTV Ratio ท่ีร้อยละ 90 และในช่วงปลายปี 2564 ทางธนาคาร
แห่งประเทศไทยมีการผอ่นคลายมาตรการ LTV ชัว่คราว มีผลเร่ิมบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลาคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 โดยกาํหนดให ้ LTV ratio ไวท่ี้ร้อยละ 100 สาํหรับสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั ทั้งกรณี (1) มูลค่า
หลกัประกนัตํ่ากวา่ 10 ลา้นบาท ตั้งแต่สญัญากูห้ลงัท่ี 2 เป็นตน้ไป  และ (2) กรณีมูลค่าหลกัประกนัตั้งแต่ 10 ลา้น
บาทข้ึนไป ตั้งแต่สญัญากูห้ลงัท่ี 1 เป็นตน้ไป  

ผลของการผอ่นคลายมาตรการ LTV ดงักล่าว จะทาํหนา้ท่ีกระตุน้กลุ่มท่ีมีกาํลงัซ้ือและมีความสามารถ
ในการผอ่นการชาํระหน้ีใหม้าซ้ือท่ีอยูอ่าศยัมากข้ึน นอกจากน้ี ในช่วงตน้ปี 2565 ทางภาครัฐฯ ไดอ้อกมาตรการ
ลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิและจดทะเบียนจาํนองอสงัหาริมทรัพย ์ สาํหรับท่ีอยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 3 ลา้น
บาท เหลือ 0.01% มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงมาตรการดงักล่าวน้ี จะ
ช่วยกระตุน้กาํลงัซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของลูกคา้ ซ่ึงเป็นกลุ่ม Real Demand ท่ีซ้ือเพ่ืออยูอ่าศยัจริง และเป็นการซ้ือท่ีอยู่
อาศยัหลงัแรกไดดี้ข้ึน 
 
7. ความเส่ียงจากต้นทุนก่อสร้างทีป่รับเพิม่ขึน้ 
 
 ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ในปี 2564 นบัวา่มีความผนัผวน  โดยราคาของสินคา้หลกัโดยรวม มีการปรับเพ่ิมข้ึนใน
อตัราเร่งต่อเน่ืองจากในช่วงปลายปี 2563 จนถึงส้ินปี 2564 ภายหลงัจากทัว่ทั้งโลกเร่ิมการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ 
ส่งผลทาํใหเ้กิดอุปสงคท่ี์ฟ้ืนตวัอยา่งแขง็แกร่ง ในขณะท่ีอุปทานยงัคงมีขอ้จาํกดัในการผลิต ทาํใหร้าคาสินคา้โภค
ภณัฑต์่างๆ ไม่วา่จะเป็นนํ้ ามนั  เหลก็ เป็นตน้  ปรับสูงข้ึน โดยราคานํ้ ามนัในปี 2564 มีความผนัผวนอยา่งหนกั โดย
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ในช่วงตน้ปีราคาอยูท่ี่ราว 51.14 เหรียญต่อบาร์เรล ขยบัตวัสูงข้ึนตามอุปสงคเ์ร่งตวั (Pent-Up Demand) ตามการเปิด
เมืองในประเทศเศรษฐกิจหลกั ในขณะท่ีการผลิตหยดุสินคา้โภคภณัฑต์่างๆหยดุชะงกัหรือชะลงไปในช่วงโควดิ
ระบาดอยา่งรุนแรง นอกจากนั้นฟากกลุ่มประเทศผูส่้งออกนํ้ ามนัเจา้ใหญ่ในโลกรวมตวักนัจาํกดัปริมาณการผลิต  
ทาํใหร้าคานํ้ ามนัปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปีโดยในช่วงปลายปีราคาอยูท่ี่ราว 78.67 เหรียญต่อบาร์เรล โดย
ราคาปัจจุบนัยงัคงปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากราคาในช่วงปลายปี 2564   ทั้งน้ีนํ้ ามนันบัเป็นตน้ทุนของสินคา้แทบ
ทุกชนิดรวมถึงวสัดุก่อสร้างต่างๆ  รวมทั้งสินคา้โภคภณัฑต์่างๆ มกัเคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกบัราคานํ้ ามนั ทาํให้
ราคาวสัดุก่อสร้างบางชนิดอาจมีการปรับเพ่ิมข้ึนตามราคานํ้ ามนั  ในส่วนของราคาเหลก็มีการปรับเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง
ตั้งแต่ช่วงตน้ปี ปรับเพ่ิมข้ึนเฉล่ียทั้งปีอยูท่ี่ร้อยละ 33.9 ตามราคาเหลก็ในตลาดโลกท่ีเพ่ิมสูงข้ึน จากความตอ้งการใช้
เหลก็ท่ีเพ่ิมข้ึนในหลายประเทศทัว่โลก เพ่ือเร่งฟ้ืนฟเูศรษฐกิจผา่นการลงทุนในการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ิมข้ึนชดเชยจากช่วงท่ีตอ้งลอ็กดาวน์เศรษฐกิจไป หลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 เร่ิมคล่ีคลาย 
ประกอบกบัจีน ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเหลก็รายใหญ่ของโลก ปรับลดกาํลงัการผลิตเหลก็และส่งออกเหลก็ เพ่ือแกปั้ญหาดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม ทาํใหเ้กิด Demand เพ่ิมข้ึนจน Supply ของโรงผลิตเหลก็ตามไม่ทนั ส่งผลใหร้าคาเหลก็ทุกประเภทปรับ
สูงข้ึนทัว่ทั้งโลก   อยา่งไรก็ดี สินคา้วสัดุก่อสร้างอ่ืนๆ ในปี 2564  ไม่ไดป้รับราคาเพ่ิมข้ึนมากนกั เน่ืองจากภาคการ
ก่อสร้างท่ียงัชะลอตวัตามภาวะเศรษฐกิจ ทาํใหค้วามตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างต่างๆ ไม่มาก ราคาของวสัดุก่อสร้างจึง
มีทิศทางท่ีทรงลง จากภาวะ Supply ท่ีมีมากกวา่ Demand    ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองตน้ทุนวสัดุ
ก่อสร้างอยา่งรัดกมุ โดยบริษทัจะทาํการซ้ือวสัดุหลกัเองเป็นส่วนใหญ่ และเน่ืองจากบริษทัมีโครงการในมือจาํนวน
มาก จึงมีอาํนาจต่อรองค่อนขา้งสูง และสามารถตกลงราคาซ้ือกบัผูข้ายในลกัษณะการซ้ือเป็นจาํนวนมาก   
นอกจากน้ีบริษทัยงัติดตามความเคล่ือนไหวของราคาวสัดุก่อสร้างท่ีสาํคญัอยา่งใกลชิ้ด ทั้งทิศทางตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ หากพิจารณาเห็นวา่มีแนวโนม้ราคาท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึน บริษทัจะทาํการตกลงราคาคงท่ีไวล่้วงหนา้  ซ่ึง
บริษทัจะมีการเจรจากบัคูค่า้ของบริษทั (Suppliers) ในสินคา้รายการสาํคญัๆ อาทิเช่น เหลก็ แผน่พ้ืน หลงัคา เป็นตน้  
เพ่ือกาํหนดราคาซ้ือท่ีเหมาะสม   นอกจากน้ีบริษทัไดพ้ยายามสรรหาสินคา้ทดแทนท่ีมีคุณภาพอ่ืนๆ  ตลอดถึงมีการ
นาํเทคโนโลยก่ีอสร้างใหม่ๆ เขา้มาใช ้ตามความเหมาะสม 
 
8. ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง 
 
 จากการท่ีประเทศไทยมีอตัราการวา่งงานอยูใ่นระดบัท่ีตํ่ามาก ติดต่อกนัมาเป็นเวลานาน ซ่ึงไดก่้อใหเ้กิด 
ปัญหาขาดแคลนแรงงานในบางสาขาวชิาชีพ    รวมถึงภาคการก่อสร้างและภาคอสงัหาริมทรัพยท่ี์มีการขยายตวั    
ภาครัฐมีการขยายการลงทุนก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ทั้งถนน และระบบขนส่งมวลชนแบบราง   
รวมถึงการท่ีประเทศไทยเร่ิมเขา้สู่สงัคมผูสู้งอาย ุ   ทั้งหมดน้ีส่งผลใหภ้าวะการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างมี
ความรุนแรงมากข้ึน อยา่งไรก็ดีบริษทัมีนโยบายบริหารความเส่ียงในประเดน็น้ี ดว้ยการนาํเทคโนโลยกีารก่อสร้าง
ใหม่ๆ มาใชท้ดแทนการก่อสร้างในระบบเดิมบางส่วน ซ่ึงสามารถช่วยลดการใชแ้รงงานลงได ้   อาทิเช่นมีการนาํ
ระบบก่อสร้างแบบ Tunnel Form มาใชใ้นการก่อสร้างทาวน์เฮา้ส์ และมีการนาํระบบ Precast เขา้มาใชใ้นการ
ก่อสร้างบา้นเด่ียว และอาคารชุด เป็นตน้   นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแล และศึกษาเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างใหม่ๆ ทั้งใน และต่างประเทศ เพ่ือดูความเหมาะสม และนาํมาประยกุตใ์ช ้    นอกจากน้ีบริษทัมีนโยบายใน
การรักษาผูรั้บเหมาเดิมของบริษทั ไม่วา่จะเป็นการใหข้ึ้นงานก่อสร้างอยา่งต่อเน่ือง และสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหผู้รั้บเหมา
สามารถเล้ียงแรงงานของตนได ้   การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมาของบริษทัมาอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็น
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การเล้ียงสงัสรรค ์ และการใหร้างวลักบัผูรั้บเหมาท่ีมีผลงานดี   ตลอดจนมีการกระจายงานก่อสร้างโดยคาํนึงถึง
ความสามารถ และความถนดัของผูรั้บเหมาแต่ละรายเป็นสาํคญั   ทั้งน้ีบริษทัจะมีผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง   
วศิวกรโครงการ   หวัหนา้ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง    ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนเจา้หนา้ท่ี ควบคุมคุณภาพ
ส่วนกลาง   เพ่ือควบคุมดูแลงานก่อสร้างของผูรั้บเหมาอีกทีหน่ึง   ทั้งน้ีเพ่ือใหแ้น่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของ
ผูรั้บเหมาแต่ละราย      
 
9. ความเส่ียงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย 
 
 ภายหลงัวกิฤติเศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไดมี้การนาํกลยทุธ์การสร้างบา้นเสร็จก่อนขายออกมาใช ้
เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภค ซ่ึงจากกลยทุธ์ดงักล่าวจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูง อาจทาํใหเ้กิดความ
เส่ียงต่อสภาพคล่องทางการเงิน และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค   อยา่งไรก็ตามบริษทัมี
ความเส่ียงในส่วนน้ีท่ีตํ่า อนัเน่ืองมาจากบริษทัมีการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยา่งละเอียด และมีการวางแผนการ
ก่อสร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการผสมผสานสินคา้ทั้งในส่วนของบา้นสร้างเสร็จ บา้นท่ีอยูร่ะหวา่งการ
ก่อสร้าง (Semi Pre Built) และบา้นสัง่สร้าง     การข้ึนงานก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการณ์ของยอดขาย     
นอกจากน้ีการท่ีบริษทัมีสดัส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีตํ่า   มีนโยบายบริหารเงินสดหมุนเวยีนอยา่งรัดกมุ    ประกอบกบั
การท่ีบริษทัมีวงเงินคงเหลือจากสถาบนัการเงินต่างๆ จาํนวนมาก ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงท่ีจะเกิดการขาดสภาพ
คล่องทางการเงินท่ีตํ่ามาก 
 
10. ความเส่ียงจากภัยพบิัตทิางธรรมชาต ิ
 
 ในช่วงปลายปี 2554 ประเทศไทยตอ้งประสบกบัเหตุการณ์อุทกภยัคร้ังรุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 50 ปี   ซ่ึง
ไดส่้งผลกระทบไปในวงกวา้ง สร้างความเสียหายมูลค่ารวมสูงกวา่ 1.2 ลา้นลา้นบาท   อุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์
ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภยัในคร้ังน้ีเทั้งในทางตรงและทางออ้ม   ทั้งน้ีไดส่้งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอ
การตดัสินใจซ้ือ ตวัเลขการโอนกรรมสิทธ์ิปรับลดลงมากกวา่ร้อยละ 50 และชะลอตวัต่อเน่ืองมาถึงในช่วงตน้ปี 
2555 โดยเฉพาะโครงการแนวราบในพ้ืนท่ีเกิดเหตุอุทกภยัรุนแรง   นอกจากน้ีทาํใหเ้กิดการตดัสินใจเปล่ียนทาํเลใน
การซ้ือของผูบ้ริโภคบางส่วน จากพ้ืนท่ีท่ีเกิดอุทกภยัรุนแรง ไปยงัทาํเลท่ีไม่เกิดอุทกภยั   ตลอดจนอาจมีผูบ้ริโภค
บางส่วนท่ีอาจมีการเปล่ียนการตดัสินใจไปซ้ือท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุดทดแทน     อยา่งไรก็ดีความเส่ียงใน
ประเด็นน้ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัในสภาวะปัจจุบนั 

ในแง่ของบริษทั มีการบริหารจดัการความเส่ียงไม่วา่จะเป็นการเปิดโครงการในหลายทาํเล ซ่ึงเป็นแนว
ทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาตั้งแต่ตน้ ดงันั้นผลกระทบจากอุทกภยัจึงจาํกดัอยูเ่พียงบางโครงการเท่านั้น บริษทั
ยงัคงมีโครงการจาํนวนมากท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีไม่ประสบกบัภยัพิบติัอุทกภยั   จึงนบัเป็นการบริหารจดัการกระจายความ
เส่ียงดา้นทาํเลท่ีตั้ง ซ่ึงบริษทัไดค้าํนึงถึงมาตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุการณ์อุทกภยั     นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การกระจาย
ความเส่ียงทางดา้นผลิตภณัฑ ์โดยมีการขยายโครงการแนวสูงเพ่ิมข้ึนในช่วงปี 2555   นอกจากน้ีทางบริษทัไดมี้การ
ขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาค  โดยมีการขยายโครงการไปยงัตลาดภูมิภาคแลว้ทั้งส้ิน 18 โครงการ ในภาค
ตะวนัออก และตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับเป็นอยา่งดี 
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11. ความเส่ียงในการจดัซ้ือทีด่นิเพ่ือพฒันาโครงการ 
 
 ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา การขยายตวัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ จากความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัท่ีเพ่ิมข้ึนของ
ประชากร ไดส่้งผลใหร้าคาท่ีดินในบางทาํเลมีการปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว  โดยเฉพาะในบริเวณท่ีใกลร้ถไฟฟ้า   
ตลอดจนในบริเวณท่ีมีการพฒันาสาธารณูปโภคใหม่ๆ เกิดข้ึน เช่น บริเวณส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า   แนวรถไฟฟ้า
สายใหม่  บริเวณท่ีมีถนน และทางด่วนตดัขยายผา่น เป็นตน้      รวมถึงการขยายตวัของตลาดภูมิภาค ไดส่้งผลให้
ราคาท่ีดินในหลายพ้ืนท่ีในต่างจงัหวดัมีราคาท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึนรวดเร็วในช่วงท่ีผา่นมาเช่นเดียวกนั   อยา่งไรก็ดีการ
เร่ิมบงัคบัใชข้องภาษีท่ีดิน ทาํใหเ้จา้ของท่ีดินขนาดใหญ่บางราย ไม่ตอ้งการแบกรับภาษีท่ีดินเปล่าท่ีไม่ไดใ้ช้
ประโยชน์ ซ่ึงจะมีการเก็บภาษีเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ หากยงัไม่มีการใชป้ระโยชนจ์ากท่ีดินนั้น  ทาํใหมี้ท่ีดินเปล่าจาํนวน
หน่ึงออกสู่ตลาดซ้ือขายมากข้ึน  ความเส่ียงจากตน้ทุนท่ีดินท่ีจะนาํมาพฒันาโครงการท่ีเพ่ิมข้ึน จึงมีอยูอ่ยา่งจาํกดั
ในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมา 
 นอกจากน้ีในการซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ นั้นจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาถึงการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินผืน
ดงักล่าวอยา่งละเอียด ทั้งความเป็นไปไดท้างการเงิน การตลาด และตอ้งพิจารณากฏหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น 
พระราชบญัญติัผงัเมือง เป็นตน้   ทั้งน้ีกฎหมายพระราชบญัญติัผงัเมืองฉบบัใหม่ ท่ีประกาศใชใ้นปี 2556 มีการ
เปล่ียนแปลงแกไ้ขการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินในบางทาํเล   ในการซ้ือท่ีดินจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาการใชป้ระโยชน์ใน
ท่ีดิน ซ่ึงท่ีอยูอ่าศยับางประเภทอาจไม่สามารถปลูกสร้างไดใ้นบางทาํเล ตลอดจนศึกษาถึงขอ้กาํหนดในเร่ือง 
อตัราส่วนพ้ืนท่ีอาคารรวมต่อพ้ืนท่ีท่ีดิน (Floor Area Ratio - FAR) และอตัราส่วนของท่ีวา่งตอ่พ้ืนท่ีอาคารรวม 
(Open Space Ratio - OSR)  ตลอดจนขอ้กาํหนดในเร่ืองเก่ียวกบัใบอนุญาตส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้  ทั้งหมดน้ีลว้นเป็น
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดใ้นการซ้ือท่ีดิน    อยา่งไรก็ดีบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในการซ้ือท่ีดินอยา่งรัดกมุ โดยมี
การศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาด   การวเิคราะห์ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในท่ีดินแต่ละแปลง
อยา่งละเอียด   รวมถึงศึกษาขอ้จาํกดัทางกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของท่ีดินแต่ละแปลงอยา่งละเอียดก่อน
ตดัสินใจซ้ือ    โดยการตดัสินใจซ้ือท่ีดินทุกแปลงจะตอ้งผา่นการพิจารณาโดยรอบคอบ และตอ้งผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง   
 
12. ความเส่ียงจากปัญหาสภาพคล่อง 
 
 จากอตัราส่วนตวัเลขทางการเงินของบริษทั ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
อยูท่ี่ 4.04 เท่า  และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูท่ี่ 0.54 เท่า   ซ่ึงหากพิจารณาจากอตัราส่วน
ดงักล่าวอาจพิจารณาวา่อยูใ่นระดบัท่ีตํ่า  ทั้งน้ีเป็นไปตาม Nature ของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงมีสดัส่วนของ
สินคา้คงเหลือเป็นสดัส่วนท่ีสูงของสินทรัพยท์ั้งหมด   ทั้งน้ีหากพิจารณาบญัชีเฉพาะหน้ีสินจากเงินกูย้มื (Interest 
Bearing Debt) ณ ส้ินปี 2564  บริษทัมีหน้ีสินจากเงินกูย้มืเพียง 3,129 ลา้นบาท ในขณะท่ีบริษทัมีส่วนของเงินสด
และเทียบเท่าอยูท่ั้งส้ิน 1,280 ลา้นบาท และมีส่วนของทุนอยูท่ั้งส้ิน 8,255 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น Net Interest 
Bearing Debt / Equity Ratio ท่ีต ํ่าเพียง 0.38 เท่า  

ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt / Equity Ratio) อยูท่ี่ 0.6 เท่า ปรับลดลงจากปีก่อน
หนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 0.67 เท่า ซ่ึงนบัเป็นอตัราส่วนท่ีตํ่ามากม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจ
เดียวกนั ซ่ึงมีค่าเฉล่ียของ D/E Ratio ท่ีประมาณ 1.40 เท่า   ทั้งน้ีบริษทัยดึมัน่ในเร่ืองระเบียบวนิยัทางการเงิน 
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(Financial Discipline) มาโดยตลอดกวา่ 30 ปีนบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั  บริษทัไม่เคยก่อหน้ีเกินตวัจนอยูใ่นระดบัท่ี
ควบคุมไม่ได ้ และเป็นบริษทัในกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ีไม่ตอ้งเขา้สู่
กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  จึงไดรั้บความเช่ือถือ 
และไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดีจากธนาคารพาณิชยต์่างๆ  โดย ณ ส้ินปี 2564  บริษทัยงัมีวงเงินท่ีสามารถเบิกใชไ้ด้
ทนัที (Committed Line) ท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้ กบัธนาคารพาณิชยต์่างๆ รวมกนัทั้งส้ินมากกวา่ 2,200 ลา้นบาท  ซ่ึง
เพียงพอในการชาํระคืนเงินกูท้ั้งหมดท่ีจะครบในช่วง 2 - 3 ปี ทั้งหมดได ้
 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
 

ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรวม 6 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
โดยแต่ละคณะมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน ทาํใหร้ะบบการทาํงานของบริษทัฯ มีความเป็น
มาตรฐานและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยง่าย อีกทั้ง โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทั มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงแต่ละท่านเป็นผุท่ี้มีความรู้ความสามารถ ทาํใหส้ามารถสอบ
ทานการทาํงานของบริษทัใหมี้ความโปร่งใสไดดี้ยิง่ข้ึน ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอาํนาจในการนาํเสนอเร่ืองต่าง ๆ 
ท่ีจะพจิารณาเขา้สู่การประชุมผูถื้อหุน้ไดใ้นระดบัหน่ึง นอกจากนั้นแลว้ กลุ่มบริษทัไดมี้ระเบียบปฏิบติักรณีท่ีมี
การทาํรายการท่ีเก่ียวโยง กบักรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มีอาํนาจอนุมติัในการทาํรายการนั้น ๆ ทาํใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนั
อาจจะเกิดข้ึนไดอี้กดว้ย 
 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ 
 

- ไม่มี - 
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3. การขบัเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 
 

คาํวา่ “บ้านทีป่ลูกบนความตั้งใจทีด่”ี ถือเป็นปณิธานหลกัในการทาํงานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ทุกคน ท่ีจะมุ่งมัน่ในการสร้างบา้นดว้ยความตั้งใจ  ใส่ใจในคุณภาพ
ชีวติและสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีใหแ้ก่ลูกคา้ เสริมสร้างกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังานในองคก์ร  ชุมชนใกลเ้คียง รวมทั้งคืน
กาํไรเพ่ือตอบแทนสงัคม 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดด้าํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ทั้งมิติ ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภิบาล มาอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการดาํเนินธุรกิจกวา่ 30 ปี ดว้ยการ
ตระหนกัวา่ องคก์รจะเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ตอ้งอาศยัทั้งวสิยัทศัน์ ความสามารถ ควบคู่กบัการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการดาํเนินงาน ดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ใส่ใจในการอนุรักษแ์ละรักษาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
การมีความรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสงัคม โดยคณะกรรมการไดจ้ดัทาํแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม
ทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนนโยบาย แนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวกบั การจดัการ
ดา้นความยัง่ยนื สิทธิมนุษยชน  การปฏิบติัต่อสงัคมและชุมชน  การดูแลส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ  

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 
 

บริษทัลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ใหค้วามสาํคญัและมุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืตาม
วสิยัทศัน์ขององคก์ร  ดว้ยนโยบายการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ มีระบบการดูแลกิจการท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ  ควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั  โดยมีเป้าหมายเพ่ือใหบ้ริษทั
เติบโตอยา่งแขง็แรงต่อเน่ือง และนาํไปสู่การตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกดา้นใหเ้ป็นไปตามท่ี
คาดหวงัไว ้

 
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในการเติบโต และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วาม

ถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัคุณธรรม และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีมีการ
ดาํเนินธุรกิจจะคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน  ลูกคา้  คู่คา้ คู่แข่ง  
ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ และการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืข้ึนเพ่ือกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ และขอ้พึงปฏิบติัของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  ตลอดจนกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของสถาบนักาํกบัฯ 
ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี
บริษทัมีแนวทางปฏิบติัดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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 บริษทัยดึมัน่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นแนวทางในการดาํเนิธุรกิจ 
 ในทุกการดาํเนินงานของบริษทัจะดาํเนินงานบนหลกัการของความยัง่ยืน โดยมุ่งหวงัผลลพัธ์ระยะ

ยาวท่ีย ัง่ยนื 
 มอบหมายให้ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละลาํดบัชั้น ตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และมีหนา้ท่ีใน

การถ่ายทอด แนะนาํ ทาํความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ใจหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการ
เติบโตท่ีย ัง่ยนืของบริษทั เพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมท่ีดีในองคก์ร 

 การตดัสินใจในการดาํเนินใดๆ จะตอ้งคาํนึงถึงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สุขอนามยั ความปลอดภยั 
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมอยา่งเคร่งครัด 

 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้ และการเรียกรับสินบน 

 
บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่

เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการกาํหนดหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับผลประโยชนท์ั้งท่ีเป็นตวัเงิน 
และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจนาํมาซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร 
ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  ตลอดจนมีการจดัการอบรม 
และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคนจะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือให้
ทราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั   ทั้งน้ีบริษทัมีแนวทางในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 บริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวกบัการให ้หรือการรับสินบน หรือการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่วา่จะเป็น
ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ ทั้งทางตรง
หรือทางออ้มจากลูกคา้ คู่คา้ คู่สญัญา ผูรั้บจา้ง พนัธมิตร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนใดของบริษทั อนัเป็น
เหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เสนอ ให้เงินสินบน หรือการให้ผลประโยชน์ทั้งท่ี
เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เพ่ืออาํนวยความสะดวก 

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตต่างๆ ตลอดจนการปฏิบติัท่ีไม่
เหมาะสมของบุคลากรในบริษทัและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส่งเสริมการสร้างค่านิยม จิตสาํนึกและทศันคติ ในเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริตและความรับผิดชอบให้
เป็นวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่พนกังาน  

 จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้งภายใตม้าตรฐานการบญัชีท่ีไดรั้บ
การยอมรับทัว่ไป 

 กาํหนดให้มีมาตรการป้องกนัการมอบหรือรับของกาํนัลทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด การเล้ียง
รับรองหรือค่าใช้จ่ายท่ีมีมูลค่าเกินความเหมาะสม  โดยส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม  
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 จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสขอ้เสนอแนะ
หรือร้องเรียน กรณีเก่ียวกบัการทุจริตโดยมีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ทาํหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานตามการ
ประเมินความเส่ียงของแต่ระบบงานภายในบริษทั ซ่ึงรวมความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกหน่วยงานตอ้งมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ทั้งการควบคุมแบบ
ป้องกนั และการควบคุมแบบตรวจสอบ หากพบวา่หน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในไม่เพียงพอ
หรือมีการทุจริต จะทาํรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงพร้อมทั้งเสนอแนวทางในการป้องกนั และปรับปรุง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในดาํเนินการสรุปผลการตรวจสอบในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ของแต่ละ
หน่วยงานในรอบปีท่ีผา่นมา  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พร้อมเสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขปัญหา 

 

การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการระหว่างกัน 
 
บริษทัใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

กาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั และนโยบายในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

• การตดัสินใจทางธุรกิจ ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และตดัสินใจดา้นต่างๆ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนัหรือมีลกัษณะเดียวกนักบั
ธุรกิจของบริษทั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน หา้มใชท้รัพยากร ทรัพยสิ์นทางปัญญา เวลา หรือสถานท่ีของบริษทั 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มูลภายใน ท่ีรู้มาจากการปฏิบติั
หนา้ท่ี หรือตาํแหน่งหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งหลีกเล่ียงการดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่ง
ผลประโยชน์ส่วนตวั และผลประโยชน์ของบริษทั 

• หากมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนั จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบั
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของ
การทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
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ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการ
ไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการ
หลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงานขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคนตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรก
ภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั 
นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  

 

การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท 
 
 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัดว้ยความระมดัระวงั ไม่ใชผ้ิด

วตัถุประสงค ์และไม่ใชโ้ดยเปล่าประโยชน์   รวมทั้งดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัให้อยูใ่นสภาพท่ี
ใชง้านไดดี้ และปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิใหเ้สียหาย หรือสูญหาย 

 ในกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบริษทัเกิดความเสียหายหรือสูญหาย ตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานท่ีดูแลทรัพยสิ์น
นั้น โดยทนัที  

 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างประหยดัและรู้คุณค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยคาํนึงถึงการรักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษพ์ลงังานควบคู่ไปดว้ย 

 ไม่นาํทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยมิชอบทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 เม่ือพน้จากสภาพการเป็นบุคลากรของบริษทั ตอ้งทาํการส่งมอบทรัพยสิ์นต่างๆ รวมถึงขอ้มูลท่ีใช้

ในการปฏิบติังานกลบัคืนให้บริษทัทั้งหมด และห้ามบนัทึกคดัลอกหรือสําเนาขอ้มูลเหล่านั้นเพ่ือ
นาํไปเผยแพร่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งร่วมกันปกป้อง และห้ามเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัแก่
บุคคลอ่ืนโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

  หนา้ท่ี 81 

การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติงานภายใตก้ฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาอันได้แก่เคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการค้าและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาดา้นอ่ืนท่ีกฎหมายกาํหนด 

 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งร่วมกนัปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั หากพบเห็นการกระทาํท่ี
มีการนาํทรัพยสิ์นทางปัญาของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ตอ้งรายงาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยทนัที 

 บุคลากรของบริษทัมีสิทธิและไดรั้บการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอยา่งเป็นอิสระภายใต้
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าท่ีหรืองานท่ีใชข้อ้มูลของบริษทั
หรืองานท่ีทาํข้ึนเพ่ือบริษทัโดยเฉพาะถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัเวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัอนุญาต
อยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ผูป้ระดิษฐผ์ูว้จิยัหรือบุคคลอ่ืนได ้

 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานภายในองค์กร ตระหนักถึงความสําคญัของการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้ งในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานโดยตรงและในส่วนของการดาํเนิน
ชีวิตประจาํวนั  โดยหลีกเล่ียงการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
ผูอ่ื้น โดยไม่ใช ้ ไม่คดัลอก ขอ้มูล ภาพลิขสิทธ์ิ หรือซอฟแวร์ลิขสิทธ์ิ ท่ีไม่ถูกตอ้ง  

 การนาํขอ้มูลหรือผลงานใดๆ ก็ตามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งทาํการตรวจสอบ
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะไม่เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 

การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อระบบคอมพวิเตอร์ และระบบสารสนเทศของบริษัท 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชร้ะบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในองค์กร เพ่ือประโยชน์ในการ

ทาํงาน  ไม่นาํไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสม 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรมท่ีถูกลิขสิทธ์ิ ห้ามติดตั้งโปรแกรมท่ี

ไม่ถูกลิขสิทธ์ิดว้ยตนเอง ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัโดยเด็ดขาด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งรักษารหัสผ่านของตนเองเป็นความลบั  ห้ามมิให้มอบรหัสผ่าน 

แก่ผูอ่ื้นเพ่ือดาํเนินการแทน 
 ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการก่อกวนระบบคอมพิวเตอร์ และระบบอินเตอร์เน็ตของบริษทั 
 ใชอี้เมลข์องบริษทั เพ่ือประโยชน์ในทางธุรกิจของบริษทัเท่านั้น ห้ามมิให้นาํอีเมลข์องบริษทัไปใช้

ในเร่ืองส่วนตวั หรือการ Forward mail ท่ีมีเน้ือหาไม่เหมาะสม หรือละเมิดกฏหมาย 
 

การใช้ข้อมูลภายใน 
 
บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี

สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
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หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

• ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

• ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงิน
หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการ
ดาํเนินการดงักล่าว 

• กาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบ โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทั 

• หากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตกัเตือน
ดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

 

นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 
 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ราบภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงาน
การถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  และแจง้
ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ี ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ทุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย ์ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงาน
ขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งส่งร ายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด   และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด  
โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธาน
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กรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น  และ
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทั้งหมด  
 

การปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อบังคับของบริษัท 
 
บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัตามกฏหมายอยา่งเคร่งครัด  โดยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  
 บริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย อยา่งเคร่งครัด 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย และกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย ‚การกาํกบัดูแลกิจการ‛ และ 

‚จริยธรรมธุรกิจ‛ ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของกฏหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของตน และกฏระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ อยูต่ลอดเวลา  และพึงยดึถือเป็นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีทุกดา้น มิใหข้ดัต่อขอ้กฏหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกจิ (value chain) 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ใหค้วามสาํคญัในการสร้างคุณค่าทางธุรกิจ โดยมีการกาํหนด
ขั้นตอนกระบวนการปฏิบติังานในแต่ละกิจกรรม โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมีประสิทธิภาพ  ควบคู่ไป
กบัการรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั  เพ่ือเป็นการสร้างและส่งต่อคุณค่าต่อเน่ืองกนัไปเป็นทอดๆ 
ในแต่ละกระบวนการ และส่งมอบประโยชนใ์หแ้ก่ผูรั้บประโยชนสุ์ดทา้ยปลายทางคือลูกคา้ 

 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ  
 

 

การเลือกท าเล
และจัดซ้ือทีด่ิน 

การออกแบบ
โครงการ 

การจัดหาวสัดุ
ก่อสร้าง 

การบริหารงาน
ก่อสร้าง 

การตลาด 
การขาย 

และส่งมอบ  

การบริการหลงั 

การขาย 

กจิกรรมหลกั 

งานบริหาร
จัดการ 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

งานเทคโนโลย ี

กจิกรรมสนับสนุน 

• พนกังาน 
• คู่คา้ 
• ภาครัฐ 

• พนกังาน 
• ภาครัฐ 

• พนกังาน 
• คู่คา้ 
• เจา้หน้ี 

• พนกังาน 
• ลูกคา้ 

• พนกังาน 
• ลูกคา้ 
• ภาครัฐ 
• เจา้หน้ี 

• พนกังาน 
• ลูกคา้ 
• คู่คา้ 
• ส่ือมวลชน 

• พนกังาน 
• ภาครัฐ 
• คู่คา้ 
• เจา้หน้ี 
• ชุมชน 

• พนกังาน 
• ภาครัฐ 

• พนกังาน • พนกังาน 
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โดยกิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ มีดงัน้ี 
1. กิจกรรมหลกั  ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัหา การก่อสร้าง การตลาด การขาย เพ่ือไปถึง

มือลูกคา้ 

- การเลือกท าเลและจดัซ้ือทีด่นิ  เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน โดยการวเิคราะห์ความ

เป็นไปไดข้องโครงการ พิจารณาทาํเลท่ีตั้ง แหล่งคมนาคม รูปแบบลกัษณะบา้นท่ีเหมาะสมในแต่

ละพ้ืนท่ี เพ่ือใหเ้กิดสงัคมท่ีน่าอยูแ่ละย ัง่ยนืต่อไป ไดแ้ก่ งาน Survey พ้ืนท่ี การวเิคราะห์วจิยัตลาด 

ดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

- การออกแบบ  เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการกาํหนดรูปแบบลกัษณะของบา้น โดยคาํนึงถึง

ส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั เนน้การออกแบบใหบ้า้นโปร่งโล่ง มีระบบลมธรรมชาติลดการเกิดการใช้

พลงังาน  ไดแ้ก่ งานออกแบบและรับรองแบบก่อสร้างโดยวศิวกรรม เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานราชการ 

- การจดัหาวสัดุก่อสร้าง  เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการไดม้าซ่ึงวสัดุก่อสร้างเพื่อใชส้าํหรับการ

ก่อสร้าง โดยเนน้วสัดุก่อสร้างท่ีมีคุณสมบติัลดความร้อนภายในตวับา้น อนัไดแ้ก่ การจดัหาวสัดุ

ก่อสร้าง การขนส่งเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ วสุัดก่อสร้างท่ีใชใ้นการก่อสร้าง การจดัเก็บ และการส่ง

มอบวสัดุก่อสร้างเขา้สู่กระบวนการก่อสร้าง  

- การบริหารงานก่อสร้าง เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการไดม้าซ่ึงบา้นเพ่ือส่งมอบไปยงัลูกคา้ อนั

ไดแ้ก่ การจดัใหมี้ผูรั้บเหมาก่อสร้างในแต่ละงาน การควบคุมงานก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามกาํหนด 

การตรวจสอบคุณภาพของบา้นใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน  

- การตลาด เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้กิดการประชาสมัพนัธ์ใหลู้กคา้เขา้ถึงโครงการมากข้ึน อนั

ไดแ้ก่ การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ การออกบูธงานแสดงสินคา้  

- การขายและส่งมอบ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งมอบบา้นท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ลูกคา้ อนัไดแ้ก่ 

งานขาย หน่วยงานราชการ ธนาคาร 

- บริการหลงัการขาย เป็นกิจกรรมท่ีดูแลใหลู้กคา้อยูใ่นสงัคมท่ีน่าอยู ่ สภาพแวดลอ้มท่ีอยูอ่าศยัท่ีดี 

เพ่ือการใชชี้วติท่ีดีมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ บริการลูกคา้สมัพนัธ์ 

2. กิจกรรมสนบัสนุน ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหกิ้จกรรมหลกัดาํเนินไปไดด้ว้ยดีลุล่วงวตัถุประสงคข์อง

แต่ละกระบวนการ  

- งานบริหารจดัการ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปภายในบริษทั ไดแ้ก่ งาน

ควบคุมคุณภาพส่วนกลาง งานบญัชีและการเงิน งานติดต่อประสานงานราชการ 

- งานบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารบุคลากรภายในบริษทั เพ่ือให้

เกิดสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดีภายในท่ีทาํงาน ไดแ้ก่ งานสรรหา งานฝึกอบรมและพฒันาความรู้

ความสามารถความสามารถ  

- งานเทคโนโลย ี เป็นกิจกรรมท่ีมีมูลค่าเพ่ิมในตวัผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ไดแ้ก่ งานวจิยัและพฒันา งาน

ออกแบบนวตักรรม 
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3.2.2 การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ  
 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั ไม่วา่จะเป็น  
ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คูค่า้ คู่แข่ง ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความยัง่ยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 ลูกคา้ :  

- บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
วา่ ‚บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี‛ 

- บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยั
ผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง 

- บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมี
การควบคุม ทั้งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามลาํดบั   นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

- เพ่ือใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  

- บริษทัไดส่ื้อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาส เพ่ือแจง้ข่าวคราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

 

 ผูถื้อหุน้ :   

- บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

- บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีสาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 

- บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสยั
มายงับริษทั ไม่วา่จะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ 
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 เจา้หน้ี : 

- บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น 
เจา้หน้ีทางการคา้   เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูข้องบริษทั เป็นตน้ 

- บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพียงไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่เคยผดินดัชาํระหน้ี และเขา้สู่
กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  

 

 คู่คา้ : 
- บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหว่างกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อย่างต่อเน่ือง 

อาทิเช่น การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบั
ทางธนาคารพาณิชยต์่างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

- บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข และสญัญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

 

 คู่แข่ง : 

- บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แขง่ทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

- บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวธีิฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่
ทางการคา้ 

 

 พนกังาน : 

- บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

- บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวติ 

- บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง 
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(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  
รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการอบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรม
ใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
พนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบาย
และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลูกจิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ 
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตามกฏหมายเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ เป็นตน้   
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ ‚พนกังาน‛ ในรายงาน 56-1 One Report) 

- บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

- บริษทัมีนโยบายกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัใน
แต่ละปี ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทั
ผา่นโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard 

 

 ส่ือมวลชน / นกัวเิคราะห์ : 

- บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

 

 ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม : 

- บริษทัคาํนึงถึงสงัคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคมอยา่งสมํ่าเสมอ 
อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้
ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ่าเสมอทุกปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบางกิจกรรม
ท่ีไดด้าํเนินในปี 2564 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ ‚การจดัการความยัง่ยนืในมิติสงัคม‛ ในรายงาน 
56-1 One Report 

- บริษทัคาํนึงถึงการจดัการความยัง่ยนืในมิติต่อส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด โดยมีการดาํเนินธุรกิจ
ท่ีคาํนึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใชว้สัดุท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํเทคโนโลยตี่างๆ เขา้มาใช ้ เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  รวมทั้งมีการดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือ
ลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้ าเสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจน
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มีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่นํ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้ า
ออกจากโครงการจดัสรร (รายละเอียดเพ่ิมเติมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏในหวัขอ้ ‚การจดัการ
ความยัง่ยนืในมิติสงัคม‛ในรายงาน 56-1 One Report)  ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของ
บริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยใีหม่เก่ียวกบัการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตสาํนึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทางบริษทัไดจ้ดั
ใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ ‚พนกังาน‛ ในรายงาน 56-1 One Report)    

 

 ภาครัฐ : 

- บริษทัใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินการของภาครัฐ และปฏิบติัตามนโยบาย  กฏเกณฑ ์และกฏ
ระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 

- ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วมสร้างใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
สงัคมโดยรวม 

 

3.3 การจัดการความยัง่ยืนในมติิส่ิงแวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บริษทัฯ ตระหนกัความสาํคญัของการอนุรักษธ์รรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีความตั้งมัน่ท่ีจะช่วยกนั
เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมในการอนุรักษธ์รรมชาติ และแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีนบัวนัจะทวคีวามรุนแรงมาก
ข้ึน  โดยกระบวนการเร่ิมตั้งแต่การออกแบบบา้น การเลือกใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํ
เทคโนโลยตี่างๆ เขา้มาใช ้ เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากรทางธรรมชาติ  รวมทั้งมีการดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่ง
เคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้าเสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจน
มีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่นํ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้ าออกจากโครงการ
จดัสรร โดยบริษทัมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัต่อไปน้ี 

 
• ดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใช้

วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช ้เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  

• ดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  
โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้ า
เสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจนมีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจวา่
นํ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้ าออกจากโครงการจดัสรร  
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• เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยีใหม่
เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตสาํนึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทาง
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
รวมทั้งการเป็นพลเมืองดี ในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

• ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงคก์ารอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง 
• ไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สร้างสรรค์และ

สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

• สร้างเสริมลกัษณะนิสยัของพนกังานให้ใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วง
พกัเท่ียงและปิดคอมพิวเตอร์ทุกคร้ังเม่ือใช้งานเสร็จเรียบร้อย ปรับเคร่ืองปรับอากาศให้อยู่ใน
อุณหภูมิท่ีประหยดัไฟและปิดเม่ือไม่มีการใชง้าน 

• ปลูกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนัประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ อาทิ 
นาํกระดาษรีไซเคิลในการถ่ายเอกสาร หรือนาํหนา้ท่ีวา่งมาใชป้ระโยชน์ 

• ประชาสัมพนัธ์ให้พนักงานบริษทั ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ให้มีจิตสํานึกร่วมกนัในการประหยดั
พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด  

• ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพ่ือลดการเดินทางและลดใชพ้ลงังานในดา้นต่าง ๆ  
• คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้าง มีการป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจ

ในดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะท่ีเกิดจากการก่อสร้าง และมีการบาํบดั
นํ้ าเสียก่อนปล่อยออกจากสถานท่ีก่อสร้างทุกคร้ัง 

• ออกแบบบ้านท่ีช่วยในการประหยดัพลังงาน และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยในทุก
โครงการท่ีอยู่อาศัยของบริษทั ฯ ได้มีการวางแผน จัดการ และควบคุมในทุกกระบวนการผลิต 
รวมทั้งออกแบบบา้นให้เขา้กบัหลกัธรรมชาติ  เลือกใช้วสัดุท่ีช่วยประหยดัพลงังาน ลดโลกร้อน 
และลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก อาทิ กระจกเขียวตดัแสง ช่วยลดความเขม้และความร้อนของแสงท่ี
จะเขา้มาภายใน รวมทั้งกรองรังสีอลัตร้าไวโอเลตและสะทอ้นความร้อน ทาํให้ลดความร้อนภายใน
บา้นและช่วยลดการใชเ้คร่ืองปรับอากาศ เป็นตน้ 

• ให้ความรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนักงาน ลูกคา้และ
สาธารณชน 

 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 

 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยีใหม่ๆท่ี
เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนเป็นการปลูกจิตสาํนึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทางบริษทัไดจ้ดัทาํ
นโยบายในการส่งเสริมให้ความรู้ด้านส่ิงแวดลอ้มกับพนักงานของบริษทั  โดยได้จัดให้มีการอบรมในเร่ือง
เก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มให้กับพนักงานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี (รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผ่านมา อยู่ใน
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หัวขอ้ ‚พนักงาน‛ ในรายงาน 56-1 One Report)   ตลอดจนมีการจดักิจกรรมภายในองค์กรต่างๆ เพ่ือสร้าง
จิตสาํนึกในการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม    โดยกิจกรรมท่ีทาํในปี 2564 ท่ีผ่านมา อาทิเช่น  กิจกรรมลด
การใชก้ระดาษโดยนาํระบบเทคโนโลยีเขา้มาทดแทนเอกสารบางประเภท     กิจกรรมลดการเดินทางเพ่ือลดการ
ใชพ้ลงังาน โดยมีการนาํระบบประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์มาใชใ้นการประชุมระหวา่งโครงการและสาํนกังาน
ใหญ่    กิจกรรมรณรงคล์ดการใชถุ้งพลาสติก โดยการแจกถุงผา้ให้กบัพนกังานไวใ้ชท้ดแทน   กิจกรรมการปลูก
ตน้ไมร่้วมกบัลูกบา้นในโครงการต่างๆ ของบริษทั    การเปิดตลาด Green Market ในโครงการของบริษทัเพื่อปลูก
จิตสาํนึกในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 

 

  
 
3.4 การจัดการความยัง่ยืนในมติิสังคม 

 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  
 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน สังคม รวมทั้ งสนับสนุนการศึกษาและ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกาสให้มีความเขม้แข็งพ่ึงพาตนเองได ้โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม ดงัน้ี 

• เขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอย่างสมํ่าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อย่างสมํ่าเสมอ
ทุกปี เป็นตน้ 

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ คาํสั่ง และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด หากการปฏิบติันั้นจะ
นาํมาซ่ึงประโยชน์ ต่อสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และประเทศชาติ  

• ดูแลป้องกันมิให้การดําเนินงานของบริษัทก่อให้เ กิดความเสียหายต่อ สังคม ชุมชน และ
สภาพแวดลอ้ม  

• สร้างจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในบุคลากรทุกระดบัใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

• ไม่ให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ศีลธรรมอนัดีงาม หรือเป็นภยัต่อสังคม 
และความมัน่คงของประเทศ 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 
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• ส่งเสริมใหมี้การใหค้วามรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน  เพ่ือปลูกฝังจิตสาํนึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน  

 

 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด โดยไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิด
สิทธิมนุษยชน โดยบริษทัใหค้วามสาํคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพของบุคคลท่ีเท่าเทียมกนั 
โดยบริษทัไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ หรือการศึกษา  โดยมีการ
กาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัคุณธรรม 
และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีมีการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่
วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน  ลูกคา้  คู่คา้ คู่แข่ง  ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   โดยไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  เพ่ือใหทุ้กคนยดึถือ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยไดเ้ปิดเผยอยูใ่นแบบ 56-1 One Report และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และการเรียกรับสินบน 

 

บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่
เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการกาํหนดในจรรบาบรรณธุรกิจหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับ
ผลประโยชนท์ั้งท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตจูุงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจนาํมา
ซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  
ตลอดจนมีการจดัการอบรม และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน
จะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือใหท้ราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั 
 
การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 

 

บริษทัฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งวา่ดว้ยเร่ืองของการ
จา้งงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัการดูแลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทั้งน้ีไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ, ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การกาํหนดวนัหยดุ
ประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่ายโบนสัประจาํปี เพ่ือ
ตอบแทนความตั้งใจในการทาํงานของพนกังาน โดยใช ้ KPI  (Key Performance Indicator) เป็นตวัช้ีวดั ซ่ึง
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังานขององคก์รหรือหน่วยงานภายในองคก์ร  

ทั้งน้ี ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพ่ือใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบั
สวสัดิการต่างๆ  ตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็นและเสนอแนะ
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แนวทางเพ่ิมเติม หรือท่ีจาํเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การสาํรวจความ
คิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การส่ือสาร รวมไปถึงความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์ร ซ่ึงผลการสาํรวจดงักล่าวจะถูก
นาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

ยิง่ไปกวา่นั้น ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี ยงัใหค้วามสาํคญักบัการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการการฝึกอบรม ทั้งเพ่ือพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ  

ในส่วนของการจดักิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร แต่ละปีบริษทัฯจะจดัใหมี้
งานปีใหม่ช่วงปลายปี ,จดักิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์รปีละ 1 คร้ังและจดักิจกรรม ‚Happy Hour‛ หลงัเลิกงาน 
เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด อนัจะนาํมา
ซ่ึง Happy Organization อีกทั้งเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบั
ผูบ้ริหาร  อีกทั้งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้สึกรักและผกูพนักบัองคก์ร 
 
ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 

 

บริษทัฯ เนน้การดาํเนินธุรกิจดว้ยการสร้างบา้นท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รวมทั้งคาํนึงถึงการบริการท่ีจะ
สร้างประทบัใจสูงสุดแก่ลูกคา้ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

1.ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีครบถว้น เป็นธรรม และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของลูกคา้ เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง 
ใหข้อ้มูลท่ีชดัเจน ดว้ยภาษาท่ีเรียบง่ายต่อความเขา้ใจ  

2.พฒันาสินคา้และบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการทางสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
ใหก้บัลูกคา้ รวมทั้งไดม้าตรฐานเพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยบริษทัไดมี้หน่วยงาน QC (Quality 
Control ) เพื่อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการใหบ้ริการเพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดขององคก์ร ซ่ึงรวมทั้งระบบการตรวจสอบ แกไ้ข (Corrective Action) เม่ือพบวา่ผลิตภณัฑไ์ม่เป็นไป
ตามขอ้กาํหนด  

3.รับฟังปัญหา พร้อมเขา้แกไ้ขปัญหาดว้ยความเร่งด่วนและเตม็ใจ โดยไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงและ
คาํนึงถึงประโยชนข์องลูกคา้เป็นหลกั 
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ลลลิมัน่ใจ ปลอดภัย พร้อมให้บริการ 
 

 
 
 

บริษทัฯ พร้อมใหบ้ริการแก่ลูกคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมโครงการของบริษทัในทุกทาํเลดว้ยความมัน่ใจและ
ปลอดภยั พนกังานไดเ้ขา้รับการฉีดวคัซีนโควดิ-19 ครบ 2 เขม็ 100 % เพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัหมู่ ‚WE ARE 
VACCINATED‛ ขานรับนโยบายคลายลอ็คดาวน์ของภาครัฐท่ีมุ่งขบัเคล่ือนเศรษฐกิจประเทศใหก้ลบัมาเดินหนา้
ไดอี้กคร้ัง และนอกจากน้ียงัเพ่ิมความมัน่ใจยิง่ข้ึนดว้ย 7 มาตรการป้องกนัโควดิ-19 ดงัน้ี 

 
1. การตรวจวดัอุณหภูมิบริเวณจุดเขา้ออกโครงการและสาํนกังานขาย 
2. จดัเตรียมจุดเจลแอลกอฮอลทุ์กจุด ในสาํนกังานขายและบา้นตวัอยา่ง 
3. มีการทาํความสะอาดพ้ืนท่ีดว้ยแอลกอฮอลทุ์ก 1 ชัว่โมง 
4. เจา้หนา้ท่ีทุกคนมีการสวมใส่หนา้กากอนามยัตลอดเวลา 
5. มีเวน้ระยะห่างจากลูกคา้ 1-2 เมตร ในการใหบ้ริการ 
6. ลดการแออดัในการเขา้เยีย่มชมโครงการ โดยเจา้หนา้ท่ีจะทาํการนดัหมายเวลา และจดัแบ่งกรุ๊ปแยก

โซนรับลูกคา้ เพ่ือความสะดวกและปลอดภยัมากยิง่ข้ึน 
7. บริษทัไดข้อความร่วมมือลูกคา้ท่ีใชบ้ริการแจง้กลบักรณีตรวจพบเช้ือ COVID-19 
 
ส่วนกรณีท่ีลูกคา้ไม่สะดวกเขา้มายงัโครงการ ทางบริษทัยงัไดน้าํเทคโนโลย ี Virtual Reality (VR360) 

หรือเทคโนโลยภีาพจาํลองเสมือนจริง ท่ีสามารถสร้างประสบการณ์สมจริงเสมือนอยูใ่นเหตุการณ์มาถ่ายทอดทุก
มุมมองทั้ง interior และ exterior ใหลู้กคา้ไดส้มัผสัประสบการณ์การใชชี้วติในบา้นของลลิล พร็อพเพอร์ต้ี โดย
สามารถคลิกเขา้ไปชมและสอบถามขอ้มูลโครงการต่างๆไดท่ี้ www.lalinproperty.com 

ทั้งน้ีมาตรการดงักล่าวถือเป็นหน่ึงในวสิยัทศัน์ Lalin the NEXT : Next Living Experience ท่ีมุ่งเนน้ให้
ความสาํคญัต่อลูกคา้เป็นหวัใจหลกั เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวติและมอบประสบการณ์ใหม่ของการอยูอ่าศยัท่ีกา้วไป
ดว้ยกนักบั NEXT Normal Lifestyle ท่ีพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคมและความตอ้งการของลูกคา้เพ่ือ
ส่งมอบความพึงพอใจสูงสุดอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
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การด าเนินการด้านความปลอดภยั  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

บริษทั ฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวติ และทรัพยสิ์นของพนกังานและลูกคา้ภายในท่ีทาํงาน
และภายในโครงการ โดยไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

1.ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด (CCTV) ทั้งภายในบริษทั ฯ เพ่ือความปลอดภยัของพนกังาน และบริเวณ
โครงการท่ีอยูอ่าศยัต่าง ๆ  ของบริษทั ฯ เพ่ือความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยัภายในโครงการ 

2.มีพนกังานรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง โดยบุคคลท่ีเขา้ทาํงานตอ้งไม่มีประวติัเก่ียวขอ้งกบัยา
เสพติดและประวติัอาชญากรรม 

3.จดัอบรมความรู้ ‚การดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ‛ โดยบริษทั ฯ ไดจ้ดักิจกรรมดงักล่าวปีละ 1 คร้ัง 
เพ่ือใหค้วามรู้แก่พนกังานใหท้ราบถึงแนวทางวธีิการป้องกนัภยัตนเองเบ้ืองตน้ เสน้ทางในการหนีไฟ การใชถ้งั
ดบัเพลิง และการอพยพออกจากอาคารอยา่งปลอดภยัและเป็นระเบียบ ทั้งน้ีเพ่ือเตรียมความพร้อมหากเกิด
เหตุการณ์ข้ึนจริง 

4.จดักิจกรรม Big Cleaning Day 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
  

พฒันาชุมชนและสังคม 
 

ชุมชนและสงัคมท่ีเขม้แขง็และมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้น มีความสาํคญัอยา่งยิง่ในฐานะท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือต่อ
การดาํเนินงานของบริษทั ฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางสงัคมอยา่งต่อเน่ือง และมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน โดยมุ่งในการสร้างสรรคส์งัคมใหมี้คุณภาพ ลดหรือหยดุผลกระทบ
ในทางลบต่อชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะท่ีเกิดจากกระบวนการดาํเนินงานของบริษทัฯ  พร้อมใหก้ารสนบัสนุน
การดาํเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสงัคม  
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กจิกรรมช่วยเหลือเพ่ือสังคม 
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ความสาํคญัของความรับผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทาง
สงัคมอยา่งสมํ่าเสมอ และต่อเน่ืองมาโดยตลอด    ไม่วา่จะเป็น การใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาดว้ยการมอบ
ทุนแก่เดก็นกัเรียนนกัศึกษา    การบริจาคเงินในกิจกรรมการกศุลต่างๆ   การบริจาคเงินและส่ิงของเคร่ืองใชเ้พ่ือ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ      ตลอดจนถึงการจดักิจกรรมทางสงัคมผา่นทางชุมชมในโครงการ
ของบริษทั มาอยา่งต่อเน่ือง   

โดยในปี 2564 ท่ีผา่นมา เป็นปีท่ีทัว่โลก และประเทศไทยตอ้งประสบกบัปัญหาการแพร่ระบาดของ 
COVID-19  บริษทัฯ มุ่งหวงัท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือสงัคมในภาวะการณ์เช่นน้ี ใหส้ามารถกา้วผา่น
วกิฤติในคร้ังน้ีไปได ้ และพร้อมเดินหนา้สู่วนัใหม่เพ่ือเสริมสร้างความแขง็แกร่งสู่สงัคมไทยอยา่งย ัง่ยนื โดยการ
ส่งมอบเคร่ืองช่วยหายใจชนิดควบคุมดว้ยปริมาตรและความดนั (Volume Controlled Ventilator) รวม 2 เคร่ือง 
พร้อมชุด PPE เพ่ือใชส้าํหรับช่วยผูป่้วยโควดิ-19 แก่บุคลากรทางการแพทย ์ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติ รวมมูลค่า 1,250,000 บาท และเดินทางลงพ้ืนท่ีส่งมอบชุด PPE จาํนวน 400 ชุด มูลค่ารวม 75,000 บาท เพื่อ
เพ่ิมความปลอดภยัใหก้บับุคลากรทางการแพทย ์ สถาบนัการแพทยจ์กัรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศ์าสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล เพ่ือลดความเส่ียงต่อการติดเช้ือจากการตรวจรักษาผูป่้วยโควดิ ” 19 
นอกจากน้ี บริษทัไดร่้วมแบ่งปันพ้ืนท่ีประชาสมัพนัธ์ในเฟสบุ๊ต https://www.facebook.com/lalinsociety เพื่อเปิด
โอกาสใหลู้กบา้นหรือบรรดาผูป้ระกอบการเจา้ของร้านอาหาร ร้านขายของต่างๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบจาก
สถานการณ์วกิฤตการระบาดโควดิ-19 สามารถฝากร้านหรือลงโปรโมทสินคา้ท่ีถูกกฎหมายไดโ้ดยไม่เสีย
ค่าใชจ่้ายใดๆ เพียงโพสตภ์าพถ่ายสินคา้ รายละเอียดสินคา้ ราคา และช่องทางการติดต่อใหช้ดัเจนผูป้ระกอบการ
ร้านอาหารลงขายสินคา้ 
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4. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and 
Analysis: MD&A) 

 

4.1 วเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
 

4.1.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 
 
ในปี 2564 ท่ีผา่นมาวา่ เป็นปีท่ีเกิดรูปแบบการฟ้ืนตวัท่ีขาดสมดุลข้ึน หรือการฟ้ืนตวัแบบ K-

Shaped   เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของหลายประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศพฒันาแลว้มีการฟ้ืนตวัไดดี้  โดย
เศรษฐกิจโลกในปี 2564 จะกลบัมาขยายตวัไดร้าว 5.9% จากท่ีหดตวั 3.1% ในปี 2563    ในขณะท่ีเศรษฐกิจของ
อีกหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยมีการฟ้ืนตวัท่ีชา้ โดยเศรษฐกิจไทยในปี 2564 ขยายตวัไดท่ี้ราว 1.6% จากท่ี
หดตวัถึง 6.2% ในปี 2563 การท่องเท่ียว ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทย ยงัคงไดรั้บผลกระทบ
รุนแรง  ผูค้นท่ีทาํงานในกลุ่มอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ไม่วา่จะเป็นสายการบิน โรงแรม ตอ้งถูกเลิกจา้ง หรือพกังาน 
กวา่ 3 ลา้นคน  และส่งผลกระทบต่อไปยงัภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ โดยประเมินวา่มีคนตกงานมากกวา่ 5 ลา้นคน    
ภาคอสงัหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นภาคธุรกิจท่ีเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจโดยรวม ไดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรง   ยอดขาย
โดยรวมของบริษทักลุ่มพฒันาอสงัหาฯ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์มากกวา่ 2 ใน 3 ของบริษทัทั้งหมด มีผล
ประกอบการท่ีปรับลดลง และมีหลายบริษทัตอ้งประสบกบัภาวะขาดทุน  สาํหรับผลประกอบการปี 2564  แมจ้ะ
เป็นปีท่ีตอ้งเผชิญความทา้ทายจากหลายปัจจยั โดยเฉพาะการระบาดของ COVID-19 ท่ีเกิดข้ึนหลายระลอก ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมในวงกวา้ง  ภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยูอ่าศยัก็ไดรั้บผลกระทบเช่นเดียวกนั 
โดยมีการชะลอตวัลงทั้งในแง่อุปสงคแ์ละอุปทาน   แต่สาํหรับ ลลิลฯ ซ่ึงเนน้การทาํตลาดแนวราบท่ีเป็น Real 
Demand ซ่ึงเป็นตลาดท่ีไดรั้บผลกระทบนอ้ยกวา่กลุ่มอ่ืน  ประกอบกบัการนาํเสนอโครงการท่ีเขา้ถึง Customer 
Insight อยา่งแทจ้ริง  ทั้งการคดัสรรทาํเลท่ีมีศกัยภาพ และมีการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง  รวมทั้งการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในดา้นต่างๆ  อยา่งมุ่งมัน่ ส่งผลใหบ้ริษทัยงัคงมีผลประกอบการท่ีเติบโตอยา่ง
แขง็แกร่ง และสามารถทาํผลงานไดดี้กวา่เป้าหมายท่ีตั้งไวเ้ม่ือช่วงตน้ปี 2564 โดยมียอดรับรู้รายไดข้ยายตวัร้อยละ 
14.36 และกาํไรสุทธิขยายตวัร้อยละ 14.90 เม่ือเทียบกบักาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานปกติปีก่อนหนา้ 

ในปี 2564  บริษทัฯ มียอดรับรู้รายไดจ้ากการขายทั้งส้ิน 6,572.91 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้
จาํนวน 824.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการขยายตวัท่ีร้อยละ 14.33  ซ่ึงนบัเป็นการเติบโตไดอ้ยา่งแขง็แกร่งเหนือกวา่
สภาวะของอุตสาหกรรม ซ่ึงโดยรวมหดตวัลง  และนบัเป็นการขยายตวัไดดี้กวา่ภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเน่ือง
ติดต่อกนัเป็นปีท่ีหก บริษทัยงัคงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนต่างๆ ไดดี้กวา่ค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมมาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทั้งการบริหารตน้ทุนทางตรง โดยมีระดบักาํไรขั้นตน้สูงกวา่ร้อยละ 39 และการ
บริหารค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงทาํใหใ้นปี 2564 ท่ีผา่นมา  บริษทัฯ มีกาํไร
สุทธิทั้งส้ินท่ี 1,1389.21 ลา้นบาท ปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.94 เม่ือเทียบกบักาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานปกติปี
ก่อนหนา้ ซ่ึงเป็นการขยายตวัในอตัราสูงกวา่ภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองเป็นปีท่ีหกติดต่อกนั  

โดยสดัส่วนการรับรู้รายไดข้องบริษทั ภาพรวมรายไดข้องบริษทัมาจากสินคา้ประเภทแนวราบทั้งหมด 
หลงัจากท่ีทางบริษทัประเมินทิศทางของตลาดอาคารชุดไดถู้กตอ้ง จึงหยดุพฒันาโครงการอาคารชุดมาล่วงหนา้ 4-
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5 ปี  ซ่ึงโครงการอาคารชุดทั้ง 4 โครงการของบริษทั ไดรั้บรู้รายไดไ้ปเกือบ 100% แลว้ จึงทาํใหใ้นปี 2564 บริษทั
มีสดัส่วนรายไดม้าจากแนวราบทั้งหมด   โดยมียอดรับรู้รายไดจ้ากสินคา้ประเภททาวน์เฮา้ส์ท่ี 3,617.05 ลา้นบาท 
ปรับเพ่ิมข้ึน 116.22 ลา้นบาท จากปีก่อนหนา้ หรือคิดเป็นการปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.32 คิดเป็นสดัส่วนรายไดท่ี้มา
จากทาวน์เฮา้ส์อยูท่ี่ร้อยละ 55.03 ลดลงจากปีก่อนหนา้  ในส่วนของยอดรับรู้จากสินคา้ประเภทบา้นเด่ียวและบา้น
แฝดแนวคิดใหม่ มียอดรับรู้ในปี 2564 ท่ี 2,955.86 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้ 707.87 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
การปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.49  ซ่ึงคิดเป็นสดัส่วนรายไดท่ี้ร้อยละ 44.97 ของยอดรับรู้รายได ้ ในส่วนของอาคารชุด 
ไม่มียอดรับรู้ในปี 2564 เน่ืองจากบริษทัหยดุขยายโครงการอาคารชุดมาแลว้กวา่ 5 ปี ซ่ึงโครงการอาคารชุดทั้ง 4 
โครงการของบริษทั ไดท้ยอยรับรู้รายไดไ้ปทั้งหมดแลว้ จึงไม่มียอดรับรู้ 

  
 

ประเภทผลติภณัฑ์ 
2563 2564 

%YOY 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท 

ยอดรับรู้รายได้จากการขาย      
บา้นเด่ียว และ 
บา้นแฝดแนวคิดใหม่ 2,247.99 39.10% 2,955.86 44.97% 

 
+31.49% 

ทาวน์เฮา้ส์ 3,500.83 60.90% 3,617.05 55.03% +3.32% 
รวมแนวราบ 5,748.82 100.00% 6,572.91 100.00%  
อาคารชุด 0.00 0.00 0.00 0.00% -0.00% 
รวมทั้งหมด 5,748.82 100.00% 6,572.91 100.00%  

 
ทั้งน้ีในปี 2564  บริษทัยงัคงมีการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการเปิดโครงการไปทั้งส้ิน 9 โครงการ  

มูลค่าโครงการรวมประมาณ 5,800 ลา้นบาท  โดยเป็นโครงการแนวราบทั้งหมด ซ่ึงเป็นการขยายธุรกิจอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยบริษทัมีการเปิดโครงการใหม่ไปแลว้ทั้งส้ินประมาณ 49 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 30,000 ลา้น
บาท ในช่วง 5-6 ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นการเปิดโครงการเพ่ือทดแทนโครงการเดิมท่ีขายหมดและปิด
โครงการไปแลว้ และส่วนหน่ึงเป็นการเปิดโครงการในทาํเลศกัยภาพใหม่ๆ และรูปแบบสินคา้ใหม่ๆ เพ่ือให้
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค และเป็นการรองรับการขยายตวัของธุรกิจใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื    

ส่วนหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุนใหใ้นปี 2564 บริษทั ใหบ้ริษทัมียอดรับรู้รายไดจ้ากการขายทั้งส้ิน 6,572.91 
ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 14.33  มาจากการท่ีบริษทัเนน้กลยทุธ์การทาํตลาดแนวราบ ท่ีเนน้ลูกคา้ Real Demand 
อยา่งชดัเจนมาโดยตลอด  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีไดรั้บผลกระทบท่ีนอ้ยกวา่   ตลอดจนบริษทัไดพ้ยายามคดัสรรทาํเลท่ีมี
ศกัยภาพ   ตลอดจนพฒันารูปแบบผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง  มีการใช ้Big Data เพื่อศึกษาและตอบสนอง Customer 
Insights อยา่งแทจ้ริง  รวมทั้งการใชก้ลยทุธ์ Lifestyle Marketing  โดยมุ่งเนน้การใชส่ื้อ Digital Marketing เพื่อ
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งแม่นยาํมากยิง่ข้ึน ตลอดจนการพฒันารูปแบบสินคา้ใหม่ๆ มีการนาํนวตักรรมใหม่ๆ 
เขา้มาเพ่ือต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living  เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวติของการอยูอ่าศยั ไม่วา่จะเป็น 
ระบบ IL ” Smart & Security,  IL ” Ecosystem, และ IL ” Lively & Healthy   จึงทาํใหบ้ริษทัยงัคงสามารถ
บริหารงานผา่นปีท่ียากลาํบากไปได ้โดยยงัมีผลประกอบการท่ีเติบโต แมใ้นภาวะตลาดอสงัหาฯ โดยรวมท่ีซบเซา   
นอกจากน้ีในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี มีเร่ืองของมาตรการภาครัฐท่ีลดค่าธรรมเนียมการโอน และค่าธรรมเนียม
จาํนองสาํหรับท่ีอยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท  ซ่ึงจะหมดอายลุงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  ทาํใหมี้กลุ่มลูกคา้
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บางกลุ่มเร่งตดัสินใจซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ือใหไ้ดรั้บสิทธิลดหยอ่นค่าธรรมเนียมดงักล่าว ส่งผลใหใ้นไตร
มาส 4 ของบริษทั มียอดรับรู้รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนมาก โดยมียอดรับรู้รายไดท่ี้ 1,757.01 ลา้นบาท  หรือขยายตวัร้อยละ 
0.64 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน   อยา่งไรก็ดีมาตรการลดหยอ่นค่าธรรมเนียมท่ีหมดอายลุงไปในช่วงปลายปี 2564 
นั้น  ปัจจุบนัคณะรัฐมนตรีไดมี้มติอนุมติัขยายมาตรการลดหยอ่นดงักล่าวออกไปใหม่เป็นท่ีเรียบร้อย โดยเร่ิมมีผล
บงัคบัใชว้นัท่ี 18 มกราคม 2565 ถึง 31 ธนัวาคม 2565 
 
กราฟแสดงยอดรับรู้รายได้ ของบริษัทในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา (แยกรายไตรมาส)  

 
 

จากกราฟแสดงยอดรับรู้รายไดจ้ากการขายในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา  จะพบวา่บริษทัมียอดรับรู้รายไดท่ี้
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  ส่งผลใหบ้ริษทัมียอดรับรู้รายไดใ้นปี 2564 ขยายตวัข้ึนแลว้เม่ือเทียบกบัปี 2560 กวา่ร้อย
ละ 83 
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ทั้งน้ีไม่เพียง Top Line ท่ีเติบโตไดดี้ในปี 2564  ในส่วนของ Bottom Line ก็มีการเติบโตในอตัราท่ีสูง
กวา่ Top Line อนัเน่ืองมาจากบริษทัยงัคงความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนต่างๆ ไดมี้ประสิทธิภาพ 
สะทอ้นไดจ้ากอตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไรต่างๆ (Profitability Ratios) ของบริษทั ท่ีอยูสู่งกวา่ค่าเฉล่ีย
ของอุตสาหกรรมมาต่อเน่ืองติดตอ่กนันบัตั้งแต่บริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นปี พ.ศ.2545     โดยใน
ปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนกาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) อยูท่ี่ร้อยละ 39  ซ่ึงเป็นระดบัท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมซ่ึงอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 32.00 ซ่ึงสะทอ้นถึงการบริหารจดัการตน้ทุนทางตรงท่ีดี ไม่วา่จะเป็น
ความสามารถในการจดัซ้ือท่ีดิน และการบริหารจดัการดา้นการก่อสร้าง  โดยบริษทัมีการพฒันาระบบการ
ก่อสร้างผา่นวตักรรมใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงพฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนในดา้น
การก่อสร้าง ซ่ึงช่วยยกระดบัคุณภาพสินคา้ และบริหารจดัการตน้ทุนไดดี้ข้ึน    ในส่วนของค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหารต่อรายรับ (SG&A/Revenues) อยูท่ี่ร้อยละ 9.10 ปรับตวัดีข้ึนจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 9.25  และ
เป็นการปรับตวัดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอดในช่วง 4-5 ปีท่ีผา่นมา 

 
 

กราฟแสดงความสามารถในการท าก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา 
 

 
 

ในส่วนของกาํไรสุทธิในปี 2564 อยูท่ี่ 1,389.21 ลา้นบาท ขยายตวัร้อยละ 4.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
ซ่ึงในปี 2563 มีการรับรู้กาํไรพิเศษเขา้มาจาํนวน 155.7 ลา้นบาท จากการท่ีโครงการหน่ึงของบริษทัอยูใ่นแนวเวณ
คืน ทั้งน้ีหากเทียบกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจปกตินบัวา่กาํไรสุทธิในปี 2564 ขยายตวัท่ีร้อยละ 14.9 ซ่ึงเป็นการ
ปรับเพ่ิมข้ึนอยา่งตอ่เน่ืองในช่วงตลอด 5 ปีท่ีผา่นมา  และเม่ือพิจารณาในส่วนของอตัราส่วนกาํไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) ในปี 2564 อยูท่ี่ร้อยละ 21.14 ปรับดีข้ึนจากปีก่อนหนา้ ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรม
โดยรวม  
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กราฟแสดงก าไรสุทธิ ของบริษัทในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา (แยกรายไตรมาส)  
 

 
 
 
ในแง่ของโครงสร้างเงินทุน บริษทัยงัคงสถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่ง โดยมีการบริหารความเส่ียง

ทางดา้นการเงินอยา่งรัดกมุ แมบ้ริษทัจะมีการขยายธุรกิจอยา่งตอ่เน่ืองมาตลอดช่วงหลายปีท่ีผา่นมา แต่บริษทั
ยงัคงรักษาระดบัโครงสร้างเงินทุนไดดี้กวา่ค่าเฉล่ียของตลาด  โดย ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
(D/E Ratio) อยูเ่พียง 0.60 เท่า ซ่ึงลดลงจากปีก่อนหนา้ซ่ึงอยูท่ี่ 0.67 เท่า   ซ่ึงนบัวา่อยูใ่นระดบัท่ีตํ่ามากเม่ือเทียบ
กบัค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมซ่ึงอยูท่ี่ประมาณ 1.4-1.5 เท่า   ตลอดจน ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีเงินสดสาํรองเพื่อใช้
ในการขยายธุรกิจอีกกวา่ 1,000 ลา้นบาท ซ่ึงหากพิจารณาในอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสุทธิ (Net D/E Ratio) จะอยูท่ี่
ระดบัตํ่าเพียง 0.22 เท่า    การท่ีบริษทัคงรักษาระดบัหน้ีสินตอ่ทุนไดใ้นระดบัตํ่า ทั้งท่ีบริษทัมีการลงทุนขยาย
โครงการใหม่มูลค่ารวมกวา่ 30,000 ลา้นบาท ในช่วง 5-6 ปีท่ีผา่นมา ส่วนหน่ึงมาจากการบริหารจดัการใหเ้กิด 
Economy of speed  ช่วยใหร้อบของเงินลงทุนสามารถหมุนไดจ้าํนวนรอบท่ีมากข้ึน  ตลอดจนการบริหารจดัใน
ส่วนของสินคา้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน   ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการเงินอยา่ง
รัดกมุ โดยมีการใชแ้หล่งเงินกูท่ี้หลากหลาย ทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนมีการกระจายพนัธมิตรสถาบนั
การเงิน ไม่พ่ึงพิงสถาบนัใดสถาบนัหน่ึงแต่เพียงแหล่งเดียว  โดยมีวงเงินสาํรอง จากการตั้งวงเงิน Committed Line 
กบัธนาคารพาณิชยต์่างๆ อยา่งเพียงพอ ซ่ึงในกรณีท่ีเกิดภาวะตลาดเงินท่ีไม่ปกติ จนทาํใหต้ลาดโดยรวมไม่
สามารถออกหุน้กูไ้ด ้  บริษทัจะมีวงเงินสาํรองท่ีสามารถเบิกใช ้ ท่ีครอบคลุมภาระหน้ีทั้งหมดท่ีจะครบกาํหนด
ชาํระในตลอดช่วง 2 ปีขา้งหนา้  ไม่นบักระแสเงินสดจากการโอนบา้นท่ีจะเขา้มาอยา่งต่อเน่ือง    เม่ือพิจารณา
บญัชีงบดุล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 13,209.18 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปีก่อน
หนา้ จาํนวน 754.82 ลา้นบาท หรือปรับเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 6.06 โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนจากบญัชีส่วนของผูถื้อ
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หุน้จาํนวน 783.34 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.48 ขณะท่ีบญัชีหน้ีสินลดลงจาํนวน 28.52 ลา้นบาท หรือลดลง
ร้อยละ 0.57     โดยสินทรัพยร์ายการสาํคญัท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ บญัชีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
ซ่ึงเพ่ิมข้ึนราว 200 ลา้นบาท โดยบญัชีดงักล่าวเป็นสภาพคล่องส่วนเกินท่ีบริษทันาํไปซ้ือหน่วยลงทุนในกองทุน
รวมท่ีเนน้ลงทุนตราสารหน้ีภาครัฐ ซ่ึงจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีกวา่การฝากเงินไวก้บัธนาคารโดยปกติ โดยมี
ลกัษณะการขายแบบ T+1 หรือสามารถแปลงสภาพกลบัเป็นเงินสดไดภ้ายใน 1 วนัทาํการ เม่ือบริษทัตอ้งการใช้
เงิน 

 
กราฟแสดงอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน (D/E Ratio) ในช่วงทีผ่่านมาของบริษัท เทยีบกบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรม 
 

 
 
ในส่วนของบญัชีหน้ีสิน ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีหน้ีสินรวมอยูท่ี่ 4,953.42 ลา้นบาท แบ่งเป็นหน้ีสิน

หมุนเวยีนจาํนวน 2,530.73 ลา้นบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวยีนจาํนวน 2,422.69 ลา้นบาท    โดยหากพิจารณา
เฉพาะในส่วนของหน้ีจากการกูย้มื  ณ ส้ินปี 2563 มีหน้ีสินจากการกูย้มืทั้งส้ิน 3,129.54 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ ส้ิน
ปี 2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 3,372.49 ลา้นบาท   ทั้งน้ีในปี 2564 บริษทัไดมี้การออกจาํหน่ายหุน้กูท้ั้งส้ิน 3 รุ่น มูลค่ารวม 
1,050 ลา้นบาท  ประกอบดว้ยหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2564 อาย ุ3 ปี มูลค่า 550 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.35 ต่อปี  
หุน้กูค้ร้ังท่ี 2/2564 อาย ุ1 ปี 5 เดือน 13 วนั มูลค่า 100 ลา้นบาท อตัราส่วนลดคงท่ีร้อยละ 2.45 ต่อปี  และหุน้กูค้ร้ัง
ท่ี 3/2564 อาย ุ 3 ปี มูลค่า 400 ลา้นบาท อตัราส่วนลดคงท่ีร้อยละ 2.90 ต่อปี  ซ่ึงเป็นการออกเพ่ือใชใ้นการขยาย
ธุรกิจของบริษทั  โดยภาพรวมของตน้ทุนดอกเบ้ียเฉล่ียในปี 2564  มีการปรับลดลงอยา่งต่อเน่ืองตลอดช่วงหลายปี
ท่ีผา่นมา 

ในส่วนของบญัชีผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2564 อยูท่ี่ 8,255.77 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2563 จาํนวน 
783.34 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.48  จากกาํไรในการดาํเนินงานของบริษทัท่ีปรับเพ่ิมข้ึน   โดย 
ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E Ratio) อยูท่ี่ 0.60 เท่า ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 0.67 
เท่า   ตวัเลขดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงนโยบายการบริหารความเส่ียงทางดา้นการเงินท่ีรัดกมุ  โดยบริษทัยดึมัน่ใน
เร่ืองระเบียบวนิยัทางการเงินมาโดยตลอดกวา่ 30 ปีนบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั  บริษทัไม่เคยก่อหน้ีเกินตวัจนอยูใ่น
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ระดบัท่ีควบคุมไม่ได ้จึงช่วยใหบ้ริษทั เป็นบริษทัในกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ี
ไม่ตอ้งเขา้สู่กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินใดๆ เลย ภายหลงัเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 

 
ทั้งน้ีในปี 2564 บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัทั้งส้ิน 2 คร้ัง คือเม่ือวนัท่ี 14 

พฤษภาคม 2564 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสด หุน้ละ 0.36 บาท คิดเเป็นเงินสดจ่ายทั้งส้ินประมาณ 333 ลา้นบาท (ซ่ึง
เป็นการจ่ายสาํหรับผลการดาํเนินงานในคร่ึงหลงัของปี 2563)   และจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เม่ือวนัท่ี 10 
กนัยายน 2564 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดอีกหุน้ละ 0.295 บาท (ซ่ึงเป็นการจ่ายสาํหรับผลการดาํเนินงานในคร่ึง
แรกของปี 2564) คิดเป็นเงินสดจ่ายทั้งส้ินประมาณ 272.875 ลา้นบาท  รวมเป็นเงินสดท่ีจ่ายปันผลออกทั้งส้ินในปี 
2564 ท่ี ประมาณ 605.875 ลา้นบาท    และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 ไดมี้มติเห็นชอบนาํเสนอ
ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เพ่ืออนุมติัจ่ายปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ สาํหรับผลการดาํเนินงานคร่ึงหลงั
ของปี 2564 อีกในอตัราหุน้ละ 0.335 บาท คิดเป็นเงินสดจ่ายทั้งส้ินประมาณ 309.875 ลา้นบาท โดยหากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้มีมติเห็นชอบ จะจ่ายปันผลในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 น้ี   ซ่ึงจะทาํใหบ้ริษทัมีการจ่ายเงินปันผล
สาํหรับผลประกอบทั้งปี 2564 ท่ีอตัราหุน้ละ 0.63 บาท ซ่ึงคิดเป็น Payout Ratio ท่ีร้อยละ 41.95 
 
ประวตักิารจ่ายเงนิปันผลของบริษัทในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา 
 
 บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลอยา่งสมํ่าเสมอเป็นประจาํทุกปีนบัตั้งแตบ่ริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
เม่ือปี พ.ศ.2545 

 
 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
เงินสด 0.18 0.245 0.27 0.0225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.61 0.63 
หุน้ปันผล - - - - 8.25:1 - - - - - 
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4.1.2 ฐานะการเงิน 
 
สินทรัพย์ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 13,209.18 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 ซ่ึงมีสินทรัพยร์วมอยูท่ี่ 12,454.36 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน 754.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 6.06  โดยปัจจยัหลกัของการเปล่ียนแปลง มาจาก บญัชีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   บญัชีสินคา้
คงเหลือ และสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (เงินลงทุนในหน่วยลงทุน)  โดยการเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยใ์นช่วงปี 2564    มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

- บญัชีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  และบญัชีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (เงินลงทุน
ในหน่วยลงทุน) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยูท่ี่ 55.84 ลา้นบาท ปรับ

เพ่ิมข้ึนประมาณ 15.11 ลา้นบาท จากส้ินปี 2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 40.73 ลา้นบาท    ในส่วนสินทรัพยท์างการเงินไม่
หมุนเวยีนอ่ืน (เงินลงทุนในหน่วยลงทุน) อยูท่ี่ 1,224.85 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึน 217.35 ลา้นบาท จากส้ินปี 2563 
ซ่ึงอยูท่ี่ 1,007.50 ลา้นบาท      ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนส่วนหน่ึงเน่ืองมาจาก บริษทัมียอดรับรู้รายไดท่ี้สูงถึง 1,761 ลา้นบาท
ในไตรมาสท่ีส่ี และมียอดรับรู้รายไดท้ั้งปีท่ี 6,589 ลา้นบาท  ทาํใหมี้กระแสเงินสดเขา้มาจาํนวนมาก ประกอบกบั
มาตรการลดหยอ่นค่าธรรมเนียมโอนและค่าธรรมเนียมจาํนองท่ีจะหมดอายลุงในช่วงก่อนส้ินปี ทาํใหมี้ลูกคา้ส่วน
หน่ึงมีความประสงคเ์ร่งการโอนเขา้มาในช่วงสองสปัดาห์สุดทา้ยของปี ทาํใหมี้สภาพคล่องคงเหลือจาํนวนมาก  
ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2564 บริษทัมีองคป์ระกอบของบญัชีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   และบญัชีเงินลงทุนใน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (เงินลงทุนในหน่วยลงทุน) ท่ีเปล่ียนแปลงไปจาก ณ ส้ินปี 2563 ดงัน้ี 
 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 เปล่ียนแปลง 
 ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    
      เงินสด 8.22 4.89 3.33 
      เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1.48 6.99 (5.51) 
      เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 12.93 23.13 (10.20) 
      เช็ครับในมือ 33.21 5.72 27.49 
                   รวม 55.84 40.73 15.11 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน    
      กองทุนเปิด-บวัหลวงธนทว ี 1,226.94 1,005.90 221.04 
      บวก  กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (2.09) 1.60 (3.69) 
              สุทธิ 1,224.85 1,007.50 217.35 
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หมายเหต:ุ บญัชีเงินลงทุนในหน่วยลงทุน แสดงถึงมูลค่าหน่วยลงทุนท่ีบริษทัฯ นาํสภาพคล่องส่วนเกิน
ไปพกัไวช้ัว่คราวเพ่ือหาผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ดอกเบ้ียเงินฝากทัว่ไป   โดยนโยบายในการบริหารเงินของบริษทัฯ 
จะนาํกระแสเงินสดส่วนเกิน ไปซ้ือหน่วยลงทุนในกองทุนตราสารหน้ีท่ีลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงมีความเส่ียง
ท่ีตํ่ามาก และใหผ้ลตอบแทนสูงกวา่เงินฝากธนาคาร   นอกจากน้ีหน่วยลงทุนเหล่าน้ียงัมีสภาพคล่องท่ีสูง โดยมี
ลกัษณะชาํระแบบ T+1 กล่าวคือหากบริษทัสัง่ขายหน่วยลงทุนในวนัน้ี จะไดรั้บเงินสดจากการขายหน่วยลงทุนใน
วนัทาํการถดัไป 

 
- บญัชีสินคา้คงเหลือ     
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือทั้งส้ิน 10,082.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 129.26 ลา้นบาท 
จาก ณ ส้ินปี 2563 หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.30      ทั้งน้ีมาจากการท่ีบริษทัขยายโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือทดแทนโครงการเดิมหลายโครงการท่ีปิดโครงการไป และส่วนหน่ึงเป็นการเปิดเพื่อรองรับการขยายตวัของ
ธุรกิจ โดยในปี 2564 มีการเปิดโครงการใหม่ทั้งส้ิน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกวา่ 5,800 ลา้นบาท   ซ่ึงตาม
มาตรฐานการบญัชี เม่ือมีการเปิดโครงการใหม่จะมีการโอน ท่ีดินสาํหรับพฒันาของโครงการนั้นๆ ทั้งจาํนวน จาก
บญัชีท่ีดินรอการพฒันามายงับญัชีสินคา้คงเหลือ    นอกจากน้ีตน้ทุนในการพฒันาท่ีดิน และพฒันาสาธารณูปโภค
ต่างๆ จะถูกบนัทึกในบญัชีสินคา้คงเหลือ   และทยอยตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการขายและโอนกรรมสิทธ์ิ   
ดงันั้นในช่วงท่ีบริษทัมีการขยายธุรกิจ เพ่ือรองรับการเติบโต บญัชีสินคา้คงเหลือจะปรับเพ่ิมข้ึน   ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 
2564 บริษทัมีองคป์ระกอบของบญัชีสินคา้คงเหลือ ท่ีเปล่ียนแปลงไปจาก ณ ส้ินปี 2563 ดงัน้ี 
 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี   
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  เปล่ียนแปลง 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
สินคา้สาํเร็จรูป      
     บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย 62.90  95.67  (32.77) 
     บา้นพร้อมท่ีดิน 135.71  176.80  (41.09) 
งานระหวา่งพฒันา      
     ท่ีดิน 2,561.39  2,305.32  256.07 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 3,158.33  3,265.91  (107.58) 
     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี 464.13  444.45  19.68 
     ค่าพฒันาท่ีดินรอตดับญัชี 570.15  586.33  59.52 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,125.90  3,066.38  56.46 
     งานระหวา่งทาํ ” เคร่ืองตกแต่ง 3.85  3.85  - 
              รวม 10,082.35  9,944.70  137.65 
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หนีสิ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 4,953.42 ลา้นบาท ปรับลดลงจาก ณ  ส้ินปี 2563 

จาํนวน 28.52 ลา้นบาท หรือปรับลดลงร้อยละ 0.57 
     
หน้ีสินหมุนเวยีน 
 
บญัชีหน้ีสินหมุนเวยีน ณ ส้ินปี 2564 อยูท่ี่ 2,530.73 ลา้นบาท ปรับลดลง 181.93 ลา้นบาท จาก ณ ส้ินปี 

2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 2,712.65 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการปรับลดลงท่ีร้อยละ 6.71   ทั้งน้ีประเด็นหลกัของการเปล่ียนแปลง
ท่ีสาํคญัประกอบดว้ย 

 

1. บญัชีเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  ปรับลดลงจากเงินกูย้มืจากตัว๋แลก
เงินเป็นสาํคญั  อนัเน่ืองมาจากบริษทัมีการออกหุน้กูใ้นช่วงปลายปี 2564 ประกอบกบัยอดโอนท่ีเขา้มามากในช่วง
ปลายปี  บริษทัจึงมีการวางแผนนาํสภาพคล่องส่วนเกิน ชาํระคืนตัว๋แลกเงิน ในขณะท่ี ณ ส้ินปี 2564  บริษทัมีการ
ออกตัว๋แลกเงิน เพ่ือปรับสภาพคล่องระยะสั้น และเป็นการบริหารทางการเงินเพ่ือลดตน้ทุนของดอกเบ้ีย  ทั้งน้ี ณ 
ส้ินปี 2564 บริษทัมีรายละเอียดของบญัชีเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ท่ีเปล่ียนแปลง
ไปจาก ณ ส้ินปี 2563 ดงัน้ี 
 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี   
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  เปล่ียนแปลง 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 7.52  1.10  6.42 
ตัว๋แลกเงิน 50.00  350.00  (300.00) 
              รวม 57.52  351.10  (293.58) 

 
2. บญัชีส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   ซ่ึงเป็นหุน้กูท่ี้บริษทัไดอ้อกไวเ้ม่ือปี 2562-2564 

จาํนวน 925 ลา้นบาท  โดยจะครบกาํหนดชาํระคืนในวนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 จาํนวน 300 ลา้นบาท   ในวนัท่ี 22  
เมษายน 2565 จาํนวน 525 ลา้นบาท และในวนัท่ี 14 กนัยายน 2565 อีกจาํนวน 100 ลา้นบาท   ซ่ึง ณ ส้ินปี 2564 
หุน้กูท้ั้ง 3 รุ่นดงักล่าวมีระยะเวลากาํหนดชาํระคืนไม่ถึงหน่ึงปี  จึงมีการปรับยา้ยหมวดบญัชีจากหน้ีสินไม่
หมุนเวยีน มาอยูใ่นบญัชีหน้ีสินหมุนเวยีน 

3. บญัชีประมาณการหน้ีสินระยะสั้นค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค   ณ ส้ินปี 2564 อยูท่ี่ 808.45 ลา้นบาท 
ปรับเพ่ิมข้ึน 53.82 ลา้นบาท จาก ณ ส้ินปี 2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 754.63 ลา้นบาท  ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนจากการขยายโครงการ
ของบริษทั ท่ีมีการเปิดโครงการใหม่ในปี 2564 จาํนวนรวมทั้งส้ิน 9 โครงการ    
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หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
 
ในส่วนของบญัชีหน้ีสินไม่หมุนเวยีน ณ ส้ินปี 2564 อยูท่ี่ 2,422.69 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึน 153.41 ลา้น

บาท จาก ณ ส้ินปี 2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 2,269.28 ลา้นบาท   ทั้งน้ีประเดน็หลกัของการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัประกอบดว้ย 
 

1. บญัชีหุน้กู ้  ณ ส้ินปี 2564 อยูท่ี่ 2,147.39 ลา้นบาท ปรับเพ่ิมข้ึน 125.93 ลา้นบาท จาก ณ ส้ินปี 2563 
ซ่ึงอยูท่ี่ 2,021.47 ลา้นบาท   ทั้งน้ีเน่ืองจากในปี 2564 บริษทัไดมี้การออกหุน้ในปี 2564 ในจาํนวนทั้งส้ิน 1,050 
ลา้นบาท แตบ่ริษทัมีการชาํระคืนหุน้กูท่ี้ครบกาํหนดไปเป็นจาํนวนทั้งส้ินเพียง 1,000 ลา้นบาท ในส่วนต่าง
ดงักล่าว ส่วนหน่ึงเป็นการใชส้ภาพคล่องจากการดาํเนินงานของบริษทัในการชาํระคืน และส่วนหน่ึงจากนโยบาย
ในการบริหารตน้ทุนทางดา้นการเงิน โดยใชแ้หล่งของเงินกูร้ะยะสั้นเป็นการทดแทน  ทั้งน้ีการออกหุน้กูข้อง
บริษทัในปี 2564 มีจาํนวนทั้งส้ิน 3 รุ่น ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั คร้ังท่ี 1/2564 มูลค่า 550 ลา้นบาท  อาย ุ 3 ปี ออกเม่ือวนัท่ี 12 
มีนาคม 2564 โดยครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 12 มีนาคม 2567   อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.35 ต่อ
ปี  เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่ (II & HNW) 

- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั คร้ังท่ี 2/2564 มูลค่า 100 ลา้นบาท  อาย ุ1.45 ปี ออกเม่ือวนัท่ี 1 
เมษายน 2564 โดยครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 14 กนัยายน 2565   อตัราส่วนลดคงท่ีร้อยละ 2.45 ต่อ
ปี  เสนอขายต่อผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10) 

- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนั คร้ังท่ี 3/2564 มูลค่า 400 ลา้นบาท  อาย ุ 3 ปี ออกเม่ือวนัท่ี 11 
สิงหาคม 2564 โดยครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 11 สิงหาคม 2567   อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.90 
ต่อปี  เสนอขายเป็นกรณีจาํกดัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั (II) 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน 8,255.77 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 783.34 ลา้น

บาท จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงอยูท่ี่ 7,472.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.48 อนั
เน่ืองมาจากการท่ีบริษทัมีกาํไรสุทธิในปี 2564 จาํนวน 1,389.21 ลา้นบาทเป็นสาํคญั   ทั้งน้ีในปี 2564 บริษทัมีการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน 2 คร้ัง   ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

 14 พฤษภาคม 2564  จ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.36 บาท รวมเป็นเงินสดจ่ายทั้งส้ินประมาณ 333 
ลา้นบาท (สาํหรับผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2563) 

 10 กนัยายน 2564    จ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.295 บาท รวมเป็นเงินสดจ่ายทั้งส้ินประมาณ 
272.875 ลา้นบาท (สาํหรับผลประกอบการคร่ึงแรกของปี 2564) 

 

ทั้งน้ีบริษทัอยูร่ะหวา่งการนาํเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เพ่ืออนุมติัจ่ายปันผลใหก้บัผู ้
ถือหุน้ สาํหรับผลการดาํเนินงานคร่ึงหลงัของปี 2564  โดยเสนอจ่ายเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.335 บาท คิดเป็น
เงินสดจ่ายทั้งส้ินประมาณ 309.875 ลา้นบาท โดยหากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้มีมติเห็นชอบ จะดาํเนินการจ่ายปัน
ผลในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมีผลต่อฐานะการเงิน หรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

 
 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ นบัเป็นธุรกิจท่ีความเช่ือมโยงในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจหลกัของประเทศ
อยา่งมาก ดงันั้นหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยูใ่นช่วงถดถอย หรือชะลอตวั จะส่งผลใหธุ้รกิจอสงัหาริมทรัพย์
โดยรวมชะลอตวัลงเช่นเดียวกนั 
 

อตัราขยายตวัของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในช่วง 15 ปีทีผ่่านมา    (ร้อยละ) 
 Q1 Q2 Q3 Q4 Year 

2550 6.6 5.2 5.5 4.5 5.4 

2551 3.3 3.5 2.2 -2.0 1.7 

2552 -4.3 -3.1 -0.5 5.1 -0.7 

2553 12.2 9.0 5.8 3.4 7.5 

2554 3.3 1.8 2.4 -4.0 0.8 

2555 2.9 6.0 5.0 15.5 7.2 

2556 5.4 2.7 2.5 0.2 2.7 

2557 -0.4 0.8 1.1 2.4 1.0 

2558 3.1 2.9 3.4 3.1 3.1 

2559 3.3 3.8 3.2 3.4 3.4 

2560 3.7 4.2 4.4 4.0 4.0 

2561 5.0 4.6 3.2 3.8 4.2 

2562 2.8 2.4 2.7 1.3 2.3 

2563 -2.2 -12.3 -6.4 -4.2 -6.2 

2564 -2.4 7.7 -0.2 1.9 1.6 
 
 เศรษฐกิจของไทยในปี 2564 ขยายตวัท่ีร้อยละ 1.6 จากท่ีหดตวัถึงร้อยละ -6.2 ในปี 2563 ซ่ึงเป็นการหดตวั
รุนแรงท่ีสุดในรอบกวา่ 20 ปี หรือนบัตั้งแต่การหดตวัจากวกิฤติการเงิน หรือวกิฤติตม้ยาํกุง้ ช่วงปี 2540  ซ่ึงนบัเป็น
การหดตวัในทิศทางเดียวกนักบัหลายประเทศทัว่โลก จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปี 2564 เศรษฐกิจเร่ิม
ฟ้ืนตวัดีข้ึน เป็นผลมากความตอ้งการสินคา้และบริการท่ีปรับตวัดีข้ึนทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
ประกอบกบัการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และมาตรการต่างๆ เพ่ือกระตุน้
เศรษฐกิจของภาครัฐ ท่ีสนบัสนุนใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจปรับตวัดีข้ึน เม่ือพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบของ
เศรษฐกิจไทย ในประเดน็ท่ีสาํคญัไดแ้ก่  การบริโภคภาคเอกชนขยายตวัท่ีร้อยละ 0.3 ตามการคล่ีคลายลงของการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 และการผอ่นคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ    การลงทุนภาคเอกชน 
ขยายตวัท่ีร้อยละ 3.2  ตามการฟ้ืนตวัของอุปสงคท์ั้งภายในประเทศและต่างประเทศ จากการผอ่นคลายมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาด  ตลอดจนการเร่งฉีดวคัซีนเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์โควดิ-19  ทาํใหน้กัลงทุนมีความเช่ือมัน่
ท่ีจะลงทุนมากข้ึน แต่ทั้งน้ีภาคธุรกิจยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาสภาพคล่อง ไม่สามารถเขา้สู่แหล่งของเงินทุนไดง่้าย    
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ในส่วนของภาคธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ เป็นภาคธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ด และมีทิศทางการ
เคล่ือนไหวในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจ   ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยูใ่นช่วงถดถอย หรือชะลอตวัลง   
ยอ่มส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ ตลอดจนกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค   เน่ืองจากการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัจะเป็นการ
สร้างภาระผกูพนัในระยะยาว   ดงันั้นหากภาวะเศรษฐกิจ หรือทิศทางของเศรษฐกิจในอนาคตอยูใ่นช่วงชะลอตวั จะ
เป็นปัจจยัท่ีทาํใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจชะลอการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัออกไปเพ่ือรอดูสถานการณ์ ซ่ึงในปี 2563-2564 ท่ีผา่นมา
ภาพรวมของภาคธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ดรั้บผลกระทบท่ีรุนแรง ในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
โดยผูป้ระกอบการหลายรายมีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ ตลอดจนการนาํกลยทุธ์ต่างๆ มาใช ้ เพ่ือเร่งระบาย
สินคา้คงเหลือของตนเอง 
 สาํหรับปี 2565 คาดการณ์วา่เศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยงัคงสามารถขยายตวัไดใ้นช่วงราวร้อยละ 3.0 ” 4.5 
ข้ึนกบัความสามารถในการควบคุมการแพร่ระบาด ตลอดจนความรวดเร็วในการจดัหาวคัซีนของภาครัฐ  ซ่ึงการ
ขยายตวัดงักล่าว นบัเป็นการขยายตวัจากฐานท่ีตํ่าในปี 2564 ท่ีเศรษฐกิจไทยขยายตวัไปร้อยละ 1.6 จากท่ีติดลบไป
ร้อยละ 6.2 ในปี 2563 ซ่ึงคาดการณ์วา่ เศรษฐกิจไทยปี 2565 จะสามารถเร่ิมฟ้ืนตวักลบัไปอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบั
ระดบัปกติก่อนเกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19     ทั้งน้ีเศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีปัจจยัสนบัสนุนจากทิศทางท่ี
ดีข้ึนของเศรษฐกิจและการคา้ของโลก ภายหลงัการเร่ิมฉีดวคัซีน และพบวา่อตัราการติดเช้ือใหม่คอ่ยๆ ปรับตวัดีข้ึน
ในหลายประเทศทัว่โลก ซ่ึงจะช่วยภาคการส่งออกของไทยปรับตวัดีข้ึน ตลอดจนอาจจะเร่ิมเปิดใหน้กัท่องเท่ียว
ต่างชาติท่ีผา่นการฉีดวคัซีนแลว้ สามารถเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยไดใ้นปี 2565 น้ี    
 อยา่งไรก็ดีความเส่ียงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในปี 2565 ยงัคงเป็นปัจจยัเส่ียงหลกัท่ีตอ้งติดตามและ
ประเมินสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด อนัเน่ืองมาจากฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยงัมีปัจจยัเส่ียงในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจล่าชา้ท่ีประมาณการณ์เอาไว ้  ความผนัผวนของตลาดเงินทัว่โลกส่งผลต่อการ
เคล่ือนยา้ยเงินทุนระหวา่งประเทศ การปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนค่าเงิน  สงครามงระหวา่งรัสเซีย
กบัยเูครน  ทิศทางของนโยบายการกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน ภายใตน้โยบายของผูน้าํคนใหม่
ของสหรัฐฯ   การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวท่ีอาจล่าชา้กวา่ท่ีคาดการณ์   การฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจโดยเฉพาะกลุ่ม 
SMEs ท่ีไดรั้บผลกระทบช่วง COVID-19 และภายหลงัการหมดมาตรการช่วยเหลือของทางภาครัฐและสถาบนั
การเงินต่างๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะเป็นปัจจยักดดนัภาวะเศรษฐกิจของปี 2565 ใหฟ้ื้นตวัไดต้ ํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์  ซ่ึงจะส่งผล
กระทบทั้งในแง่ทางตรง และทางจิตวทิยา โดยอาจส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอการตดัสินใจซ้ือได ้     อยา่งไรก็ดี
ทางบริษทัจะมีการประเมินความเส่ียงของภาวะเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ด ทั้งในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ โดยมีการร่วมกนัพิจารณาในท่ีประชุมทั้งในระดบักรรมการบริหารความเส่ียง  กรรมการบริหาร  และ
กรรมการบริษทั  เพ่ือประเมินถึงภาวะเศรษฐกิจ และแนวโนม้ในอนาคตโดยปกติเดือนละ 2 คร้ัง   โดยจะมีการนาํ
ความเส่ียงท่ีร่วมกนัประเมินดงักล่าว มาใชใ้นการวางแผน และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ขององคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
การภาวะทิศทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาอยา่งเหมาะสมมาโดยตลอด 

สาํหรับปี 2565 น้ี คาดวา่เศรษฐกิจโดยรวมของไทยจะขยายตวัไดร้าว 3 ” 4% ซ่ึงถือวา่ยงัไม่กลบัไปสู่
ระดบัปกติในช่วงก่อนเกิดการะบาด  ทั้งน้ีเศรษฐกิจยงัมีความเส่ียงในเร่ืองของการระบาดระลอกใหม่ของ 
COVID-19 สายพนัธ์ุใหม่  ตลอดจนการเร่งตวัข้ึนของอตัราเงินเฟ้อทัว่โลก นาํไปสู่การเร่งปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย
นโยบายในหลายประเทศ  ในขณะท่ีกาํลงัซ้ือภายในประเทศท่ียงัอ่อนแอจากผลกระทบของการระบาด  ระดบัหน้ี
ครัวเรือนท่ีทรงตวัในระดบัสูง  ความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์   อยา่งไรก็ดีภาค
อสงัหาริมทรัพยมี์ปัจจยัสนบัสนุนจากมาตรการภาครัฐท่ีไดมี้การต่ออายมุาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอน และ
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ค่าธรรมเนียมจาํนอง สาํหรับท่ีอยูอ่าศยัท่ีราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาทออกไปจนถึงส้ินปี 2565   การผอ่นปรนเกณฑ ์
LTV จากธนาคารแห่งประเทศไทย  รวมถึงตลาดแนวราบท่ียงัไดแ้รงหนุนจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนจาก
ความตอ้งการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัแนวสูงมาเป็นท่ีอยูอ่าศยัแนวราบซ่ึงตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยัไดดี้กวา่ในยคุ New 
Normal     

ทั้งน้ีมองวา่แมส้ภาวะเศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม ในปี 2565 น้ีจะยงัไม่เอ้ืออาํนวยมากนกั แต่
บริษทัฯ ยงัมีความเช่ือมัน่ในแผนกลยทุธ์ การบริหารงาน และความเช่ียวชาญโดยเฉพาะในตลาดแนวราบของ
บริษทัฯ  จึงมัน่ใจวา่จะเป็นอีกปีท่ีจะสามารถขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เดินหนา้สู่การเป็น National Housing 
Company และกา้วสู่การเป็น 1 ใน 5 แบรนดแ์รกของผูน้าํตลาดอสงัหาริมทรัพยไ์ทยท่ีผูบ้ริโภคนึกถึงเม่ือมองหาท่ี
อยูอ่าศยัแนวราบในช่วงราคา 2 ” 8 ลา้นบาท  โดยพร้อมขยายโครงการเพ่ิมเติมอีก 10 ” 12 โครงการ มูลค่ารวม 
7,000 ” 8,000 ลา้นบาท  และตั้งเป้าหมายยอดขายสาํหรับปี 2565 น้ีไวท่ี้ 8,500 ลา้นบาท และยอดรับรู้รายไดท่ี้ 
7,200 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการเติบโตต่อเน่ืองเพ่ิมข้ึน 10% จากปีก่อนท่ีทาํผลงานไดดี้กวา่เป้าหมาย 

 

4.3 ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 

 
สรุปรายงานการสอบบญัชี 

 

สรุปรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ผูส้อบบญัชี : นางสาววรรญา   พุทธเสถียร   ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 4387 
ผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่า เห็นว่างบดุล งบกาํไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

และงบกระแสเงินสด ของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 
สรุปรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ผูส้อบบญัชี : นางสาววรรญา   พุทธเสถียร   ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 4387 
ผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่า เห็นว่างบดุล งบกาํไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

และงบกระแสเงินสด ของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 
สรุปรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตสาํหรับงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
ผูส้อบบญัชี : นางสาววราภรณ์  อินทรประสิทธ์ิ   ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขท่ี 7881 
ผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่า เห็นว่างบดุล งบกาํไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ 

และงบกระแสเงินสด ของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงนิ 
 

 1) งบดุล 
     (หน่วย:พนับาท) 

  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562 

สินทรัพย์      
      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 55,844.96  40,733.46  23,030.84 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนๆ - สุทธิ 86,425.82  81,858.23  88,679.14 
สินคา้คงเหลือ 10,082,354.03  9,953,089.29  10,063,121.87 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,224,624.81  10,075,680.98  10,174,831.85 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย - สุทธิ 1,224,850.55  1,007,496.76  101,423.90 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 328,107.20  337,310.43  768,084.14 
ท่ีดินรอการพฒันา 1,348,586.62  962,584.31  364,904.77 
สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน - สุทธิ 0.00  0.00  0.00 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,945.20  13,202.19  12,123.68 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ  68,068.60  58,085.53  80,513.48 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,984,558.17  2,387,679.23  1,327,049.96 

รวมสินทรัพย์ 13,209,182.98  12,454,360.20  11,501,881.81 
      

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      
      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 

57,522.31  351,102.25  450,411.79 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนๆ 593,603.79  465,280.51  464,138.91 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี 924,518.61  999,820.97  939,871.75 
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 0.00 
 

0.00 
 

0.00 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 146,631.32  141,817.78  101,403.73 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 808,452.69  754,633.09  764,891.08 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,530,728.72  2,712,654.60  2,720,717.27 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      

เงินกูย้มืระยะยาว 100.00  100.00  100.00 
หุ้นกู ้” สุทธิ 2,147,394.24  2,021,467.65  1,997,175.56 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 44.84  307.66  5.46 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 67,643.21  58,928.15  53,535.57 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 207,505.40  188,476.36  166,604.22 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 0.00  0.00  0.00 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,422,687.68  2,269,279.82  2,217,420.80 

รวมหนีสิ้น 4,953,416.40  4,981,934.43  4,938,138.07 
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     (หน่วย:พนับาท) 

  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562 

ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ทุนเรือนหุ้น      
ทุนจดทะเบียน      
หุ้นสามญั 925,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท      925,000.00  925,000.00  925,000.00 
ทุนท่ีออกและชาํระแลว้      
หุ้นสามญั 924,999,441 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท 924,999.44  924,999.44  924,999.44 
หุ้นสามญั 825,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท -  -  - 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 499,215.53  499,215.53  499,215.53 
กาํไรสะสม      
จดัสรรแลว้      
สาํรองตามกฎหมาย 92,500.00  92,500.00  92,500.00 
ทุนสาํรองอ่ืน 18,000.00  18,000.00  - 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,706,051.61  5,937,710.81  5,047,006.93 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น -  -  21.84 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,255,766.58  7,472,425.78  6,563,743.74 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,209,182.98  12,454,360.20  11,501,881.81 
 

 2) งบก าไรขาดทุน 
 

     (หน่วย:พนับาท) 

  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562 

รายได้จากการด าเนินงาน      
รายไดจ้ากการขาย 6,572,905.06  5,748,821.61  4,623,036.29 
ตน้ทุนขาย (4,010,350.96)  (3,502,129.13)  (2,812,262.78) 
ก าไรขั้นต้น 2,562,554.11  2,246,692.47  1,810,773.51 

รายไดอ่ื้น 16,672.57  171,393.01  17,889.62 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน (231,076.81)  (201,123.74)  (174,471.39) 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (303,555.10)  (279,263.25)  (265,454.67) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (294,307.10)  (252,623.36)  (244,991.17) 
ตน้ทุนทางการเงิน (13,388.06)  (16,523.76)  (21,653.20) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล 1,736,899.59  1,668,551.37  1,122,092.69 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (347,686.61)  (335,379.99)  (230,580.86) 
ก าไรส าหรับปี 1,389,212.98  1,333,171.37  891,511.83 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
   ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย -  -  (348.66) 
   ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ - 

 
1,009.33 

 
133.91 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,389,212.98  1,334,180.71  891,297.09 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 1.50  1.44  0.96 
จาํนวนหุ้นสามญั (หน่วย : ลา้นหุ้น) 925.00  925.00  925.00 
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3) งบกระแสเงนิสด 

 
     (หน่วย:พนับาท) 

  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562 

      

เงนิสดสุทธิที่ได้มา (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 1,136,248.75  1,405,652.67  57,283.35 
เงนิสดสุทธิที่ได้มา (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (260,644.41)  (933,005.81)  (75,033.40) 
เงนิสดสุทธิที่ได้มา (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (860,492.84)  (454,944.24)  (219,172.38) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเพิม่ขึน้ (ลดลง) 15,111.50  17,702.62  (86,855.63) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่า ณ วนัตน้งวด 40,733.46  23,030.84  109,886.47 
เงนิสดและรายการเทียบเท่า ณ วนัส้ินงวด 55,844.96  40,733.46  23,030.84 
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4) ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงนิ 

รายการ 
2564 2563 2562 

   
สินทรัพย ์(ลา้นบาท) / Assets (Million Baht)    
          สินคา้คงเหลือ (Inventories) 10,082.35 9,953.09 10,063.12 
          สินทรัพยร์วม (Total Assets) 13,209.18 12,454.36 11,501.88 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น (ลา้นบาท) 
Liabilities & Shareholders’ Equity (Million Baht)    
          หน้ีสินหมุนเวียน (Current Liabilities) 2,530.73 2,712.65 2,720.72 
          หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (Non-Current Liabilities) 2,422.69 2,269.28 2,217.42 
          หน้ีสินรวม (Total Liabilities) 4,953.42 4,981.93 4,938.14 
          ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ (Paid up Share Capital) 925.00 925.00 925.00 
          ส่วนของผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Equity) 8,255.77 7,472.43 6,563.74 
ผลการดาํเนินงาน (ลา้นบาท) Operation’s Result    
          รายไดจ้ากการขาย (Sales) 6,572.91 5,748.82 4,623.04 
          รายไดร้วม (Total Revenue) 6,589.58 5,920.21 4,640.93 
          กาํไรขั้นตน้ (Gross Profit) 2,562.55 2,246.69 1,810.77 
          กาํไรสุทธิ (Net Profit) 1,389.21 1,333.17 891.51 
เทียบเป็นอตัราต่อหุ้น (บาท)  Per Share Figure (Baht)     
          กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ  (Net Profit (Loss))  1.50 1.44 0.96 
          มูลค่าตามบญัชี (Book Value) 8.52 7.67 6.83 
          มูลค่าท่ีตราไว ้(Par Value) 1.00 1.00 1.00 
อตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)    
          อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 4.04 3.71 3.74 
          อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 0.54 0.42 0.08 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร  (Profitability Ratio)    
          อตัรากาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) 38.99% 39.08% 39.17% 
          อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (Operation Profit Margin) 26.63% 29.31% 24.74% 
          อตัรากาํไรสุทธิ (Net Profit Margin) 21.08% 22.54% 19.21% 
          อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return on Equities) 17.67% 19.01% 14.19% 
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)    
          อตัราผลตอบแทนจากทรัพยสิ์นทั้งหมด (Return on Asset) 10.83% 11.13% 8.13% 

อตัราส่วนนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio)    
          อตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (Debt to Equity Ratio) 0.60 0.67 0.75 
          อตัราหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Net Debt to Equity 
Ratio) 0.41 0.48 0.54 
จาํนวนหุ้นท่ีเรียกชาํระแลว้ (ลา้นหุ้น) Number of Outstanding Shares 
(Million Shares) 925.00 925.00 925.00 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป  
  

ช่ือบริษทั   : บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)  
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 

ประเภทธุรกิจ  : พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ทะเบียนเลขท่ี  :  0107545000233 
HOME PAGE  :  www.lalinproperty.com 
รอบระยะเวลาบญัชี :  1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 
ทุนจดทะเบียน  :  925,000,000 บาท 
ทุนชาํระแลว้  :  924,999,441 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้  : หุน้ละ 1 บาท 
 

ข้อมูลบริษัทย่อย :  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98) 
 

ช่ือบริษทัยอ่ย                      :  บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่              : เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ  
  กรุงเทพฯ 10240 
  โทรศพัท ์(662) 732-1041-5   โทรสาร (662) 377-9656 
ประเภทธุรกิจ                     : พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ทุนจดทะเบียน                    : 20,000,000 บาท (ยีสิ่บลา้นบาทถว้น) 
  แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
โครงสร้างการถือหุน้           : 1. บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 1,999,600 หุน้  
  หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
  2. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
  3. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
  4. นายเสรี  สินธุอสัว ์จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
  5. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ จาํนวน 100 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.005 
กรรมการ                           : 1. นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
  2. นายณฐั  สง่าสงเคราะห์ 
  3. นายเสรี  สินธุอสัว ์
  4. นางขนิษฐา  ธรรมวเิศษ 
ท่ีมาของเงินทุน                  : เงินทุนหมนุเวยีนของบริษทัฯ 
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5.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 

ผู้สอบบัญชีส าหรับรอบบัญชีปี 2564  
 

นางสาววราภรณ์  อินทรประสิทธ์ิ 
เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 7881 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 
128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17  
ถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (02) 216 ” 2265   โทรสาร : (02) 216 ” 2286 
 

เป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับ  
และเป็นผูส้อบท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 
ค่าสอบบญัชีงบการเงินบริษทัประจาํปี 2564 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,310,000 บาท 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 
มีค่าบริการอ่ืนๆ เป็นค่าบริการแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท 

 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย  
 

บริษทั คนึง แอนด ์พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล คอนซลัแตนทซี์ จาํกดั 
ชั้น 12 อาคารนายเลิศ ทาวเวอร์ 2/4  
ถนนวทิย ุลุมพินี ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: (02) 267 - 8931   โทรสาร : (02) 267 ” 8942 
 
สาํนกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ 
สาํนกังานเซ็นทรัลเวลิด ์ชั้น 26 999/9  
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั  
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์: (02) 646 - 1888 

 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

  หนา้ท่ี 118 

ผู้ค้าหลกัทรัพย์ 
 
  บริษัทหลกัทรัพย์ เอเซีย พลสั กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 175 ชั้น 11 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 680 - 1111 
 โทรสาร. (02) 285 – 1901 

 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) 
 1222 ถนนพระราม 3   แขวงบางโพงพาง   เขตยานนาวา 
 กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 296 - 2000 
 โทรสาร. (02) 683 – 1000 
 
  ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 
 โทร. (02) 231 – 4333 
 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
 
 ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพินี   เขตปทุมวนั 
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 626 - 7329 
 โทรสาร. (02) 657 – 3333 
 
 ธนาคารเกยีรตนิาคนิภัทร จ ากดั (มหาชน) 
 500 อาคารอมัรินทร์ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั  
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 165 – 5555 
 โทรสาร. (02) 256 – 9933 
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 บริษัทหลกัทรัพย์ เกยีรตนิาคนิภทัร จ ากดั (มหาชน) 
 อาคารสาํนกังานเมืองไทย-ภทัร 1 ชั้น 6, 8-11  
 252/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง  
 กรุงเทพฯ 10310 
 โทร. (02) 305 – 9000 
 โทรสาร. (02) 305 – 9535 
 
 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
 9 ถนนรัชดาภิเษก   แขวงจตุจกัร   เขตจตจุกัร 
 กรุงเทพฯ 10900 
 โทร. (02) 544 - 1111 
 โทรสาร. (02) 937 - 7931 

 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
1101 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่   แขวงมกักะสนั 
เขตราชเทว ี  กรุงเทพฯ 10400 
โทร. (02) 208 ” 5000 
โทรสาร (02) 253 ” 6332 

 
 ธนาคารยูโอบี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 191 ถนนสาทรใต ้
 แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (02) 343 - 4996 - 8 
 โทรสาร. (02) 343 – 4993 

 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 

 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพฯ 10500 
 โทร. (02) 231 – 4333 
 โทรสาร.  (02) 231 – 4890 
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 ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
 44 ถนนหลงัสวน   แขวงลุมพินี   เขตปทุมวนั 
 กรุงเทพฯ 10330 
 โทร. (02) 626 - 7329 
 โทรสาร. (02) 657 – 3333 
 

บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. (02) 229 – 2800  
โทรสาร. : (02) 359 – 1259  
TSD Call center: (02) 229 – 2888 

 
บริษัทประเมินราคา 
 

บริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จาํกดั 
10 ถ.นนทรี กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2295-3905   โทรสาร : +66 (0) 2295-1154 

 

บริษทั ศศิรัชดา จาํกดั 
206 ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2692-6781-4    โทรสาร : +66 (0) 2692-6785 

 

บริษทั สยาม แอพเพรซลั  แอนด ์เซอร์วสิ จาํกดั 
44   ชั้น 4 อาคารรุ่งโรจน์ธนกลุ 
ถ.รัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2643-9889 (20 คู่สาย)   โทรสาร : +66 (0) 2643-1996-7 
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5.3 ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ( มหาชน )    ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบ
ต่อทรัพยสิ์นของบริษทัท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้   และ/หรือขอ้พิพาทใดๆ ท่ีจะส่งผล
กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั    ตลอดจนไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีไม่ไดเ้กิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั 
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ส่วนที่ 2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

  
6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง
เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื   ซ่ึงบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์ และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยกาํหนดนโยบายในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 
 

6.1.1   นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ  
 
                คณะกรรมการบริษทัมีหลกัในการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมี้การสร้างคุณค่า
ใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุน โดยคณะกรรมการควรกาํกบัดูแลกิจการดงัน้ี 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ทาํงานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพ่ือใหฝ่้าย
บริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี   โดยไดมี้
การนาํระบบตวัช้ีวดัผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พื่อติดตามผลการดาํเนินงาน   ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผา่นมาไดมี้ส่วน
ร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั 
เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั   ตลอดจนมีการติดตาม และประเมินการ
ปฏิบติังานวา่ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ีกาํหนด     
 ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
กาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาแลพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 4 ท่าน    และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ และทาํ
หนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีจาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด จึงมีอาํนาจ
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอาํนาจกรรมการท่านอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
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ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจแยกกนัเพ่ือเป็นการแบ่งแยก
หนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 
 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ซ่ึงไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจใด ท่ีจะส่งผลใหข้าดซ่ึงการทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดย
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเทียบเท่าขอ้กาํหนด
คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ  คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 
โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆ ทั้งความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญให้
มีความหลายหลายจากหลากหลายวชิาชีพ (Board Diversity) โดยใหค้วามสาํคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ 
วชิาชีพ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โดยไม่จาํกดัหรือ
แบ่งแยกเพศและเช้ือชาติ หรือความแตกต่างใดๆ  ตลอดจนพิจารณาความจาํเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสร้าง
กรรมการท่ียงัขาดอยู ่ โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) เพื่อผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็น
ประโยชน์แก่การดาํเนินงานของบริษทัฯ   รวมทั้งเพ่ือใหก้รรมการมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
บริษทั ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
เกินกวา่ 5 บริษทัในเวลาเดียวกนั โดยในปัจจุบนัน้ี ไม่มีกรรมการท่ีรายงานวา่เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
มากกวา่ 5 บริษทัในเวลาเดียวกนั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในอตัราหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด จากปัจจุบนั
ซ่ึงบริษทัมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน จะทาํใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 2 - 3 ปี   
และเม่ือครบกาํหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบั   โดยทั้งน้ีอาจพิจารณาเลือกกรรมการท่ีพน้
จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้
 ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้รับตาํแหน่งเป็นคร้ังแรก  บริษทัไดมี้การจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูล และบรรยายภาพรวมเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมทั้งขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั   เพ่ือใหก้รรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยท้ิงส้ิน 5 ชุด ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื, และคณะกรรมการบริหาร  เพ่ือช่วยติดตามการทาํงาน ดา้นต่างๆ  ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการได้
กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วนการ
จดัการ หวัขอ้ “คณะกรรมการชุดยอ่ย” ในรายงาน 56-1 One Report 
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บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
5.3.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้   โดยทาํหนา้ท่ีพิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ 
กลยทุธ์ เป้าหมายธุรกิจ ทิศทางการดาํเนินงาน เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกนั ซ่ึงใน
ปี 2564 คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาตั้งเป้าหมายธุรกิจ ทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ ใหมี้ความ
เหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัท่ีกาํหนดไปปฏิบติัใช ้

5.3.2 คณะกรรมการไดจ้ดัทาํ และใหค้วามเห็นชอบ นโยบายกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
นโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ของบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยไดต้ั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือทบทวน และคอยติดตามใหมี้การ
ปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด   โดยรายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษทัปีละ 2 คร้ัง   โดยในปี 2564 
คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหมี้ความเหมาะสมเพ่ิมเติม ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2564     ทั้งน้ีคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามจริยธรรม
ธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั  โดยไดส่ื้อสารแนวทางปฏิบติั และติดตามการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณ ผา่นช่องทางและแนวทางต่างๆ อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่,  การส่ือสารแนวทางปฏิบติักบั
พนกังานทุกคนผา่นช่องทาง E-mail,  การส่ือสารผา่นวารสารของบริษทั,  การติดตาม คอยสอดส่อง ควบคุมผา่น
หวัหนา้หน่วยงาน  ตลอดจนกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม ตรวจสอบ การปฏิบติัตามคู่มือ
จรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน  โดยรายงานสรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
พร้อมรายงานการตรวจสอบภายใน 

5.3.3 คณะกรรมการไดจ้ดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียง  โดยไดพ้ิจารณา ประเมินความเส่ียง
ดา้นต่างๆ ของบริษทั และกาํหนดมาตรการในการป้องกนั และบริหารจดัการความเส่ียง  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือคอยสนบัสนุน ติดตาม กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.3.4 คณะกรรมการมีหนา้ท่ี ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ รักษาผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

5.3.5 คณะกรรมการมีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการชุดยอ่ย
เพ่ือดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรืออยา่งใด เวน้แตเ่ร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5.3.6 ในรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

5.3.7 จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
5.3.8 จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี

ของบริษทั 
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5.3.9 หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง 

การประชุมคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุมแต่ละคร้ัง   ในการบรรจุวาระการ
ประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดเ้สนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม  โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุม   ทั้งน้ีทางเลขานุการบริษทัจะมี
การประสานกบักรรมการทุกท่านและกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวต้ลอดทั้งปี  และจะดาํเนินการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมคร้ังก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ทั้งน้ีไดมี้การกาํหนดให้
กรรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุาํเป็น   โดยไดก้าํหนดองคป์ระชุมขั้น
ตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมด 
 ทั้งน้ีในทุกๆ ปี   บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระมีการประชุมร่วมกนัเอง และ/หรือประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  โดยในปี 2564 ไดมี้การประชุมระหวา่งกรรมการ
อิสระ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง    
 ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้หค้ณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกคร้ังในการประชุมคร้ังถดัไป    โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัมีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 คร้ัง และประชุมอีกหน่ึงคร้ังในช่วงปลายปี 
เพ่ือร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา  ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาทบทวน และกาํหนด วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัในระยะ 3 - 5 ปี   รวมถึงอนุมติัใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   
นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัสาํหรับปีถดัไป   ทั้งน้ีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงาน 56-1 One Report 

 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
 

 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพ่ือนาํผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั   โดยมีการประเมินทั้งเป็นรายบุคคล และทั้งคณะ  โดยไดใ้ชแ้บบประเมินท่ี
เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมี
เน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  (2) 
บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   (3) การประชุมคณะกรรมการ   (4) การทาํหนา้ท่ีของ
กรรมการ   (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  และใน
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แบบการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล มีเน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) 
ความรู้ความเช่ียวชาญของกรรมการ และการพฒันาตนเอง  (2) การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  (3) ความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้    (4) การอุทิศเวลา และการเขา้ร่วม
ประชุม 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล  เร่ิมจากในช่วงเดือน
พฤศจิกายน ทางเลขานุการบริษทั จะนาํส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ใหก้บักรรมการทุก
ท่าน เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีทั้งแบบคณะ และรายบุคคล  ซ่ึงเม่ือประเมินแลว้เสร็จทางกรรมการจะ
ส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินในแต่ละหวัขอ้ โดยจะดาํเนินการ
สรุป วเิคราะห์ และนาํเสนอผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา  
โดยในปี 2564 ไดน้าํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2564  ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินผลจะคิดเป็น
ร้อยละ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  คะแนนช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี   คะแนนช่วงร้อยละ 65 – 75 
= ค่อนขา้งดี   คะแนนช่วงร้อยละ 55 – 65 = พอใช ้   และคะแนนตํ่ากวา่ช่วงร้อยละ 55 = ควรปรับปรุง  ซ่ึงจากผล
คะแนนการประเมินในปี 2564 ทั้งผลการประเมินรายคณะ และผลการประเมินรายบุคคล ผลคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์
ดีมาก 

  
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุก
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยเป็นการประเมิน
กรรมการทั้งคณะ โดยมีเน้ือหา และกระบวนการประเมินเช่นดยัวกนักบัการประเมินคณะกรรมการ โดย
เลขานุการของแต่ละคณะกรรมการชุดยอ่ย จะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมิน และรวบรวมสรุปผลการประเมิน ส่ง
ใหก้บัเลขานุการบริษทั เพ่ือสรุปและนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป   
  

ค่าตอบแทน 
 

การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีสาํหรับค่าตอบแทนในปี 2564   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง
ประชุมคร้ังละ 20,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี    ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีท่ี 600,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทน
รายปีท่ี 450,000 บาทต่อท่าน  ในส่วนของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  /  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  / คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื) 
ประธานกรรมการคณะกรรมการชุดยอ่ยไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียงประชุมคร้ังละ 20,000 บาท และคณะกรรมการชุดยอ่ย
ไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียงประชุมคร้ังละ 15,000 บาทต่อท่าน ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือน
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และโบนสั ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษทัและของผูบ้ริหารแต่ละท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทน
เปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร ในรายงาน 56-1One Report 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปวา่ กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ทั้งน้ีหากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้ดาํรงหนา้ท่ี ทางบริษทั
จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปขอ้มูล
ต่างๆ ใหก้รรมการท่านใหม่ไดเ้ขา้ใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  
นอกจากน้ีจะมีการเรียนเชิญกรรมการท่านใหม่เขา้ชมเยีย่มชมกิจการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาก
ยิง่ข้ึน     

ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษา
เพ่ิมเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็นตน้ 

ทางคณะกรรมการบริษทั ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการ เขา้อบรมหลกัสูตร และเขา้ร่วมกิจกรรม
สมัมนา เพื่อเพ่ิมเติมความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2564 ทางบริษทัไดส่้ง คุณชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
กรรมการบริษทั เขา้อบรมหลกัสูตร Corporate Governance for Executives และหลกัสูตร Risk Management 
Program for Corporate Leaders (RCL) ของ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และบริษทัไดส่้ง คุณเสรี 
สินธุอสัว ์ กรรมการบริษทั เขา้อบรมหลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  
 

 ผลการปฏบิัต ิ
 

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการของ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งครบถว้น ยกเวน้บางเร่ือง ดงัน้ี 

(1) ประธานกรรมการไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษทัยงัคงตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจของประธาน ซ่ึงจะเป็นประโยชนต์่อบริษทั  อยา่งไรก็ดีองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการของบริษทัมีการถ่วงดุลอยา่งเหมาะสม การดาํเนินงานต่างๆ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษทั 

(2) กรรมการอิสระของบริษทั มีการดาํรงตาํแหน่งกรรมอิสระเกิน 9 ปี  เน่ืองจากคณะกรรมการอิสระ
ของบริษทัแต่ละท่าน เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และไดทุ่้มเทการทาํงาน ซ่ึงไดด้าํเนินการ
ตรวจสอบ และใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อบริษทัมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่ง   ซ่ึง
คณะกรรมการอิสระของบริษทั เป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียง และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ครบถว้น  โดยคณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้วา่เป็นบุคคลท่ีจะสามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ และมี
คุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง รวมทั้งมีผลการปฏิบติังานท่ีดีในฐานะกรรมการอิสระในช่วงท่ีผา่นมา 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัทั้งในเร่ืองการดูแลใหผู้ถื้อหุน้เพ่ือใหมี้การใชสิ้ทธิและมีหนา้ท่ี
ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายใหเ้ป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั รวมถึงผูล้งทุนไม่วา่จะเป็นสถาบนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ย ในฐานะผูล้งทุนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในฐานะของผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นเจา้ของบริษทัตามแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงัน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้เสมอ ไม่วา่จะเป็นสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ สิทธิการ

มีส่วนแบ่งกาํไรของกิจการ   สิทธิในการไดรั้บข่าวสารของกิจการอยา่งเพียงพอ   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
ส้ินสุดรอบปีบญัชี โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมท่ีมีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   พร้อมทั้งประกาศลงใน
หนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั  นอกจากน้ีบริษทัไดท้าํการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั
ก่อนการประชุม ก่อนท่ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั  ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุก
ท่านไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมอยา่งเพียงพอ และเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนมาเขา้ร่วมประชุม   โดย
บริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใชสิ้ทธิอยา่งเตม็ท่ีในการแสดงความคิดเห็น ให้
ขอ้เสนอแนะ และร่วมตดัสินใจในประเด็นท่ีสาํคญัของบริษทั รวมทั้งตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

โดยในชุดหนงัสือเชิญประชุมนั้นบริษทัมีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี แผนท่ีจดัการประชุม วาระการ
ประชุม   ตลอดจนขอ้มูลประกอบทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม   นอกจากน้ีในชุด
หนงัสือเชิญประชุม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ไม่วา่จะเป็น 
ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้   กฏเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม   
ขั้นตอนและเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งนาํมาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมทั้งกรณีท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง และการมอบ
ฉนัทะ   ตลอดจนไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั้งแบบ ก ข และ ค เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บมอบฉนัทะในวนั
ประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิ
ลงคะแนนแทนได ้ 

นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้าํหนด วนั เวลา 
และสถานท่ีจดัการประชุมอยา่งเหมาะสม    โดยบริษทัจะไม่จดัการประชุมข้ึนในช่วงวนัหยดุทาํการของธนาคาร
พาณิชย ์ และจะจดัใหมี้การประชุมข้ึนในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น.   รวมถึงเลือกสถานท่ีจดัการประชุมในจุดท่ีมี
การคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยการประชุมท่ีผา่นมาทุกคร้ังบริษทัไดเ้ลือกจดัการประชุมใน
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สถานท่ีซ่ึงใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั้งน้ีเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่านในการเขา้ร่วม
ประชุม   และในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 2 
ชัว่โมง เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอสาํหรับผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนก่อนเร่ิมประชุม รวมถึงการจดัใหมี้การเล้ียงรับรอง
ท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมดว้ย 

บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวติัการศึกษา และการทาํงานของบุคคลท่ีเสนอเขา้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ   ตลอดจนสดัส่วนการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม
ในปีท่ีผา่นมา   โดยแนบไปใหผู้ถื้อหุน้ เพื่อใหมี้ขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงคะแนน
ดว้ยทุกคร้ัง 

ในการดาํเนินการประชุมฯ แต่ละคร้ัง บริษทัใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามคาํถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่ง
เหมาะสมเพียงพอ   โดยประธาน กรรมการ และผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัทุกคาํถามและดาํเนินการตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น  พร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และสรุปคะแนน
เสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี จากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดัเพ่ือเขา้ร่วม
สงัเกตุการณ์  และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ดว้ยทุกคร้ัง   โดยบริษทัไดด้าํเนินการจดัส่งรายงานการ
ประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ ภายใน 14 วนัตามท่ีกฏหมายกาํหนด และนาํ
ข้ึนบนเวบ็ไซตข์องบริษทัเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีสนใจสามารถเขา้ไปศึกษาและตรวจสอบได ้

ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 กรรมการของบริษทัทั้ง 8 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม
ครบถว้น   โดยประธานกรรมการบริษทั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   กรรมการผูจ้ดัการ   ผูบ้ริหารสูงสุด
ดา้นการเงิน ตลอดจนผูบ้ริหารสูงสุดในแต่ละสายงานสาํคญัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอยา่งครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

 
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดจ้ดัทาํเอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนมา
ประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยในการจดัส่งชุดหนงัสือเชิญประชุมทุกคร้ัง บริษทัไดมี้การจดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 คนเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้   นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ ณ จุด
ลงทะเบียนหนา้งานประชุมฯ เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะท่ีไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์มา    
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สาํหรับในการประชุมผูถื้อหุน้ ภายหลงัจากท่ีไดช้ี้แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแลว้ จะเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ ในท่ีประชุม อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง   และไดจ้ดัใหมี้บตัร
ลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพ่ือใชล้งคะแนนเสียงโดยเฉพาะสาํหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง   และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแยกเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญัออกจากกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิออก
เสียงในแต่ละเร่ืองท่ีเป็นอิสระจากกนั   อาทิเช่นในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัไดแ้ยกเร่ืองใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล โดยจะดาํเนินการจดัเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้
ทุกคน 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี
สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทั โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

 

 ดาํเนินการแจง้กรรมการ และผูบ้ริหาร ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ  พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียง หรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบ
การเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายใหผู้บ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการถือ
ครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 บริษทักาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 ทั้งน้ีหากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยั
ตามระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการ
เป็นพนกังาน 
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3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
 

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั ไม่วา่จะเป็น  
ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คูค่า้ คู่แข่ง ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความยัง่ยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ลูกคา้ :  

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
วา่ “บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” 

2. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยั
ผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมี
การควบคุม ทั้งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามลาํดบั   นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

4. เพ่ือใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  

5. บริษทัไดส่ื้อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาสเพ่ือแจง้ข่าวคราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

 ผูถื้อหุน้ :   

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

2. บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีสาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสยั
มายงับริษทั ไม่วา่จะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ 
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 เจา้หน้ี : 

1. บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น 
เจา้หน้ีทางการคา้   เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูข้องบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพียงไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่เคยผดินดัชาํระหน้ี และเขา้สู่
กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 

 คู่คา้ : 
1.  บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง อาทิ

เช่น การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบัทาง
ธนาคารพาณิชยต์่างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข และสัญญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

 คู่แข่ง : 

1. บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แขง่ทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

2. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวธีิฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่
ทางการคา้ 

 พนกังาน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

2. บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวติ 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงักาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง 
(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถใน 
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ระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  
รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการอบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรม
ใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
พนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบาย
และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลูกจิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ 
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตามกฏหมายเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ เป็นตน้   
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ “พนกังาน” ในรายงาน 56-1 One Report) 

4. บริษทัใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจาํทุกเดือน 

5. บริษทัมีนโยบายกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัใน
แต่ละปี ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทั
ผา่นโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard  

 ส่ือมวลชน : 

1. บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

 ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม : 

1. บริษทัคาํนึงถึงสงัคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคมอยา่งสมํ่าเสมอ 
อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้
ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสมํ่าเสมอทุกปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบางกิจกรรม
ท่ีไดด้าํเนินในปี 2564 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ “การจดัการความยัง่ยนืในมิติสงัคม” ในรายงาน 
56-1 One Report  

2. บริษทัคาํนึงถึงการจดัการความยัง่ยนืในมิติต่อส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด โดยมีการดาํเนินธุรกิจ
ท่ีคาํนึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใชว้สัดุท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํเทคโนโลยตี่างๆ เขา้มาใช ้ เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  รวมทั้งมีการดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือ
ลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้ าเสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจน
มีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่นํ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้ า
ออกจากโครงการจดัสรร (รายละเอียดเพ่ิมเติมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏในหวัขอ้ “การจดัการ
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ความยัง่ยนืในมิติส่ิงแวดลอ้ม” ในรายงาน 56-1 One Report)  ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังาน
ของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยใีหม่เก่ียวกบัการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตสาํนึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทางบริษทัไดจ้ดั
ใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ “พนกังาน” ในรายงาน 56-1 One Report)    

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้

เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือ
ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเดน็ท่ีสาํคญั   

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 
 
สาํหรับพนกังาน บริษทัมีมาตรการ และกระบวนการในการจดัการ เก่ียวกบัการแจง้เบาะแส และกลไก

ในการคุม้ครองผูแ้จง้  โดยมีช่องทางติดต่อกบัหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดโ้ดยไม่เปิดเผยผูแ้จง้  ซ่ึงหาก
พนกังานพบการกระทาํผิด การทุจริตคอรัปชัน่ หรือการกระทาํผิดจรรยาบรรณขององคก์ร   โดยบริษทัจะมีการนาํ
ขอ้ร้องเรียนดงักล่าว เขา้สู่กระบวนการพิจารณา โดยมีการตั้งคณะกรรมการพิจารณาความผิดเพ่ือสืบสวนหา
ขอ้เทจ็จริง และหากพบวา่มีการกระทาํผิดจริง จะนาํเร่ืองเขา้สู่คณะกรรมการการพิจารณาโทษ ซ่ึงจะมีมติกาํหนด
บทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป   ทั้งน้ีบริษทัมีกระบวนการในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยจะ
เก็บขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลท่ีจาํเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณา
ความผิด หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัเก่ียวกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ

ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยไดม้อบหมายใหมี้ผูรั้บผดิชอบงานทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนในการ
ส่ือสารกบัผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการเผยแพร่ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนกัวเิคราะห์   การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน   โทรศพัท ์  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ Website ของบริษทั 
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โดยหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) จะทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
สาํคญั และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั้งน้ีนกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญั
ไดผ้า่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์
ตามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 

 
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 204   โทรสาร 0-2377-9656 
 
ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชีในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งเปิดเผยถึงบทบาท
อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจาํนวนคร้ัง
ของการประชุม และจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา   ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารของบริษทั ทั้งในรูปค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนใน
รูปอ่ืนๆ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ โดย
กาํหนดใหต้อ้งมีการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจาํ
ทุกปี   รวมทั้งไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมกีารท ารายการระหว่างกนั จะตอ้งมีการ
กาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
ราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการ
ดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

โดยทั้งน้ีในปี 2564  บริษทัเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือ
นาํเสนอการดาํเนินและผลประกอบการของบริษทั ในทุกไตรมาส  ตลอดจนมีการส่ือสารผา่นนกัวเิคราะห์ โดยจดั
ใหมี้ Analyst Meeting และ Company Visit   รวมทั้งมีการแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน และการจดัทาํจดหมายข่าว 
เพื่อนาํเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษทั ตลอดจนนาํเสนอความเคล่ือนไหวของบริษทั  เป็นประจาํ  โดยในปี 
2564 บริษทัมีการจดังานแถลงข่าวเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัจาํนวน 1 คร้ัง  และมีการจดัทาํจดหมายข่าว
ท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัจาํนวน 4 ฉบบั   
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6.2 จริยธรรมทางธุรกจิ 
 

บริษทัยดึมัน่การดาํเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้ง และมุ่งหมายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของ
องคก์ร มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญั
ของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง และไดมี้การประกาศใชห้นา้ท่ีความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร   จรรยาบรรณของพนกังาน  เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คน ไดย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  โดยไดม้อบหมายใหผู้บ้ริหารของบริษทั 
เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนด และเป็นผูรั้บผิดชอบในการสร้างวฒันธรรม และ
ส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในองคก์รดว้ยความเตม็ใจ  โดยทาํการมอบหมายลงไปเป็นลาํดบัชั้นบงัคบั
บญัชา  โดยผูบ้งัคบับญัชาจะมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ และใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหรั้บทราบ และ
ปฏิบติังานตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนดไว ้  ซ่ึงหากพบขอ้สงสยั ไม่เขา้ใจ หรือไม่สามารถปฏิบติัได ้ ใหป้รึกษา
ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั้น  ซ่ึงหากพบกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ ใหถื้อคาํวนิิจฉยัของ กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด 

    

หลกัการข้อที ่1 : ความรับผดิชอบในหน้าที่ 
 
จรรยาบรรณ และความรับผดิชอบในหน้าทีข่องกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ มุ่งหวงัให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารได้แสดงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอยา่งโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั 
และรอบคอบ  เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดจรรยาบรรณเพื่อใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติัสาํหรับ กรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี  

 
• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  
• ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพย ์
• ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ และยึดมัน่ คุณธรรม ตาม

ค่านิยมองคก์ร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง  
• เปิดเผยขอ้มูลและนําเสนอขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงอย่าง

สมํ่าเสมอ และทนัเวลาเพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือใน

การทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั 
• อุทิศเวลาเพ่ือการปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มกาํลงัความรู้ ความสามารถท่ีมีเพ่ือพฒันาองคก์รไปสู่ความ

เป็นเลิศในทุกดา้น 
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• ปฎิบติัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งเท่าเทียม หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัไม่
วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• หลีกเล่ียงการใหห้รือรับส่ิงของ การเล้ียงรับรอง หรือ ประโยชน์ใดๆ จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุ้น เป็นตน้ เวน้แต่เพ่ือประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจในทางท่ีชอบ
ธรรมของบริษทัหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยมและอยูใ่นมูลค่าท่ีเหมาะสม  

• ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระทาํกบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการ

แข่งขนักบับริษทัฯ ทั้งน้ีไม่วา่จะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม  

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้ร้ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

โดยเฉพาะคู่แข่งขนั ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย  แมห้ลงัพน้

สภาพจากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัไปแลว้ 

• ไม่ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  

• รักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสงัคมรวมไปถึงการวางตวัใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและ

กาลเทศะ และร่วมสร้างสรรคใ์หเ้กิดความสามคัคีของบุคคลากรภายในองคก์ร  

 
จรรยาบรรณ และความรับผดิชอบในหน้าทีข่องพนักงาน 

 

               บริษทัตระหนกัถึงความสาคญัของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษทัจึงกาํหนดจรรยาบรรณไวใ้ห้
พนกังานนาํไปใชใ้นการปฏิบติัดงัน้ี 
 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายต่า5งๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการทาํงาน
อยา่งเคร่งครัด ตลอดจนประเพณีอนัดีงานของบริษทัรวมทั้งปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต เท่ียง
ธรรม รายงานตามความเป็นจริง มีจริยธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

• มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ทุ่มเท โดยถือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัเป็นสาํคญั  

• ใชเ้วลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามท่ีกาํหนด รวมทั้งไม่กระทาํ
หรือชกัจูงผูอ่ื้นใหใ้ชเ้วลาปฏิบติังานเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั  

• ไม่พึงประกอบกิจการหรือลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัหรือขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั  
• ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืน ท่ีมี

หนา้ท่ีหรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาล อนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไป
พึงปฏิบติัต่อกนัและอยูใ่นมูลค่าท่ีเหมาะสม 

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทั ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทั โดยดูแลระมดัระวงัมิให้ขอ้มูล
ร่ัวไหลหรือตกไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่นาํขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ แมว้า่จะส้ินสุดการปฏิบติัหนา้ท่ีกบับริษทัแลว้ก็ตาม  
ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมายหรือ เง่ือนไขผกูพนัท่ีตอ้งปฏิบติัตาม 
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• รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล และปราศจากอคติ  
• ร่วมสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพ่ือผลประโยชน์ต่องาน สังคม และประเทศชาติโดย

ส่วนรวม  
• ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่บริษทัอยา่งคุม้ค่า และดูแลรักษาให้

อยูใ่นสภาพร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา ตลอดจนไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากบริษทั  
• ไม่ปฏิบติัตนอนัเป็นการนาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ 
• หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ หรือการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกส่ือมวลชน ส่ือทางสังคม 

หรือเครือข่ายทางสงัคมในรูปแบบต่างๆในเร่ืองท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
• ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความมีนํ้ าใจเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น ให้เกียรติซ่ึงกนัและ

กนัไม่นาํขอ้มูลหรือเร่ืองราวทั้งในเร่ืองส่วนตวัและในเร่ืองอ่ืนๆ ของพนักงานอ่ืนไปเปิดเผยหรือ

วิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความเสียหายทั้ งแก่พนักงานหรือภาพลกัษณ์โดยรวมของ

บริษทั  

• ใชท้รัพยสิ์นและทรัพยากรของบริษทัอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงช่วยกนัดูแลมิ

ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

 

หลกัการข้อที ่2: มาตรการเกี่ยวกบัการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน สามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือ

แจง้เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั หรือมีขอ้เสนอแนะ หรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บ
ผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทั หรือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั เก่ียวกบั
การทาํผิดกฏหมาย หรือการกระทาํใดท่ีผิดจรรยาบรรณ  โดยสามารถรายงานผา่นประธานกรรมการ  กรรมการ
บริษทั   กรรมการตรวจสอบ  หรือผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือดาํเนินการตรวจสอบ
ขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เท็จจริง   ดาํเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากพบประเด็นท่ีสาํคญั   

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 
Email : prapasri.k@lalinproperty.com 
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กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียน 
1) ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน ดาํเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้ง  
2) นาํเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือทาํการสอบสวนขอ้เทจ็จริง 

หรือแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเหมาะสมต่อไป 
3) คณะกรรมการสอบสวนดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสมัภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบจาก

เอกสารต่างๆ  โดยจะมีมติร่วมเพ่ือตดัสิน รวมทั้งเสนอแนวทางวธีิการจดัการท่ีเหมาะสม ตลอดจน
กาํหนดมาตรการแกไ้ข ต่อไป 

4) ในกรณีท่ีพบวา่มีการกระทาํผิดจริงของพนกังาน หรือผูบ้ริหาร จะสรุปรายงานความเห็นของ
คณะกรรมการสอบสวน  โดยนาํเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาบทลงโทษ เพ่ือพิจารณา
กาํหนดบทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป 

 
กระบวนการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน จะไดรั้บความคุม้ครอง และไดรั้บความเป็นธรรมจากการแจง้

ขอ้มูลหรือเบาะแสท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั เก่ียวกบัการทาํผดิกฏหมาย หรือการกระทาํใดท่ีผิดจรรยาบรรณของ
บริษทั โดยบริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจง้เบาะแส หรือหลกัฐานเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ดงัน้ี 

1) ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน สามรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือของตนเองได ้
2) ในกรณีท่ีเปิดเผยช่ือ บริษทัจะเก็บขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน เป็น

ความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลเท่ีจาํเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณาความผิด หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือ
ผูร้้องเรียน 

 

หลกัการข้อที ่3: แนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกจิ และการปฏิบัติงาน  
 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัในการเติบโต และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วาม

ถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัคุณธรรม และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีมีการ
ดาํเนินธุรกิจจะคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน  ลูกคา้  คู่คา้ คู่แข่ง  
ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ และการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ข้ึนเพ่ือกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และขอ้พึงปฏิบติัของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  ตลอดจนกาํกบัดูแล
การปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของสถาบนักาํกบัฯ 
ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี
บริษทัมีแนวทางปฏิบติัดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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 บริษทัยดึมัน่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นแนวทางในการดาํเนิธุรกิจ 
 ในทุกการดาํเนินงานของบริษทัจะดาํเนินงานบนหลกัการของความยัง่ยืน โดยมุ่งหวงัผลลพัธ์ระยะ

ยาวท่ีย ัง่ยนื 
 มอบหมายให้ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละลาํดบัชั้น ตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และมีหนา้ท่ีใน

การถ่ายทอด แนะนาํ ทาํความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ใจหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการ
เติบโตท่ีย ัง่ยนืของบริษทั เพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมท่ีดีในองคก์ร 

 การตดัสินใจในการดาํเนินใดๆ จะตอ้งคาํนึงถึงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สุขอนามยั ความปลอดภยั การ
จดัการความยัง่ยนืในมิติความยัง่ยนืระดบัองคก์ร ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมอยา่งเคร่งครัด 

 
การปฏบิัตติามกฏหมาย และข้อบังคบัของบริษัท 
 
บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัตามกฏหมายอยา่งเคร่งครัด  โดยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  
 บริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย อยา่งเคร่งครัด 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย และกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย “การกาํกบัดูแลกิจการ” และ 

“จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของกฏหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของตน และกฏระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ อยูต่ลอดเวลา  และพึงยดึถือเป็นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีทุกดา้น มิใหข้ดัต่อขอ้กฏหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั 

 
การแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม 
 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม และมีการออกกฏ

ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบติั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะทาํใหเ้กิดการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบาย 
และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

• บริษทัฯ มีการดาํเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้บงัคบัดา้นการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
และร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีดูแลทางดา้นการแข่งขนัทางการคา้ โดยกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ ในเร่ืองการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ระหวา่ง ลูกคา้ คูค่า้ ผูจ้ดัการสินคา้ คู่แข่งทางกาคา้ เป็น
ตน้ 

• บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติังาน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมเช่น การส่งเสริม
ใหมี้การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างอยา่งเป็นธรรม โดยจดัทาํระเบียบปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงตอ้งมีการ
เสนอราคาจากผูข้ายสินคา้อยา่งนอ้ย 3 ราย เป็นตน้  โดยบริษทัฯ มีการสร้างสมดุลของอาํนาจหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ ในการอนุมติัทาํรายการต่างๆ ในการจดัซ้ือจดัจา้ง 
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• บริษทัฯ มีการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบถึงการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ และการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีการอบรมเร่ืองการดาํเนินงานอยา่ง
เป็นธรรม การปฏิบติังานตามคูมื่อปฏิบติังานระบบจดัซ้ือ/รับของ และระเบียบปฏิบติัการจดัซ้ือจดั
จา้ง สาํหรับพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 

 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้ และการเรียกรับสินบน 
 
บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่

เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการกาํหนดหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับผลประโยชนท์ั้งท่ีเป็นตวัเงิน 
และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจนาํมาซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร 
ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  ตลอดจนมีการจดัการอบรม 
และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคนจะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือให้
ทราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั   ทั้งน้ีบริษทัมีแนวทางในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 บริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวกบัการให ้หรือการรับสินบน หรือการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่วา่จะเป็น
ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ ทั้งทางตรง
หรือทางออ้มจากลูกคา้ คู่คา้ คู่สญัญา ผูรั้บจา้ง พนัธมิตร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนใดของบริษทั อนัเป็น
เหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เสนอ ให้เงินสินบน หรือการให้ผลประโยชน์ทั้งท่ี
เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เพ่ืออาํนวยความสะดวก 

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตต่างๆ ตลอดจนการปฏิบติัท่ีไม่
เหมาะสมของบุคลากรในบริษทัและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส่งเสริมการสร้างค่านิยม จิตสาํนึกและทศันคติ ในเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริตและความรับผิดชอบให้
เป็นวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่พนกังาน  

 จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้งภายใตม้าตรฐานการบญัชีท่ีไดรั้บ
การยอมรับทัว่ไป 

 กาํหนดให้มีมาตรการป้องกนัการมอบหรือรับของกาํนัลทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด การเล้ียง
รับรองหรือค่าใช้จ่ายท่ีมีมูลค่าเกินความเหมาะสม  โดยส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม  

 จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสขอ้เสนอแนะ
หรือร้องเรียน กรณีเก่ียวกบัการทุจริตโดยมีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 
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 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ทาํหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานตามการ
ประเมินความเส่ียงของแต่ระบบงานภายในบริษทั ซ่ึงรวมความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกหน่วยงานตอ้งมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ทั้งการควบคุมแบบ
ป้องกนั และการควบคุมแบบตรวจสอบ หากพบวา่หน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในไม่เพียงพอ
หรือมีการทุจริต จะทาํรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงพร้อมทั้งเสนอแนวทางในการป้องกนั และปรับปรุง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในดาํเนินการสรุปผลการตรวจสอบในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ของแต่ละ
หน่วยงานในรอบปีท่ีผา่นมา  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พร้อมเสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขปัญหา 

 
การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการระหว่างกนั 
 
บริษทัใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

กาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั และนโยบายในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

• การตดัสินใจทางธุรกิจ ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และตดัสินใจดา้นต่างๆ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนัหรือมีลกัษณะเดียวกนักบั
ธุรกิจของบริษทั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน หา้มใชท้รัพยากร ทรัพยสิ์นทางปัญญา เวลา หรือสถานท่ีของบริษทั 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มูลภายใน ท่ีรู้มาจากการปฏิบติั
หนา้ท่ี หรือตาํแหน่งหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งหลีกเล่ียงการดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่ง
ผลประโยชน์ส่วนตวั และผลประโยชน์ของบริษทั 

• หากมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนั จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบั
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของ
การทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
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ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการ
ไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการ
หลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงานขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคนตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรก
ภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั 
นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท 
 
 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัดว้ยความระมดัระวงั ไม่ใชผ้ิด

วตัถุประสงค ์และไม่ใชโ้ดยเปล่าประโยชน์   รวมทั้งดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัให้อยูใ่นสภาพท่ี
ใชง้านไดดี้ และปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิใหเ้สียหาย หรือสูญหาย 

 ในกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบริษทัเกิดความเสียหายหรือสูญหาย ตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานท่ีดูแลทรัพยสิ์น
นั้น โดยทนัที  

 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างประหยดัและรู้คุณค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยคาํนึงถึงการรักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษพ์ลงังานควบคู่ไปดว้ย 

 ไม่นาํทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยมิชอบทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 เม่ือพน้จากสภาพการเป็นบุคลากรของบริษทั ตอ้งทาํการส่งมอบทรัพยสิ์นต่างๆ รวมถึงขอ้มูลท่ีใช้

ในการปฏิบติังานกลบัคืนให้บริษทัทั้งหมด และห้ามบนัทึกคดัลอกหรือสําเนาขอ้มูลเหล่านั้นเพื่อ
นาํไปเผยแพร่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งร่วมกันปกป้อง และห้ามเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัแก่
บุคคลอ่ืนโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 144 
     หนา้ท่ี 144 

 

การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติงานภายใตก้ฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาอันได้แก่เคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการค้าและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาดา้นอ่ืนท่ีกฎหมายกาํหนด 

 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งร่วมกนัปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั หากพบเห็นการกระทาํท่ี
มีการนาํทรัพยสิ์นทางปัญาของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ตอ้งรายงาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยทนัที 

 บุคลากรของบริษทัมีสิทธิและไดรั้บการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอยา่งเป็นอิสระภายใต้
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าท่ีหรืองานท่ีใชข้อ้มูลของบริษทั
หรืองานท่ีทาํข้ึนเพ่ือบริษทัโดยเฉพาะถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัเวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัอนุญาต
อยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ผูป้ระดิษฐผ์ูว้จิยัหรือบุคคลอ่ืนได ้

 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานภายในองค์กร ตระหนักถึงความสําคญัของการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้ งในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานโดยตรงและในส่วนของการดาํเนิน
ชีวิตประจาํวนั  โดยหลีกเล่ียงการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
ผูอ่ื้น โดยไม่ใช ้ ไม่คดัลอก ขอ้มูล ภาพลิขสิทธ์ิ หรือซอฟแวร์ลิขสิทธ์ิ ท่ีไม่ถูกตอ้ง  

 การนาํขอ้มูลหรือผลงานใดๆ ก็ตามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งทาํการตรวจสอบ
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะไม่เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อระบบคอมพวิเตอร์ และระบบสารสนเทศของบริษัท 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชร้ะบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในองค์กร เพ่ือประโยชน์ในการ

ทาํงาน  ไม่นาํไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสม 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรมท่ีถูกลิขสิทธ์ิ ห้ามติดตั้งโปรแกรมท่ี

ไม่ถูกลิขสิทธ์ิดว้ยตนเอง ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัโดยเด็ดขาด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งรักษารหัสผ่านของตนเองเป็นความลบั  ห้ามมิให้มอบรหัสผ่าน 

แก่ผูอ่ื้นเพ่ือดาํเนินการแทน 
 ไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการก่อกวนระบบคอมพิวเตอร์ และระบบอินเตอร์เน็ตของบริษทั 
 ใชอี้เมลข์องบริษทั เพ่ือประโยชน์ในทางธุรกิจของบริษทัเท่านั้น ห้ามมิให้นาํอีเมลข์องบริษทัไปใช้

ในเร่ืองส่วนตวั หรือการ Forward mail ท่ีมีเน้ือหาไม่เหมาะสม หรือละเมิดกฏหมาย 
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การใช้ข้อมูลภายใน 
 
บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี

สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

• ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

• ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงิน
หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการ
ดาํเนินการดงักล่าว 

• กาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบ โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทั 

• หากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตกัเตือน
ดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

 
นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

 
บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ราบภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงาน

การถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  และแจง้
ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ี ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ทุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย ์ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงาน
ขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
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นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งส่งร ายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด   และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด  
โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธาน
กรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น  และ
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทั้งหมด  
 

หลกัการข้อที ่4: การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
        บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนได้
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

 
การปฏิบัตต่ิอลูกค้า  

  

• มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทัวา่ “บา้นท่ีปลูกบน
ความตั้งใจท่ีดี” โดยนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้และมีคุณภาพ เปิดเผยขอ้มลู
เก่ียวกบัสินคา้อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง โดยใหค้าํช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้กาํหนดและเง่ือนไขของสินคา้ให้
ลูกคา้ไดรั้บทราบ และลูกคา้ไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานภายใตค้วามปลอดภยัต่อสุขภาพ 
อนามยัชีวติและทรัพยสิ์นในราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกคา้อยา่งเท่าเทียมกนั 

• มุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยัผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษา
ความตอ้งการของลูกคา้ และนาํมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 

• จดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมีการควบคุม ทั้ง
จากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง ตามลาํดบั   
นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลางข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพ
บา้นอีกดว้ย 

• เพ่ือใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรมต่างๆ 
ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  
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• ส่ือสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตรมาสเพ่ือแจง้ข่าว
คราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญาหรือขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรมและเคร่งครัด กรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา 

• จดัระบบบริการลูกคา้และเปิดช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกคา้สามารถร้องเรียน
เก่ียวกบัสินคา้ ตลอดจนมีกระบวนการดาํเนินการเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียน การให้คาํแนะนาํและการ
ติดตามผลความคืบหนา้ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ไม่นําขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 

• รับประกันสินค้าภายใตเ้ง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญติัคุ ้มครอง
ผูบ้ริโภค  
 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โดยยดึหลกัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค 
กาํหนดมาตรการดูแลผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้ง
ป้องกนัไม่ให้มีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

•  บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

• บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีสาํคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 
เป็นตน้ 

• บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสยัมายงั
บริษทั ไม่วา่จะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ  

• ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์แก่บริษทั และผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่
และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

•  รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานและขอ้มูลท่ีมีสาระสาํคญัของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น อยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลาและเป็นความจริง 

•  ปฏิบติัตามมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ได ้ตอ้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ใหท้ราบหรือเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัการดาํเนินการในเร่ืองท่ี
มีนยัสาํคญัซ่ึงไม่อยูใ่นอาํนาจของคณะกรรมการบริษทั หรือฝ่ายจดัการ  

• ดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 
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• มุ่งมัน่ในการสร้างความเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมัน่คง เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื
จากการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษทั  

 
การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี ้
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกราย ดว้ยความซ่ือสัตย ์ และปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมตาม

ขอ้ตกลง โดยบริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลให้บริษทัเป็นเพียง
ไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีไม่เคยผิดนัดชาํระหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการกบั
สถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540   โดยบริษทัมีแนวทางในปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  

 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น เจา้หน้ีทางการคา้   

เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทั และมีความรับผิดชอบในหลกัประกนั
ต่างๆ 

• ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด รายงานฐานะทางการเงินของ
บริษทัฯ แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลา ใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการคํ้าประกนั อยา่งเคร่งครัด  และบริหารเงินทุนท่ีกูย้มืใหเ้ป็นถูกตอ้งเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์แจง้ไวต้่อเจา้หน้ี 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
เจา้หน้ีของบริษทั 

• กรณีท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้บริษทัจะรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีของบริษทัทราบล่วงหนา้ 
เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนัและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

 

การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า / ผู้จดัหาสินค้า 
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่คา้ทุกราย เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัคู่คา้ โดยมีนโยบายและ

แนวทางในการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น 

การร่วมมือกับคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบัทางธนาคาร
พาณิชยต์่างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

• บริษทัปฏิบัติต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข และสัญญาทางการคา้อย่างเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

• ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุทาํใหต้อ้งผิดนดัชาํระหน้ี ตอ้งรีบแจง้ให้กบัคู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือ
ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

• พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญา มีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
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• ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้รายละเอียดข้อมูลและเง่ือนไขต่างๆ ท่ี
เหมือนกนัแก่คู่คา้ทุกรายและตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

• ดูแลให้มีระบบการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการท่ีมีความโปร่งใส โดยปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายอยา่ง
เท่าเทียมและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบบริษทั 

• ตรวจรับสินคา้หรือตรวจรับงานและจ่ายชาํระค่าสินคา้หรือบริการอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง 
• ดูแลใหมี้ระบบคดัครองคู่คา้ มีการตรวจสอบประวติัทางการคา้ ประวติัทางการเงิน ก่อนข้ึนทะเบียน

เป็นคู่คา้ของบริษทัทุกราย  โดยบริษทัจะไม่ทาํธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีมีพฤติกรรมผิดกฎหมาย ขดัต่อความ
สงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดี และไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีทาํ
ธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศ  

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่
คา้ / ผูจ้ดัการสินคา้ของบริษทั 

 

การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า  
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัเสรี

และเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ดงัต่อไปน้ี 
 
• บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย

การกล่าวหาในทางร้าย 
• บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธี

ฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 
• บริษทั ไม่กระทาํการใดๆ โดยเจตนาเพ่ือทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ โดยการกล่าวหาดว้ย

ขอ้มูลท่ีไม่เป็นความจริงหรือดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม 
• บริษทัไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้นหรือ

คู่แข่งทางการคา้ 
• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั

คู่แข่งทางการคา้ของบริษทั 
 

การปฏิบัตต่ิอพนักงาน  
 
บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า และเป็นปัจจัยแห่ง

ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงมีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง โยกยา้ย การเลิกจา้ง ตลอดจนกาํหนดนโยบายหลกัของบริษทัฯ ท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบั ไม่วา่จะ
เป็นระดบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
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• จดัให้มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมเพ่ือให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ ความรับผิดชอบ ศกัยภาพ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยสอดคลอ้งกบัผล
การดาํเนินงานของบริษทัและเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  

• จดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบัธนาคาร
อาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ   การจดัทาํบตัรประกนัสุขภาพใหก้บั
พนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อปุสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร 
เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คูส่มรส หรือพนกังานเสียชีวติ 

• จดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจาํเป็นและวางแผนการ
ฝึกอบรมประจาํปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของ
บริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตามแผนการฝึกอบรมประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ยงั
กาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development 
Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการ
อบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรมใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของพนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทาง
ปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลกู
จิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตาม
กฏหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา, และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ เป็น
ตน้ 

• ใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีทาํงาน โดยไดจ้ดัใหมี้การซอ้มหนีไฟ   
จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจาํทุก
เดือน 

• จดัใหมี้นโยบายกาํหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละ
ปี ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทัผา่นโปรแกรม 
ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard  

• จดัให้มีกระบวนการพิจารณาการสรรหา การแต่งตั้ง การโยกยา้ย  การให้สวสัดิการ การให้รางวลั 

โดยตั้งอยูบ่นความเสมอภาค บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการ

เลิกจา้งและการลงโทษพนกังานท่ีโปร่งใสตรวจสอบไดโ้ดยปฏิบติัดว้ยความสุจริตเป็นธรรม  

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดย
ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงการจดัให้มีกระบวนการรับฟัง ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะและการ
ร้องเรียนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ซ่ึงกาํหนดช่องทางให้แสดงความคิดเห็นและนาํมาพิจารณา
ดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ 
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• ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังานอยา่ง

เคร่งครัด 

• ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและคาํนึงถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

• ใหพ้นกังานร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามกระบวนท่ีกาํหนด 

 
การปฏิบัตต่ิอส่ือมวลชน / นักวเิคราะห์ 
 

 บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ท่ีถูกตอ้ง และรวดเร็ว  โดยใหค้วามสาํคญัในการ
กระจายข่าวสารของบริษทั ไปยงักลุ่มส่ือมวลชน โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• จดัตั้งหน่วยงานประชาสมัพนัธ์ เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการติดต่อประสานงานกบัส่ือมวลชน เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่ มีการนาํเสนอขอ้มูล ข่าวสาร ต่างๆ ท่ีมีความถูกตอ้ง และรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ ไปยงั
ส่ือมวลชนแขนงต่างๆ  เพ่ือส่ือสารต่อไปยงัสาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

• จดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบันกัวเิคราะห์ ในการตอบ
ขอ้ซกัถาม และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เป็นจริงต่อนกัวเิคราะห์อยา่งเท่าเทียม ผา่นช่องทาง Analyst 
Meeting และ Company Visit 

• จดัใหมี้โครงการต่างๆ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของ
บริษทั การร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

• เขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือนาํเสนอการ
ดาํเนินและผลประกอบการของบริษทั ในทุกไตรมาส  

• จดัใหมี้การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน และการจดัทาํจดหมายข่าว เพ่ือนาํเสนอถึงฐานะทางการเงิน
ของบริษทั ตลอดจนนาํเสนอความเคล่ือนไหวของบริษทั เป็นประจาํ โดยมีการส่งจดหมายข่าวผล
ประกอบการรายไตรมาส   

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
กลุ่มส่ือมวลชน / นกัวเิคราะห์ 

 
การปฏิบัตต่ิอภาครัฐ  
 
บริษทัฯ มีการกาํหนดแนวทางในการปฏิบติัต่อภาครัฐ ดงัน้ี 
• บริษทัให้การสนับสนุนการดาํเนินการของภาครัฐ และปฏิบัติตามนโยบาย  กฏเกณฑ์ และกฏ

ระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วมสร้างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

โดยรวม 
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การปฏิบัตต่ิอส่ิงแวดล้อม  
 
บริษทัฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงได้ยึดหลกัปฏิบัติในการช่วย

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และจรรโลงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• ดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใช้

วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนนาํเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช ้เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  

• ดาํเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  
โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบาํบดันํ้ า
เสียทั้งในส่วนของบาํบดัในครัวเรือน ตลอดจนมีการบาํบดัโดยบ่อบาํบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจวา่
นํ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยนํ้ าออกจากโครงการจดัสรร  

• เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยีใหม่
เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตสาํนึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทาง
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
รวมทั้งการเป็นพลเมืองดี ในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

• ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงคก์ารอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง 
• ไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สร้างสรรค์และ

สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

 
การปฏิบัตต่ิอสังคม และชุมชน  

 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน สังคม รวมทั้ งสนับสนุนการศึกษาและ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกาสให้มีความเขม้แข็งพ่ึงพาตนเองได ้โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม ดงัน้ี 

• เขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอย่างสมํ่าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อย่างสมํ่าเสมอ
ทุกปี เป็นตน้ 

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ คาํสั่ง และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด หากการปฏิบติันั้นจะ
นาํมาซ่ึงประโยชน์ ต่อสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และประเทศชาติ  

• ดูแลป้องกันมิให้การดําเนินงานของบริษัทก่อให้เ กิดความเสียหายต่อ สังคม ชุมชน และ
สภาพแวดลอ้ม  
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• สร้างจิตสาํนึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในบุคลากรทุกระดบัใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

• ไม่ให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ศีลธรรมอนัดีงาม หรือเป็นภยัต่อสังคม 
และความมัน่คงของประเทศ 

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 
• ส่งเสริมใหมี้การใหค้วามรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน  เพ่ือปลูกฝังจิตสาํนึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

 

หลกัการข้อที ่5: สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อพนักงาน 
         

บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายในการปฏิบติัตามนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด โดยไม่
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษทัให้ความสาํคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคลท่ีเท่าเทียมกนั โดยบริษทัไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ หรือ
การศึกษา  โดยมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ดงัน้ี 
 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

• บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือน 
หรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ การศึกษา สถานภาพ ฐานะทาง
เศรษฐกิจ ฯลฯ 

• บริษทัฯ เคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และมีนโยบายในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
• การดาํเนินธุรกิจ และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ตอ้งคาํนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด  
• จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้ ต่อพนกังาน ผา่นช่องทางต่างๆ และการปฐมนิเทศนเ์พ่ือใหพ้นกังานมี

ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชน เพื่อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี มิใหมี้การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

• บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอยา่งเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ 
สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ 

• บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยการใหเ้กียรติ  เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และคาํนึงถึงศกัด์ิศรี
ของความเป็นมนุษย ์
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การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
• บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งวา่ดว้ยเร่ืองของการจา้งงาน 
• ปกป้องขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน อาทิเช่น ชีวประวติั ประวติัการทาํงาน เงินเดือน ฯลฯ โดยไม่

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หากพนกังานเจา้ของขอ้มูลไม่ยนิยอม  
• ใหค้วามสาํคญัในการดูแล และเอาใจใส่ต่อพนกังาน โดยจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพ, ทุนการศึกษาสาํหรับพนกังาน , การจดัทาํประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การกาํหนด
วนัหยดุประจาํปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่าย
โบนสัประจาํปี เพื่อตอบแทนความตั้งใจในการทาํงานของพนกังาน  

• จดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพ่ือใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํเก่ียวกบั
สวสัดิการต่างๆ ตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็น
และเสนอแนะแนวทางเพ่ิมเติม หรือท่ีจาํเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ  

• จดัใหมี้การสาํรวจความคิดเห็นของพนกังานประจาํปี เพื่อตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานท่ีมี
ต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การส่ือสาร รวมไปถึงความผกูพนัของ
บุคลากรกบัองคก์ร ซ่ึงผลการสาํรวจดงักล่าวจะถูกนาํมาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

• จดักิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร อาทิเช่น งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่  
กิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์ร  กิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมี
ความสุขในการทาํงาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด 

• มีระบบการประเมินผล การใหผ้ลตอบแทนการปฏิบติังาน การใหร้างวลัและบทลงโทษ ซ่ึงอยูบ่น
พ้ืนฐานของความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และสามารถอธิบายได ้โดยใชร้ะบบการวดัผล KPI  (Key 
Performance Indicator) เป็นตวัช้ีวดั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

• ใชเ้กณฑค์วามรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และผลการปฏิบติังานของพนกังานเป็นตวัช้ีวดั ใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย โดยทาํการประเมินดว้ยความยติุธรรม เสมอภาค และสามารถอธิบายได ้

• ส่งเสริมใหมี้การสร้างสมดุลในชีวติของพนกังานอยา่งเหมาะสม โดยยดึหลกั Work Life Balance  
• มีการกาํหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการพิจารณาในการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีชดัเจน ในกรณีท่ี

เกิดการเรียกร้องความเป็นธรรมของพนกังาน  
 

การฝึกอบรม และการพฒันาพนกังาน 
 
• จดัใหมี้การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการทาํงาน โดยในแต่ละปี 

บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการการ
ฝึกอบรม ทั้งเพ่ือพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ  

• ส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานทุกระดบั และทุกสายงาน อยา่งเพียงพอ 
• จดัใหมี้แผนฝึกอบรมประจาํปีสาํหรับบุคลากรทุกระดบั โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมความรู้และ

ทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน พฒันาความรู้ดา้นการบริหารจดัการทัว่ไป 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 155 
     หนา้ท่ี 155 

 

• ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นการอบรมปฐมนิเทศน์ เพ่ือใหมี้เขา้ใจระเบียบวธีิ
ปฏิบติัในองคก์ร ตลอดจนเน้ือหาสาํคญัท่ีผูบ้ริหารและพนกังานจาํเป็นตอ้งรู้ ประกอบดว้ย 

o หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
o จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั 
o จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
o นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษท์รัพยากรทางธรรมชาติ 
o นโยบายในการต่อตา้นการทุริตคอร์รัปชัน่ และการเรียกรับสินบน 
o ระเบียบวธีิปฏิบติัต่างๆ 
o สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีพึงไดรั้บ 
o ฯลฯ 

 

สุขอนามยั  ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
บริษทัใหค้วามสาํคญั และส่งเสริมใหค้วามปลอดภยัเป็นวาระสาํคญั  โดยไดจ้ดัทาํขอ้กาํหนดและ

มาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ท่ีเป็นตามมาตรฐานสากล  ทั้งน้ีในการทาํงาน 
พนกังานตอ้งศึกษาและปฏิบิตามกฏระเบียบในดา้นความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  โดยบริษทัมีแนวทางดงัน้ี 

 กาํหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูน้าํ ฝึกอบรม จูงใจให้
พนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 กาํหนดกฏระเบียบ และกาํหนดให้เป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ของผูบ้ริหาร พนักงาน ทุกคน ตอ้ง
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด และมาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของบริษทั  
หากพบวการปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั หรือไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด  ให้ยติุการปฏิบติังาน และแจง้
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือดาํเนินการแกไ้ข 

 กาํหนดให้ความปลอดภยัในการทาํงานถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของพนกังานทุก
คน 

 กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนควรคาํนึงถึงความปลอดภยัทั้งต่อตนเองเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพยสิ์น
ของบริษทัฯ เป็นสาํคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 

 กาํหนดให้พนักงานทุกคนตอ้งดูแล ทาํความสะอาด รักษาความสะอาดสถานท่ีปฏิบติังานให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีท่ีปฏิบติังานของตนเองอยูเ่สมอ 

 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัการของเสียท่ีเป็นอนัตรายและไม่อนัตราย เพ่ือรักษาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 รณรงคก์ารใชท้รัพยากรและพลงังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกนัการเกิดมลภาวะทางนํ้ า 
อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ให้ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 
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 ดาํเนินการจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ และจัดการฝึกอบรม เพื่อให้ความรู้ความเขา้ใจ เพื่อทราบ
นโยบาย กฏระเบียบ ขั้นตอนวธีิปฏิบติัเพ่ือจดัการกรณีเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขอนามยั  
ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

 

หลกัการข้อที ่6: การดูแลส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
         

บริษทัฯ ตระหนกัความสาํคญัของการอนุรักษธ์รรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีความตั้งมัน่ท่ีจะช่วยกนั
เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมในการอนุรักษธ์รรมชาติ และแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีนบัวนัจะทวคีวามรุนแรงมาก
ข้ึน  โดยบริษทัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

• กาํหนดใหมี้การใชท้รัพยากรธรรมชาติ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
• สร้างเสริมลกัษณะนิสยัของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า 
• ปลูกจิตสาํนึกของพนกังานใหช่้วยกนัประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการนาํทรัพยากรมาใชใ้หม่ 
• ประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้จิตสาํนึกร่วมกนัในการประหยดั

พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด 
• ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพ่ือดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอนุรักษท์รัพยากรทาง

ธรรมชาติ 
• คาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้างในโครงการของบริษทั โดยจดั

ใหมี้การป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจในดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะท่ีเกิด
จากการก่อสร้าง และมีการบาํบดันํ้ าเสียก่อนปล่อยออกจากสถานท่ีก่อสร้างทุกคร้ัง 

• ออกแบบบา้นท่ีช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยควบคุมในทุก
กระบวนการผลิต รวมทั้งออกแบบบา้นใหเ้ขา้กบัหลกัธรรมชาติ  เลือกใชว้สัดุท่ีช่วยประหยดั
พลงังานและลดโลกร้อน 

• ใหค้วามรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลูกคา้และ
สาธารณชน 

• ดาํเนินการจดัทาํนโยบายในการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม แจกจ่ายใหก้บัพนกังานของ
บริษทั 

• จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้ และปลูกฝังจิตสาํนึกในเร่ืองเก่ียวกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการ
อนุรักษท์รัพยากรทางธรรมชาติ ใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

• ดาํเนินการจดักิจกรรมภายในองคก์รต่างๆ เพ่ือสร้างจิตสาํนึกในการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวลอ้ม 
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6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการก ากบั
ดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 

 

 ในรอบปีบญัชี 2564 คณะกรรมการบริษทัไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติั
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั   ตลอดจนมีการติดตาม และประเมินการปฏิบติังานวา่ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติั
ตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ีกาํหนด     

 ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
กาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

 ดว้ยผลประกอบการท่ีโดดเด่น การประกอบธุรกิจตามหลกักาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการ
พฒันาองคก์รท่ีโดดเด่นในหลายสาขา ทั้งกลยทุธ์ดา้นนวตักรรม (Innovation Strategy)  การพฒันาสู่ความยัง่ยนื 
(Sustainability)  การส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์  ตลอดจนความเป็นผูน้าํ การมีวสิยัทศัน์และ
ความสามารถเชิงกลยทุธ์ของผูน้าํสูงสุดขององคก์ร ช่วยใหใ้นปี 2564 น้ี บริษทัไดรั้บคะแนนการประเมินการ
กาํกบัดูแลกิจการในระดบั 5 ดาว “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ในโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทั
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจาํปี 2564 จาก 716 บริษทั  ซ่ึงดาํเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดว้ยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 
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7.2 คณะกรรมการบริษทั 
 
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
  

ในปี 2564 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 8 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีมีกรรมการอิสระรวมอยู ่3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายทวศีกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์  ประธานกรรมการ 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 
8. นายเสรี สินธุอสัว ์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
 โดยมีนายเสรี สินธุอสัว ์ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
 
7.2.2 คณะกรรมการและผู้มอี านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  
 

(1) นายทวศีกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์  นายไชยยนัต ์ชาครกลุ   นายณฐั สง่าสงเคราะห์ กรรมการสองในสาม
ท่านน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั ขอ้จาํกดัอาํนาจกรรมการไม่มี 

(2) นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ หรือ นายณฐั สง่าสงเคราะห์ หรือ นายชูรัชฏ ์ ชาครกลุ กรรมการท่านใด
ท่านหน่ึงในสามท่านน้ีลงลายมือช่ือและประทบัตราสาํคญัของบริษทั ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

2.1 ขออนุญาตใชไ้ฟฟ้าชัว่คราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชไ้ฟฟ้า, การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิการใช้
ไฟฟ้า, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายทั้งภายในและภายนอกโครงการจดัสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, 
โอนและโอนเงินประกนัการใชไ้ฟฟ้า, การเลิกใชไ้ฟฟ้า 

2.2 ขออนุญาตใชน้ํ้ าประปาชัว่คราวหรือถาวร, ต่ออายกุารใชน้ํ้ าประปา, การโอนสิทธิและการรับโอน
สิทธิการใชน้ํ้ าประปา, ขอใหอ้อกแบบและประมาณราคาระบบประปา, ขอขยายเขตระบบจาํหน่ายนํ้ าประปาทั้ง
ภายในและภายนอกโครงการจดัสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกนัการใชน้ํ้ าประปา, โอนและรับโอนเงินประกนัการใช้
นํ้ าประปา, การเลิกใชน้ํ้ าประปา, การขอโอนการใชน้ํ้ าประปาเป็นถาวร 

2.3 ยืน่คาํร้องทัว่ไปเก่ียวกบัโทรศพัท,์ การเช่าสิทธิการใชห้มายเลขโทรศพัท,์ ยืน่คาํร้องทัว่ไปกบับริษทั
ไปรษณียไ์ทย จาํกดั เพ่ือดาํเนินการใดๆ, การขอหมายเลขประจาํบา้น 
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2.4 การขออนุญาต/ต่อใบอนุญาต/แกไ้ขใบอนุญาต/เปล่ียนประเภทใบอนุญาตใดๆ กบัหน่วยงานราชการ
หรือองคก์รใดๆ ของรัฐ เช่น ปลูกสร้างอาคาร, ร้ือถอนอาคาร, ดดัแปลงอาคารทุกประเภท, การถมดิน, ขออนุญาต
ติดตั้งป้าย, การเช่ือมทาง, ตดัคนัหินทางเทา้, ระบายนํ้ าท้ิง, การตรวจสอบ และออกหนงัสือรับรองการก่อสร้าง
อาคาร  ฯลฯ ตลอดจนการวางเงินประกนัในกิจการดงักล่าวขา้งตน้ดว้ย 

2.5 การขออนุญาตเพ่ือดาํเนินการใดๆ กบักรมท่ีดินหรือหน่วยงานราชการอ่ืนใดเก่ียวกบั, การจดัสรร
ท่ีดิน, การแกไ้ขผงัจดัสรรท่ีดินและโครงการวธีิการจดัสรรท่ีดิน, การรังวดัท่ีดินทุกประเภท เช่น แบ่งจดัสรรรวม
โฉนด สอบเขต ฯลฯ, การช้ีแนวเขตและรับรองแนวเขตท่ีดินการลดวงเงินหรือยกเลิกวงเงินคํ้าประกนั
สาธารณูปโภคและ/หรือบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค, เอกสารเก่ียวกบัการจดัตั้งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร, จด
ทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด, การจดทะเบียนอาคารชุด, ลงนามในการเขา้ร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรหรือ
นิติบุคคลอาคารชุด, ลงนามในเอกสารเพื่อการขาย, จาํนอง ปลอดจาํนอง ตลอดจนการบนัทึกผิดนดัการโอน
กรรมสิทธ์ิสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรร/ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง/หอ้งชุด/ส่ิงปลูกสร้าง 

2.6 แจง้ความร้องทุกขต์อ่พนกังานสอบสวน, ถอนคาํร้องทุกข,์ แต่งตั้งทนายความ, มอบอาํนาจฟ้องคดี, 
หนงัสือบอกกล่าวทวงถาม/บอกเลิกสญัญา, หนงัสือช้ีแจงกบัหน่วยงานราชการหรือบุคคลหรือนิติบุคคล 

2.7 ลงนามในสญัญาจะซ้ือจะขายหอ้งชุด, สญัญาจองซ้ือหอ้งชุด, สญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน(ในโครงการ
จดัสรร),สญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจดัสรรพร้อมส่ิงปลูกสร้าง(ในโครงการจดัสรร), สญัญาเช่าท่ีดิน, สญัญาเช่า
อาคาร, สญัญาเช่าหอ้งชุด, สญัญาเช่าเฟอร์นิเจอร์, สญัญาซ้ือขายชุดครัวเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์และของแถมอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง และติดตั้งเฟอร์นิเจอร์, สญัญาเช่าโครงป้าย, สญัญาบริการโฆษณา, สญัญาจา้งเหมาก่อสร้าง, สญัญาจา้ง
ออกแบบ, หนงัสือยนืยนัรับบริการสินคา้, ใบสัง่ซ้ือ, เอกสารในการจดัทาํและนาํเสนอรายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม, การยืน่แบบภาษีบาํรุงทอ้งท่ี/ภาษีป้าย/ภาษีโรงเรือน/สญัญาวา่จา้งเจา้หนา้ท่ีรักษาความ
ปลอดภยั/แม่บา้น/พนกังานรับ-ส่งเอกสาร, สญัญาเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร, สญัญาเช่าทรัพยสิ์น(เช่าสโมสร), บนัทึก
ขอ้ตกลง(การซ่อม/ปรับปรุงสาธารณูปโภค) ท่ีทาํไวใ้หนิ้ติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร 

2.8 การซ้ือ/การขาย/การไถ่ถอน/การต่ออาย ุตัว๋เงิน เพ่ือซ้ือวสัดุตามการคา้ปกติ , หนงัสือขออนุมติัวงเงิน
สินเช่ือ, แบบคาํขอทาํธุรกรรมทางการเงิน, คาํขอใชบ้ริการ/การเปล่ียนแปลงขอ้มูลบริการ Internet Banking, คาํขอ
ออกหนงัสือคํ้าประกนั/ขอต่ออายหุนงัสือคํ้าประกนั, การขอยนืยนัยอดเพื่อการตรวจสอบบญัชีของผูต้รวจสอบ
บญัชีประจาํปี 

2.9 ลงนามเพ่ือรับเอกสิทธิ เช่น โฉนดท่ีดิน ฯลฯ และ/หรือเอกสารใดๆ จากธนาคาร สถาบนัการเงิน, 
บุคคล, หรือนิติบุคคล 

2.10 ลงนามในหนงัสือเพ่ือสอบถามและหรือตรวจสอบขอ้มูลใดๆ การขออนุญาตใด ๆ หรือการติดต่อ
ประสานงาน กบัหน่วยงานราชการ, รัฐวสิาหกิจ, บริษทัเอกชน, สมาคม, บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ในกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทั 
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7.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

1. มีอาํนาจหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเส่ียงของกิจการ กาํกบัและ

ควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

3. มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ รักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4. มีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพ่ือดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรือ
อยา่งใด เวน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

6. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
7. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั 
8. หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตั้ง 
 

อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการ 
 

1. พิจารณาอนุมติั อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ในการปฏิบติังานต่างๆ ในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง

อยูภ่ายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีกฎหมายกาํหนดให้

ตอ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. พิจารณาอนุมติัเป้าหมาย และแผนการดาํเนินธุรกิจ ประจาํปีของบริษทั 

3. พิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ และนโยบายท่ีสาํคญั

อ่ืนๆ 

4. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ ตามความเหมาะสม 

5. พิจารณากาํหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทั 

6. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ ซ่ึงเป็นไปตาม

ประกาศขอ้กาํหนด และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

7. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษทั ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลง โดยกรรมการใหม่จะมีวาระดาํรงตาํแหน่งคงเหลือ

เท่ากบัวาระดาํรงตาํแหน่งของกรรมการท่านเดิม 

8. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีสาํคญั ซ่ึงกฏหมายกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
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บทบาท อ านาจ หน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
 

1. รับผิดชอบในฐานะประธานของคณะกรรมการ ในการกาํกบั ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้

เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั 

2. รับผิดชอบในการกาํกบั ดูแลการทาํงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ให้

บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

3. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั โดยควบคุมการประชุม

ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และดูแลการประชุมใหส้งบเรียบร้อย 

4. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการการทุกท่าน ไดแ้สดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งกวา้งขวาง 

5. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แลว้คะแนนเสียง 2 ฝ่าย

เท่ากนั 

 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
  

7.3.1 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 โครงสร้างกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื, และคณะกรรมการบริหาร (รายละเอียดเพ่ิมเติม ปรากฏในหวัขอ้  
“โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ” ในรายงาน 56-1 One Report)    
  
7.3.2 รายช่ือและขอบเขตอ านาจหหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 
 
7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   กรรมการตรวจสอบ 

 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านขา้งตน้ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการทั้ง 3 ท่าน มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ ท่ีจะสามารถทาํ
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หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัได ้   โดยในปี 2564 ท่ีผา่นมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยมี นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในเป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   

นิยามกรรมการอสิระ 
 

 กรรมการอิสระหมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอนัเก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ่การ
ตดัสินใจโดยอิสระของตน ทั้งน้ีกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้อ
อนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และ
ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผู ้
มีอาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 164 
     หนา้ท่ี 164 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

 คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย 3 คน 
โดยแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศกาํหนด  โดยมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราละ 2 ปี 
 

บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกยา้ย และเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายใน  
3. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
4. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั

ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1  คร้ัง 
6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยในเร่ืองดงักล่าว ใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

7. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการของบริษทัทราบ อยา่ง
นอ้ยไตรมาสละ   1   คร้ัง 

8. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกต ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
7.3.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
 

ในปี 2564 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งส้ิน 58 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการบริหาร 
3. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์   กรรมการบริหาร 
4. นายเสรี   สินธุอสัว ์   กรรมการบริหาร 
 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ตง่ตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจาํนวนหน่ึงของบริษทั 
 
บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. ใหก้รรมการบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย 
เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แตร่ายการท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ 

2. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกู ้ หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน และ/หรือ การออกและเสนอ
ขายตราสารหน้ี และ/หรือ ตัว๋เงินใดๆ ต่อนกัลงทุนทัว่ไป นกัลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นกัลงทุนประเภท
สถาบนั รวมตลอดถึงการชาํระหรือใชจ่้ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การใชจ่้ายเงิน
เพ่ือการลงทุน เพ่ือการจดัซ้ือท่ีดินหรือจดัซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และใชจ่้ายเพ่ือการดาํเนินงาน
ต่างๆ ทั้งน้ีภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 700 ลา้นบาท หรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. มีอาํนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจา้หนา้ท่ีของบริษทัในตาํแหน่งท่ีไม่สูงกวา่ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
4. มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั ต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
5. ดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั รวมทั้งจดัตั้งโครงสร้างองคก์ร และการ

บริหาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของ
พนกังานบริษทั 
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6. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนวยการบริหารงาน อนุมติังบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และ
งบประมาณรายจ่ายประจาํปี และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบั
นโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 
ทั้งน้ี การมอบอาํนาจดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนั้น กาํหนดใหร้ายการท่ีกรรมการบริหาร หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
ใหก้รรมการบริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ซ่ึงการอนุมติัรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง
หลกัเกณฑ ์วธีิการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
 
7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหา และพจิารณค่าตอบแทน 
 

ในปี 2564 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์   ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ   กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายนิพทัธ์   จิตรประสงค ์   กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพจิารณค่าตอบแทน 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณค่าตอบแทน โดยองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึง และประธานของคณะฯ ตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ 
 
บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณค่าตอบแทน 
 

1. กาํหนดนโยบายการสรรหากรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาเห็นชอบอนุมติั   

2. สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นคุณประโยชน์ตอ่ธุรกิจของบริษทั มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหม่ และ
หรือ กรรมการท่ีหมดวาระ และหรือ เม่ือมีตาํแหน่งท่ีวา่งลง   มานาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบ   

3. พิจารณารายช่ือกรรมการท่ีผูถื้อหุน้ส่งมาล่วงหนา้ ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
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4. พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ใหมี้ความเป็นอิสระเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ กาํหนด 

5. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน ใหก้บัคณะกรรมการ ตาม
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนาํเสนอ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

6. พิจารณาแผนการพฒันาความรู้ของกรรมการในปัจจุบนั และกรรมการเขา้ใหม่ใหมี้ความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีท่ีดาํรงตาํแหน่งอยู ่รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และ
พฒันาการต่างๆ ท่ีสาํคญัต่อลกัษณะธุรกิจท่ีบริษทัฯ ดาํเนินกิจการอยู ่

7. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาและการกาํหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

7.3.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ในปี 2564 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 คร้ัง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายเสรี   สินธุอสัว ์   กรรมการบริหารความเส่ียง 
4.นายวนัชยั   อรัญวฒิุกลุ   กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยประกอบไปดว้ย กรรมการอิสระ  
และ/หรือ กรรมการบริหาร และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือใหส้ามารถพิจารณาความเส่ียงดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 
บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

1. กาํหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั   

2. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร โดย
ครอบคลุมความเส่ียงต่างๆ ไดแ้ก่ 

 ความเส่ียงดา้นธุรกิจและกลยทุธ์ (Business & Strategic Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
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 ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
 ความเส่ียงดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (Social and Environment Risk) 
 ความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั (Corruption & Fraud Risk) 
 ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Unforeseen Risk)  
 ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 

3. ศึกษา วเิคราะห์ ประเมินความเส่ียง และแนวโนม้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ทั้งภายใน
และภายนอก โดยบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั  โดยนาํไปสู่การปฏิบติัเพ่ือใหค้รอบคลุมปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ทัว่ทั้งองคก์ร 

4. กาํหนดแนวทางในการแกไ้ข เพ่ือหาทางลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้หรือบริหารความเส่ียง
ใหต้ํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถจะทาํได ้

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจง
ขอ้มูลเพ่ิมเติมได ้

6. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
7.3.2.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 

ในปี 2564 บริษทัมีการประชุมคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จาํนวน 1 คร้ัง 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีจาํนวน 4 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

 
ช่ือ-สกลุ     ตาํแหน่ง 
1. นายนิพทัธ์   จิตรประสงค ์   ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
3. นายณฐั   สง่าสงเคระห์   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
4. นายเสรี   สินธุอสัว ์   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
  
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ตง่ตั้งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยคดัเลือก 
และแต่งตั้งจากกรรมการของบริษทั เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั    
 
 
บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 

1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และขอ้พึงปฏิบติัของกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 

2. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของสถาบนักาํกบัฯ ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. พฒันาและจดัทาํแผนการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื  ตลอดจนนาํแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มาปรับใชใ้หมี้ความเหมาะสมกบั
บริษทัฯ  

4. พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ใหมี้ความเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาเสนอ
ขอ้บงัคบั ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

5. พิจารณา และปรับปรุง ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังาน นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

6. รายงานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั และใหค้วามเห็นในแนว
ปฏิบติั และเสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม ต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. สนบัสนุนใหมี้การเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกระดบั และใหมี้ผลในทางปฏิบติั 

8. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีอาํนาจเชิญผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเพ่ิมเติมได ้

 
ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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7.4 คณะผู้บริหารบริษทั 
 
7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของคณะผู้บริหาร 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-สกลุ    ตาํแหน่ง 
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ  กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  กรรมการ รองกรรมการผูจ้ดัการ  
4. นายเสรี   สินธุอสัว ์  กรรมการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทั 
5. นายวนัชยั   อรัญวฒิุกลุ  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
6. นายกิตติชยั  ฐิตะพานิชย ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
7. นางขนิษฐา   ธรรมวเิศษ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  

 
บทบาท อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ 
 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้
มอบหมาย ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
บริษทั ซ่ึงหมายถึง 

- การอนุมติัการจดัซ้ือสินคา้วสัดุก่อสร้าง และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประโยชนข์องบริษทั ทั้งน้ีไม่
รวมถึงการจดัซ้ือท่ีดิน 

 

- การอนุมติัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไป
ตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ีไม่รวม
การกูย้มื และการคํ้าประกนั 

ทั้งน้ีการดาํเนินการของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการทาํรายการท่ีกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีสาํหรับค่าตอบแทนในปี 2564   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง
ประชุมคร้ังละ 20,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี    ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีท่ี 600,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทน
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รายปีท่ี 450,000 บาทต่อท่าน  ในส่วนของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / คณะกรรมการบริหารความเส่ียง / คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื) 
สาํหรับประธานกรรมการชุดยอ่ย ไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียงประชุมคร้ังละ 20,000 บาท  และคณะกรรมการชุดยอ่ยไดรั้บ
ค่าเบ้ียประชุมคร้ังละ 15,000 บาทต่อท่าน  ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั 
ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการดาํเนินงานของบริษทัและของผูบ้ริหารแต่ละท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยูใ่น
ส่วนรายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยูใ่นส่วนรายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ หวัขอ้
การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคลในรายงาน 56-1 One Report 

 
7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ณ ส้ินปี 2564 ซ่ึงอยูใ่นรูปเงินเดือน ค่าเล้ียงรับรอง ค่านํ้ ามนั รถ 
และโบนสั รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 86.32 ลา้นบาท 

 

7.5 พนักงาน 
 

บริษทัใหค้วามสาํคญัอยา่งสูงกบับุคลากรของบริษทั โดยมีสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น 

1. สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยั จากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
2. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
3. บตัรประกนัสุขภาพ 
4. สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยั

ประสบภยัพิบติั และ กรณีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนกังานเสียชีวติ  
 

บริษทัเน้นให้ความสาํคญักบัพนักงาน โดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่ง
เท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม  โดยจดัให้มีเง่ือนไขการ
จา้งงานท่ีเป็นธรรมเพ่ือให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
ศกัยภาพ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  และสอดคลอ้ง
กบัผลการดาํเนินงานระยะยาวของบริษทัผ่านโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบัติงานตาม Balanced 
Scorecard 

ทั้งน้ีในการกระบวนการพิจารณาการสรรหา การแต่งตั้ง การโยกยา้ย การให้รางวลั  มีกระบวนการ
พิจารณา และประเมินผลงานท่ีชดัเจน การให้ผลตอบแทนการปฏิบติังาน การให้รางวลัและบทลงโทษ อยู่บน
พ้ืนฐานของความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และสามารถอธิบายได ้โดยใชร้ะบบการวดัผล KPI  (Key Performance 
Indicator) เป็นตวัช้ีวดั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน   โดยบริษทัยึดมัน่ในหลกัการ
สิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อพนกังาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและประกาศใช ้ โดยบริษทัให้ความสาํคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพของบุคคลท่ี
เท่าเทียมกัน   และส่งเสริมให้มีการสร้างสมดุลในชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยยึดหลกั Work Life 
Balance เป็นสาํคญั  
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ณ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีพนกังานจาํนวนทั้งส้ิน 626 คน  (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) โดย
แยกเป็นแต่ละสายงานหลกัดงัต่อไปน้ี 

  ประจ า ช่ัวคราว รวม 

    ประจาํโครงการ 163 - 163 

    สายงานก่อสร้าง 249 42 291 

    ประจาํสาํนกังานใหญ่ 172 - 172 

            รวม 584 42 626 
 

ในปี 2564 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัรวมทั้งส้ิน 351.66 ลา้นบาท 

 

นโยบายเร่ืองสุขอนามยั  ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

บริษัทได้ให้ความสําคญั และส่งเสริมให้ความปลอดภยัในท่ีทาํงานเป็นวาระสําคัญ  โดยได้จัดทํา
ขอ้กาํหนดและมาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ท่ีเป็นตามมาตรฐานสากล  ทั้งน้ีใน
การทาํงาน พนกังานตอ้งศึกษาและปฏิบิตามกฏระเบียบในดา้นความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  ตามนโยบายสุขอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  
โดยกาํหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นผูน้าํ ฝึกอบรม จูงใจให้พนกังาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  รวมทั้งดาํเนินการจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ 
และจดัการฝึกอบรม เพ่ือให้ความรู้ความเขา้ใจ เพ่ือทราบนโยบาย กฏระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบติัเพ่ือจดัการกรณี
เกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขอนามยั  ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน อยา่งสมํ่าเสมอ  
โดยบริษทัมีการฝึกซ้อมหนีภยักรณีเกิดอคัคีภยั   รวมถึงจดัให้มีระบบป้องกนัภยั  เป็นประจาํทุกปี   ตลอดจน
ส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองค์กร   และไดจ้ดัให้มีการตรวจเช็คความปลอดภยัของลิฟท์โดยสารในอาคารเป็น
ประจาํทุกเดือน  ในการทาํงานท่ีไซตง์านก่อสร้าง กาํหนดระเบียบใหต้อ้งสวมใส่เคร่ืองป้องกนัในขณะทาํงาน เป็น
ตน้ 
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ลลลิมัน่ใจ ปลอดภัย พร้อมให้บริการ 
 

พนกังานของบริษทัฯไดเ้ขา้รับการฉีดวคัซีนโควดิ-19 ครบ 2 เขม็ 100 % เพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัหมู่ “WE 
ARE VACCINATED” ขานรับนโยบายคลายลอ็คดาวนข์องภาครัฐท่ีมุ่งขบัเคล่ือนเศรษฐกิจประเทศใหก้ลบัมา
เดินหนา้ไดอี้กคร้ัง และนอกจากน้ียงัเพ่ิมความมัน่ใจยิง่ข้ึนดว้ย 7 มาตรการป้องกนัโควดิ-19 ดงัน้ี 

1. การตรวจวดัอุณหภูมิบริเวณจุดเขา้ออกโครงการและสาํนกังานขาย 
2. จดัเตรียมจุดเจลแอลกอฮอลทุ์กจุด ในสาํนกังานขายและบา้นตวัอยา่ง 
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3. มีการทาํความสะอาดพ้ืนท่ีดว้ยแอลกอฮอลทุ์ก 1 ชัว่โมง 
4. เจา้หนา้ท่ีทุกคนมีการสวมใส่หนา้กากอนามยัตลอดเวลา 
5. มีเวน้ระยะห่างจากลูกคา้ 1-2 เมตร ในการใหบ้ริการ 
6. ลดการแออดัในการเขา้เยีย่มชมโครงการ โดยเจา้หนา้ท่ีจะทาํการนดัหมายเวลา และจดัแบ่งกรุ๊ปแยก

โซนรับลูกคา้ เพ่ือความสะดวกและปลอดภยัมากยิง่ข้ึน 
7. บริษทัไดข้อความร่วมมือลูกคา้ท่ีใชบ้ริการแจง้กลบักรณีตรวจพบเช้ือ COVID-19 

นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลใหก้บัพนกังานทุกคน  โดยพนกังานทุกคนจะ
ไดรั้บบตัรประกนัสุขภาพจากบริษทัประกนัสุขภาพ  ซ่ึงสามารถเขา้รักษาไดต้ามโรงพยาบาลท่ีกาํหนด  โดยมี
วงเงินรักษาตามระดบัของพนกังาน 

ทั้งน้ีในปี 2564  มีสถิติการเกิดอุบติัเหตุในระหว่างการปฏิบติังาน  อตัราการหยุดงาน  และอตัราการ
เจ็บป่วยจากการทาํงาน ดงัน้ี 

1. สถิติการเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการปฏิบติังาน 

ไม่มีพนกังานเกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการปฏิบติังาน 

2. อตัราการหยดุงาน 

ประเภทการลา จ านวนคน จ านวนวนัลา จ านวนวนัเฉลีย่/คน 

1.ลาป่วย 287 คน 950 วนั 3.31 วนั/คน 

2.ลากิจ 256 คน 570 วนั 2.23 วนั/คน 

3.ลาพกัผอ่นตามสิทธิ 286 คน 1,363 วนั 4.77 วนั/คน 

 

3. อตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงาน 

ไม่มีพนกังานเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากการทาํงาน 
 
 
นโยบายด้านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัท่ีรุนแรงในปัจจุบนั  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ภายใตส้โลแกน “บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี”   
ดงันั้นบริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัในการเตรียมความพร้อมทั้งดา้นการบริหารจดัการ และทรัพยากรการผลิต ซ่ึง
รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมดา้นบุคคลากร ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ถือเป็นนโยบายท่ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเป็นลาํดบัตน้   บริษทัมีนโยบายใน
การพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง  โดยบริษทัมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
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ใหมี้ ความรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill)  ใหส้อดคลอ้งกบังานท่ีตอ้งรับผิดชอบ   มีการสร้างทศันคติ 
(Attitude) ท่ีดีทั้งต่องานและต่อองคก์ร พร้อมทั้งเสริมสร้างค่านิยมท่ีเป็นรากฐานของวฒันธรรมองคก์ร   โดย
บริษทัมุ่งพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งครบวงจร ตั้งแต่เร่ิมตน้เป็นพนกังาน โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้ง
ผา่นหลกัสูตรการอบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรมใหใ้นเร่ืองของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของพนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่างๆ 
อาทิเช่น นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การปลูกจิตสาํนึกทางดา้นคุณภาพ การ
บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม   การปฏิบติัตามกฏหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา   และ
ช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ เป็นตน้ 

บริษทัมีการวางแผนการฝึกอบรมประจาํปี โดยมีการกาํหนดหลกัสูตรต่างๆ ท่ีครอบคลุมการพฒันา
พนกังานในทุกระดบั อาทิเช่น หลกัสูตรการจดัการความรู้ (Knowledge Management), การวางแผนกลยทุธ์ 
Strategic Planning, ฯลฯ ลาํหรับพนกังานระดบั Management   และในส่วนของพนกังานระดบั Operation อาทิ
เช่น หลกัสูตรวศิวกรรมคุณค่า (Value Engineering), การบริการท่ีเป็นเลิศ (Service Excellence), ฯลฯ  รวมไปถึง
หลกัสูตรพ้ืนฐาน เพ่ือเตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมท่ีจะปฎิบติังานในตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
นอกจากน้ีบริษทัมีการกาํหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual 
Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทัไดใ้นอนาคตต่อไป     

ทั้งน้ีบริษทัมีการจดัสร้างหอ้งฝึกอบรมท่ีทนัสมยัในบริษทั รวมทั้งการจดัอบรมออนไลน์ผา่นโปรแกรม
ระบบ ZOOM ทั้งน้ีมีการกาํหนด KPIs ของส่วนงานฝึกอบรม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ในการสาํรวจความตอ้งการ
ฝึกอบรมของทั้งของพนกังาน และผูบ้ริหารในแต่ละฝ่ายงาน  และมีการกาํหนดการจาํนวนชัว่โมงท่ีพนกังานและ
ผูบ้ริหาร ควรท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรมในแต่ละปี   โดยในระดบัของผูจ้ดัการข้ึนไป จะไดรั้บการฝึกอบรมท่ี
ประมาณ 24-32 ชัว่โมงต่อคนตอ่ปี  และในส่วนของพนกังานระดบัปฏิบติัการ จะไดรั้บการฝึกอบรมท่ีประมาณ 
16-24 ชัว่โมงต่อคนต่อปี   นอกจากน้ีทางบริษทัจะมีการจดัหลกัสูตรปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหารท่ีเขา้
ใหม่ทุกคน คนละ 6 ชัว่โมง    ซ่ึงในปี 2564 พนกังานและผูบ้ริหารท่ีมีสถานภาพงานอยูเ่ตม็ปี จะไดรั้บการ
ฝึกอบรม ในจาํนวนชัว่โมงเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 22 ชัว่โมงต่อคนตอ่ปี 

หลกัสูตรท่ีเปิดฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหารในปี 2564 ประกอบดว้ย 
 Strategic Planning for Top Management 
 Strategic Planning for Middle Management 
 Service Mind 
 Growth Mindset for LALIN Manager 
 Modern Sales Supervisor 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพงานวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย Excel 
 Think like a Winner 
 Effective Task & Time Management 
 ทิศทางธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
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 Lalin Smart Foreman 
 Engineer for Non Engineer 
 Property Marketing 4.0 for Sales 
 Train the Trainer 
 TQA 
 การพฒันาบุคลิกภาพพนกังานขาย 
 จิตวทิยาในการบริหารคนท่ีแตกตา่ง 
 Construction Innovation  
 มาตรฐานการควบคุมงานก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ 
 การปฐมนิเทศพนกังานใหม่   ซ่ึงจะมีเน้ือหาท่ีครอบคลุมถึง 

o หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
o จริยธรรมธุรกิจ / จรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และพนกังาน 
o นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
o แนวปฏิบติัต่อส่ิงแวดลอ้ม การอนุรักษ ์และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
o ช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระทาํผิดต่างๆ 
o การปลูกจิตสาํนึกดา้นคุณภาพ 
o ระเบียบวธีิปฏิบติัต่างๆ 
o สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีพึงไดรั้บ 

 
นอกจากน้ีบริษทั ยงัมีการจดักิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรักและความผกูพนัธ์กบัองคก์ร 

(Engagement) โดยเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีดี มีความปลอดภยั และเป็นสถานท่ีทาํงานท่ีมีความสุข 
(Happy Work Place)  มีการสร้างความใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานผา่นกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงถือเป็นการ
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหพ้นกังาน  ใหรู้้สึกถึงความสาํคญัและเห็นคุณค่าในตวัเอง   รวมถึงการสร้างจิตสาํนึกใน
ดา้นคุณธรรม และจริยธรรมในการทาํงาน (Moral) เพ่ือปลูกฝังจิตสาํนึกดา้นความรับผิดชอบตอ่การทาํงาน มี
ความห่วงใย และใส่ใจต่อสงัคม   

ทั้งน้ีบริษทัยงัใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความสมดุลระหวา่งชีวติและการทาํงาน (Work Life Balance) 
โดยบริษทัถือวา่ การมีคุณภาพชีวติการทาํงานท่ีดี จะเป็นปัจจยัท่ีจะดึงดูดและรักษาพนกังานท่ีมีความรู้
ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) มีความเช่ือมัน่วา่ นโยบายการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์อง
บริษทั ถือเป็นรากฐานสาํคญัท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม  ทั้งน้ีเพ่ือนาํมสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยนื
ขององคก์ร  
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7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 
 

เลขานุการบริษทั 
 

 การแต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุน้และ
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัและบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2556 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2556 ไดมี้มติแต่งตั้ง 
นายเสรี สินธุอสัว ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั แทนนายณฐั สง่าสงเคราะห์ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 14 
สิงหาคม 2556 เป็นตน้ไปจนกระทัง่ปัจจุบนั 
 

ช่ือ-นามสกลุ: นายเสรี สินธุอสัว*์  
 ตาํแหน่ง:  กรรมการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

วฒิุการศึกษา:  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                                               ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

  *รายละเอียดประวติัเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 1 
  
บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 
 

1. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึง

ปฏิบติัท่ีดี 

2. แจง้มติและนโยบายของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ ใหผู้บ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งทราบและติดตามการ

ปฏิบติัตามมติและนโยบาย 

3. ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทั ในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและ

สมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอ้กาํหนดกฎหมายท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติั

ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. จดัทาํ และเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร และเอกสารสาํคญั

อ่ืนๆ เช่นทะเบียนกรรมการบริษทั หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ รวมถึง

หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
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6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกาํกบับริษทั ตาม

ระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

9. ดาํเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือ 

ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

      ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

ช่ือ-นามสกลุ: นางขนิษฐา ธรรมวเิศษ*  
 ตาํแหน่ง:  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

วฒิุการศึกษา:  ปริญญาตรี การบญัชี มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
                                               Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  *รายละเอียดประวติัเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 1 
 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ช่ือ-นามสกลุ: นางสาวประภาศรี  กิติเฉลิมเกียรติ*  

 ตาํแหน่ง:  ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 
วฒิุการศึกษา:  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี) มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  

ปริญญาโท การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัรังสิต 
  *รายละเอียดประวติัเพ่ิมเติมตามเอกสารแนบ 3 
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
               หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) จะทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญั 
และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั้งน้ีนกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญัไดผ้า่น
ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ตามท่ีอยู่
ดา้นล่างน้ี 

 
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 204, 202   โทรสาร 0-2377-9656 
Email : natthakrit.p@lalinproperty.com, akepol.r@lalinproperty.com 

mailto:natthakrit.p@lalinproperty.com
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ผู้สอบบัญชี 
ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 มมีตใิห้แต่งตั้ง นางสาววรรญา  พทุธเสถียร  ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตเลขท่ี  4387  หรือนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  7881  หรือนางสาวชลทิ
ชา เลิศวไิล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  12258  หรือนางสาววราภรณ์ พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี  12261  แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ู ดบัเบ้ิลย ู พี จาํกดั   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2564 ทั้งน้ีผูส้อบ
บญัชีตามรายช่ือขา้งตน้นั้นไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/ บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด   โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) เป็นเงนิ 
1,310,000 บาท (หนึ่งล้านสามแสนหนึ่งหม่ืนบาทถ้วน) ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2563 จาํนวน 60,000 บาท  

โดยในรอบบญัชีท่ีผา่นมาบริษทัมีการจ่ายค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงิน
เป็นภาษาองักฤษจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั เป็นจาํนวนเงิน 60,000 บาท (หกหม่ืนบาทถว้น) 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

 

8.1 สรุปผลการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ทาํงานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพ่ือใหฝ่้าย
บริหารนาํไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี   โดยไดมี้
การนาํระบบตวัช้ีวดัผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พื่อติดตามผลการดาํเนินงาน   ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผา่นมาไดมี้ส่วน
ร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั 
เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั   ตลอดจนมีการติดตาม และประเมินการ
ปฏิบติังานวา่ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ีกาํหนด     

 ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
กาํหนดบทบาท อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาแลพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จาํนวน 4 ท่าน    และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ และทาํ
หนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีจาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด จึงมีอาํนาจ
ในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอาํนาจกรรมการท่านอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอาํนาจแยกกนัเพ่ือเป็นการแบ่งแยก
หนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 
 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ซ่ึงไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจใด ท่ีจะส่งผลใหข้าดซ่ึงการทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดย
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเทียบเท่าขอ้กาํหนด
คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ  คณะกรรมการไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 
โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆ ทั้งความเหมาะสมดา้นคุณสมบติั ประสบการณ์และความ
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เช่ียวชาญใหมี้ความหลายหลายจากหลากหลายวชิาชีพ (Board Diversity) โดยใหค้วามสาํคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะ 
ประสบการณ์ วชิาชีพ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่ธุรกิจ โดยไม่
จาํกดัหรือแบ่งแยกเพศและเช้ือชาติ หรือความแตกต่างใดๆ  ตลอดจนพิจารณาความจาํเป็นต่อองคป์ระกอบของ
โครงสร้างกรรมการท่ียงัขาดอยู ่ โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) เพื่อผสานความรู้ความสามารถ
ท่ีเป็นประโยชน์แก่การดาํเนินงานของบริษทัฯ   รวมทั้งเพ่ือใหก้รรมการมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการบริษทั ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทั
จดทะเบียนเกินกวา่ 5 บริษทัในเวลาเดียวกนั โดยในปัจจุบนัน้ี ไม่มีกรรมการท่ีรายงานวา่เป็นกรรมการในบริษทั
จดทะเบียนมากกวา่ 5 บริษทัในเวลาเดียวกนั 
 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 กาํหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากตาํแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในอตัราหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด จากปัจจุบนั
ซ่ึงบริษทัมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน จะทาํใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่งไดค้ราวละ 3 - 4 ปี   
และเม่ือครบกาํหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบั   โดยทั้งน้ีอาจพิจารณาเลือกกรรมการท่ีพน้
จากตาํแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้
 ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้รับตาํแหน่งเป็นคร้ังแรก  บริษทัไดมี้การจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูล และบรรยายภาพรวมเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมทั้งขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทั   เพ่ือใหก้รรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 

 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยท้ิงส้ิน 5 ชุด ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื, และคณะกรรมการบริหาร  เพ่ือช่วยติดตามการทาํงาน ดา้นต่างๆ  ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการได้
กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วน
โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ หวัขอ้ “คณะกรรมการชุดยอ่ย” ในรายงาน 56-1 One Report 
 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 1.คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้   โดยทาํหนา้ท่ีพิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และกาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ 
กลยทุธ์ เป้าหมายธุรกิจ ทิศทางการดาํเนินงาน เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกนั ซ่ึงใน
ปี 2564 คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาตั้งเป้าหมายธุรกิจ ทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ ใหมี้ความ
เหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัท่ีกาํหนดไปปฏิบติัใช ้
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 2.คณะกรรมการไดจ้ดัทาํ และใหค้วามเห็นชอบ นโยบายกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทั นโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ของบริษทัไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยไดต้ั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือทบทวน และคอยติดตามให้
มีการปฏิบติัตามนโยบายท่ีกาํหนด   โดยรายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษทัปีละ 2 คร้ัง   โดยในปี 2564 
คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหมี้ความเหมาะสมเพ่ิมเติม ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2564     ทั้งน้ีคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามจริยธรรม
ธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั  โดยไดส่ื้อสารแนวทางปฏิบติั และติดตามการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณ ผา่นช่องทางและแนวทางต่างๆ อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่,  การส่ือสารแนวทางปฏิบติักบั
พนกังานทุกคนผา่นช่องทาง E-mail,  การส่ือสารผา่นวารสารของบริษทั,  การติดตาม คอยสอดส่อง ควบคุมผา่น
หวัหนา้หน่วยงาน  ตลอดจนกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม ตรวจสอบ การปฏิบติัตามคู่มือ
จรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน  โดยรายงานสรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
พร้อมรายงานการตรวจสอบภายใน 
 3.คณะกรรมการไดจ้ดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียง  โดยไดพ้ิจารณา ประเมินความ
เส่ียงดา้นต่างๆ ของบริษทั และกาํหนดมาตรการในการป้องกนั และบริหารจดัการความเส่ียง  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือคอยสนบัสนุน ติดตาม กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 4.คณะกรรมการมีหนา้ท่ี ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสมํ่าเสมอ รักษา
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  
 5.คณะกรรมการมีอาํนาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการชุด
ยอ่ยเพ่ือดาํเนินการอยา่งหน่ึงหรืออยา่งใด เวน้แต่เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 6.ในรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
 7.จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
 8.จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปี
บญัชีของบริษทั 
 9.หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมี
มติแต่งตั้ง 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุมแต่ละคร้ัง   ในการบรรจุวาระการ
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ประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดเ้สนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม  โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุม   ทั้งน้ีทางเลขานุการบริษทัจะมี
การประสานกบักรรมการทุกท่านและกาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวต้ลอดทั้งปี  และจะดาํเนินการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมคร้ังก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ทั้งน้ีไดมี้การกาํหนดให้
กรรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุาํเป็น   โดยไดก้าํหนดองคป์ระชุมขั้น
ตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมด 
 ทั้งน้ีในทุกๆ ปี   บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระมีการประชุมร่วมกนัเอง และ/หรือประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  โดยในปี 2564 ไดมี้การประชุมระหวา่งกรรมการ
อิสระ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง    
 ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้หค้ณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกคร้ังในการประชุมคร้ังถดัไป    โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัมีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 คร้ัง และประชุมอีกหน่ึงคร้ังในช่วงปลายปี 
เพ่ือร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานในปีท่ีผา่นมา  ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาทบทวน และกาํหนด วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัในระยะ 3 - 5 ปี   รวมถึงอนุมติัใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ   
นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัสาํหรับปีถดัไป   ทั้งน้ีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
        การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 
 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื่อให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพ่ือนาํผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั   โดยมีการประเมินทั้งเป็นรายบุคคล และทั้งคณะ  โดยไดใ้ชแ้บบประเมินท่ี
เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมี
เน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  (2) 
บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   (3) การประชุมคณะกรรมการ   (4) การทาํหนา้ท่ีของ
กรรมการ   (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  และใน
แบบการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล มีเน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) 
ความรู้ความเช่ียวชาญของกรรมการ และการพฒันาตนเอง  (2) การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  (3) ความโปร่งใสในการดาํเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้    (4) การอุทิศเวลา และการเขา้ร่วม
ประชุม 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล  เร่ิมจากในช่วงเดือน
พฤศจิกายน ทางเลขานุการบริษทั จะนาํส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ใหก้บักรรมการทุก
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ท่าน เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีทั้งแบบคณะ และรายบุคคล  ซ่ึงเม่ือประเมินแลว้เสร็จทางกรรมการจะ
ส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินในแต่ละหวัขอ้ โดยจะดาํเนินการ
สรุป วเิคราะห์ และนาํเสนอผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  
โดยในปี 2564 ไดน้าํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2564  ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินผลจะคิดเป็น
ร้อยละ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  คะแนนช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี   คะแนนช่วงร้อยละ 65 – 75 
= ค่อนขา้งดี   คะแนนช่วงร้อยละ 55 – 65 = พอใช ้   และคะแนนตํ่ากวา่ช่วงร้อยละ 55 = ควรปรับปรุง  ซ่ึงจากผล
คะแนนการประเมินในปี 2564 ทั้งผลการประเมินรายคณะ และผลการประเมินรายบุคคล ผลคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์
ดีมาก 

 
           การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุก
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยเป็นการประเมิน
กรรมการทั้งคณะ โดยมีเน้ือหา และกระบวนการประเมินเช่นดยัวกนักบัการประเมินคณะกรรมการ โดย
เลขานุการของแต่ละคณะกรรมการชุดยอ่ย จะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมิน และรวบรวมสรุปผลการประเมิน ส่ง
ใหก้บัเลขานุการบริษทั เพ่ือสรุปและนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป   
 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปวา่ กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ทั้งน้ีหากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้ดาํรงหนา้ท่ี ทางบริษทั
จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปขอ้มูล
ต่างๆ ใหก้รรมการท่านใหม่ไดเ้ขา้ใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  
นอกจากน้ีจะมีการเรียนเชิญกรรมการท่านใหม่เขา้ชมเยีย่มชมกิจการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจการดาํเนินธุรกิจของบริษทัมาก
ยิง่ข้ึน     

ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษา
เพ่ิมเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็นตน้ 

ทางคณะกรรมการบริษทั ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการ เขา้อบรมหลกัสูตร และเขา้ร่วมกิจกรรม
สมัมนา เพื่อเพ่ิมเติมความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง ทางบริษทัไดส่้ง คุณชูรัชฏ ์ ชาครกลุ กรรมการบริษทั 
เขา้อบรมหลกัสูตร Corporate Governance for Executives, Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) ของ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
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 ผลการปฏบิัต ิ
 
 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการของ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งครบถว้น ยกเวน้บางเร่ือง ดงัน้ี 

(1) ประธานกรรมการไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษทัยงัคงตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจของประธาน ซ่ึงจะเป็นประโยชนต์่อบริษทั  อยา่งไรก็ดีองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการของบริษทัมีการถ่วงดุลอยา่งเหมาะสม การดาํเนินงานต่างๆ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษทั 

(2) กรรมการอิสระของบริษทั มีการดาํรงตาํแหน่งกรรมอิสระเกิน 9 ปี  เน่ืองจากคณะกรรมการอิสระ
ของบริษทัแต่ละท่าน เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และไดทุ่้มเทการทาํงาน ซ่ึงไดด้าํเนินการ
ตรวจสอบ และใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อบริษทัมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่ง   ซ่ึง
คณะกรรมการอิสระของบริษทั เป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียง และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ครบถว้น  โดยคณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้วา่เป็นบุคคลท่ีจะสามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ และมี
คุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง รวมทั้งมีผลการปฏิบติังานท่ีดีในฐานะกรรมการอิสระในช่วงท่ีผา่นมา 
  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง 
 

 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท 

 

 1. กรรมการของบริษทัเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่หา้คน และกรรมการ
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร   โดยการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้ง
ไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีการใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 (3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมนั้น
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
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จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหก้รรมการจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

 4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

  (1) เสียชีวติ 

  (2) ลาออก 

  (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

  (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษทั 
 

การสรรหากรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัสูง 

 
 กรรมการบริหารและผูบ้ริหารมาจากการคดัเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ผา่น
คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหา อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะพจิารณาคดัสรรบุคคลผูมี้คุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทาํงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งมีคุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง เพ่ือประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯใหมี้
ประสิทธิภาพ 
 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

 
 คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ไว ้ จาํนวนไม่เกิน 5 บริษทั  เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านมีเวลาท่ีเพียงพอในการทาํหนา้ท่ี
กรรมการบริษทั   นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 
สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนไดต้ามความจาํเป็น และไม่ส่งผลกระทบต่อการทาํหนา้ท่ีในบริษทั 
อยา่งไรก็ดีหา้มกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนซ่ึงมีธุรกิจอยา่ง
เดียวกนักบับริษทั นอกจากไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน 
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แผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 

               คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ห็นชอบนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  โดยเม่ือ
ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ วา่งลง หรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีในตาํแหน่งงานได ้    ไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารในระดบัถดัไป คือตาํแหน่ง กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 
เป็นผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทั
กาํหนด โดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรม
องคก์ร โดยจะผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมให้ดาํรง
ตาํแหน่งแทนต่อไป 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
 

1. จาํนวนคร้ังของการประชุม และจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละรายเขา้ร่วมประชุมในปี 2564 
 

 

ช่ือ - สกุล ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม  
คณะ 

กรรมการ 
บริษทั 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กิจการและการ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

 

1. นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 5/5 - - - -  
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกุล กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5/5 - 2/2 - -  

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 4/4 2/2 - -  

4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการกาํกบัดูแล

5/5 4/4 2/2 - 1/1  
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กิจการและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

5/5 4/4 - 2/2 -  

6. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ  กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

5/5 - - 2/2 1/1  

7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

5/5 - - - 1/1  

8. นายเสรี  สินธุอสัว*์ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

  4/4 - - 2/2 1/1  

9. นายวนัชยั  อรัญวฒิุกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  - - - 2/2 -  
หมายเหตุ  *นายเสรี สินธุอสัว ์ไดรั้บการแต่งตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั จากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564  
  

2. ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงิน  
 

 

ช่ือ - สกุล ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 
เบ้ียประชุม

คณะ 
กรรมการ 

บริษทั 

ค่าตอบแทน
คณะ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบ้ียประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

เบ้ียประชุม
คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 
 
 

เบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
กาํกบัดูแล
กิจการและการ
พฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

รวม 

1. นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 0.10 - - - - 0.10 
2. นายไชยยนัต ์  ชาครกุล กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

0.10 - - - - 0.10 

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ

0.10 0.60 0.04 - - 0.74 
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พิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายนิพทัธ์    จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการและการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

0.10 0.45 0.03 - 0.02 0.60 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

0.10 0.45 - 0.04 - 0.59 

6. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ  กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

0.10 - - - - 0.10 

7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

0.10 - - - - 0.10 

8. นายเสรี  สินธุอสัว ์ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

0.08 - - - - 0.08 

9. นายวนัชยั  อรัญวฒิุกุล กรรมการบริหารความเส่ียง  - - - - - 0.00 
รวม 0.78 1.50 0.07 0.04 0.02 2.41 

 
ลกัษณะค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ซ่ึงประชุม
เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ประกอบดว้ย 

 

1. ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ       20,000 บาท ต่อคร้ังการประชุม 
(ไม่มีค่าตอบแทนรายปีสาํหรับกรรมการ)        

2. ค่าตอบแทนรายปี ประธานกรรมการตรวจสอบ   600,000 บาท ต่อปี 

3. ค่าตอบแทนรายปี กรรมการตรวจสอบ    450,000 บาท ต่อคน ต่อปี 

4. ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ    ไม่มี 
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8.1.3 การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
 

คณะกรรมการไดจ้ดัทาํ และใหค้วามเห็นชอบ นโยบายกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั นโยบาย
จริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรบาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ของบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
ไดต้ั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือทบทวน และคอยติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม
นโยบายท่ีกาํหนด   โดยรายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษทัปีละ 2 คร้ัง   โดยในปี 2564 คณะกรรมการไดมี้การ
พิจารณาทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหมี้ความเหมาะสมเพ่ิมเติม ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2564     ทั้งน้ีคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ และ
คู่มือจรรยาบรรณ โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณของกรรมการ  
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั  โดยไดส่ื้อสารแนวทางปฏิบติั และติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ผา่น
ช่องทางและแนวทางต่างๆ อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่,  การส่ือสารแนวทางปฏิบติักบัพนกังานทุกคน
ผา่นช่องทาง E-mail,  การส่ือสารผา่นวารสารของบริษทั,  การติดตาม คอยสอดส่อง ควบคุมผา่นหวัหนา้
หน่วยงาน  ตลอดจนกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม ตรวจสอบ การปฏิบติัตามคู่มือจรรบา
บรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน  โดยรายงานสรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบพร้อม
รายงานการตรวจสอบภายใน 

 

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากบัดูแลกจิการ 
 

(1) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ราบภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงาน
การถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  และแจง้
ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ี ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ทุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย ์ ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด และตอ้งสาํเนารายงาน
ขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

 

นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการตาม
ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยจะตอ้งนาํส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด   และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ตามแบบของรายงานท่ีกาํหนด  
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โดยใหน้าํส่งต่อเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธาน
กรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น  และ
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทั้งหมด  

 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
 
บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี

สาระสาํคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 
 (1) ดาํเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 (2) ดาํเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน 
และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือดาํเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายให้
ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แจง้ให้
คณะกรรมการ บริหารทราบ 

(3) บริษทักาํหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัทาํรายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทั 

(4)  ทั้งน้ีหากมีการกระทาํอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ 

 

(3) การต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 
 

บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่
เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการกาํหนดในจรรบาบรรณธุรกิจหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับ
ผลประโยชนท์ั้งท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตจูุงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจนาํมา
ซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  
ตลอดจนมีการจดัการอบรม และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน
จะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือใหท้ราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั 
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(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้
เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือ
ดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ดาํเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเดน็ท่ีสาํคญั   

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 
 
สาํหรับพนกังาน บริษทัมีมาตรการ และกระบวนการในการจดัการ เก่ียวกบัการแจง้เบาะแส และกลไก

ในการคุม้ครองผูแ้จง้  โดยมีช่องทางติดต่อกบัหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดโ้ดยไม่เปิดเผยผูแ้จง้  ซ่ึงหาก
พนกังานพบการกระทาํผิด การทุจริตคอรัปชัน่ หรือการกระทาํผิดจรรยาบรรณขององคก์ร   โดยบริษทัจะมีการนาํ
ขอ้ร้องเรียนดงักล่าว เขา้สู่กระบวนการพิจารณา โดยมีการตั้งคณะกรรมการพิจารณาความผิดเพ่ือสืบสวนหา
ขอ้เทจ็จริง และหากพบวา่มีการกระทาํผิดจริง จะนาํเร่ืองเขา้สู่คณะกรรมการการพิจารณาโทษ ซ่ึงจะมีมติกาํหนด
บทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป   ทั้งน้ีบริษทัมีกระบวนการในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยจะ
เก็บขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลท่ีจาํเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณา
ความผิด หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน 
 

8.2 รายงานผลการปฏบิัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.2.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 
 

สาํหรับการประชุมในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบักรรมการหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน จาํนวน 4 คร้ัง (สามารถดูรายละเอียดไดจ้ากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบใน
รายงาน 56-1 One Report) 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระและครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงหนา้ท่ีสาํคญั คือ การสอบทานใหบ้ริษทัมี
รายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ การสอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน
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ท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งการดูแลใหบ้ริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงรายการเก่ียวโยงกนั (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากเอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน 56-1 One Report) 
 

8.3 สรุปผลการปฏบัิติหน้าทีข่องกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 
  

8.3.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม 
สาํหรับการประชุมในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จาํนวนคร้ังท่ีประชุม 2 คร้ัง 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จาํนวนคร้ังท่ีประชุม 2 คร้ัง 
3. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จาํนวนคร้ังท่ีประชุม 1 คร้ัง 
(สามารถดูรายละเอียดไดจ้ากรายงานส่วนท่ี 2 หวัขอ้ “การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุคคล” ในรายงาน 56-1 One Report) 
 

8.3.2 ผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดยอ่ย อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระและครบถว้น
ตามวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการบริษทัมี 

ความเห็นชอบกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในประจาํปี 2564 สรุปไดว้า่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอและครอบคลุม 5 
องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. การควบคุมภายในองค์กร   
 

บริษทัฯ มีการตั้งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจท่ีผา่นการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ชดัเจน 
สมเหตุสมผล และวดัผลได ้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน บริษทัฯไดมี้ขอ้กาํหนดใหผู้บ้ริหาร
และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรง  และมีจริยธรรมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดมี้การส่ือสารให้
พนกังานทุกคนไดรั้บทราบ ซ่ึงรวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ บริษทัมีนโยบายและระเบียบปฏิบติังานท่ี
รัดกมุและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการกาํหนดโครงสร้างการจดัหน่วยงานอยา่งเหมาะสม มีสายการบงัคบับญัชา 
และความสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานภายในท่ีชดัเจน รวมทั้งมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหแ้ก่
บุคคลากรในแต่ละตาํแหน่งอยา่งเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีของส่วนงานและตาํแหน่ง
ต่างๆ  ซ่ึงทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั มีสายงานการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนและเหมาะสม รวมทั้ง
กาํหนดบทบาทและหนา้ท่ีของพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหพ้นกังานทุกคนทราบและตระหนกัถึงอาํนาจ
หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของตนในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมและเตม็ความสามารถ  อีกทั้งมีการอบรม
พนกังานใหค้วามรู้และเสริมสร้างทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ มีงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

 
2. การประเมนิความเส่ียง      

 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการประเมินความเส่ียง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

พิจารณาและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งรอบดา้นทั้งปัจจยัภายนอก
และภายในจากทุกหน่วยงาน เพ่ือนาํมากาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง ท่ีอาจจะส่งผลกระทบและ
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกๆ 2 สปัดาห์  ไดใ้หแ้ต่ละสายงาน
แจง้ปัญหา  ขอ้ขดัขอ้ง  โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  รวมทั้งนาํเสนอส่ิงท่ีไดด้าํเนินการตามแนวทางการบริหารความ
เส่ียง ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การประเมินสถานการณ์ วเิคราะห์และจดัระดบัความเส่ียง กาํหนดวธีิการควบคุม
ความเส่ียงและมาตรการป้องกนั แกไ้ข และติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง รวมทั้งมาตรการ
ในการลดความเส่ียงเหล่านั้น เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
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3. การควบคุมการปฏบิัตงิาน       
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดกิจกรรมควบคุมท่ีมีสาระสาํคญัของแต่ละระบบงาน และจดัใหมี้การรายงานผลการ
ดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ มีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยงานไว ้ และแยกออกจากกนัโดยเด็กขาด ระหวา่งหนา้ท่ีอนุมติั หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูล
สารสนเทศ และหนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยเีพ่ือสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
รวมถึงบริษทัเขา้ร่วมประกาศเจตนารมยแ์ละความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ในโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนในการต่อตา้นทุจริตของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล    
 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ขอ้มูลท่ีสาํคญัๆ อยา่งเพียงพอต่อการตดัสินใจ  และจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทั

ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด มีการจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัซ่ึงมีรายละเอียดเพ่ือให้
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการ
บนัทึกบญัชีไวอ้ยา่งครบถว้น เป็นหมวดหมู่  บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการฐานขอ้มูล
สารสนเทศของบริษทัใหมี้ความทนัสมยั ทาํใหก้ารจดัเก็บรวบรวมและบริหารขอ้มูล และการจดัทาํรายงานขอ้มูล
ต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใชง้าน และสามารถรายงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และทนัเหตุการณ์อยู่
เสมอ   มีช่องทางการติดต่อส่ือสารไดท้ัว่ทั้งบริษทั ผา่นทางระบบ  Intranet ของบริษทั และมีระบบการ
ติดต่อส่ือสาร รวมทั้งมีการประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจาํทุกเดือน สาํหรับการส่ือสารภายนอกบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วน
ของนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.lalinproperty.com) เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสาร
ระหวา่งบริษทักบันกัลงทุนและหน่วยงานภายนอก   
 

5. ระบบการตดิตาม      
 

บริษทัฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยมีการประชุมร่วมกบัฝ่าย
จดัการสปัดาห์ละ 1 คร้ัง   มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุก ๆ  2 สปัดาห์ เพ่ือติดตามผลการปฏิบติังานอยา่ง
ใกลชิ้ด และมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 5  คร้ัง เพ่ือพิจารณา วเิคราะห์ และประเมินผลวา่
เป็นไปตามกลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนงานการดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้ พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน  และ
ปรับแผนการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีแผนกตรวจสอบ
ภายใน  ซ่ึงทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นต่างๆ ของบริษทั เพ่ือประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการดาํเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  และสาํหรับขอ้มูลทางการเงินมีผูส้อบ
บญัชีอิสระเป็นผูต้รวจสอบและใหค้วามเห็น  โดยไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีท่ีจะมี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัคือ นางสาวประภาศรี  กิติเฉลิม

เกียรติ โดยมีประวติัโดยสงัเขปดงัน้ี 
 
วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี)  มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พศ. 2540-2544) 
 ปริญญาโท การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
ประวตักิารท างาน 

 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอาวโุส  บริษทั ซมัมิท ออโตซีท อินดสัทรี จาํกดั พศ. 2546- 2551 
 หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน  บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม จาํกดั (มหาชน) พศ. 2551 - 2558 
 ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) พศ. 2558 – ปัจจุบนั 

 
ประวตักิารอบรม 

 การป้องกนัการทุจริตในองคก์รของสภาวชิาชีพการบญัชี 
 การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศของสถาบนัสภาวชิาชีพการบญัชี 
 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 Risk Based Audit ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 
ประกาศนียบัตร 

 ผูส้อบบญัชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
 หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารยคุใหม่” รุ่นท่ี 15  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 หลกัสูตร “บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพยมื์ออาชีพสาํหรับผูบ้ริหารรุ่นใหม่” รุ่นท่ี 4 สถาบนับณัฑิตพฒั

นบริหารศาสตร์ 
 

ทั้งน้ีทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ หวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายในของบริษทั มีคุณสมบติัและความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายในไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
จาํนวน 3 ท่าน โดยทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั  ซ่ึงเทียบเท่าขอ้กาํหนด
คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

 
1. นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์                             ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. รองศาสตราจารยนิ์พทัธ์  จิตรประสงค ์     กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ                             กรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงหน้าท่ีสําคญั คือ การสอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมทั้ งการดูแลให้
บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในปี 2564  มีการประชุมทั้งส้ินจาํนวน 4 คร้ัง โดยในการประชุมไดห้ารือ
ร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2564  รวมถึงการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัฯ พจิารณาอนุมติั  รวมทั้งไดเ้ขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อพจิารณาขอบเขต
แนวทางแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี และปรึกษาหารือกนัอยา่งเป็นอิสระถึงประเด็น
สาํคญั ในการจดัทาํงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อรายงานการเงินวา่มีความครบถว้น ถูกตอ้ง  เช่ือถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระสาํคญัอยา่งเพียงพอและทนัเวลา ตามมาตรฐานบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

 
2.  รายการเกีย่วโยงกนั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าว ไดมี้ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็น
สาํคญั 
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3. การสอบทานกระบวนการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการ 
ปฏิบัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

 
        คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการบริหารความเส่ียง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
แนวทางท่ีกาํหนดไวโ้ดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีการพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในตาม
แผนงานประจาํปีท่ีจดัทาํโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามมาตรฐานความเส่ียง  รับฟังคาํช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นและ
แลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํ
ทุกไตรมาสอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิผล และไดป้ฏิบติั
ตามกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึงบริษทัฯ มีเจตนารมยแ์ละความมุ่งมัน่ในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

 
4. การสอบทานการปฏบิัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

         คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการสอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง 

  
5. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการ

ปฏิบติังาน หนา้ท่ีความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระ เพื่อใหก้ระบวนการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีรัดกมุเพียงพอ  โดยไดมี้การประชุมร่วมกบัแผนกตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือ
พิจารณาแผนงานตรวจสอบประจาํปี  และรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงการปฏิบติังานต่อแผนกตรวจสอบภายในและฝ่ายจดัการ ทั้งน้ีผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน 
หรือขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน และการกาํกบัดูแลความเส่ียงอยา่งเพียงพอ 
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6. การรายงานผลการปฏิบตังิาน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการ

บริษทัทราบทุกไตรมาส  โดยไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการบริหารงานของฝ่าย
จดัการ  ซ่ึงฝ่ายจดัการไดด้าํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งเหมาะสม 

 
7. การพจิารณาผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ทาํ

หนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2565 โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ 
ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพ่ือ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและขออนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดเ้สนอใหแ้ต่งตั้ง นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ (ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี  7881) หรือนางสาว
ชลทิชา เลิศวไิล (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 12258) หรือนางสาววราภรณ์  พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ (ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 12261) หรือนางสาวรัชนก เจนสุวรรณ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 13765)  แห่งบริษทั ซี 
ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจาํปี 2565  

        ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี  มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และไม่มีขอ้จาํกดัใน
การไดรั้บขอ้มูล ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ บริษทัมีรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
ทางการเงินอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ  มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ  ตลอดจน
ส่งเสริมและพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  มีความโปร่งใส  เช่ือถือได ้ และมีการพฒันาปรับปรุง
ระบบการปฏิบติังานให้มีคุณภาพดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
อยา่งเหมาะสม 

 
 
 
  
 
          (นายสุวรรณ   แทนสถิตย)์ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกบับุคคลทีอ่าจมีความข้อแย้ง 
 

- ไม่มี - 
 

9.2.2 ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของการท ารายงานระหว่างกัน 
 

- ไม่มี - 

 
9.2.3 นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต และการปฏิบัติตามข้อผูกพนัที่
บริษัทให้ไว้ในหนังสือช้ีชวน 

 
บริษัทไม่มรีายการระหว่างกนัในปัจจุบัน อย่างไรกด็หีากบริษัทมกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคต จะ

มีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ 
ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียว
โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนั โดยหากมกีารท ารายการ
ระหว่างกนั จะตอ้งมีการกาํหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึง
สามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี
ของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความ
สมเหตุสมผลของการทาํรายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่าย
ทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะไดใ้หค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
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ตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือ
ผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 

9.2.4 เหตุผลทีบุ่คคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกนิกว่า 10% แทนการถือ
หุ้นในบริษัทโดยตรง 

 

- ไม่มี - 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

 

  หนา้ท่ี 202 
 

 

ส่วนที่ 3 
งบการเงนิ 

 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี 2564 งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐาน
การบญัชีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่ง 
ระมดัระวงัและประมาณการรายงานทางการเงินท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ รวมทั้งใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่ง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไปอยา่งโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบประเมินความเส่ียง และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพื่อให้
มัน่ใจวา่ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจน
เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือดาํเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหนา้ท่ีสอบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบริหารความเส่ียง โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงาน
ประจาํปีแลว้ 

งบการเงินของบริษทั ไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นางสาววรรญา  พทุธเสถียร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  4387 แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ู ดบัเบ้ิลย ู พี จาํกดั   โดยในการตรวจสอบนั้น 
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายใหฝ่้ายบริหารสนบัสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ อยา่งเพียงพอ เพ่ือให้
ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชี
ไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทั โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ
และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลไดว้า่งบการเงินประจาํปีของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
(มหาชน) ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีความเช่ือถือได ้โดยถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

 
 

  (นายทวศีกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ)์ (นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ) 
 ประธานกรรมการ                                                               ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 

เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกัด 

(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทัฯ”) และเฉพาะของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ซ่ึง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั 
ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
จาํกดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการและกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น
วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้
เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้  
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ี
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม และในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

การรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยต์ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 6.14 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มีจาํนวนเงินท่ีมี
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สาระสําคญัเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดร้วม และส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงกลุ่ม
บริษทัฯ มีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายเป็นจาํนวนมาก ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาการรับรู้รายไดจ้าก
การขายอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบในเร่ืองการเกิดข้ึนจริงของรายไดแ้ละระยะเวลาในการ
รับรู้รายไดจ้ากการขาย 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ โดยการ 
 ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ และระบบ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํ
ความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ออกแบบไว ้

 สุ่มตัวอย่างรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี โดยการ
ตรวจสอบสัญญาซ้ือขาย เอกสารประกอบรายการขาย และเอกสารการโอนกรรมสิทธ์ิ เพ่ือ
ตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาและสอดคลอ้งกบันโยบายการ
รับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายแบบแยกยอ่ยเพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ
เกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 ประกอบดว้ยตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย และอยูร่ะหวา่งพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สินคา้คงเหลือมีมูลค่าตามบญัชี จาํนวนเงิน 10,082.35 
ลา้นบาท สินคา้คงเหลือประกอบดว้ยตน้ทุนจากหลายส่วน เช่น ตน้ทุนค่าท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ีย
เงินกูย้มื และประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์เน่ืองจากสินคา้คงเหลือเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญัต่อ
งบการเงิน และการประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ี
สาํคญัของฝ่ายบริหาร ขา้พเจา้จึงพิจารณาวา่สินคา้คงเหลือเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัฯ โดยการ 
 ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรการ

จัด ซ้ือ วงจรการจ้าง เหมาก่อสร้าง  และกระบวนการบนัทึกรายการตน้ท ุนการพฒัน า
อสังหาริมทรัพย ์โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจ และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ออกแบบไว ้ 

 ตรวจสอบการบนัทึกรายการตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ดยการเลือกตวัอยา่งมาตรวจสอบ
กบัเอกสารประกอบการบนัทึกรายการ เช่น สัญญาซ้ือขาย สัญญาจา้งเหมา ใบแจง้หน้ี และหลกัฐาน 
การชาํระเงิน 

 สอบทานการประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องแต่ละโครงการ โดยการสอบถาม
และทาํความเขา้ใจในวิธีการประมาณการของวิศวกรของโครงการ  และการทบทวนประมาณการ
ตน้ทุน 

 ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนา
สาธารณูปโภคของโครงการโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัประมาณการตน้ทุน 
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 ตรวจตดัยอดการบนัทึกตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยก์บัเอกสารประกอบการบนัทึกรายการ
ในช่วงใกลว้นัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 

 ทดสอบการคาํนวณดอกเบ้ียเงินกูย้มืท่ีเขา้เกณฑก์ารรวมเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์อง
แต่ละโครงการ 

 การเขา้ร่วมสังเกตการณ์โครงการเพ่ือประเมินว่ามูลค่าตน้ทุนท่ีบนัทึกสอดคลอ้งกบัลกัษณะทาง
กายภาพของโครงการ             

 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 

เร่ืองอ่ืน 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) และบริษทั
ยอ่ยและเฉพาะของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดง
เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืนในสาํนกังานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่
มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจาํปีนั้น ซ่ึงคาด
วา่รายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือ
กบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบ เพ่ือให้มีการดาํเนินการแกไ้ขท่ี
เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่จาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงาน
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ต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความ
ตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความ
เช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่ การปฏิบติังานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต และ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผล
มาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และจากหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ในการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเ งินเฉพาะ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็
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ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ตอ้งหยุดการดาํเนินงาน
ต่อเน่ือง 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํ
ใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่ผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี
นยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ือง
อ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

 

 

(นางสาววราภรณ์  อินทรประสิทธ์ิ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7881 

 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 
      งบการเงนิรวม 
    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

      บาท  บาท  บาท 
           
สินทรัพย์        
สินทรัพย์หมุนเวยีน        
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  55,844,960.31  40,733,456.52  23,030,839.49 
 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 8  86,425,819.48  81,858,230.75  88,679,141.45 
 สินคา้คงเหลือ 9  10,082,354,032.01  9,953,089,287.93  10,063,121,869.57 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน   10,224,624,811.80  10,075,680,975.20  10,174,831,850.51 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน        
 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน/

เงินลงทุนเผื่อขาย 
10  1,224,850,549.21  1,007,496,763.75  101,423,899.64 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11  -  -  - 
 ท่ีดินรอการพฒันา 12  1,348,586,617.34  962,584,311.03  768,084,135.03 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  328,107,195.79  337,310,429.74  364,904,765.43 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   2.00  2.00  2.00 
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14  14,945,203.18  13,202,192.78  12,123,675.20 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 15  68,068,600.34  58,085,529.36  80,513,484.15 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   2,984,558,167.86  2,378,679,228.66  1,327,049,961.45 

รวมสินทรัพย์   13,209,182,979.66      12,454,360,203.86       11,501,881,811.96       
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 
      งบการเงนิรวม 
    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

      บาท  บาท  บาท 
           
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น        
หนีสิ้นหมุนเวยีน        
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 
17   57,522,314.79    351,102,252.18    450,411,790.21  

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 18   593,603,794.28    465,280,514.32    464,138,907.15  
 หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 20   924,518,606.10    999,820,972.96    939,871,754.54  
 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 35.3   -      -      -    
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย    146,631,317.87    141,817,776.94    101,403,730.61  
 ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 19   808,452,685.40    754,633,086.41    764,891,084.23  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน   2,530,728,718.44  2,712,654,602.81  2,720,717,266.74 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน        
 เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 35.3   -      -      -    
 เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35.3   100,000.00    100,000.00    100,000.00  

 หุน้กู ้ 20  2,147,394,236.53   2,021,467,651.91   1,997,175,555.48  
 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14   44,835.27    307,656.13    5,460.97  
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
21   67,643,205.30   58,928,153.30  53,535,565.30 

 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 19  207,505,401.44  188,476,363.61  166,604,222.68 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   2,422,687,678.54   2,269,279,824.95   2,217,420,804.43  

รวมหนีสิ้น   4,953,416,396.98   4,981,934,427.76   4,938,138,071.17  

 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 
      งบการเงนิรวม 
    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

      บาท  บาท  บาท 
           
ส่วนของผู้ถือหุ้น        
 ทุนเรือนหุน้ 22       
  ทุนจดทะเบียน        
      หุน้สามญั 925,000,000 หุน้  

    มูลค่า หุน้ละ 1.00 บาท      
  925,000,000.00  925,000,000.00  925,000,000.00 

  ทุนท่ีออกและชาํระแลว้        
      หุน้สามญั 925,000,000 หุน้  

    มูลค่า หุน้ละ 1.00 บาท     
  924,999,441.00 

 
 924,999,441.00 

 
 924,999,441.00 

 
 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั   499,215,526.94  499,215,526.94  499,215,526.94 
 กาํไรสะสม        
  จดัสรรแลว้        
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23  92,500,000.00  92,500,000.00  92,500,000.00 
      ทุนสาํรองอ่ืน 24  33,000,000.00  18,000,000.00  - 
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   6,706,051,614.74  5,937,710,808.16  5,047,006,928.92 
 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้   -  -  21,843.93 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    8,255,766,582.68    7,472,425,776.10   6,563,743,740.79  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   13,209,182,979.66   12,454,360,203.86   11,501,881,811.96    

 
 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 
      งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

      บาท  บาท  บาท 
           
สินทรัพย์        
สินทรัพย์หมุนเวยีน        
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7   51,514,860.88    35,926,985.06   22,665,220.08 
 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 8   86,425,819.48    81,858,230.75   88,679,141.45 
 สินคา้คงเหลือ 9  10,082,354,032.01    9,953,089,287.93   10,066,121,869.57 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน   10,220,294,712.37  10,070,874,503.74  10,177,466,231.10 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน        
 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน/

เงินลงทุนเผื่อขาย 
10   1,224,100,762.39    1,006,748,466.48   100,678,867.06 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11   24,996,000.00    24,996,000.00   - 
 ท่ีดินรอการพฒันา 12   1,348,586,617.34    962,584,311.03   768,084,135.03 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13   325,264,114.30    334,467,348.25   364,904,765.43 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    2.00    2.00   2.00 
 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14   14,945,203.18    13,202,192.78   12,123,675.20 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 15   68,068,600.34    58,085,529.36   80,513,484.15 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    3,005,961,299.55    2,400,083,849.90   1,347,748,090.41 

รวมสินทรัพย์   13,226,256,011.92    2,470,958,353.64   11,525,214,321.51       
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 
      งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

      บาท  บาท  บาท 
           
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น        
หนีสิ้นหมุนเวยีน        
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 
17   57,522,314.79    351,102,252.18    450,411,790.21  

 
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 18   593,972,534.41    465,437,254.45    464,758,139.98  
 หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 20   924,518,606.10    999,820,972.96    939,871,754.54  
 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 35.3   -      11,000,000.00    -    
 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย    146,612,374.02    141,385,490.76    101,370,817.16  
 ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 19   808,452,685.40    754,633,086.41    764,891,084.23  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน   2,531,078,514.72  2,723,379,056.76  2,721,303,586.12 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน        
 เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 35.3   11,000,000.00    -      18,000,000.00  
 เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35.3   5,000,000.00    5,000,000.00    5,000,000.00  

 หุน้กู ้ 20   
2,147,394,236.53  

  
2,021,467,651.91  

  
1,997,175,555.48  

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14   38,779.38    301,898.16   355.94 
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
21   67,643,205.30   58,928,153.30  53,535,565.30 

 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 19   207,505,401.44   188,476,363.61  166,604,222.68 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน   2,438,581,622.65   2,274,174,066.98   2,240,315,699.40  

รวมหนีสิ้น   4,969,660,137.37    4,997,553,123.74   4,961,619,285.52    

 
 
 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

 

  หนา้ท่ี 213 
 

 

บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 
      งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2562 

      บาท  บาท  บาท 
           
ส่วนของผู้ถือหุ้น        

 ทุนเรือนหุน้ 22       

  ทุนจดทะเบียน        

      หุน้สามญั 925,000,000 หุน้  
    มูลค่า หุน้ละ 1.00 บาท      

  925,000,000.00  925,000,000.00  925,000,000.00 

  ทุนท่ีออกและชาํระแลว้        

      หุน้สามญั 925,000,000 หุน้  
    มูลค่า หุน้ละ 1.00 บาท     

  924,999,441.00 
 

 924,999,441.00 
 

 924,999,441.00 
 

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั   499,215,526.94  499,215,526.94  499,215,526.94 

 กาํไรสะสม        

  จดัสรรแลว้        

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23  92,500,000.00  92,500,000.00  92,500,000.00 

      ทุนสาํรองอ่ืน 24  33,000,000.00  18,000,000.00  - 

 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร   6,706,880,906.61  5,938,690,261.96  5,046,878,644.25 

 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้   -  -  1,423.80 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    8,256,595,874.55    7,473,405,229.90   6,563,595,035.99  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น   13,226,256,011.92   12,470,958,353.64   11,525,214,321.51    

 
  

 
 
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 
                งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

            หมาย
เหตุ 

   31 ธันวาคม 2564     31 ธันวาคม 2563     31 ธันวาคม 2564     31 ธันวาคม 2563  

        บาท  บาท  บาท  บาท 
               
รายไดจ้ากการขาย  27  6,572,905,061.00  5,748,821,605.00  6,572,905,061.00  5,748,821,605.00 

ตน้ทุนขาย    (4,010,350,955.89)  (3,502,129,133.46)  (4,010,350,955.89)  (3,502,129,133.46) 

ก าไรขั้นต้น    2,562,554,105.11  2,246,692,471.54  2,562,554,105.11  2,246,692,471.54 

กาํไรจากการถูกเวนคืน    -  155,654,787.06  -  155,654,787.06 

รายไดอ่ื้น    16,672,568.63  15,738,218.39  16,665,437.80  15,731,430.96 

ภาษีธุรกิจเฉพาะและ
ค่าธรรมเนียมการโอน 

   (231,076,810.50)  (201,123,739.00)  (231,076,810.50)  (201,123,739.00) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย    (303,555,103.11)  (279,263,245.92)  (303,555,103.11)  (279,263,245.92) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (294,307,109.76)  (252,623,364.42)  (294,268,431.35)  (252,294,892.45) 

ตน้ทุนทางการเงิน    (13,388,055.39)  (16,523,762.49)  (13,608,055.39)  (16,782,255.62) 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้    1,736,899,594.98  1,668,551,365.16  1,736,711,142.56  1,668,614,556.57 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้  28.1  (347,686,611.87)  (335,379,991.38)  (347,648,321.38)  (334,315,024.19) 

ก าไรส าหรับปี    1,389,212,983.11  1,333,171,373.78  1,389,062,821.18  1,334,299,532.38 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน           
 รายการที่จะไม่ถูกจัด

ประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

          

  ผลกาํไร(ขาดทุน)จาก
การวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังาน 

          

   ท่ีกาํหนดไว ้  28.2  -  1,009,334.39  -  1,009,334.39 

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 

    
- 

  
1,009,334.39 

  
- 

  
1,009,334.39 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี 

    
1,389,212,983.11 

  
1,334,180,708.17 

  
1,389,062,821.18 

  
1,335,308,866.77 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน  29  1.50  1.44  1.50  1.44 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)         แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (งบรวม) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564                   หน่วย : บาท 
            ก าไรสะสม  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

    ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร   

      หมายเหตุ และช าระแล้ว  มูลค่าหุ้นสามัญ  ทุนส ารองตามกฎหมาย  ทุนส ารองอ่ืน     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  924,999,441.00   499,215,526.94   92,500,000.00                      -     5,047,028,772.85       6,563,743,740.79  
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น             
 สาํรองอ่ืน 24                        -                                    -                       -               18,000,000.00   (18,000,000.00)                                -    
 เงินปันผล 25.3,25.4                        -                                    -                       -                        -     (425,498,672.86)   (425,498,672.86)  
 กาํไรสาํหรับปี                         -                                    -                       -                        -       1,333,171,373.78     1,333,171,373.78  
 กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี                         -                                    -                       -                        -       1,009,334.39       1,009,334.39  
 รวมการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                         -                                    -                       -        18,000,000.00       890,682,035.31   908,682,035.31  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563       924,999,441.00   499,215,526.94        92,500,000.00         18,000,000.00    5,937,710,808.16   7,472,425,776.10  

               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564      924,999,441.00   499,215,526.94       92,500,000.00   18,000,000.00   5,937,710,808.16      7,472,425,776.10  
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น             
 สาํรองอ่ืน 24                        -                                    -                       -          15,000,000.00   (15,000,000.00)                      -      
 เงินปันผล 25.1,25.2                        -                                    -                       -                            -     (605,872,176.53)   (605,872,176.53)  
 กาํไรสาํหรับปี                         -                                    -                       -                            -     1,389,212,983.11     1,389,212,983.11  
 กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี                         -                                    -                       -                            -                                    -                       -    
 รวมการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                         -                                    -                       -               15,000,000.00      768,340,806.58   783,340,806.58  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  924,999,441.00   499,215,526.94           92,500,000.00             33,000,000.00        6,706,051,614.74    8,255,766,582.68  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)         แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (งบรวม) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564                               หน่วย : บาท 
            ก าไรสะสม  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

    ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร   

      หมายเหตุ และช าระแล้ว  มูลค่าหุ้นสามัญ  ทุนส ารองตามกฎหมาย  ทุนส ารองอ่ืน     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563  924,999,441.00   499,215,526.94   92,500,000.00                      -     5,046,880,068.05       6,563,595,035.99  
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น             
 สาํรองอ่ืน 24                        -                                    -                       -               18,000,000.00   (18,000,000.00)                                -    
 เงินปันผล 25.3,25.4                        -                                    -                       -                        -     (425,498,672.86)   (425,498,672.86)  
 กาํไรสาํหรับปี                         -                                    -                       -                        -       1,334,299,532.38     1,334,299,532.38  
 กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี                         -                                    -                       -                        -       1,009,334.39       1,009,334.39  
 รวมการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                         -                                    -                       -        18,000,000.00       891,810,193.91   909,810,193.91  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563       924,999,441.00   499,215,526.94        92,500,000.00         18,000,000.00    5,938,690,261.96   7,472,405,229.90  

               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564      924,999,441.00   499,215,526.94       92,500,000.00   18,000,000.00   5,938,690,261.96      7,473,405,229.90  
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น             
 สาํรองอ่ืน 24                        -                                    -                       -          15,000,000.00   (15,000,000.00)                      -      
 เงินปันผล 25.1,25.2                        -                                    -                       -                            -     (605,872,176.53)   (605,872,176.53)  
 กาํไรสาํหรับปี                         -                                    -                       -                            -     1,389,062,821.18     1,389,062,821.18  
 กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี                         -                                    -                       -                            -                                    -                       -    
 รวมการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                         -                                    -                       -               15,000,000.00      768,190,644.65   783,190,644.65  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564  924,999,441.00   499,215,526.94           92,500,000.00             33,000,000.00        6,706,880,906.61   8,256,595,874.55  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 
                  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

              หมายเหตุ   31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน            

 กาํไรสาํหรับปี     1,389,212,983.11  1,333,171,373.78  1,389,062,821.18  1,334,299,532.38 

 รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น            

  เงินสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน            

   ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได ้     347,686,611.87  335,379,991.38  347,648,321.38  334,315,024.19 

   ค่าเส่ือมราคา               47,875,918.41   50,910,327.91            47,875,918.41    50,910,327.91  

   กาํไรจากการถูกเวนคืน                                 -      (155,654,787.06)                              -      (155,654,787.06) 

   (กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายหน่วยลงทุน                2,090,097.94     (148,125.17)             2,090,097.94       (148,125.17) 

   (กาํไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม                     29,644.02    (1,604,738.94)                  31,133.57    (1,601,474.25) 

   (กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์    (169,999.00)                              -          (169,999.00)                              -    

   (กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดินรอ
พฒันา 

       (125,000.00)                              -        (125,000.00)                              -    

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์                 651,778.15   233,695.09                 651,778.15       25,740.48  

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินได ้                                 -         27.36                               -                                 -    

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน                8,715,052.00   8,065,456.00              8,715,052.00           8,065,456.00  

   ดอกเบ้ียรับ        (72,061.36)       (154,887.54)   (66,420.08)        (151,364.80) 

   ดอกเบ้ียจ่าย              13,388,055.39   16,523,762.49            13,608,055.39         16,782,255.62  

 กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน         1,809,283,080.53   1,586,722,095.30       1,809,321,758.94   1,586,842,585.30  

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน            

 สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง            

   ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน           (6,494,659.29)        6,601,092.23       (6,494,659.29)         6,601,092.23  

   สินคา้คงเหลือ            961,540,118.26      849,966,939.49          961,540,118.26   849,966,939.49  

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน      (1,383,070.98)     727,927.43    (1,383,070.98)  727,927.43  

 หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)            

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน            125,870,021.66       (2,794,929.84)         125,862,021.66         (2,794,929.84) 

   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น              53,819,598.99    (10,257,997.82)           53,819,598.99    (10,257,997.82) 

   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน                              -        (1,411,200.00)                              -       (1,411,200.00) 

   ประมาณการหน้ีสินระยะยาว              19,029,037.83      21,872,140.93            19,029,037.83        21,872,140.93  

 เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน         2,961,664,127.00     2,451,426,067.72       2,961,694,805.41    2,451,546,557.72  

   เงินสดจ่ายชาํระดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนสินคา้คงเหลือ        (95,892,768.35)   (100,568,736.21)   (95,892,768.35)   (100,568,736.21) 

   เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดินรอการพฒันา      (1,340,315,763.31)    (865,980,925.00)   (1,340,315,763.31)   (865,980,925.00) 

   เงินสดรับจาการจาํหน่ายท่ีดินรอการพฒันา                1,200,000.00                               -                1,200,000.00                               -    

   เงินสดจ่ายเงินมดัจาํค่าท่ีดิน         (45,600,000.00)     (44,800,000.00)       (45,600,000.00)     (44,800,000.00) 

   เงินสดรับจากการถูกเวนคืน                                 -     261,415,977.00                               -     261,415,977.00  

   เงินสดรับดอกเบ้ียรับ                     72,061.36         154,887.54                   66,420.08            151,364.80  

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้         (344,878,902.20)   (295,994,601.08)   (344,427,567.30)   (295,329,659.56) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน         1,136,248,754.50     1,405,652,669.97       1,136,725,126.53    1,406,434,578.75  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 

 
                งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

              หมายเหตุ  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน            

 เงินสดจ่ายซ้ือหน่วยลงทุน     (3,625,000,000.00)  (1,595,000,000.00)  (3,625,000,000.00)  (1,595,000,000.00) 

 เงินสดรับจากการจาํหน่ายหน่วยลงทุน     3,405,526,472.58      690,680,000.00   3,405,526,472.58   690,680,000.00  

 เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์       (41,340,882.84)   (28,685,810.04)   (41,340,882.84)   (26,187,585.04) 

 เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์  

        170,000.00                                -       170,000.00                               -    

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน        (260,644,410.26)    (933,005,810.04)   (260,644,410.26)   (930,507,585.04) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน            

 เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร     6,420,062.61   690,461.97           6,420,062.61      690,461.97  

 เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน       160,000,000.00     1,695,000,000.00   160,000,000.00     1,695,000,000.00  

 เงินสดจ่ายชาํระเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 

       (460,000,000.00)  (1,795,000,000.00)    (460,000,000.00)  (1,795,000,000.00) 

 เงินสดจ่ายชาํระเงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัยอ่ย                                  -                                  -                                 -       (7,000,000.00) 

 เงินสดรับจากการออกหุน้กู ้     1,050,000,000.00   1,025,000,000.00   1,050,000,000.00   1,025,000,000.00  

 เงินสดจ่ายชาํระหุน้กู ้     (1,000,000,000.00)   (940,000,000.00)  (1,000,000,000.00)   (940,000,000.00) 

 เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้       (2,033,000.00)     (2,768,625.00)        (2,033,000.00)       (2,768,625.00) 

 เงินสดจ่ายในดอกเบ้ียจ่าย       (9,090,847.83)   (12,401,463.28)    (9,090,847.83)    (13,122,449.11) 

 เงินสดจ่ายในเงินปันผล        (605,789,055.23)   (425,464,616.59)   (605,789,055.23)    (425,464,616.59) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน          
(860,492,840.45) 

      
(454,944,242.90) 

      
(860,492,840.45) 

      
(462,665,228.73) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ     15,111,503.79   17,702,617.03   15,587,875.82    13,261,764.98  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี     40,733,456.52     23,030,839.49   35,926,985.06   22,665,220.08  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี   7    55,844,960.31      40,733,456.52       51,514,860.88   35,926,985.06  

 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทัฯ จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2531 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 8781/2531 และบริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทั
มหาชนจาํกดัเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107545000233 โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั้งอยู่
เลขท่ี 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลชาครกุล และตระกูลวชัรรัคคาวงศ์ ในสัดส่วนร้อยละ 35.81 
และ ร้อยละ 32.54 ตามลาํดบั 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย  
 

2. เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความ และแนวปฏิบติัทาง

บญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ                          
ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง กาํหนดรายการยอ่ท่ีตอ้ง
มีในงบการเงิน  

2.3 ในการจดัทาํงบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 
ตอ้งใชก้ารประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้
ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผล
ท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย 
รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
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3. เกณฑ์การจดัท างบการเงนิรวม 
3.1 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทัยอ่ยท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุม

ของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) หลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือและรายการคา้ระหวา่งกนัแลว้           
โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยตามอตัราส่วน ดงัน้ี 

3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ย ส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ ไดต้ดัยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินคงเหลือ และรายการคา้ระหวา่งกนั
แลว้ 
3.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีท่ีเหมือนกันใช้นโยบายการบัญชี

เช่นเดียวกนักบับริษทัฯ 
3.5 ในการจดัทาํงบการเงินรวม บริษทัฯ คาํนวณเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 

99.00เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 
 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัฯได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                     

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว
ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 

สดัส่วนการลงทุน สดัส่วนการลงทุน 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

ร้อยละ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563 

ร้อยละ 

บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.98 99.98 

บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.00 99.00 
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5. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึง
จะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน             
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน                     
การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ อยู่ระหว่างการประเมินแนวทางการดาํเนินการและ
พิจารณาผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
6. นโยบายบัญชีทีส่ าคญั 

6.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัทาํงบการเงิน 
เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้จัดทาํงบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกบัเกณฑ์อ่ืนๆ 

สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑก์ารวดัมูล
ค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจาํ

ไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระคํ้าประกนั 

6.3 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้สําเร็จรูป แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า 

สินคา้สําเร็จรูป ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ตน้ทุนการ
กูย้มืท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง   

ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่
จะไดรั้บ แลว้แต่อยา่งใดจะตํ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ประมาณการค่า
ก่อสร้างซ่ึงรับรู้ตามอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จซ่ึงกาํหนดโดยวิศวกรโครงการ ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีถือ
เป็นตน้ทุนของโครงการ  และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการตามท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึง
ประมาณการตน้ทุนการพฒันาสาธารณูปโภค 

กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของกาํไร
หรือขาดทุน 
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6.4 เคร่ืองมือทางการเงิน  
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการข้ึนอยูก่บัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษทัฯ ในการจดัการ
สินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนหรือ

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื่อกลุ่ม
บริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไข
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงิน
ตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
ตอ้งมีการประเมินการด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการการ
เปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงใน       

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรม
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหัก

ตน้ทุนการทาํรายการและจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุน ตดัจาํหน่าย  

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหักดว้ย
ตน้ทุนการทาํรายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินนั้น ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 

 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

 

 

  หนา้ท่ี 223    หนา้ท่ี 223 
 

 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง ได้
มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัฯ ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสิน
นั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่ง
มาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อยา่งเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการ
หน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสาํหรับ
ลูกหน้ีการคา้ โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุอง
ลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูล
การคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแส               
เงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 

6.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อ            

การดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี)   
6.6 ท่ีดินรอการพฒันา 

ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือประโยชน์ในอนาคตและ
บันทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน 

6.7 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ 

วนัท่ีเกิดรายการหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และคาํนวณค่า
เส่ือมราคาโดยวธีิเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 
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ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20  ปี 

อาคาร 20  ปี 

อาคาร-สโมสรและสระวา่ยนํ้ า 5  ปี 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 และ 5  ปี 

เคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน 5  ปี 

ยานพาหนะ 5 และ 10  ปี 

สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหยอ่ม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนก่อนพระราชบญัญติัการจดัสรร
ท่ีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบังคับใช้ บริษัทฯ จะบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สําหรับ
สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนหลงัจากพระราชบญัญติัการจดัสรร
ท่ีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้และบริษทัฯ แสดงเจตนารมณ์เป็นบริการสาธารณะ บริษทัฯ จะบนัทึกเป็น
ส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือและจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายแต่ละโครงการ 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเกิดข้ึน ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น 
และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะถูกคิดค่า
เส่ือมราคาตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณจากผลต่างระหว่าง
ผลตอบแทนรับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับ
งวดท่ีเกิดรายการ 

6.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 
สิทธิการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีซ้ือมาโดยมีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยคาํนวณจาก
ตน้ทุนในการไดม้าและการดาํเนินการให้โปรแกรมสําเร็จรูปนั้นพร้อมใชง้านไดต้ามประสงค์ แสดง
มูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
(ถา้มี) โดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.9 ตน้ทุนการกูย้มื 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการต่าง ๆ ท่ี

ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่าย
รอตดับญัชี และถือเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือของแต่ละโครงการ โดยจะหยดุบนัทึกเม่ือพฒันา
โครงการเสร็จพร้อมขายหรือเม่ือโครงการมีปัญหาเกิดการหยดุชะงกัลงจนกว่าจะมีการดาํเนินการ
พฒันาต่อไป สําหรับดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดจากการกูย้ืมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินรอพฒันาโดยท่ียงัไม่มีการ
ดาํเนินการพฒันา   ใด ๆ กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 
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6.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า                   
กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่า             
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละ
คาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพ
ตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณา
อยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัฯ ใชจ้าํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะ
ไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมี
ความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลงกลุ่มบริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นปีก่อนๆ กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

6.11 สญัญาเช่า 
- กรณีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัฯ ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย
สญัญาเช่าหรือไม่ โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็น
การให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิง
ตอบแทน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตาม
สญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายชาํระใด ๆ ตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญา
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน และประมาณการ
ตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะสถานท่ีตั้ง
ของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีกาํหนดไวห้ักด้วย
ส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรา
นั้นสามารถกาํหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถกาํหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใช้
อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงท่ี รวมถึงการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเน้ือหา 
 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันี

หรืออตัรา ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 
 จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิ

เลือกซ้ือนั้น โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระในระยะการต่อสญัญา
ตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 

 การจ่ายชาํระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลวา่    
กลุ่มบริษทัฯ จะยกเลิกสญัญาเช่า 

ในการใช้วิธีราคาทุนกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้วยราคาทุนหัก       
ค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษัทฯ จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้วิธี
เส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิ
การใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อยา่งไรก็ตาม หากสญัญาเช่าโอน
ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่า หรือหากราคา
ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิ การใชส้ะทอ้นวา่กลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งคิดค่า
เส่ือมราคาสินทรัพย ์      สิทธิการใช้จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิงอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชพ้ิจารณาโดยใช้
หลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอาย ุ     การใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการกาํหนดการจ่ายชาํระเหล่านั้น 
 การเปล่ียนแปลงจํานวนเงินท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใต้การรับประกันมูลค่า

คงเหลือ 
 กลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และ

สิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
เม่ือหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของการจ่ายชาํระ

ตามสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จาํนวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 
โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อยา่งไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
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มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จาํนวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในกาํไรหรือขาดทุน 
สญัญาเช่าระยะสั้น และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่า 

กลุ่มบริษทัฯ อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับ
สญัญาเช่าระยะสั้น ซ่ึงเป็นสัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่ หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่า
ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

6.12 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 
- บริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด

รายการ 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 

- โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ

พนกังานและบริษทัฯ โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริหาร
โดยผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัฯ จ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชี
ท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 

- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนดของ

กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชเ้ทคนิคการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ท่ีพนกังาน
ควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้และแสดง
เป็นหน้ีสินไม่หมุนเวยีน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
ในกาํไรหรือขาดทุนเพ่ือกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน โดยผลกาํไร
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่สาํหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีใน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

6.13 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนั

ในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนั
ดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลใหต้อ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชาํระภาระผูกพนัและจาํนวนท่ี
ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็
ต่อเม่ือการได้รับคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายชาํระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ดว้ย
จาํนวนไม่เกินกวา่จาํนวนประมาณการหน้ีสิน 

6.14 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
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รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การโอนอาํนาจควบคุมในบา้นพร้อมท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั
ให้แก่ลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิบา้นพร้อม
ท่ีดินหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บ
หกัดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายท่ีกลุ่มบริษทัฯ จ่ายแทนใหแ้ก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายชาํระเป็นไป
ตามงวดการจ่ายชาํระท่ีระบุในสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ จาํนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บจากลูกคา้
ก่อนการโอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญา 
กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพย์

และตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะ
บนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิง
ตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

- รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
6.15 การรับรู้ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัอาคารชุด ประกอบดว้ย ตน้ทุน
ท่ีดิน ค่าถมท่ีดิน ค่าออกแบบ  ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัโดยกลุ่มบริษทัฯ 
ได้ทาํการปันส่วนตน้ทุนการพฒันาทั้ งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยคาํนึงถึง
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย และรับรู้เป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของ
แต่ละโครงการ 

รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียน        
โอนบา้น เช่น การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีให้เหล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นซ่ึง
เป็นภาระหลกัท่ีตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการจดทะเบียนโอนบา้น
ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ 
บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

6.16 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.17 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อ
หุน้เช่นเดียวกนั 
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ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี    
ของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพ่ือเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าว 
ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

6.18 กาํไรต่อหุน้ 
กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยก ารหา รกาํไ รสาํหรับปีดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก

ของหุน้สามญัท่ีออกและไดรั้บชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
ไม่มีการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากไม่มีหุน้สามญัเทียบเท่า 

6.19 การจดัสรรกาํไรสะสม 
การจดัสรรกาํไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 โดยบริษทัฯ       

จะจดัสรรสาํรองเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ทราบต่อไป 

6.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินใน

รายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ากลุ่มบริษทัฯ ใชร้าคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
สาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ
สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน       
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่าง
เดียวกนั และกลุ่มบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดับ 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
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ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษทัฯ จะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่ง

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ
วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

6.21 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสินคา้
คงเหลือดงักล่าวลดลงอยา่งเป็นสาระสําคญั  ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
เท่ากบัมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระสาํคญัและการปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนกบั
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการคาํนวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัฯ ตอ้ง
ประมาณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงต้นทุนดังกล่าว
ประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงาน
สาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้มืเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่าย
บริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการ
ทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะหรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการ
ตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 

เงนิสมทบกองทุนนิตบุิคคลหมู่บ้าน 

กลุ่มบริษทัฯ ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใช้อตัราตามท่ีกฎหมาย
กาํหนดและใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการคาํนวณ 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ทีด่นิรอการพฒันา และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุาร
ให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดิน      
รอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
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ตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน และค่าตดัจ าหน่าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณและจะ
พิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ัก
ภาษีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัฯ จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่า กลุ่มบริษทัฯ 
ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการข้ึนตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติในการประมาณการดังกล่าวประกอบด้วย อตัราคิดลด อตัรา
เงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต อตัราการลาออก อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิง
ประชากรศาสตร์ ในการกาํหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึง
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใชข้อ้มูลตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปใน
ประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีได้
ประมาณการไว ้

 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ประกอบดว้ย      

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

เงินสด 8,223,013.65  4,888,440.24  8,197,969.56  4,860,337.74 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1,480,353.67  6,991,971.48  1,480,353.67  6,991,971.48 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 12,934,146.50  23,133,704.57  8,629,091.16  18,355,335.61 

เช็ครับในมือ 33,207,446.49  5,719,340.23  33,207,446.49  5,719,340.23 

รวม 55,844,960.31  40,733,456.52  51,514,860.88  35,926,985.06 
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8. ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 
ประกอบดว้ย       

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 64,312,414.77  67,816,209.44 

เงินทดรองจ่าย 9,777,205.03  8,358,138.86 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 8,245,329.10  2,329,809.30 

อ่ืน ๆ 4,090,870.58  3,354,073.15 

รวม 86,425,819.48  81,858,230.75 

9. สินค้าคงเหลือ   
ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขาย     

สินคา้สาํเร็จรูป     

     บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย           62,901,116.95   95,668,429.65 

     บา้นพร้อมท่ีดิน         135,705,301.72   176,799,145.80 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา     

     ท่ีดิน  2,561,394,012.22  2,305,321,294.39 

     งานระหวา่งก่อสร้าง  3,158,327,411.06  3,265,905,656.90 

     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี  464,127,122.14  444,449,615.99 

     ค่าพฒันาท่ีดินรอตดับญัชี  570,152,349.1  594,714,849.96 

     สาธารณูปโภครอตดับญัชี  3,125,900,217.39  3,066,383,793.84 

     งานระหวา่งทาํ – เคร่ืองตกแต่ง  3,846,501.40  3,846,501.40 

รวม  10,082,354,032.01  9,953,089,287.93 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ ได้นําสินคา้คงเหลือมูลค่าตามบัญชี จาํนวนเงิน 
4,102.38 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 3,893.31 ลา้นบาท ตามลาํดบัไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้ าประกนั
สินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ ไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุน
ของงานระหว่างพฒันา จาํนวนเงิน 95.89 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 100.57 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงเป็น
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเกิดจากเงินกูท่ี้กูม้าเพ่ือใชพ้ฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ 

 

10. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

กองทุนเปิด - ตราสารหน้ี 1,224,850,549.21  1,007,496,763.75  1,224,100,763.39  1,006,748,466.48 

รวม 1,224,850,549.21  1,007,496,763.75  1,224,100,763.39  1,006,748,466.48 

 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน มีรายการ

เคล่ือนไหวดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,007,496,763.75  101,423,899.64  1,006,748,466.48  100,678,867.06 

ซ้ือหน่วยลงทุน 3,625,000,000.00  1,595,000,000.00  3,625,000,000.00   1,595,000,000.00 

จาํหน่ายหน่วยลงทุน (3,405,526,472.58)  (690,680,000.00)  (3,405,526,472.58)  (690,680,000.00) 

กาํไร(ขาดทุน)จากการจาํหน่ายหน่วย
ลงทุน 

(2,090,097.94)  148,125.17  (2,090,097.94)  148,125.17 

กําไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่า
ยติุธรรม 

(29,644.02)  1,604,738.94  (31,133.57)  1,601,474.25 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,224,850,549.21  1,007,496,763.75  1,224,100,762.39  1,006,748,466.48 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ย 

    (หน่วย : บาท) 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือกิจการ ประเภทธุรกิจ ทุน สัดส่วน วธีิราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 

  ท่ีชาํระแลว้ การลงทุน ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

  บาท ร้อยละ 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

บริษทั พรอสเปอร์ พฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

         

    พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั เพื่อขาย 20,000,000.00 99.98 19,996,000.00  19,996,000.00  -  - 

บริษทั พรอสเปอร์ พฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

         

พรีคาสต์ จาํกดั เพื่อขาย 5,000,000.00 99.00 5,000,000.00  5,000,000.00  -  - 

รวม    24,996,000.00  24,996,000.00  -  - 

 

12. ทีด่นิรอการพฒันา 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ท่ีดินรอการพฒันา มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 962,584,311.03  768,084,135.03 

ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 1,340,315,763.31  865,980,925.00 

รับโอนระหวา่งปี 21,900,000.00  66,500,000.00 

จาํหน่ายระหวา่งปี (1,075,000.00)  - 

โอนออกระหวา่งปี (975,138,457.00)  (737,980,749.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,348,586,617.34  962,584,311.03 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)       แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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13. ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน  อาคาร  อาคาร-สโมสร 

และสระว่ายนํ้า 
 เคร่ืองใชส้าํนกังาน  เคร่ืองตกแต่ง 

สาํนกังาน 
 ยานพาหนะ  รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563              
ราคาทุน 171,817,547.19  116,348,756.51  10,457,064.40  71,762,660.06  260,115,657.00  128,366,672.00  758,868,357.16 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (50,851,759.51)  (10,457,000.55)  (59,679,892.35)  (180,756,027.55)  (95,218,911.77)  (396,963,591.73) 

มูลค่าตามบัญชี 171,817,547.19  65,496,997.00  63.85  12,082,767.71  79,359,629.45  33,147,760.23  361,904,765.43 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563              
ซ้ือสินทรัพย ์ 2,498,225.00  -  -  4,262,029.26  21,142,355.78  783,200.00  28,685,810.04 

โอนออก/ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ (207,954.61)  -  -  (432,069.00)  (11,438,668.23)  -  (12,078,691.84) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
สาํหรับปี   -  (4,520,467.54)  -  (5,465,017.20)  (28,922,784.34)  (12,002,058.83)  (50,910,327.91) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีโอนออก/    ตดั
จาํหน่าย -  -  -  406,328.52  9,302,545.50  

 
-  9,708,874.02 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 174,107,817.58  60,976,529.46  63.85  10,854,039.29  69,443,078.16  21,928,901.40  337,310,429.74 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563              
ราคาทุน 174,107,817.58  116,348,756.51  10,457,064.40  75,592,620.32  269,819,344.55  129,149,872.00  775,475,475.36 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (55,372,227.05)  (10,457,000.55)  (64,738,581.03)  (200,376,266.39)  (107,220,970.60)  (438,165,045.62) 

มูลค่าตามบัญชี 174,107,817.58  60,976,529.46  63.85  10,854,039.29  69,443,078.16  21,928,901.40  337,310,429.74 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (รวมอยูใ่นตน้ทุนขาย จาํนวนเงิน 34.79 ลา้นบาทและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวนเงิน 16.12 ลา้นบาท) 50,910,327.91 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)       แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน  อาคาร  อาคาร-สโมสร 

และสระว่ายนํ้า 
 เคร่ืองใชส้าํนกังาน  เคร่ืองตกแต่ง 

สาํนกังาน 
 ยานพาหนะ  รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564              
ราคาทุน 174,107,817.58  116,348,756.51  10,457,064.40  75,592,620.32  269,819,344.55  129,149,872.00  775,475,475.36 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (55,372,227.05)  (10,457,000.55)  (64,738,581.03)  (200,376,266.39)  (107,220,970.60)  (438,165,045.62) 

มูลค่าตามบัญชี 174,107,817.58  60,976,529.46  63.85  10,854,039.29  69,443,078.16  21,928,901.40  337,310,429.74 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564              
ซ้ือสินทรัพย ์

-  -  -  3,451,924.16  31,592,408.68  6,296,550.00  41,340,882.84 

โอนออก/ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์
-  -  -  (2,066,005.70)  (14,808,579.18)  (559,000.00)  (17,433,584.88) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
สาํหรับปี   -  (4,457,436.71)  -  (4,458,834.02)  (28,273,576.18)  (10,686,071.50)  (47,875,918.41) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีโอนออก/    ตดั
จาํหน่าย -  -  -  1,414,227.55  12,792,159.95  

 
558,999.00  14,765,386.50 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 174,107,817.58  56,519,092.75  63.85  9,195,351.28  70,745,491.43  17,539,378.90  328,107,195.79 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564              
ราคาทนุ 174,107,817.58  116,348,756.51  10,457,064.40  76,978,538.78  286,603,174.05  134,887,422.00  799,382,773.32 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (59,829,663.76)  (10,457,000.55)  (67,783,187.50)  (215,857,682.62)  (117,348,043.10)  (471,275,577.53) 

มูลค่าตามบัญชี 174,107,817.58  56,519,092.75  63.85  9,195,351.28  70,745,491.43  17,539,378.90  328,107,195.79 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (รวมอยูใ่นตน้ทุนขาย จาํนวนเงิน 34.22 ลา้นบาทและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวนเงิน 13.66 ลา้นบาท) 47,875,918.41 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)       แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน  อาคาร  อาคาร-สโมสร 
และสระว่ายนํ้า 

 เคร่ืองใชส้าํนกังาน  เคร่ืองตกแต่ง 
สาํนกังาน 

 ยานพาหนะ  รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563              
ราคาทุน 171,264,736.09  116,348,756.51  10,457,064.40  71,762,660.06  260,115,657.00  128,366,672.00  758,315,546.06 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (50,851,759.51)  (10,457,000.55)  (59,679,892.35)  (180,756,027.55)  (95,218,911.77)  (396,963,591.73) 

มูลค่าตามบัญชี 171,264,736.09  65,496,997.00  63.85  12,082,767.71  79,359,629.45  33,147,760.23  361,351,954.33 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563              
ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  -  4,262,029.26  21,142,355.78  783,200.00  26,187,585.04 

โอนออก/ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -  (432,069.00)  (11,438,668.23)  -  (11,870,737.23) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
สาํหรับปี 

 

-  (4,520,467.54)  

 

-  (5,465,017.20)  (28,922,784.34)  (12,002,058.83)  (50,910,327.91) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีโอนออก/     

ตดัจาํหน่าย 
 

- 

  

- 

  

-  406,328.52  9,302,545.50  

 

 

-  9,708,874.02 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 171,264,736.09  60,976,529.46  63.85  10,854,039.29  69,443,078.16  21,928,901.40  334,467,348.25 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563              
ราคาทุน 171,264,736.09  116,348,756.51  10,457,064.40  75,592,620.32  269,819,344.55  129,149,872.00  772,632,393.87 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (55,372,227.05)  (10,457,000.55)  (64,738,581.03)  (200,376,266.39)  (107,220,970.60)  (438,165,045.62) 

มูลค่าตามบัญชี 171,264,736.09  60,976,529.46  63.85  10,854,039.29  69,443,078.16  21,928,901.40  334,467,348.25 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (รวมอยูใ่นตน้ทุนขาย จาํนวนเงิน 34.79 ลา้นบาทและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวนเงิน 16.12 ลา้นบาท) 50,910,327.91 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)       แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน  อาคาร  อาคาร-สโมสร 
และสระว่ายนํ้า 

 เคร่ืองใชส้าํนกังาน  เคร่ืองตกแต่ง 
สาํนกังาน 

 ยานพาหนะ  รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564              
ราคาทุน 171,264,736.09  116,348,756.51  10,457,064.40  75,592,620.32  269,819,344.55  129,149,872.00  772,632,393.87 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (55,372,227.05)  (10,457,000.55)  (64,738,581.03)  (200,376,266.39)  (107,220,970.60)  (438,165,045.62) 

มูลค่าตามบัญชี 171,264,736.09  60,976,529.46  63.85  10,854,039.29  69,443,078.16  21,928,901.40  334,467,348.25 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564              
ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  -  3,451,924.16  31,592,408.68  6,296,550.00  41,340,882.84 

โอนออก/ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -  (2,066,005.70)  (14,808,579.18)  (559,000.00)  (17,433,584.88) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
สาํหรับปี -  (4,457,436.71)  -  (4,458,834.02)  (28,273,576.18)  (10,686,071.50)  (47,875,918.41) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมสาํหรับส่วนท่ีโอนออก/   ตดั
จาํหน่าย -  -  -  1,414,227.55  12,792,159.95  

 
558,999.00  14,765,386.50 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 171,264,736.09  56,519,092.75  63.85  9,195,351.28  70,745,491.43  17,539,378.90  325,264,114.30 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564              
ราคาทนุ 171,264,736.09  116,348,756.51  10,457,064.40  76,978,538.78  286,603,174.05  134,887,422.00  796,539,691.83 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (59,829,663.76)  (10,457,000.55)  (67,783,187.50)  (215,857,682.62)  (117,348,043.10)  (471,275,577.53) 

มูลค่าตามบัญชี 171,264,736.09  56,519,092.75  63.85  9,195,351.28  70,745,491.43  17,539,378.90  325,264,114.30 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (รวมอยูใ่นตน้ทุนขาย จาํนวนเงิน 34.22 ลา้นบาทและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวนเงิน 13.66 ลา้นบาท) 47,875,918.41 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ ไดน้าํท่ีดินและอาคารของสาํนกังานใหญ่ มูลค่าตาม
บญัชี จาํนวนเงิน 41.33 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16 
 

14. ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
         ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี คาํนวณโดยใชอ้ตัราภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการผล
แตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,945,203.18  13,202,192.78  14,945,203.18  13,202,192.78 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (44,835.27)  (307,656.13)  (38,779.38)  (301,898.16) 

สุทธิ 14,900,367.91  12,894,536.65  14,906,423.80  12,900,294.62 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2563  ในกาํไ(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2564 

   สาํหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 

ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

11,785,630.66  1,743,010.40  -  13,528,641.06 

รวม 13,202,192.78  1,743,010.40  -  14,945,203.18 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น (307,656.13)  262,820.86  -  (44,835.27) 

รวม (307,656.13)  262,820.86  -  (44,835.27) 

สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 12,894,536.65  2,005,831.26  -  14,900,367.91 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 

   สาํหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 

รวม 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 
รวม  (5,460.97)   (302,195.16)  -  (307,656.13) 

สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 12,118,214.23  1,028,656.03  (252,333.61)  12,894,536.65 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2563  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม2564 

   สาํหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 

ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

11,785,630.66  1,743,010.40  -  13,528,641.06 

รวม 13,202,192.78  1,743,010.40  -  14,945,203.18 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น (301,898.16)  263,118.78  -  (38,779.38) 
รวม (301,898.16)  263,118.78  -  (38,779.38) 

สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 12,900,294.62  2,006,129.18  -  14,906,423.80 
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  ในกาํไร(ขาดทุน)  ในกาํไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 

   สาํหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

    สินคา้คงเหลือ   16,562.12  -                    -      16,562.12 

    ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -                  -  1,400,000.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

10,707,113.08  1,330,851.19  (252,333.61)  11,785,630.66 

รวม 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
          รวม (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 

 
15. สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

เงินมดัจาํ  5,315,234.93  4,139,888.62 

เงินมดัจาํค่าท่ีดิน  53,500,000.00  44,900,000.00 

เงินประกนัไฟฟ้า  7,464,877.50  6,875,227.83 

อ่ืนๆ  1,788,487.91  2,170,412.91 

รวม  68,068,600.34  58,085,529.36 
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16. สินเช่ือและการค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีวงเงินหนงัสือคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 3,493.84  ลา้น

บาท (2563 : 3,344.70 ลา้นบาท) วงเงินสินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จาํนวนเงิน 2,083.80 ลา้นบาท (2563 : 
1,534.70 ลา้นบาท) วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวนเงิน 85.00 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปตัว๋แลก
เงินจาํนวนเงิน 50.00 ลา้นบาท (2563 : 350.00 ลา้นบาท) และวงเงินกูย้ืมระยะยาว จาํนวนเงิน 261.15 ลา้นบาท 
(2563 : 592.05 ลา้นบาท) โดยบริษทัฯ ไดน้าํสินคา้คงเหลือบางส่วนและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ 9 
และ 13 ไปจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั  

 

17. เงนิเบิกเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 
ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
เงินเบิกเกินบญัชี 7,522,314,79  1,102,252.18 

ตัว๋แลกเงิน 50,000,000.00  350,000,000.00 

รวม 57,522,314.79  351,102,252.18 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน จาํนวนเงิน 50.00 ลา้น
บาท และจาํนวนเงิน 350.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นการกูย้ืมในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบกาํหนด
ชาํระ 182 วนั (2563 : 149-184 วนั) โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.85 ต่อปี (2563 : 2.05-2.15 ต่อปี)  

  

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

เจา้หน้ีการคา้ 239,744,383.16   167,212,363.12   239,744,383.16   167,212,363.12  

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 353,859,411.12   298,068,151.20   354,228,151.25   298,224,891.33  

รวม 593,603,794.28  465,280,514.32  593,972,534.41  465,437,254.45 
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วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 285,151,128.91   226,255,978.53   285,131,128.91   226,243,978.53  

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 19,654,794.54   17,284,657.54   20,043,534.67   17,453,397.67  

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 9,822,561.14   12,614,600.12   9,822,561.14   12,614,600.12  

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 4,291,500.00   8,940,000.00   4,291,500.00   8,940,000.00  

อ่ืน ๆ 34,939,426.53   32,972,915.01   34,939,426.53   32,972,915.01  

รวม 353,859,411.12   298,068,151.20   354,228,151.25   298,224,891.33  

 

19. ประมาณการหนีสิ้น 
ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 

ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 

 

808,452,685.40 

  

754,633,086.41 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 

ค่าบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค 

 

207,505,401.44 

  

188,476,363.61 

รวม 1,015,958,086.84  943,109,450.02 

 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาวค่าบาํรุงรักษาสาธารณูปโภคเป็นประมาณการหน้ีสินเพ่ือเป็นการคํ้า

ประกนัการบาํรุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 ในอตัราร้อย
ละ 7 ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซ่ึงบริษทัฯ จะมีการจ่ายชาํระประมาณการหน้ีสิน
ดงักล่าวให้กบันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพ่ือใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการ เม่ือนิติบุคคล
หมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 
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20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

   31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

คร้ังท่ี อาย ุ ครบกาํหนด    

หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั      

  คร้ังท่ี 1/2561 3 ปี 7 มีนาคม 2564 -  500,000,000.00 

  คร้ังท่ี 2/2561 2.94 ปี 25 มีนาคม 2564 -  100,000,000.00 

  คร้ังท่ี 3/2561 2.98 ปี 2 สิงหาคม 2564 -  400,000,000.00 

  คร้ังท่ี 4/2561 5 ปี 16 พฤศจิกายน 2566 500,000,000.00  500,000,000.00 

  คร้ังท่ี 1/2562 5 ปี 11 กมุภาพนัธ์ 2567 200,000,000.00  200,000,000.00 

  คร้ังท่ี 2/2562 3 ปี 8 สิงหาคม 2565 300,000,000.00  300,000,000.00 

  คร้ังท่ี 1/2563 3 ปี 14 กมุภาพนัธ์ 2566 500,000,000.00  500,000,000.00 

  คร้ังท่ี 2/2563 1.75 ปี 22 เมษายน 2565 525,000,000.00  525,000,000.00 

  คร้ังท่ี 1/2564 3 ปี 12 มีนาคม 2567 550,000,000.00  - 

  คร้ังท่ี 2/2564 1.45 ปี 14 กนัยายน 2565 100,000,000.00  - 

  คร้ังท่ี 3/2564 3 ปี 11 สิงหาคม 2567 400,000,000.00  - 

รวม   3,075,000,000.00  3,025,000,000.00 

หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี   (3,087,157.37)  (3,711,375.13) 

มูลค่าตามบญัชี   3,071,912,842.63  3,021,288,624.87 

หกั หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   (924,518,606.10)  (999,820,972.96) 

สุทธิ   2,147,394,236.53  2,021,467,651.91 

 
 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 245 
     หนา้ท่ี 245 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุน้กูมี้รายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 1,050,000,000.00  1,025,000,000.00 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (1,000,000,000.00)  (940,000,000.00) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,033,000.00)  (2,768,625.00) 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 2,657,217.76  2,009,939.85 
ยอดคงเหลือปลายปี 3,071,912,842.63  3,021,288,624.87 

 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุน้กูส้ามารถแยกตามกาํหนดชาํระไถ่ถอนไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
ไม่เกิน 1 ปี 925,000,000.00  1,000,000,000.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,150,000,000.00  2,025,000,000.00 

รวม 3,075,000,000.00  3,025,000,000.00 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุน้กูท้ ั้งจาํนวนเป็นหุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั โดย
หุ้นกูมี้อาย ุ1 ปี ถึง 5 ปี นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.45-4.50 ต่อปี หุ้นกูมี้มูลค่ายุติธรรม 
จาํนวนเงิน 3,086.62 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 3,051.29 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายติุธรรม
โดยใชมู้ลค่าท่ีประกาศจากสมาคมตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 

บริษทัฯ จะตอ้งดาํรงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 เท่ากนัทั้งสองปี 
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21. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 58,928,153.30  53,535,565.30 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 7,903,139.00  7,194,395.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 811,913.00  871,061.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:    

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (968,052.00) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์ -  (1,248,268.00) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทางการเงิน -  954,652.00 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี -  (1,411,200.00) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 67,643,205.30  58,928,153.30 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 8 ปี และประมาณ 9 ปี ตามลาํดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีใชใ้นการคาํนวณประมาณ
การหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
อตัราคิดลด  1.49  1.49 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉล่ีย 6.00  6.00 
อตัราการลาออก ตามช่วงอาย ุ  ตามช่วงอาย ุ
เกษียณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบ
ต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
อตัรามรณะ    

เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (100,549.30)  (84,612.30) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 90,422.70  76,107.70 

อตัราคดิลด    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (4,136,243.30)  (4,237,983.30) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 4,553,119.70  4,673,765.70 

อตัราการขึน้เงนิเดือน    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 6,055,192.70  5,464,094.70 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 (5,510,642.30)  (4,997,036.30) 

อตัราการลาออก    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 10 (1,753,196.30)  (1,478,979.30) 
ลดลงอตัราร้อยละ 10 2,149,590.70  1,811,208.70 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

22. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
  ราคา 

ตามมูลค่า 
จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน   

 ราคา 
ตามมูลค่า 

จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 
ทุนจดทะเบียน          

หุน้สามญัตน้ปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 

หุน้สามญัปลายปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
         

ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว         

หุน้สามญัตน้ปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 

หุน้สามญัปลายปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
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23. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยขาดทุนสะสมยกมา 
(ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
 

24. ทุนส ารองอ่ืน 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั

จดัสรรกาํไรสุทธิในแต่ละไตรมาส ร้อยละ 1-1.5 ของกาํไรสุทธิเพ่ือตั้งสํารองทัว่ไป ทั้งน้ีเพ่ือรองรับภาวะ
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยันอกเหนือความคาดหมายต่างๆ 

 
25. เงนิปันผลจ่าย 

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2564 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2564) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.295 บาท เป็นจาํนวนเงิน 272.87 ลา้นบาท  

25.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ท่ีประชุมไดมี้มติ
อนุมติัจดัสรรกาํไรประจาํปี 2563 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนเงิน 564.25 ลา้นบาท 
โดยจ่าย   เงินปันผลประจาํปี 2563 จากกาํไรสุทธิ(ก่อนกาํไรจากการถูกเวนคืน) ในอตัราหุ้นละ 0.55 
บาท เป็นจาํนวนเงิน 508.75 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษจากกาํไรจากการถูกเวนคืน ในอตัราหุ้น
ละ 0.06 บาท เป็นจาํนวนเงิน 55.50 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ใน
อตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 231.25 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 และจะจ่ายเงินใน
งวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท เป็นจาํนวนเงิน 333.00 ลา้นบาท 

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 
2563) โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 231.25 ลา้นบาท 

25.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2563 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติ
อนุมติัจดัสรรกาํไรประจาํปี 2562 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.385 บาท เป็น
จาํนวนเงิน 356.12 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ ในอตัราหุ้นละ 0.175 
บาท เป็นจาํนวนเงิน 161.87 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ใน
อตัราหุน้ละ 0.21 บาท เป็นจาํนวนเงิน 194.25 ลา้นบาท  
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26. การบริหารจดัการทุน 
วตัถุประสงค์ของบริษัทฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การดํารงไวซ่ึ้งความสามารถใน                   

การดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วน

หน้ีสินต่อทุนเป็น 0.60:1 และ 0.67:1 ตามลาํดบั 
 

27. รายได้จากการขาย 
ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
รายไดจ้ากการขาย  6,585,185,676.50  5,765,468,521.64 
ส่วนลดจ่าย  (12,280,615.50)  (16,646,916.64) 

สุทธิ  6,572,905,061.00  5,748,821,605.00 

 

28. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงนิได้ 
28.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ของ    
ปีปัจจุบนั 

 
(349,692,443.13) 

  
(336,408,647.41) 

 
(349,654,450.56) 

 
(335,344,333.16) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชี     
 

2,005,831.26 
  

1,028,656.03 
 

2,006,129.18 
 

1,029,308.97 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ใน 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 
 

(347,686,611.87) 
  

(335,379,991.38) 
 

(347,648,321.38) 
 

(334,315,024.19) 
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ผลต่างระหวา่ง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้คาํนวณจากกาํไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีใชส้าํหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,736,899,594.98  1,668,551,365.16  1,736,711,142.56  1,668,614,556.57 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้าํนวณดว้ย 
อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  

 
(347,379,919.00) 

  
(333,710,273.03) 

 
(347,342,228.51) 

 
(333,722,911.31) 

ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (569,513.73)  (1,669,718.35)  (569,211.65)  (592,112.88) 
ผลจากการกลับรายการผลแตกต่าง

ชัว่คราว 
 

262,820.86 
  

- 
 

263,118.78 
 

- 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ใน 

กาํไรสาํหรับปี 
 

(347,686,611.87) 
  
(335,379,991.38) 

 
(347,648,321.38) 

 
(334,315,024.19) 

 

28.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน  
ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จาํนวนก่อนภาษี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จาํนวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษี 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563      
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีกาํหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
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29. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ คาํนวณกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานโดยการ

หารกาํไรสาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี ดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี  สาํหรับปี 

 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

กาํไรสาํหรับปี 1,389,212,983.11  1,333,171,373.78  1,389,062,821.18  1,334,299,532.38 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัระหวา่งปี (หุน้) 924,999,441  924,999,441  924,999,441  924,999,441 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 1.50  1.44  1.50  1.44 
 

30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯ ได้จ ัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบัญญตัิกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอตัราขั้นตํ่าร้อยละ 5 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ จ่าย
สมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 กองทุนสํารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และจะจ่าย
ใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
จาํนวนเงิน 6.47 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 5.26 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

31. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
               สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป และงานระหวา่งพฒันา (129,264,744.08)  113,032,581.64 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอ่ืน 3,950,734,757.70  3,212,015,493.80 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 351,655,884.34  336,916,550.81 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 47,875,918.41  50,910,327.91 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 86,318,853.00  55,134,479.00 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 231,076,810.50  201,123,739.00 
ค่าเช่าติดตั้งป้ายโฆษณา 88,538,321.32  80,627,264.37 
ค่าส่งเสริมการขาย 162,845,656.68  142,548,494.62 
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32. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดาํเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภท

บา้นจดัสรรเพ่ือจาํหน่ายและดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้นรายได ้กาํไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบั
หรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดใ้นงบการเงินรวม 

 

33. เคร่ืองมือทางการเงนิ 
33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม และหุ้นกู ้ กลุ่มบริษทัฯ                    
มีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
ความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าเน่ืองจากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ เป็น       
การขายท่ีกาํหนดใหมี้การชาํระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสงัหาริมทรัพย ์
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ส่วนใหญ่ทาํกบัธุรกิจภายในประเทศ 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน  และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญั สามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
มีอตัรา
ดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 

 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,934,146.50 - 42,910,813.81 55,844,960.31 0.050-0.125 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 7,522,314.79 - - 7,522,314.79 5.25-5.58 
ตัว๋แลกเงิน - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 1.85 
หุน้กู ้ - 3,071,912,842.63 - 3,071,912,842.63 2.45-4.50 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23,133,704.57 - 17,599,751.95 40,733,456.52 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
หุน้กู ้ - 3,021,288,624.87 - 3,021,288,624.87 2.90-4.50 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,629,091.16 - 42,885,769.72 51,514,860.88 0.050-0.125 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 7,522,314.79 - - 7,522,314.79 5.25-5.58 
ตัว๋แลกเงิน - 50,000,000.00 - 50,000,000.00 1.85 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 3,071,912,842.63 - 3,071,912,842.63 2.45-4.50 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 3,021,288,624.87 - 3,021,288,624.87 2.90-4.50 
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ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ่า กลุ่มบริษทัฯ มีความสามารถในการเขา้ถึง

แหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
33.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกูย้ืม
ต่างๆ มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงเช่ือวา่มูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบัมูลค่าตามบญัชี 

 มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

             (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
  มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทนุ 
 ราคาทุนตดัจาํหน่าย  รวม   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564         
สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  55,844,960.31  55,844,960.31  55,844,960.31 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,224,850,549.21  -  1,224,850,549.21  1,224,850,549.21 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน  1,224,850,549.21  55,844,960.31  1,280,695,509.52  1,280,695,509.52 

หน้ีสินทางการเงิน         
เงินเบิกเกินบญัชี  -  7,522,314.79  7,522,314.79  7,522,314.79 
ตัว๋แลกเงิน  -  50,000,000.00  50,000,000.00  49,689,016.50 

   เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  100,000.00  100,000.00  100,000.00 
หุน้กู ้  -  3,071,912,842.63  3,071,912,842.63  3,086,620,658.25 

รวมหน้ีสินทางการเงิน  -  3,129,535,157.42  3,129,535,157.42  3,143,931,989.54 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 255 
     หนา้ท่ี 255 

 

 
             (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม 
  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
  มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทนุ 
 ราคาทุนตดัจาํหน่าย  รวม   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563         
สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  40,733,456.52  40,733,456.52  40,733,456.52 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,007,496,763.75  -  1,007,496,763.75  1,007,496,763.75 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน  1,007,496,763.75  40,733,456.52  1,048,230,220.27  1,048,230,220.27 

หน้ีสินทางการเงิน         
เงินเบิกเกินบญัชี  -  1,102,252.18  1,102,252.18  1,102,252.18 
ตัว๋แลกเงิน  -  350,000,000.00  350,000,000.00  347,885,099.00 

   เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  100,000.00  100,000.00  100,000.00 
หุน้กู ้  -  3,021,288,624.87  3,021,288,624.87  3,051,289,080.50 

รวมหน้ีสินทางการเงิน  -  3,372,490,877.05  3,372,490,877.05  3,400,376,431.68 

 
             (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
  มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทนุ 
 ราคาทุนตดัจาํหน่าย  รวม   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564         
สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  51,514,860.88  51,514,860.88  51,514,860.88 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,224,100,762.39  -  1,224,100,762.39  1,224,100,762.39 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน  1,224,100,762.39  51,514,860.88  1,275,615,623.27  1,275,615,623.27 
หน้ีสินทางการเงิน         

เงินเบิกเกินบญัชี  -  7,522,314.79  7,522,314.79  7,522,314.79 
ตัว๋แลกเงิน  -  50,000,000.00  50,000,000.00  49,689,016.50 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย  -  11,000,000.00  11,000,000.00  11,000,000.00 

   เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หุน้กู ้  -  3,071,912,842.63  3,071,912,842.63  3,086,620,658.25 

รวมหน้ีสินทางการเงิน  -  3,145,435,157.42  3,145,435,157.42  3,159,831,989.54 

 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 256 
     หนา้ท่ี 256 

 

             (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
  มูลค่ายติุธรรมผา่น

กาํไรหรือขาดทนุ 
 ราคาทุนตดัจาํหน่าย  รวม   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563         
สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  35,926,985.06  35,926,985.06  35,926,985.06 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,006,748,466.48  -  1,006,748,466.48  1,006,748,466.48 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน  1,006,748,466.48  35,926,985.06  1,042,675,451.54  1,042,675,451.54 
หน้ีสินทางการเงิน         

เงินเบิกเกินบญัชี  -  1,102,252.18  1,102,252.18  1,102,252.18 
ตัว๋แลกเงิน  -  350,000,000.00  350,000,000.00  347,885,099.00 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย    11,000,000.00  11,000,000.00  11,000,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หุน้กู ้  -  3,021,288,624.87  3,021,288,624.87  3,051,289,080.50 

รวมหน้ีสินทางการเงิน  -  3,388,390,877.05  3,388,390,877.05  3,416,276,431.68 
 

34. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม

แยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่ายติุธรรม 

 ขอ้มูล 
ระดบั 1 

 ขอ้มูล 
ระดบั 2 

 ขอ้มูล 
ระดบั 3 

รวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564       

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

      

ตราสารหน้ี 1,224,850,549.21  -  - 1,224,850,549.21 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563       

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
      

ตราสารหน้ี 1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 257 
     หนา้ท่ี 257 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายติุธรรม 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564       
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
      

ตราสารหน้ี 1,224,100,762.39  -  - 1,224,100,762.39 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563       
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
      

ตราสารหน้ี 1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีท่ีเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดใช้มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ประกาศจากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินทางการเงินระยะสั้น และระยะยาวท่ี
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายติุธรรม 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564       
หนีสิ้นทางการเงนิหมุนเวยีน       

ตัว๋แลกเงิน -  49,689,016.50  - 49,689,016.50 
หุ้นกู ้ -  924,190,969.75  - 924,190,969.75 

หนีสิ้นทางการเงนิไม่หมุนเวยีน       
หุ้นกู ้ -  2,162,429,688.50  - 2,162,429,688.50 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563       
หนีสิ้นทางการเงนิหมุนเวยีน       

ตัว๋แลกเงิน -  347,885,099.00  - 347,885,099.00 
หุ้นกู ้ -  1,002,218,578.00  - 1,002,218,578.00 

หนีสิ้นทางการเงนิไม่หมุนเวยีน       
หุ้นกู ้ -  2,049,070,502.50  - 2,049,070,502.50 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของตัว๋แลกเงินและหุ้นกูใ้ชมู้ลค่าท่ีประกาศจากสมาคมตราสารหน้ีไทย ณ 
วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 258 
     หนา้ท่ี 258 

 

35. รายการธุรกจิกบับริษัทและบุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัและบุคคลเหล่านั้นซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
35.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษทั        

ช่ือ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จาํกดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการบริษทัฯ 

 
35.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 นโยบาย ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 กาํหนดราคา 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 2 ต่อปี 220,000.00  258,493.13 
35.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั   

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
เงินกูย้มื        

บริษทัยอ่ย        
ยอดคงเหลือตน้ปี -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  -  - 
ลดลงระหวา่งปี -  -  -  (7,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  11,000,000.00  11,000,000.00 
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  หนา้ท่ี 259 
     หนา้ท่ี 259 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  -  - 
ลดลงระหวา่งปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

(4,900,000.00) 
  

(4,900,000.00) 
  

- 
  

- 
สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  388,740.13  168,740.13 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ยเป็นเงินกูย้มืในรูปสญัญากูย้มื มี

ระยะเวลาชาํระคืน 2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี ครบกาํหนดชาํระวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2566 
และสญัญากูย้มืฉบบัเดิม ครบกาํหนดชาํระวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 

 
35.4 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั  

          (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 80,595,453.00  50,294,441.00 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน    

- โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้ 2,271,088.00  1,830,192.00 
- โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 3,452,312.00  3,009,846.00 

รวม 86,318,853.00  55,134,479.00 
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36. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงนิสด 
 36.1 รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปี  สาํหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
โอนท่ีดินรอการพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลือ 975,138,457.00  737,980,749.00 
โอนเงินมดัจาํค่าท่ีดินไปเป็นสินคา้คงเหลือ 15,100,000.00  - 
โอนเงินมดัจาํค่าท่ีดินไปเป็นท่ีดินรอการพฒันา 21,900,000.00  66,500,000.00 
โอนสินทรัพยถ์าวรไปเป็นสินคา้คงเหลือ 2,016,419.23  2,136,122.73 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูไ้ปเป็นสินคา้คงเหลือ 2,657,217.76  2,009,939.85 
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ี

กาํหนดไวท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน -  1,261,668.00 
 

36.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงิน มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2564  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2564 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม   
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
351,102,252.18 

  
(293,579,937.39) 

  
- 

  
57,522,314.79 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 999,820,972.96  (1,000,000,000.00)  924,697,633.14  924,518,606.10 
- ไม่หมุนเวียน 2,021,467,651.91  1,047,967,000.00  (922,040,415.38)  2,147,394,236.53 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 17,284,657.54  (9,090,847.83)  11,460,984.83  19,654,794.54 
รวม 3,389,675,534.59  (254,703,785.22)  14,118,202.59  3,149,089,951.96 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม   
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,213,436.67  (12,401,463.28)  16,472,684.15  17,284,657.54 
รวม 3,400,672,536.90  (29,479,626.31)  18,482,624.00  3,389,675,534.59 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2564  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2564 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม  
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
351,102,252.18 

  
(293,579,937.39) 

  
- 

  
57,522,314.79 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 11,000,000.00  -  -  11,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 999,820,972.96  (1,000,000,000.00)  924,697,633.14  924,518,606.10 

- ไม่หมุนเวียน 2,021,467,651.91  1,047,967,000.00  (922,040,415.38)  2,147,394,236.53 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 17,453,397.67  (9,090,847.83)  11,680,984.83  20,043,534.67 

รวม 3,400,844,274.72  (254,703,785.22)  14,338,202.59  3,160,478,692.09 

  
 
 
 

(หน่วย : บาท) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,844,669.50  (13,122,449.11)  16,731,177.28  17,453,397.67 
รวม 3,419,303,769.73  (37,200,612.14)  18,741,117.13  3,400,844,274.72 

 

37. ภาระผูกพนัจากการพฒันาโครงการทีด่ าเนินการอยู่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูมี่การเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูต่น้ปี 58  55 
จาํนวนโครงการท่ีปิดแลว้ (5)  (4) 
จาํนวนโครงการท่ีเปิดใหม่ 8  7 
จาํนวนโครงการท่ีดาํเนินการอยูป่ลายปี 61  58 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งก่อสร้างตามสัญญาโครงการต่าง ๆ 

ดงัน้ี 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
มูลค่าคงเหลือของงานก่อสร้างตามสญัญา 1,299.02  1,501.18 
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38. ภาระผูกพนั 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีภาระผกูพนั 

ดงัน้ี 
38.1 หนงัสือคํ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563 
หนงัสือคํ้าประกนัของธนาคาร 2,129.05  1,978.19 

 
38.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการทาํสัญญาว่าจ้างการรักษา           

ความปลอดภยัให้กบัสาํนกังานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ 
มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาจาํนวนเงิน 38.65 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 33.82 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

 

39. การจดัประเภทรายการใหม่ 
กลุ่มบริษทัฯ ได้มีการจัดประเภทรายการบางรายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดประเภท

รายการในปีปัจจุบนัซ่ึงไม่มีผลต่อกาํไรสาํหรับปีหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563    
สินคา้คงเหลือ 9,944,704,287.93 8,385,000.00 9,953,089,287.93 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 345,695,429.74 (8,385,000.00) 337,310,429.74 
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40. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั

จดัสรรกาํไรประจาํปี 2564 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.630 บาท เป็นจาํนวนเงิน 
582.75 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.295 บาท เป็นจาํนวนเงิน 
272.87 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุ้นละ 0.335 บาท เป็น                 
จาํนวนเงิน 309.88 ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะนาํเสนอ
ต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

41. การอนุมตังิบการเงนิ 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการบริษทัฯ แลว้ เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2565 
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 ส่วนที่ 4 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอ

รับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคญั   นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่ง
ถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยแลว้  

(2) บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบ
ดงักล่าว 

(3)   บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 
และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ตอ่ผูส้อบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้ง
แลว้ บริษทัไดม้อบหมายให ้นายเสรี สินธุอสัว ์ เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่
มีลายมือช่ือของนายเสรี สินธุอสัว ์ ก ากบัไว ้ บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูล
แลว้ดงักล่าวขา้งตน้  

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
    
1. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ ประธานกรรมการบริหาร  

    
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ กรรมการบริหาร  

 

ผู้รับมอบอ านาจ 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
    
1. นายเสรี   สินธุอสัว ์ กรรมการบริหาร  

และเลขานุการบริษทั 
 

 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1. นายทวศัีกดิ์   วชัรรัคคาวงศ์    อาย ุ75 ปี 
 

       ต าแหน่งในบริษัท -   ประธานกรรมการบริษทั 
 

       ได้รับแต่งตั้งเป็น -   30 สิงหาคม 2545     (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 19 ปี) 
       กรรมการตั้งแต่ 

 

       การศึกษา -   ประสบการณ์ดา้นธุรกิจอสงัหาริมทรัพยก์วา่ 40 ปี 
     

การอบรมบทบาท -   ยงัไม่ไดเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรกรรมการของ IOD 
หน้าทีก่รรมการ  
 

ประวตักิารท างาน -   2546 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2531 - 2545 ประธานกรรมการ บจก.ลลิลแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระทโดยทุจริต 
-   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 

 
การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 
สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง จ านวน 261,806,113 หุน้  (ร้อยละ 28.30) 

   -   การถือหุน้ทางออ้ม (ถือโดยภรรยา) จ านวน 5,606,060 หุน้  (ร้อยละ 0.61) 
   -   รวมการถือหุน้ทางตรงและออ้ม จ านวน 267,412,173 หุน้  (ร้อยละ 28.91) 

 
การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
 

บริษทัจดทะเบียน 
ไม่มี 

บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
เป็นกรรมการ ในบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีแข่งขนั หรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ จ านวน 1 แห่ง  

 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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2. นายไชยยนัต์  ชาครกลุ    อาย ุ73 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการ 
 -   ประธานกรรมการบริหาร 
 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   30 สิงหาคม 2545      (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 19 ปี)  
กรรมการตั้งแต่ 
 

การศึกษา -  บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - M.S. มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพย ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รุ่นท่ี 8 
 - Senior Executive  Program 4 Sasin GIBA Chulalongkorn University and The Wharton School 

University of Pennsyvania and “Kellogg” Graduate  School of Management  North-Western 
University 

 - หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมกบัเอกชน (วปรอ.) รุ่นท่ี 14 วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 

 - หลกัสูตรวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 7 
    

การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 65 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ  
 
ประวตักิารท างาน -   2563 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 

-   2546 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2531 - 2545 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ลลิลแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
   -   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง จ านวน 235,975,910 หุน้  (ร้อยละ 25.51) 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม (ถือโดยภรรยา) จ านวน 5,606,060 หุน้  (ร้อยละ 0.61) 

   -   รวมการถือหุน้ทางตรงและออ้ม จ านวน 241,581,970 หุน้  (ร้อยละ 26.12) 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
บริษทัจดทะเบียน 

ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

เป็นกรรมการ ในบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีแข่งขนั หรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ จ านวน 3 แห่ง    



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์    อาย ุ77 ปี 
 

ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการอิสระ 
 -   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   30 สิงหาคม 2545      (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 19 ปี)  
กรรมการตั้งแต่ 
 

การศึกษา -  ปริญญาโท M.Sc. in Commerce, University of Santo Tomas, Philippines 
 - ปริญญาตรี (BBA) ทางดา้นบริหารการจดัการ – University of East – Philippines 
 - วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 355  

 

การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 63 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ    
  
ประวตักิารท างาน -   2549 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่    

ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
   -   2539 - 2549 รองผูจ้ดัการใหญ่   ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
   -   2516 - 2539 ผูบ้ริหาร ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
   -   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
 
การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คร้ัง 
   -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 
การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  

บริษทัจดทะเบียน 
- กรรมการและกรรมการบริหาร     ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
- กรรมการอิสระ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา      บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 

บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
เป็นกรรมการ ในบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีแข่งขนั หรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ จ านวน 2 แห่ง   



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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4. นายนิพทัธ์   จติรประสงค์   อาย ุ78 ปี 
 

ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการอิสระ 
   -   กรรมการตรวจสอบ 
 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   30 สิงหาคม 2545       (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 19 ปี) 
กรรมการตั้งแต่ 
 

การศึกษา -  ปริญญาโท M.B.A. (International Trade & Finance), Gothenburg School of Economics and Business 
Administration, Sweden 

 - ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์ (เกรียตินิยม ดีมาก) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - Certificate in Real Estate Management University at Hawaii 
 -   หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมกบัเอกชน (วปรอ.) รุ่นท่ี 7 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 - หลกัสูตรวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 2 

 

การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 85 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ  
 

ประวตักิารท างาน -   2556 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาโครงการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-   2538 -  2555 ผูอ้  านวยการโครงการธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
   -   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คร้ัง 
   -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 คร้ัง 
   -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 1/1 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
บริษทัจดทะเบียน 

- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   บมจ.จี เจ สตีล 
- กรรมการอิสระ  บมจ.ไอร่า แคปปิตอล 

บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
ไม่มี   



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กลุ   อาย ุ74 ปี 
 

ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการอิสระ 
   -   กรรมการตรวจสอบ 
 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   23 ธนัวาคม 2552       (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 12 ปี) 
กรรมการตั้งแต่ 

 

การศึกษา -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาโท M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K. 
 - วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (อุตสาหการโรงงาน)  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 - หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมกบัเอกชน (วปรอ.) รุ่นท่ี 14 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 - หลกัสูตรวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 5 
 -   หลกัสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 7 ปี 2558 - IOD 
 - หลกัสูตร International Advanced Management Program, MIT, USA. 
 - ทุน Hubert Humphrey Fellowship ดา้น Planning & Resource Management ท่ี Massachusetts Institute 

of technology (MIT), USA. 
 - ทุน APO ดา้น Effective Problem Solving for Decision Makers ท่ีประเทศญ่ีปุ่น 
 - ทุนรัฐบาลเนเธอร์แลนด ์ ดา้น Industrial Quality Control ท่ีสถาบนั Bouwcentrum, Rotterdam 

 

การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 83 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ  
 

ประวตักิารท างาน -   2547 - 2551 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมฯ   ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
   -   2546 - 2547 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมฯ   ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
   -   2544 - 2546 รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม   กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
   -   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คร้ัง 
   -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 272 
  
  

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
บริษทัจดทะเบียน 

- ประธานกรรมการ  บมจ.เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ 
- กรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  บมจ.ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่
- กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.ฝาจีบ   

บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
เป็นกรรมการ ในบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงไม่ใช่กิจการท่ีแข่งขนั หรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ จ านวน 1 แห่ง   

 
 
 
  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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6. นายชูรัชฏ์   ชาครกลุ   อาย ุ44 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการ 
   -   กรรมการบริหาร 
   -   กรรมการผูจ้ดัการ 
 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   25 เมษายน 2555       (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 10 ปี) 
กรรมการตั้งแต่ 

 

การศึกษา  -   M.B.A American University U.S.A. (2547) 
- M.S. (Economic) University of Illinois – Urbana Champaign U.S.A. (2545) 
- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (วศบ.) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (2542) 
- หลกัสูตร “ผูน้ ายคุใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป) รุ่น 3  - สถาบนัพระปกเกลา้ฯ (ปนป) 

 

การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 161 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ  
 

ประวตักิารท างาน -   2563 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
-   2557 - 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 

   -   2555 - 2557 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2553 - 2555 ผูอ้  านวยการ SBU2 และผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  
   -   2552 - 2553 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี    
   -   2551 - 2552 Assistance Vice President   บมจ.บรุ๊คเกอร์ กรุ๊ป  
   -   2549 - 2551 Analyst   บล.พฒันสิน จ ากดั (มหาชน)  
 -   2548 - 2549 Analyst   บล.ภทัร จ ากดั (มหาชน) 

 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
   -   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 คร้ัง 
   -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 1/1 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง จ านวน 58,863,636 หุน้  (ร้อยละ 6.36) 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม   ไม่มี 

   -   รวมการถือหุน้ทางตรงและออ้ม จ านวน 58,863,636 หุน้  (ร้อยละ 6.36) 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 274 
  
  

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
บริษทัจดทะเบียน 
 ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

- กรรมการ  บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย ซ่ึง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี ถือหุน้ร้อยละ 99.98 
 

 
 

-  
  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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7. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์    อาย ุ61 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการ 
   -   กรรมการบริหาร 
   -   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   30 สิงหาคม 2545       (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 19 ปี) 
กรรมการตั้งแต่ 
 

การศึกษา  -   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) มหาวทิยาลยัรังสิต 
    -   ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรัพย ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั รุ่นท่ี 11 

 

การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 67 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ 
 

ประวตักิารท างาน -   2555 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
-   2546 - 2555 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 

   -   2543 - 2545 ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบริหารงานโครงการ    บจก.ลลิลแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
   -   2532 - 2543 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารงานโครงการ   บจก.ลลิลแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ 
 

คุณสมบัตต้ิองห้าม -   ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
   -   ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 5/5 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 1/1 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง จ านวน 364,393 หุน้  (ร้อยละ 0.04) 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม   ไม่มี 

   -   รวมการถือหุน้ทางตรงและออ้ม จ านวน 364,393 หุน้  (ร้อยละ 0.04) 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
บริษทัจดทะเบียน 
 ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

- - กรรมการ  บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย ซ่ึง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี ถือหุน้ร้อยละ 99.98) 
 

  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 276 
  
  

8. นายเสรี สินธุอสัว์   อาย ุ44 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -   กรรมการ  

-   กรรมการบริหาร  
-   เลขานุการบริษทั  
-   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 

ได้รับแต่งตั้งเป็น -   28 เมษายน 2564       (จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง : 1 ปี) 
กรรมการตั้งแต่ 

 

การศึกษา  -    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Certificate in Real Estate Management University of California, Riverside Extension U.S.A. 
- Company Secretary Program (CSP) รุ่น 50 - IOD  

-  
การอบรมบทบาท -   ผา่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 315 - IOD 
หน้าทีก่รรมการ 
 

ประวตักิารท างาน -   2563 – ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
-   2562 - 2563 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายการเงินและจดัซ้ือ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 

   -   2558 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2551 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2549 - 2550 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  
   -   2546 - 2548 Trader   บมจ.ปูนซิเมนตไ์ทย    
   -   2542 - 2544 Internal Auditor   ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 4/4 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 คร้ัง 
   -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 1/1 คร้ัง 

-   เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี 
 

 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา   
 

บริษทัจดทะเบียน 
 ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

- - กรรมการ  บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย ซ่ึง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี ถือหุน้ร้อยละ 99.98) 

  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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9. นายวนัชัย อรัญวุฒกิลุ   อาย ุ55 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายบริหารงานก่อสร้าง 

 
การศึกษา  -    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มศว.ประสานมิตร 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
- Mini MRE มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

 
ประวตักิารท างาน -   2558 - ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2556 - 2558 ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2554 - 2556 ผูจ้ดัการโครงการอาวโุส   บจก.ทีซีซี แลนด์  
   -   2551 - 2554 ผูจ้ดัการโครงการอาวโุส   บมจ.พฤกษาเรียลเอสเตท    
   -   2547 - 2551 ผูอ้  านวยการโครงการ   บมจ.เคเทคคอนสตรัคชัน่ 
 
 
การเข้าร่วมประชุม -   เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 คร้ัง 
ในรอบปีทีผ่่านมา  
 
สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี 

 
การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา    :  

บริษทัจดทะเบียน 
 ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

- ไม่มี 
 
 
 
 

  



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 1 
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10. นายกติตชัิย ฐิตะพานิชย์   อาย ุ47 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

 
การศึกษา  -    ปริญญาโท  เทคโนโลยสีารสนเทศ  มหาวทิยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรี สงัคมวทิยา มานุษยวทิยา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
ประวตักิารท างาน -   2562 - ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2561 - 2562 ผูจ้ดัการทัว่ไป บ. VPLS Thailand 
   -   2556 - 2561 ผูจ้ดัการโครงการอาวโุส บ. NIIT Technologies Thailand   
   -   2553 - 2556 ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป บ. Nissan Motor Thailand    
   -   2551 - 2553 ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล บ. Packsys Global Thailand 

 
สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี 

 
การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา    :   

บริษทัจดทะเบียน 
 ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

- ไม่มี 
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11. นางขนิษฐา ธรรมวเิศษ   อาย ุ58 ปี 

 
ต าแหน่งในบริษัท -   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 
การศึกษา  -    ปริญญาตรี การบญัชี มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

- Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
ประวตักิารท างาน -   2546 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี 
   -   2531 - 2545 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   บจก.ลลิล แลนด ์แอนดเ์ฮา้ส์ 

 
สัดส่วนการถือหุ้น -   การถือหุน้ทางตรง ไม่มี 
   -   การถือหุน้ทางออ้ม ไม่มี 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี 

 
การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา  
 

บริษทัจดทะเบียน 
 ไม่มี 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

- - กรรมการ  บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย ซ่ึง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี ถือหุน้ร้อยละ 99.98) 
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การเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นทางตรง ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น  
ณ 1 ม.ค.2564 

ซ้ือ/รับโอน 
ระหว่างปี 

ขาย/โอนออก 
ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค.2564 

1. นายทวีศกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์
 

ประธานกรรมการ 261,806,113 0 0 261,806,113 

2. นายไชยยนัต ์ชาครกุล 
 

กรรมการ และ  
ประธานกรรมการบริหาร 

235,975,910 0 0 235,975,910 

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย ์
 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
และ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

0 0 0 0 

4. นายนิพทัธ์ จิตรประสงค ์
 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

0 0 0 0 

5. คุณสาธิต   ชาญเชาวน์กุล 
 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

0 0 0 0 

6. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ 
 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

58,863,636 0 0 58,863,636 

7. นายณฐั สง่าสงเคราะห์ 
 

กรรมการ และ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

364,393 0 0 364,393 

8. นายเสรี สินธุอสัว ์
 

กรรมการ ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ และ เลขานุการ
บริษทั 

0 0 0 0 

9. นายวนัชยั อรัญวฒิุกุล 
 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 0 0 

10. นายกิตติชยั ฐิตะพานิชย ์
 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 0 0 

11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 0 0 0 0 
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การเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น  
ณ 1 ม.ค.2564 

ซ้ือ/รับโอน 
ระหว่างปี 

ขาย/โอนออก 
ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค.2564 

1. นายทวีศกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์
 

ประธานกรรมการ 267,412,173 0 0 267,412,173 

2. นายไชยยนัต ์ชาครกุล 
 

กรรมการ และ  
ประธานกรรมการบริหาร 

241,581,970 0 0 241,581,970 

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย ์
 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
และ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

0 0 0 0 

4. นายนิพทัธ์ จิตรประสงค ์
 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

0 0 0 0 

5. คุณสาธิต   ชาญเชาวน์กุล 
 

กรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

0 0 0 0 

6. นายชูรัชฏ ์ชาครกลุ 
 

กรรมการ และ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

58,863,636 0 0 58,863,636 

7. นายณฐั สง่าสงเคราะห์ 
 

กรรมการ และ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

364,393 0 0 364,393 

8. นายเสรี สินธุอสัว ์
 

กรรมการ ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ และ เลขานุการ
บริษทั 

0 0 0 0 

9. นายวนัชยั อรัญวฒิุกุล 
 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 0 0 

10. นายกิตติชยั ฐิตะพานิชย ์
 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 0 0 

11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 0 0 0 0 
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

 

บริษัทย่อย  :   บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายชูรัชฏ ์  ชาครกุล กรรมการ 
2. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ 
3. นายเสรี   สินธุอสัว ์ กรรมการ 
4. นางขนิษฐา   ธรรมวเิศษ กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก ากบัดูแลการปฏบัิติงานของบริษทั 

  
 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั ในปัจจุบนัคือ นางสาวประภาศรี  กิติเฉลิมเกียรติ   ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัส่วน

ตรวจสอบ   โดยมีประวติัโดยสงัเขป ดงัน้ี 
 

วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี)  มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พศ. 2540-2544) 

 ปริญญาโท การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัรังสิต 
 
ประวตัิการท างาน 

 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอาวโุส  บริษทั ซมัมิท ออโตซีท อินดสัทรี จ ากดั พศ. 2546- 2551 

 หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน  บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม จ ากดั (มหาชน) พศ. 2551 - 2558 

 ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน  บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) พศ. 2558 – ปัจจุบนั 
 
ประวตัิการอบรม 

 การป้องกนัการทุจริตในองคก์รของสภาวชิาชีพการบญัชี 

 การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศของสถาบนัสภาวชิาชีพการบญัชี 

 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 Risk Based Audit ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารยคุใหม่” รุ่นท่ี 15  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 
ประกาศนียบัตร 

 ผูส้อบบญัชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

 หลกัสูตร “การพฒันาผูบ้ริหารยคุใหม่” รุ่นท่ี 15  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

 หลกัสูตร “บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพยมื์ออาชีพส าหรับผูบ้ริหารรุ่นใหม่” รุ่นท่ี 4 สถาบนับณัฑิตพฒั
นบริหารศาสตร์ 

 
ทั้งน้ีทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ

บริษทัมีคุณสมบติั และความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติังานดา้นตรจสอบภายในไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีหน่วยงานตรวจสอบในมี
ความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการ
ประเมนิราคาทรัพย์สิน 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
 

ทรัพย์สินหมุนเวยีน 
 

I. เงินสด   และรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นประเภท เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ทั้งส้ิน 55.84 
ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
เงินสด 8.22 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1.48 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 12.93 
เช็ครับ 33.21 

 55.84 
 

II. สินคา้คงเหลือ 
   

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีสินคา้คงเหลือ ทั้งส้ิน 10,082.36 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 

 ลา้นบาท 
สินคา้ส าเร็จรูป  
   บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย 62.90 
     บา้นพร้อมท่ีดิน 135.71 
งานระหวา่งพฒันา  
     ท่ีดิน 2,561.39 
     งานระหวา่งก่อสร้าง 3,158.33 
     ตน้ทุนการกูย้มืรอตดับญัชี 464.13 
     ค่าพฒันาท่ีดินรอตดับญัชี 570.15 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,125.90 
     งานระหวา่งท าเคร่ืองตกแตง่ 3.85 
              สุทธิ 10,082.36 
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ทั้งน้ีบริษทัมีการน าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงแสดงอยู่ในบญัชีสินคา้คงเหลือ ไปจดจ านองกบัธนาคาร
พาณิชย ์เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัส าหรับการปล่อยสินเช่ือโครงการ (Project Finance)   โดย ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564  บริษทัมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีติดภาระจดจ านองอยูท่ั้งส้ิน 4,102.38 ลา้นบาท (มูลค่าสุทธิตามบญัชี)  
 

ทรัพย์สินไม่หมนุเวยีน 
 

III. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน/เงินลงทุนเผื่อขาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ทั้งส้ิน 1,224.85 ลา้นบาท โดย 
เป็นเงินท่ีบริษทัลงทุนในกองทุนเปิดบวัหลวงธนทวี และกองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ี  เพ่ือเป็นการพกัสภาพ
คล่องไวเ้พ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะได้รับผลตอบแทนท่ีสูงกว่าการฝากไวใ้นบัญชีออมทรัพยข์องธนาคาร
พาณิชยท์ัว่ไป    ทั้งน้ีกองทุนดงักล่าวเป็นกองทุนท่ีลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีภาคเอกชนท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือสูง ดงันั้นจึงจดัวา่เป็นกองทุนท่ีมีความเส่ียงท่ีต ่ามาก และสามารถขายคืนหน่วยลงทุนไดทุ้กวนัท าการ 
โดยมีระยะเวลาในการระบบเงินคืนในวนัท าการถดัไป (T+1) 

 

IV. ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ทั้งส้ิน 328.11 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 
   ลา้นบาท 
 ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม สุทธิ 
ท่ีดิน 174.11  174.11 
อาคาร 116.35 (59.83) 56.52 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยน ้ า 10.46 (10.46) 0.00 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 76.98 (67.78) 9.20 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 286.60 (215.86) 70.74 
ยานพาหนะ 134.89 (117.35) 17.54 

รวม 799.39 (471.28) 328.11 

 
 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  บริษทัมีการน าท่ีดิน และอาคารของส านกังานใหญ่  มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จ านวนเงิน 41.33 ลา้นบาท ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
 

V. ท่ีดินรอการพฒันา 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีซ้ือไวเ้พ่ือการพฒันาโครงการใน

อนาคต มูลค่า 1,348.59 ลา้นบาท  
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหบ้ริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื   ซ่ึงบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย ์ และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยก าหนดนโยบายในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ ดงัน้ี 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ  
 
                คณะกรรมการบริษทัมีหลกัในการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมี้การสร้างคุณค่า
ใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุน โดยคณะกรรมการควรก ากบัดูแลกิจการดงัน้ี 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษทัทุกท่าน ประกอบไปดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การ
ท างานจากหลากหลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั 
และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการด าเนินธุรกิจ   นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัเพ่ือใหฝ่้าย
บริหารน าไปใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนธุรกิจ  แผนสนบัสนุน และงบประมาณ เป็นประจ าทุกปี   โดยไดมี้
การน าระบบตวัช้ีวดัผลปฏิบติังาน (KPIs) มาใชเ้พื่อติดตามผลการด าเนินงาน   ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผา่นมาไดมี้ส่วน
ร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั 
เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั   ตลอดจนมีการติดตาม และประเมินการ
ปฏิบติังานวา่ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ีก าหนด     
 ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
ก าหนดบทบาท อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาแลพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
จ านวน 4 ท่าน    และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยในจ านวนน้ีเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ และท า
หนา้ท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงมีจ านวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด จึงมีอ านาจ
ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั และถ่วงดุลอ านาจกรรมการท่านอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม   โดยในส่วน
ของประธานกรรมการของบริษทัเป็นคนละบุคคลกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีอ านาจแยกกนัเพ่ือเป็นการแบ่งแยก
หนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบริหารงานประจ าออกจากกนั 
 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ซ่ึงไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจใด ท่ีจะส่งผลใหข้าดซ่ึงการท าหนา้ท่ีตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดย
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเทียบเท่าขอ้ก าหนด
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คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 โครงสร้างของคณะกรรมการ  คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา 
โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมี
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆ ทั้งความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญให้
มีความหลายหลายจากหลากหลายวชิาชีพ (Board Diversity) โดยใหค้วามส าคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ 
วชิาชีพ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โดยไม่จ ากดัหรือ
แบ่งแยกเพศและเช้ือชาติ หรือความแตกต่างใดๆ  ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสร้าง
กรรมการท่ียงัขาดอยู ่ โดยพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) เพื่อผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็น
ประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษทัฯ   รวมทั้งเพ่ือใหก้รรมการมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ
บริษทั ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหก้รรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
เกินกวา่ 5 บริษทัในเวลาเดียวกนั โดยในปัจจุบนัน้ี ไม่มีกรรมการท่ีรายงานวา่เป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
มากกวา่ 5 บริษทัในเวลาเดียวกนั 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 ก าหนดใหก้รรมการตอ้งออก
จากต าแหน่งตามวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ในอตัราหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมด จากปัจจุบนั
ซ่ึงบริษทัมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน จะท าใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งไดค้ราวละ 2 - 3 ปี   
และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ จะมีการพิจารณาเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการแทน 
ผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั   โดยทั้งน้ีอาจพิจารณาเลือกกรรมการท่ีพน้
จากต าแหน่งตามวาระ กลบัมาเป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกได ้
 ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้รับต าแหน่งเป็นคร้ังแรก  บริษทัไดมี้การจดัเตรียม
เอกสารขอ้มูล และบรรยายภาพรวมเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั  รวมทั้งขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั   เพ่ือใหก้รรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ยท้ิงส้ิน 5 ชุด ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื, และคณะกรรมการบริหาร  เพ่ือช่วยติดตามการท างาน ดา้นต่างๆ  ใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน  โดยคณะกรรมการชุดยอ่ยจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการได้
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัเปิดเผยอยูใ่นส่วนการ
จดัการ หวัขอ้ “คณะกรรมการชุดยอ่ย” ในรายงาน 56-1 One Report 
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บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการจดัการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้   โดยท าหนา้ท่ีพิจารณา ใหค้วามเห็นชอบ และก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ 
กลยทุธ์ เป้าหมายธุรกิจ ทิศทางการด าเนินงาน เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกนั ซ่ึงใน
ปี 2564 คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาตั้งเป้าหมายธุรกิจ ทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ ใหมี้ความ
เหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัท่ีก าหนดไปปฏิบติัใช ้

2. คณะกรรมการไดจ้ดัท า และใหค้วามเห็นชอบ นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
นโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรบาบรรณส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ของบริษทัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยไดต้ั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือทบทวน และคอยติดตามใหมี้การ
ปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด   โดยรายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษทัปีละ 2 คร้ัง   โดยในปี 2564 
คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหมี้ความเหมาะสมเพ่ิมเติม ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2564     ทั้งน้ีคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัตามจริยธรรม
ธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั  โดยไดส่ื้อสารแนวทางปฏิบติั และติดตามการปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณ ผา่นช่องทางและแนวทางต่างๆ อาทิเช่น การปฐมนิเทศพนกังานใหม่,  การส่ือสารแนวทางปฏิบติักบั
พนกังานทุกคนผา่นช่องทาง E-mail,  การส่ือสารผา่นวารสารของบริษทั,  การติดตาม คอยสอดส่อง ควบคุมผา่น
หวัหนา้หน่วยงาน  ตลอดจนก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม ตรวจสอบ การปฏิบติัตามคู่มือ
จรรบาบรรณส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน  โดยรายงานสรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
พร้อมรายงานการตรวจสอบภายใน 

3. คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายบริหารความเส่ียง  โดยไดพ้ิจารณา ประเมินความเส่ียง
ดา้นต่างๆ ของบริษทั และก าหนดมาตรการในการป้องกนั และบริหารจดัการความเส่ียง  โดยคณะกรรมการ
บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือคอยสนบัสนุน ติดตาม กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. คณะกรรมการมีหนา้ท่ี ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ รักษาผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส  

5. คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการชุดยอ่ย
เพ่ือด าเนินการอยา่งหน่ึงหรืออยา่งใด เวน้แตเ่ร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

6. ในรายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

7. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
8. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี

ของบริษทั 
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9. หา้มประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง 

 
การประชุมคณะกรรมการ 

 

 คณะกรรมการของบริษทัมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ  โดยประธานคณะกรรมการไดส่้งเสริมใหมี้
การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุมแต่ละคร้ัง   ในการบรรจุวาระการ
ประชุม บริษทัเปิดโอกาสใหก้รรมการไดเ้สนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม  โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ จะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดระเบียบวาระการประชุม   ทั้งน้ีทางเลขานุการบริษทัจะมี
การประสานกบักรรมการทุกท่านและก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ไวต้ลอดทั้งปี  และจะด าเนินการจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมคร้ังก่อน ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั ก่อนการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม   ทั้งน้ีไดมี้การก าหนดให้
กรรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น   โดยไดก้ าหนดองคป์ระชุมขั้น
ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 
 ทั้งน้ีในทุกๆ ปี   บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระมีการประชุมร่วมกนัเอง และ/หรือประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  โดยในปี 2564 ไดมี้การประชุมระหวา่งกรรมการ
อิสระ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมทั้งส้ิน 1 คร้ัง    
 ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดใ้หค้ณะกรรมการ
รับรองรายงานการประชุมดงักล่าวทุกคร้ังในการประชุมคร้ังถดัไป    โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัมีการ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมตามวาระปกติจ านวน 4 คร้ัง และประชุมอีกหน่ึงคร้ังในช่วงปลายปี 
เพ่ือร่วมกนัประเมินผลการด าเนินงานในปีท่ีผา่นมา  ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาทบทวน และก าหนด วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทัในระยะ 3 - 5 ปี   รวมถึงอนุมติัใหค้วามเห็นชอบทิศทางในการด าเนินธุรกิจ   
นโยบาย   กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัส าหรับปีถดัไป   ทั้งน้ีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงาน 56-1 One Report 

 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
 

 บริษทัมีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทั มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงาน และปัญหา เพ่ือน าผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั   โดยมีการประเมินทั้งเป็นรายบุคคล และทั้งคณะ  โดยไดใ้ชแ้บบประเมินท่ี
เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมี
เน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  (2) 
บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   (3) การประชุมคณะกรรมการ   (4) การท าหนา้ท่ีของ
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กรรมการ   (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  และใน
แบบการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล มีเน้ือหาในการประเมินครอบคลุมดา้นต่างๆ 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  (1) 
ความรู้ความเช่ียวชาญของกรรมการ และการพฒันาตนเอง  (2) การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  (3) ความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้    (4) การอุทิศเวลา และการเขา้ร่วม
ประชุม 

กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล  เร่ิมจากในช่วงเดือน
พฤศจิกายน ทางเลขานุการบริษทั จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ใหก้บักรรมการทุก
ท่าน เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะ และรายบุคคล  ซ่ึงเม่ือประเมินแลว้เสร็จทางกรรมการจะ
ส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินในแต่ละหวัขอ้ โดยจะด าเนินการ
สรุป วเิคราะห์ และน าเสนอผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา  
โดยในปี 2564 ไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2564  ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินผลจะคิดเป็น
ร้อยละ  โดยหากคะแนนมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก  คะแนนช่วงร้อยละ 75 – 85 = ดี   คะแนนช่วงร้อยละ 65 – 75 
= ค่อนขา้งดี   คะแนนช่วงร้อยละ 55 – 65 = พอใช ้   และคะแนนต ่ากวา่ช่วงร้อยละ 55 = ควรปรับปรุง  ซ่ึงจากผล
คะแนนการประเมินในปี 2564 ทั้งผลการประเมินรายคณะ และผลการประเมินรายบุคคล ผลคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์
ดีมาก 

  

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุก
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยเป็นการประเมิน
กรรมการทั้งคณะ โดยมีเน้ือหา และกระบวนการประเมินเช่นดยัวกนักบัการประเมินคณะกรรมการ โดย
เลขานุการของแต่ละคณะกรรมการชุดยอ่ย จะเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมิน และรวบรวมสรุปผลการประเมิน ส่ง
ใหก้บัเลขานุการบริษทั เพ่ือสรุปและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป   
  

ค่าตอบแทน 
 

การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ไดผ้า่นการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีส าหรับค่าตอบแทนในปี 2564   กรรมการบริษทัไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง
ประชุมคร้ังละ 20,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนรายปี    ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทนรายปีท่ี 600,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บค่าตอบแทน
รายปีท่ี 450,000 บาทต่อท่าน  ในส่วนของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  /  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  / คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื) 
ประธานกรรมการคณะกรรมการชุดยอ่ยไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียงประชุมคร้ังละ 20,000 บาท และคณะกรรมการชุดยอ่ย
ไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียงประชุมคร้ังละ 15,000 บาทต่อท่าน ในส่วนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยูใ่นรูปของเงินเดือน
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และโบนสั ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานของบริษทัและของผูบ้ริหารแต่ละท่าน   รายละเอียดค่าตอบแทน
เปิดเผยอยูใ่นส่วนการจดัการ หวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร ในรายงาน 56-1One Report 

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 

บริษทัไดส้นบัสนุน และส่งกรรมการของบริษทัเขา้รับการอบรมหลกัสูตร ของสถาบนัส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปวา่ กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะ
กรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ทั้งน้ีหากมีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เขา้ด ารงหนา้ท่ี ทางบริษทั
จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปขอ้มูล
ต่างๆ ใหก้รรมการท่านใหม่ไดเ้ขา้ใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
นอกจากน้ีจะมีการเรียนเชิญกรรมการท่านใหม่เขา้ชมเยีย่มชมกิจการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบริษทัมาก
ยิง่ข้ึน     

ในส่วนของผูบ้ริหาร บริษทัมีนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารของบริษทั โดยส่งเขา้รับการศึกษา
เพ่ิมเติมในหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลกัสูตร Mini-MBA เป็นตน้ 

ทางคณะกรรมการบริษทั ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการ เขา้อบรมหลกัสูตร และเขา้ร่วมกิจกรรม
สมัมนา เพื่อเพ่ิมเติมความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2564 ทางบริษทัไดส่้ง คุณชูรัชฏ ์ ชาครกลุ 
กรรมการบริษทั เขา้อบรมหลกัสูตร Corporate Governance for Executives และหลกัสูตร Risk Management 
Program for Corporate Leaders (RCL) ของ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และบริษทัไดส่้ง คุณเสรี 
สินธุอสัว ์ กรรมการบริษทั เขา้อบรมหลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  
 

 ผลการปฏบิัต ิ
 

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการของ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งครบถว้น ยกเวน้บางเร่ือง ดงัน้ี 

(1) ประธานกรรมการไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษทัยงัคงตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจของประธาน ซ่ึงจะเป็นประโยชนต์่อบริษทั  อยา่งไรก็ดีองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการของบริษทัมีการถ่วงดุลอยา่งเหมาะสม การด าเนินงานต่างๆ อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษทั 

(2) กรรมการอิสระของบริษทั มีการด ารงต าแหน่งกรรมอิสระเกิน 9 ปี  เน่ืองจากคณะกรรมการอิสระ
ของบริษทัแต่ละท่าน เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และไดทุ่้มเทการท างาน ซ่ึงไดด้ าเนินการ
ตรวจสอบ และใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อบริษทัมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง   ซ่ึง
คณะกรรมการอิสระของบริษทั เป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียง และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ครบถว้น  โดยคณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้วา่เป็นบุคคลท่ีจะสามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ และมี
คุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง รวมทั้งมีผลการปฏิบติังานท่ีดีในฐานะกรรมการอิสระในช่วงท่ีผา่นมา 
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นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กีย่วกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัทั้งในเร่ืองการดูแลใหผู้ถื้อหุน้เพ่ือใหมี้การใชสิ้ทธิและมีหนา้ท่ี
ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายใหเ้ป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั รวมถึงผูล้งทุนไม่วา่จะเป็นสถาบนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ย ในฐานะผูล้งทุนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในฐานะของผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นเจา้ของบริษทัตามแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงัน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้เสมอ ไม่วา่จะเป็นสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ สิทธิการ

มีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ   สิทธิในการไดรั้บข่าวสารของกิจการอยา่งเพียงพอ   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนั
ส้ินสุดรอบปีบญัชี โดยจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมท่ีมีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้   พร้อมทั้งประกาศลงใน
หนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั  นอกจากน้ีบริษทัไดท้ าการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ตลอดจน
ขอ้มูลประกอบการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั
ก่อนการประชุม ก่อนท่ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั  ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุก
ท่านไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมอยา่งเพียงพอ และเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนมาเขา้ร่วมประชุม   โดย
บริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใชสิ้ทธิอยา่งเตม็ท่ีในการแสดงความคิดเห็น ให้
ขอ้เสนอแนะ และร่วมตดัสินใจในประเด็นท่ีส าคญัของบริษทั รวมทั้งตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

โดยในชุดหนงัสือเชิญประชุมนั้นบริษทัมีการใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี แผนท่ีจดัการประชุม วาระการ
ประชุม   ตลอดจนขอ้มูลประกอบทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม   นอกจากน้ีในชุด
หนงัสือเชิญประชุม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ไม่วา่จะเป็น 
ขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้   กฏเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม   
ขั้นตอนและเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งน ามาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมทั้งกรณีท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง และการมอบ
ฉนัทะ   ตลอดจนไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั้งแบบ ก ข และ ค เพ่ืออ านวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บมอบฉนัทะในวนั
ประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้สามารถมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการอิสระใชสิ้ทธิ
ลงคะแนนแทนได ้ 

นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ บริษทัไดก้ าหนด วนั เวลา 
และสถานท่ีจดัการประชุมอยา่งเหมาะสม    โดยบริษทัจะไม่จดัการประชุมข้ึนในช่วงวนัหยดุท าการของธนาคาร
พาณิชย ์ และจะจดัใหมี้การประชุมข้ึนในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น.   รวมถึงเลือกสถานท่ีจดัการประชุมในจุดท่ีมี
การคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางของผูถื้อหุน้ โดยการประชุมท่ีผา่นมาทุกคร้ังบริษทัไดเ้ลือกจดัการประชุมใน
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สถานท่ีซ่ึงใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั้งน้ีเพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่านในการเขา้ร่วม
ประชุม   และในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมอยา่งนอ้ย 2 
ชัว่โมง เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอส าหรับผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนก่อนเร่ิมประชุม รวมถึงการจดัใหมี้การเล้ียงรับรอง
ท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมดว้ย 

บริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวติัการศึกษา และการท างานของบุคคลท่ีเสนอเขา้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ   ตลอดจนสดัส่วนการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั   จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม
ในปีท่ีผา่นมา   โดยแนบไปใหผู้ถื้อหุน้ เพื่อใหมี้ขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะใชป้ระกอบการตดัสินใจในการลงคะแนน
ดว้ยทุกคร้ัง 

ในการด าเนินการประชุมฯ แต่ละคร้ัง บริษทัใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ถามค าถามในแต่ละวาระ และใหเ้วลาอภิปรายอยา่ง
เหมาะสมเพียงพอ   โดยประธาน กรรมการ และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัทุกค าถามและด าเนินการตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น  พร้อมทั้งมีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และสรุปคะแนน
เสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี จากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดัเพ่ือเขา้ร่วม
สงัเกตุการณ์  และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ดว้ยทุกคร้ัง   โดยบริษทัไดด้ าเนินการจดัส่งรายงานการ
ประชุมใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ ภายใน 14 วนัตามท่ีกฏหมายก าหนด และน า
ข้ึนบนเวบ็ไซตข์องบริษทัเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีสนใจสามารถเขา้ไปศึกษาและตรวจสอบได ้

ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 กรรมการของบริษทัทั้ง 8 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการประชุม
ครบถว้น   โดยประธานกรรมการบริษทั   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   กรรมการผูจ้ดัการ   ผูบ้ริหารสูงสุด
ดา้นการเงิน ตลอดจนผูบ้ริหารสูงสุดในแต่ละสายงานส าคญัไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอยา่งครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

 
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดจ้ดัท าเอกสารเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนมา
ประชุม และออกเสียงลงมติแทน โดยในการจดัส่งชุดหนงัสือเชิญประชุมทุกคร้ัง บริษทัไดมี้การจดัส่งหนงัสือ
มอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 คนเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้   นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ ณ จุด
ลงทะเบียนหนา้งานประชุมฯ เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัผูรั้บมอบฉนัทะท่ีไม่ไดติ้ดอากรแสตมป์มา    
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ส าหรับในการประชุมผูถื้อหุน้ ภายหลงัจากท่ีไดช้ี้แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแลว้ จะเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ ในท่ีประชุม อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง   และไดจ้ดัใหมี้บตัร
ลงคะแนนเสียงเพ่ือแจกใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพ่ือใชล้งคะแนนเสียงโดยเฉพาะส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง   และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแยกเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัออกจากกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิออก
เสียงในแต่ละเร่ืองท่ีเป็นอิสระจากกนั   อาทิเช่นในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัไดแ้ยกเร่ืองใหผู้ถื้อหุน้
สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล โดยจะด าเนินการจดัเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้
ทุกคน 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี
สาระส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทั โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

 

 ด าเนินการแจง้กรรมการ และผูบ้ริหาร ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 ด าเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ  พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียง หรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบ
การเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือด าเนินการควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบการด าเนินการดงักล่าว บริษทัฯ มีนโยบายใหผู้บ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการถือ
ครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 บริษทัก าหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 ทั้งน้ีหากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยั
ตามระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การ
ตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการ
เป็นพนกังาน 
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3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  
 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษทั ไม่วา่จะเป็น  
ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ คูค่า้ คู่แข่ง ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง พนกังาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทั กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความยัง่ยนืในระยะยาวของกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ลูกคา้ :  

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ 
และไดม้าตรฐาน ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทั
วา่ “บา้นท่ีปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” 

2. บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยั
ผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ และน ามาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมี
การควบคุม ทั้งจากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสาย
ก่อสร้าง ตามล าดบั   นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลาง
ข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพบา้นอีกดว้ย 

4. เพ่ือใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรม
ต่างๆ ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  

5. บริษทัไดส่ื้อสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตร
มาสเพ่ือแจง้ข่าวคราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

 ผูถื้อหุน้ :   

1. บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

2. บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีส าคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อ
หุน้ เป็นตน้ 

3. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสยั
มายงับริษทั ไม่วา่จะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ 
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 เจา้หน้ี : 

1. บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น 
เจา้หน้ีทางการคา้   เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุน้กูข้องบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลใหบ้ริษทัเป็น
เพียงไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ท่ีไม่เคยผดินดัช าระหน้ี และเขา้สู่
กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการกบัสถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 

 คู่คา้ : 
1.  บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง อาทิ

เช่น การร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบัทาง
ธนาคารพาณิชยต์่างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

2. บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข และสัญญาทางการคา้อยา่งเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

 คู่แข่ง : 

1. บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แขง่ทางการคา้
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

2. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่ง
ดว้ยวธีิฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่
ทางการคา้ 

 พนกังาน : 

1. บริษทัใหค้วามส าคญักบัพนกังานโดยถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  โดยมีการปฏิบติัต่อพนกังาน
อยา่งเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

2. บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบั
ธนาคารอาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   การจดัท าบตัรประกนัสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส 
คลอดบุตร เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือ
พนกังานเสียชีวติ 

3. บริษทัไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็น
และวางแผนการฝึกอบรมประจ าปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของบริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตาม
แผนการฝึกอบรมประจ าปีแลว้ บริษทัฯ ยงัก าหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง 
(Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถใน 
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ระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  
รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการอบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรม
ใหใ้นเร่ืองของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
พนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทางปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบาย
และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลูกจิตส านึกทางดา้นคุณภาพ 
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตามกฏหมายเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระท าผิดต่างๆ เป็นตน้   
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ “พนกังาน” ในรายงาน 56-1 One Report) 

4. บริษทัใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีท างาน โดยไดจ้ดัใหมี้การ
ซอ้มหนีไฟ   จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารใน
อาคารเป็นประจ าทุกเดือน 

5. บริษทัมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัใน
แต่ละปี ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานระยะยาวของบริษทั
ผา่นโปรแกรม ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard  

 ส่ือมวลชน : 

1. บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์   โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการต่างๆ 
เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของบริษทั การ
ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

 ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม : 

1. บริษทัค านึงถึงสงัคมและ ชุมชน จึงเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ 
อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้
ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อยา่งสม ่าเสมอทุกปี เป็นตน้   ตวัอยา่งของบางกิจกรรม
ท่ีไดด้ าเนินในปี 2564 ดงัเปิดเผยอยูใ่นหวัขอ้ “การจดัการความยัง่ยนืในมิติสงัคม” ในรายงาน 
56-1 One Report  

2. บริษทัค านึงถึงการจดัการความยัง่ยนืในมิติต่อส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด โดยมีการด าเนินธุรกิจ
ท่ีค านึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใชว้สัดุท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนน าเทคโนโลยตี่างๆ เขา้มาใช ้ เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  รวมทั้งมีการด าเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือ
ลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบ าบดัน ้ าเสียทั้งในส่วนของบ าบดัในครัวเรือน ตลอดจน
มีการบ าบดัโดยบ่อบ าบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่น ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยน ้ า
ออกจากโครงการจดัสรร (รายละเอียดเพ่ิมเติมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปรากฏในหวัขอ้ “การจดัการ
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ความยัง่ยนืในมิติส่ิงแวดลอ้ม” ในรายงาน 56-1 One Report)  ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังาน
ของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยใีหม่เก่ียวกบัการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตส านึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทางบริษทัไดจ้ดั
ใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
(รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผา่นมา อยูใ่นหวัขอ้ “พนกังาน” ในรายงาน 56-1 One Report)    

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจง้

เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั ผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือ
ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง   ด าเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนด และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากมีประเดน็ท่ีส าคญั   

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 
 
ส าหรับพนกังาน บริษทัมีมาตรการ และกระบวนการในการจดัการ เก่ียวกบัการแจง้เบาะแส และกลไก

ในการคุม้ครองผูแ้จง้  โดยมีช่องทางติดต่อกบัหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในไดโ้ดยไม่เปิดเผยผูแ้จง้  ซ่ึงหาก
พนกังานพบการกระท าผิด การทุจริตคอรัปชัน่ หรือการกระท าผิดจรรยาบรรณขององคก์ร   โดยบริษทัจะมีการน า
ขอ้ร้องเรียนดงักล่าว เขา้สู่กระบวนการพิจารณา โดยมีการตั้งคณะกรรมการพิจารณาความผิดเพ่ือสืบสวนหา
ขอ้เทจ็จริง และหากพบวา่มีการกระท าผิดจริง จะน าเร่ืองเขา้สู่คณะกรรมการการพิจารณาโทษ ซ่ึงจะมีมติก าหนด
บทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป   ทั้งน้ีบริษทัมีกระบวนการในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยจะ
เก็บขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลท่ีจ าเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณา
ความผิด หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียน 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัเก่ียวกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ

ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา และโปร่งใส แก่ผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียม
กนั โดยไดม้อบหมายใหมี้ผูรั้บผดิชอบงานทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนในการ
ส่ือสารกบัผูล้งทุนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการเผยแพร่ข่าวผา่นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย   การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนกัวเิคราะห์   การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน   โทรศพัท ์  
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ และ Website ของบริษทั 
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โดยหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) จะท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานในการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ส าคญั และตอบขอ้ซกัถามต่อนกัลงทุน   ทั้งน้ีนกัลงทุนสามารถดูขอ้มูลงบการเงิน และผลการด าเนินงานท่ีส าคญั
ไดผ้า่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอขอ้มูลจากหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์
ตามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 

 
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 204   โทรสาร 0-2377-9656 
 
ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชีในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งเปิดเผยถึงบทบาท
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจ านวนคร้ัง
ของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา   ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารของบริษทั ทั้งในรูปค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนใน
รูปอ่ืนๆ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ โดย
ก าหนดใหต้อ้งมีการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการ คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจ า
ทุกปี   รวมทั้งไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนั โดยหากมกีารท ารายการระหว่างกนั จะตอ้งมีการ
ก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
ราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ
ดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

โดยทั้งน้ีในปี 2564  บริษทัเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือ
น าเสนอการด าเนินและผลประกอบการของบริษทั ในทุกไตรมาส  ตลอดจนมีการส่ือสารผา่นนกัวเิคราะห์ โดยจดั
ใหมี้ Analyst Meeting และ Company Visit   รวมทั้งมีการแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน และการจดัท าจดหมายข่าว 
เพื่อน าเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษทั ตลอดจนน าเสนอความเคล่ือนไหวของบริษทั  เป็นประจ า  โดยในปี 
2564 บริษทัมีการจดังานแถลงข่าวเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัจ านวน 1 คร้ัง  และมีการจดัท าจดหมายข่าว
ท่ีเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษทัจ านวน 4 ฉบบั   
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จริยธรรมทางธุรกจิ 
 

บริษทัยดึมัน่การด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้ง และมุ่งหมายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของ
องคก์ร มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง และไดมี้การประกาศใชห้นา้ท่ีความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร   จรรยาบรรณของพนกังาน  เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คน ไดย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  โดยไดม้อบหมายใหผู้บ้ริหารของบริษทั 
เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีก าหนด และเป็นผูรั้บผิดชอบในการสร้างวฒันธรรม และ
ส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในองคก์รดว้ยความเตม็ใจ  โดยท าการมอบหมายลงไปเป็นล าดบัชั้นบงัคบั
บญัชา  โดยผูบ้งัคบับญัชาจะมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ และใหค้  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหรั้บทราบ และ
ปฏิบติังานตามจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว ้  ซ่ึงหากพบขอ้สงสยั ไม่เขา้ใจ หรือไม่สามารถปฏิบติัได ้ ใหป้รึกษา
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น  ซ่ึงหากพบกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ ใหถื้อค าวนิิจฉยัของ กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด 

    

หลกัการข้อที ่1 : ความรับผดิชอบในหน้าที่ 
 
จรรยาบรรณ และความรับผดิชอบในหน้าทีข่องกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ มุ่งหวงัให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารได้แสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปอยา่งโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั 
และรอบคอบ  เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงก าหนดจรรยาบรรณเพื่อใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติัส าหรับ กรรมการและผูบ้ริหารดงัน้ี  

 
• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  
• ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย ์
• ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ และยึดมัน่ คุณธรรม ตาม

ค่านิยมองคก์ร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง  
• เปิดเผยขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจริงอย่าง

สม ่าเสมอ และทนัเวลาเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
• ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือใน

การท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั 
• อุทิศเวลาเพ่ือการปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มก าลงัความรู้ ความสามารถท่ีมีเพ่ือพฒันาองคก์รไปสู่ความ

เป็นเลิศในทุกดา้น 
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• ปฎิบติัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งเท่าเทียม หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัไม่
วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• หลีกเล่ียงการใหห้รือรับส่ิงของ การเล้ียงรับรอง หรือ ประโยชน์ใดๆ จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุ้น เป็นตน้ เวน้แต่เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจในทางท่ีชอบ
ธรรมของบริษทัหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยมและอยูใ่นมูลค่าท่ีเหมาะสม  

• ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษทัฯ หรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการ

แข่งขนักบับริษทัฯ ทั้งน้ีไม่วา่จะโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม  

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้ร้ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

โดยเฉพาะคู่แข่งขนั ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย  แมห้ลงัพน้

สภาพจากการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัไปแลว้ 

• ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  

• รักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสงัคมรวมไปถึงการวางตวัใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและ

กาลเทศะ และร่วมสร้างสรรคใ์หเ้กิดความสามคัคีของบุคคลากรภายในองคก์ร  

 
จรรยาบรรณ และความรับผดิชอบในหน้าทีข่องพนักงาน 

 

               บริษทัตระหนกัถึงความสาคญัของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษทัจึงก าหนดจรรยาบรรณไวใ้ห้
พนกังานน าไปใชใ้นการปฏิบติัดงัน้ี 
 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายต่า5งๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการท างาน
อยา่งเคร่งครัด ตลอดจนประเพณีอนัดีงานของบริษทัรวมทั้งปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต เท่ียง
ธรรม รายงานตามความเป็นจริง มีจริยธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

• มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ทุ่มเท โดยถือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัเป็นส าคญั  

• ใชเ้วลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามท่ีก าหนด รวมทั้งไม่กระท า
หรือชกัจูงผูอ่ื้นใหใ้ชเ้วลาปฏิบติังานเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั  

• ไม่พึงประกอบกิจการหรือลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัหรือขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั  
• ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืน ท่ีมี

หนา้ท่ีหรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาล อนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไป
พึงปฏิบติัต่อกนัและอยูใ่นมูลค่าท่ีเหมาะสม 

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทั ลูกคา้ และคู่คา้ของบริษทั โดยดูแลระมดัระวงัมิให้ขอ้มูล
ร่ัวไหลหรือตกไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่น าขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ แมว้า่จะส้ินสุดการปฏิบติัหนา้ท่ีกบับริษทัแลว้ก็ตาม  
ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมายหรือ เง่ือนไขผกูพนัท่ีตอ้งปฏิบติัตาม 
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• รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยเหตุผล และปราศจากอคติ  
• ร่วมสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพ่ือผลประโยชน์ต่องาน สังคม และประเทศชาติโดย

ส่วนรวม  
• ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่บริษทัอยา่งคุม้ค่า และดูแลรักษาให้

อยูใ่นสภาพร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา ตลอดจนไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์อ่ืนใดนอกเหนือจากบริษทั  
• ไม่ปฏิบติัตนอนัเป็นการน ามาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ 
• หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ หรือการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกส่ือมวลชน ส่ือทางสังคม 

หรือเครือข่ายทางสงัคมในรูปแบบต่างๆในเร่ืองท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
• ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความมีน ้ าใจเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น ให้เกียรติซ่ึงกนัและ

กนัไม่น าขอ้มูลหรือเร่ืองราวทั้งในเร่ืองส่วนตวัและในเร่ืองอ่ืนๆ ของพนักงานอ่ืนไปเปิดเผยหรือ

วิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความเสียหายทั้ งแก่พนักงานหรือภาพลกัษณ์โดยรวมของ

บริษทั  

• ใชท้รัพยสิ์นและทรัพยากรของบริษทัอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงช่วยกนัดูแลมิ

ใหท้รัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

 

หลกัการข้อที ่2: มาตรการเกี่ยวกบัการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 

 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางท่ีผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกคน สามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือ

แจง้เบาะแส ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมของบริษทั หรือมีขอ้เสนอแนะ หรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บ
ผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั หรือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั เก่ียวกบั
การท าผิดกฏหมาย หรือการกระท าใดท่ีผิดจรรยาบรรณ  โดยสามารถรายงานผา่นประธานกรรมการ  กรรมการ
บริษทั   กรรมการตรวจสอบ  หรือผา่นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามท่ีอยูด่า้นล่าง เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ
ขอ้มูล   ไต่สวนหาขอ้เท็จจริง   ด าเนินการตามกระบวนการท่ีบริษทัก าหนด และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัหากพบประเด็นท่ีส าคญั   

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 222/2   ชั้น 2   อาคารลลิลพร็อพเพอร์ต้ี (อาคาร 2) 
ถนนศรีนครินทร์   แขวงหวัหมาก   เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท ์0-2732-1041-5 # 310   โทรสาร 0-2377-9656 
Email : prapasri.k@lalinproperty.com 
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กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียน 
1) ผูรั้บเร่ืองร้องเรียน ด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้ง  
2) น าเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือท าการสอบสวนขอ้เทจ็จริง 

หรือแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเหมาะสมต่อไป 
3) คณะกรรมการสอบสวนด าเนินการรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสมัภาษณ์ และ/หรือการตรวจสอบจาก

เอกสารต่างๆ  โดยจะมีมติร่วมเพ่ือตดัสิน รวมทั้งเสนอแนวทางวธีิการจดัการท่ีเหมาะสม ตลอดจน
ก าหนดมาตรการแกไ้ข ต่อไป 

4) ในกรณีท่ีพบวา่มีการกระท าผิดจริงของพนกังาน หรือผูบ้ริหาร จะสรุปรายงานความเห็นของ
คณะกรรมการสอบสวน  โดยน าเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาบทลงโทษ เพ่ือพิจารณา
ก าหนดบทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป 

 
กระบวนการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน จะไดรั้บความคุม้ครอง และไดรั้บความเป็นธรรมจากการแจง้

ขอ้มูลหรือเบาะแสท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั เก่ียวกบัการท าผดิกฏหมาย หรือการกระท าใดท่ีผิดจรรยาบรรณของ
บริษทั โดยบริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจง้เบาะแส หรือหลกัฐานเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ดงัน้ี 

1) ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน สามรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือของตนเองได ้
2) ในกรณีท่ีเปิดเผยช่ือ บริษทัจะเก็บขอ้มูลและช่ือของผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือผูร้้องเรียน เป็น

ความลบั โดยจะเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลเท่ีจ าเป็นแก่คณะกรรมการพิจาณาความผิด หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้ายงาน หรือ
ผูร้้องเรียน 

 

หลกัการข้อที ่3: แนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกจิ และการปฏิบัติงาน  
 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในการเติบโต และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  โดยบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตค้วาม

ถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัคุณธรรม และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ทั้งน้ีมีการ
ด าเนินธุรกิจจะค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน  ลูกคา้  คู่คา้ คู่แข่ง  
ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ข้ึนเพ่ือก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และขอ้พึงปฏิบติัของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ีน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  ตลอดจนก ากบัดูแล
การปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของสถาบนัก ากบัฯ 
ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ี
บริษทัมีแนวทางปฏิบติัดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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 บริษทัยดึมัน่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นแนวทางในการด าเนิธุรกิจ 
 ในทุกการด าเนินงานของบริษทัจะด าเนินงานบนหลกัการของความยัง่ยืน โดยมุ่งหวงัผลลพัธ์ระยะ

ยาวท่ีย ัง่ยนื 
 มอบหมายให้ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละล าดบัชั้น ตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี และมีหนา้ท่ีใน

การถ่ายทอด แนะน า ท าความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ใจหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการ
เติบโตท่ีย ัง่ยนืของบริษทั เพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมท่ีดีในองคก์ร 

 การตดัสินใจในการด าเนินใดๆ จะตอ้งค านึงถึงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สุขอนามยั ความปลอดภยั การ
จดัการความยัง่ยนืในมิติความยัง่ยนืระดบัองคก์ร ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคมอยา่งเคร่งครัด 

 
การปฏบิัตติามกฏหมาย และข้อบังคบัของบริษัท 
 
บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัตามกฏหมายอยา่งเคร่งครัด  โดยมีนโยบาย และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  
 บริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย อยา่งเคร่งครัด 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย และกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย “การก ากบัดูแลกิจการ” และ 

“จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงของกฏหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของตน และกฏระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ อยูต่ลอดเวลา  และพึงยดึถือเป็นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีทุกดา้น มิใหข้ดัต่อขอ้กฏหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั 

 
การแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม 
 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม และมีการออกกฏ

ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบติั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะท าใหเ้กิดการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบาย 
และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  

• บริษทัฯ มีการด าเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้บงัคบัดา้นการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
และร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีดูแลทางดา้นการแข่งขนัทางการคา้ โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ ในเร่ืองการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ระหวา่ง ลูกคา้ คูค่า้ ผูจ้ดัการสินคา้ คู่แข่งทางกาคา้ เป็น
ตน้ 

• บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติังาน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมเช่น การส่งเสริม
ใหมี้การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างอยา่งเป็นธรรม โดยจดัท าระเบียบปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงตอ้งมีการ
เสนอราคาจากผูข้ายสินคา้อยา่งนอ้ย 3 ราย เป็นตน้  โดยบริษทัฯ มีการสร้างสมดุลของอ านาจหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ ในการอนุมติัท ารายการต่างๆ ในการจดัซ้ือจดัจา้ง 
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• บริษทัฯ มีการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบถึงการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ และการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยมีการอบรมเร่ืองการด าเนินงานอยา่ง
เป็นธรรม การปฏิบติังานตามคูมื่อปฏิบติังานระบบจดัซ้ือ/รับของ และระเบียบปฏิบติัการจดัซ้ือจดั
จา้ง ส าหรับพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 

 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้ และการเรียกรับสินบน 
 
บริษทัมีนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  โดยด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และไม่ยุง่

เก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมีการก าหนดหา้มมิใหพ้นกังานเรียกรับผลประโยชนท์ั้งท่ีเป็นตวัเงิน 
และมิใช่ตวัเงิน อนัเป็นเหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี อนัอาจน ามาซ่ึงความเสียหายแก่องคก์ร 
ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่จริยธรรมธุรกิจ ใหพ้นกังาน และผูบ้ริหารทราบอยา่งทัว่ถึง  ตลอดจนมีการจดัการอบรม 
และส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ขององคก์รอยา่งสม ่าเสมอ โดยพนกังานเขา้ใหม่ทุกคนจะตอ้งผา่นการอบรมเพ่ือให้
ทราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของทางบริษทั   ทั้งน้ีบริษทัมีแนวทางในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 บริษทัจะไม่ยุง่เก่ียวกบัการให ้หรือการรับสินบน หรือการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่วา่จะเป็น
ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ ทั้งทางตรง
หรือทางออ้มจากลูกคา้ คู่คา้ คู่สญัญา ผูรั้บจา้ง พนัธมิตร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนใดของบริษทั อนัเป็น
เหตุจูงใจใหป้ฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่เสนอ ให้เงินสินบน หรือการให้ผลประโยชน์ทั้งท่ี
เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เพ่ืออ านวยความสะดวก 

 จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ตรวจสอบ เพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตต่างๆ ตลอดจนการปฏิบติัท่ีไม่
เหมาะสมของบุคลากรในบริษทัและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส่งเสริมการสร้างค่านิยม จิตส านึกและทศันคติ ในเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริตและความรับผิดชอบให้
เป็นวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่พนกังาน  

 จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้งภายใตม้าตรฐานการบญัชีท่ีไดรั้บ
การยอมรับทัว่ไป 

 ก าหนดให้มีมาตรการป้องกนัการมอบหรือรับของก านัลทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด การเล้ียง
รับรองหรือค่าใช้จ่ายท่ีมีมูลค่าเกินความเหมาะสม  โดยส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติหรือละเวน้การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม  

 จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสขอ้เสนอแนะ
หรือร้องเรียน กรณีเก่ียวกบัการทุจริตโดยมีมาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสอยา่งเป็นธรรม 
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  หนา้ท่ี 307 
     หนา้ท่ี 307 

 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานตามการ
ประเมินความเส่ียงของแต่ระบบงานภายในบริษทั ซ่ึงรวมความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกหน่วยงานตอ้งมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ทั้งการควบคุมแบบ
ป้องกนั และการควบคุมแบบตรวจสอบ หากพบวา่หน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในไม่เพียงพอ
หรือมีการทุจริต จะท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงพร้อมทั้งเสนอแนวทางในการป้องกนั และปรับปรุง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการสรุปผลการตรวจสอบในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ของแต่ละ
หน่วยงานในรอบปีท่ีผา่นมา  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี พร้อมเสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขปัญหา 

 
การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการระหว่างกนั 
 
บริษทัใหค้วามส าคญัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ

ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนั และนโยบายในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

• การตดัสินใจทางธุรกิจ ตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และตดัสินใจดา้นต่างๆ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขนัหรือมีลกัษณะเดียวกนักบั
ธุรกิจของบริษทั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน หา้มใชท้รัพยากร ทรัพยสิ์นทางปัญญา เวลา หรือสถานท่ีของบริษทั 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มูลภายใน ท่ีรู้มาจากการปฏิบติั
หนา้ท่ี หรือต าแหน่งหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งหลีกเล่ียงการด าเนินการใดๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่ง
ผลประโยชน์ส่วนตวั และผลประโยชน์ของบริษทั 

• หากมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนั จะตอ้งมีการก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบั
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของ
การท ารายการดว้ย  โดยรายการระหวา่งกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
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ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 
ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ท่ีไดรั้บการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการ
หลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และตอ้งส าเนารายงานขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

• กรรมการ และผูบ้ริหารทุกคนตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สีย โดยจะตอ้งน าส่งรายงานคร้ังแรก
ภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั 
นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย โดยใหน้ าส่งต่อเลขานุการบริษทั  

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท 
 
 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัดว้ยความระมดัระวงั ไม่ใชผ้ิด

วตัถุประสงค ์และไม่ใชโ้ดยเปล่าประโยชน์   รวมทั้งดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัให้อยูใ่นสภาพท่ี
ใชง้านไดดี้ และปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัมิใหเ้สียหาย หรือสูญหาย 

 ในกรณีท่ีทรัพยสิ์นของบริษทัเกิดความเสียหายหรือสูญหาย ตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานท่ีดูแลทรัพยสิ์น
นั้น โดยทนัที  

 ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างประหยดัและรู้คุณค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยค านึงถึงการรักษาสภาพแวดลอ้มและการอนุรักษพ์ลงังานควบคู่ไปดว้ย 

 ไม่น าทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยมิชอบทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 เม่ือพน้จากสภาพการเป็นบุคลากรของบริษทั ตอ้งท าการส่งมอบทรัพยสิ์นต่างๆ รวมถึงขอ้มูลท่ีใช้

ในการปฏิบติังานกลบัคืนให้บริษทัทั้งหมด และห้ามบนัทึกคดัลอกหรือส าเนาขอ้มูลเหล่านั้นเพ่ือ
น าไปเผยแพร่หรือแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

 ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งร่วมกันปกป้อง และห้ามเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัแก่
บุคคลอ่ืนโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
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การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติงานภายใตก้ฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิใน

ทรัพย์สินทางปัญญาอันได้แก่เคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการค้าและ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาดา้นอ่ืนท่ีกฎหมายก าหนด 

 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งร่วมกนัปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั หากพบเห็นการกระท าท่ี
มีการน าทรัพยสิ์นทางปัญาของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต ตอ้งรายงาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยทนัที 

 บุคลากรของบริษทัมีสิทธิและไดรั้บการสนับสนุนในการสร้างสรรค์ผลงานอยา่งเป็นอิสระภายใต้
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าท่ีหรืองานท่ีใชข้อ้มูลของบริษทั
หรืองานท่ีท าข้ึนเพ่ือบริษทัโดยเฉพาะถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัเวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัอนุญาต
อยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ผูป้ระดิษฐผ์ูว้จิยัหรือบุคคลอ่ืนได ้

 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงานภายในองค์กร ตระหนักถึงความส าคญัของการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้ งในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานโดยตรงและในส่วนของการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั  โดยหลีกเล่ียงการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
ผูอ่ื้น โดยไม่ใช ้ ไม่คดัลอก ขอ้มูล ภาพลิขสิทธ์ิ หรือซอฟแวร์ลิขสิทธ์ิ ท่ีไม่ถูกตอ้ง  

 การน าขอ้มูลหรือผลงานใดๆ ก็ตามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งท าการตรวจสอบ
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะไม่เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 
การใช้ การดูแล และความรับผดิชอบต่อระบบคอมพวิเตอร์ และระบบสารสนเทศของบริษัท 
 
 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชร้ะบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในองค์กร เพ่ือประโยชน์ในการ

ท างาน  ไม่น าไปใชใ้นทางท่ีไม่เหมาะสม 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรมท่ีถูกลิขสิทธ์ิ ห้ามติดตั้งโปรแกรมท่ี

ไม่ถูกลิขสิทธ์ิดว้ยตนเอง ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัโดยเด็ดขาด 
 ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกคนตอ้งรักษารหัสผ่านของตนเองเป็นความลบั  ห้ามมิให้มอบรหัสผ่าน 

แก่ผูอ่ื้นเพ่ือด าเนินการแทน 
 ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการก่อกวนระบบคอมพิวเตอร์ และระบบอินเตอร์เน็ตของบริษทั 
 ใชอี้เมลข์องบริษทั เพ่ือประโยชน์ในทางธุรกิจของบริษทัเท่านั้น ห้ามมิให้น าอีเมลข์องบริษทัไปใช้

ในเร่ืองส่วนตวั หรือการ Forward mail ท่ีมีเน้ือหาไม่เหมาะสม หรือละเมิดกฏหมาย 
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การใช้ข้อมูลภายใน 
 
บริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ใชข้อ้มูลภายในท่ีมี

สาระส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยมีวธีิการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือผูอ่ื้น ดงัน้ี 

• ด าเนินการแจง้ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

• ด าเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ทราบวา่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ ตอ้งหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน ก่อนท่ีงบการเงิน
หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน ทั้งน้ีเพ่ือด าเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการ
ด าเนินการดงักล่าว 

• ก าหนดใหก้รรมการของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทัใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบ โดยแจง้ผา่นเลขานุการบริษทั 

• หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตกัเตือน
ดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

 
นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบาย และแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านไดท้ราบภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงาน

การถือครองหลกัทรัพยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  และแจง้
ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ี ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการถือครองและการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ทุก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย ์ ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย ์ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และตอ้งส าเนารายงาน
ขา้งตน้ต่อเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
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นโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสีย 
 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบาย ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งส่งร ายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยจะตอ้งน าส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร ตามแบบของรายงานท่ีก าหนด   และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย ตามแบบของรายงานท่ีก าหนด  
โดยใหน้ าส่งต่อเลขานุการบริษทั  ทั้งน้ีเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ใหป้ระธาน
กรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น  และ
เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทั้งหมด  
 

หลกัการข้อที ่4: การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
        บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนได้
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

 
การปฏิบัตต่ิอลูกค้า  

  

• มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ ดว้ยการมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
ตลอดถึงการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นดงัเช่นปณิธานของบริษทัวา่ “บา้นท่ีปลูกบน
ความตั้งใจท่ีดี” โดยน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้และมีคุณภาพ เปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัสินคา้อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง โดยใหค้  าช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสินคา้ให้
ลูกคา้ไดรั้บทราบ และลูกคา้ไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานภายใตค้วามปลอดภยัต่อสุขภาพ 
อนามยัชีวติและทรัพยสิ์นในราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลูกคา้อยา่งเท่าเทียมกนั 

• มุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินคา้  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ส่วนงานวจิยัผลิตภณัฑข้ึ์น   เพ่ือศึกษา
ความตอ้งการของลูกคา้ และน ามาพฒันาปรับปรุงคุณภาพของสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 

• จดัใหมี้การตรวจคุณภาพบา้นจากผูรั้บเหมาอยา่งรัดกมุ โดยการตรวจรับงานนั้นมีการควบคุม ทั้ง
จากผูค้วบคุมงาน หวัหนา้ควบคุมงาน วศิวกร และผูจ้ดัการโครงการสายก่อสร้าง ตามล าดบั   
นอกจากน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจในคุณภาพบา้น บริษทัไดจ้ดัใหมี้ทีม QC กลางข้ึน เพ่ือเขา้ตรวจสอบคุณภาพ
บา้นอีกดว้ย 

• เพื่อใหบ้ริการหลงัการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Customer 
Relationship Management (CRM) ข้ึน เพ่ือดูแลปัญหาต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนจดักิจกรรมต่างๆ 
ข้ึนในแต่ละโครงการของบริษทั  
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• ส่ือสารกบัทางลูกคา้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั   รวมถึงวารสารรายไตรมาสเพ่ือแจง้ข่าว
คราวความเคล่ือนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กบัลูกคา้ 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญาหรือขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรมและเคร่งครัด กรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการ
แกไ้ขปัญหา 

• จดัระบบบริการลูกคา้และเปิดช่องทางการรับขอ้ร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกคา้สามารถร้องเรียน
เก่ียวกบัสินคา้ ตลอดจนมีกระบวนการด าเนินการเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียน การให้ค  าแนะน าและการ
ติดตามผลความคืบหนา้ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด 

• รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 

• รับประกันสินค้าภายใตเ้ง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญติัคุ ้มครอง
ผูบ้ริโภค  
 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โดยยดึหลกัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค 
ก าหนดมาตรการดูแลผูถื้อหุน้ใหไ้ดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้ง
ป้องกนัไม่ให้มีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุน้ โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

•  บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการ
เจริญเติบโตในมูลค่าของบริษทัในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth) 

• บริษทัไดส่ื้อสารกบัผูถื้อหุน้ ผา่นทางช่องทาง Website ของบริษทั เพ่ือแจง้ข่าวคราวความ
เคล่ือนไหวท่ีส าคญัของบริษทั อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจดัประชุมผูถื้อหุน้ 
เป็นตน้ 

• บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุน สามารถสอบถามขอ้มูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสยัมายงั
บริษทั ไม่วา่จะเป็นการพดูคุยผา่นทางโทรศพัท ์หรือการสอบถามในท่ีประชุมฯ  

• ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์แก่บริษทั และผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่
และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

•  รายงานสถานะและผลการด าเนินงานและขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น อยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลาและเป็นความจริง 

•  ปฏิบติัตามมติในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ได ้ตอ้งแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ใหท้ราบหรือเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองท่ี
มีนยัส าคญัซ่ึงไม่อยูใ่นอ านาจของคณะกรรมการบริษทั หรือฝ่ายจดัการ  

• ดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั 
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• มุ่งมัน่ในการสร้างความเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมัน่คง เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื
จากการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษทั  

 
การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี ้
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกราย ดว้ยความซ่ือสัตย ์ และปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมตาม

ขอ้ตกลง โดยบริษทัมีการบริหารงานอยา่งรัดกมุ โดยพิจารณาประเมินความเส่ียงต่างๆ   ส่งผลให้บริษทัเป็นเพียง
ไม่ก่ีบริษทัในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีไม่เคยผิดนัดช าระหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการกบั
สถาบนัการเงินใดๆ ในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540   โดยบริษทัมีแนวทางในปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  

 
• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลง และหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี ไม่วา่จะเป็น เจา้หน้ีทางการคา้   

เจา้หน้ีสถาบนัการเงินต่างๆ และเจา้หน้ีผูถื้อหุ้นกูข้องบริษทั และมีความรับผิดชอบในหลกัประกนั
ต่างๆ 

• ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด รายงานฐานะทางการเงินของ
บริษทัฯ แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ถูกตอ้ง และตรงเวลา ใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขการค ้าประกนั อยา่งเคร่งครัด  และบริหารเงินทุนท่ีกูย้มืใหเ้ป็นถูกตอ้งเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์แจง้ไวต้่อเจา้หน้ี 

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
เจา้หน้ีของบริษทั 

• กรณีท่ีบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้บริษทัจะรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีของบริษทัทราบล่วงหนา้ 
เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนัและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

 

การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า / ผู้จดัหาสินค้า 
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่คา้ทุกราย เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัคู่คา้ โดยมีนโยบายและ

แนวทางในการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• บริษทัมีการสร้างความร่วมมือระหวา่งกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น 

การร่วมมือกับคู่คา้ในการผลิตหลงัคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษทั   และการร่วมมือกบัทางธนาคาร
พาณิชยต์่างๆ ในการใหอ้ตัราดอกเบ้ียพิเศษกบัลูกคา้ของบริษทั เป็นตน้ 

• บริษทัปฏิบัติต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข และสัญญาทางการคา้อย่างเหมาะสม  โดยมีมาตรฐานในการ
จ่ายเงินคู่คา้อยา่งตรงเวลาทุกสปัดาห์ ตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

• ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุท าใหต้อ้งผิดนดัช าระหน้ี ตอ้งรีบแจง้ให้กบัคู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือ
ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

• พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญา มีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
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• ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้รายละเอียดข้อมูลและเง่ือนไขต่างๆ ท่ี
เหมือนกนัแก่คู่คา้ทุกรายและตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

• ดูแลให้มีระบบการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการท่ีมีความโปร่งใส โดยปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายอยา่ง
เท่าเทียมและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบบริษทั 

• ตรวจรับสินคา้หรือตรวจรับงานและจ่ายช าระค่าสินคา้หรือบริการอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง 
• ดูแลใหมี้ระบบคดัครองคู่คา้ มีการตรวจสอบประวติัทางการคา้ ประวติัทางการเงิน ก่อนข้ึนทะเบียน

เป็นคู่คา้ของบริษทัทุกราย  โดยบริษทัจะไม่ท าธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีมีพฤติกรรมผิดกฎหมาย ขดัต่อความ
สงบเรียบร้อย และศีลธรรมอนัดี และไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ท่ีท า
ธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศ  

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่
คา้ / ผูจ้ดัการสินคา้ของบริษทั 

 

การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า  
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัเสรี

และเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ดงัต่อไปน้ี 
 
• บริษทัมีการปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย

การกล่าวหาในทางร้าย 
• บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธี

ฉอ้ฉล โดยในตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 
• บริษทั ไม่กระท าการใดๆ โดยเจตนาเพ่ือท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ โดยการกล่าวหาดว้ย

ขอ้มูลท่ีไม่เป็นความจริงหรือดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม 
• บริษทัไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้นหรือ

คู่แข่งทางการคา้ 
• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั

คู่แข่งทางการคา้ของบริษทั 
 

การปฏิบัตต่ิอพนักงาน  
 
บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า และเป็นปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงมีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง โยกยา้ย การเลิกจา้ง ตลอดจนก าหนดนโยบายหลกัของบริษทัฯ ท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบั ไม่วา่จะ
เป็นระดบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
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• จดัให้มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมเพ่ือให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ ความรับผิดชอบ ศกัยภาพ และผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยสอดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงานของบริษทัและเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  

• จดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ ใหก้บัพนกังาน อาทิเช่น สวสัดิการเงินกูย้มืเพ่ือซ้ือท่ีอยูอ่าศยักบัธนาคาร
อาคารสงเคราะห์   การจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ   การจดัท าบตัรประกนัสุขภาพใหก้บั
พนกังานทุกคน   ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร 
เจ็บป่วย ท่ีอยูอ่าศยัประสบภยัภิบติั และกรณีท่ีบิดา มารดา บุตร คูส่มรส หรือพนกังานเสียชีวติ 

• จดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและวางแผนการ
ฝึกอบรมประจ าปีใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ ใหแ้ก่พนกังานของ
บริษทั และนอกจากการพฒันาบุคลากรทุกระดบัตามแผนการฝึกอบรมประจ าปีแลว้ บริษทัฯ ยงั
ก าหนดใหมี้แผนการพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง (Star) ไวโ้ดยเฉพาะ (Individual Development 
Programs) เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทั ไดใ้นอนาคตต่อไป  รวมทั้งพนกังานเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นหลกัสูตรการ
อบรมปฐมนิเทศน์ ซ่ึงจะมีการอบรมใหใ้นเร่ืองของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของพนกังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความเขา้ใจแนวทาง
ปฏิบติัต่างๆ อาทิเช่น นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่, การปลกู
จิตส านึกทางดา้นคุณภาพ การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม, การปฏิบติัตาม
กฏหมายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา, และช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบการกระท าผิดต่างๆ เป็น
ตน้ 

• ใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้ม และความปลอดภยัในท่ีท างาน โดยไดจ้ดัใหมี้การซอ้มหนีไฟ   
จดัใหมี้ระบบป้องกนัภยั   กิจกรรม 5 ส   และมีการตรวจเช็คลิฟทโ์ดยสารในอาคารเป็นประจ าทุก
เดือน 

• จดัใหมี้นโยบายก าหนดค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละ
ปี ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานระยะยาวของบริษทัผา่นโปรแกรม 
ESOP และการวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard  

• จดัให้มีกระบวนการพิจารณาการสรรหา การแต่งตั้ง การโยกยา้ย  การให้สวสัดิการ การให้รางวลั 

โดยตั้งอยูบ่นความเสมอภาค บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการ

เลิกจา้งและการลงโทษพนกังานท่ีโปร่งใสตรวจสอบไดโ้ดยปฏิบติัดว้ยความสุจริตเป็นธรรม  

• เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดย
ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงการจดัให้มีกระบวนการรับฟัง ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะและการ
ร้องเรียนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ซ่ึงก าหนดช่องทางให้แสดงความคิดเห็นและน ามาพิจารณา
ด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์กบับริษทัฯ 
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• ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังานอยา่ง

เคร่งครัด 

• ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและค านึงถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์

• ใหพ้นกังานร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมตามกระบวนท่ีก าหนด 

 
การปฏิบัตต่ิอส่ือมวลชน / นักวเิคราะห์ 
 

 บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ท่ีถูกตอ้ง และรวดเร็ว  โดยใหค้วามส าคญัในการ
กระจายข่าวสารของบริษทั ไปยงักลุ่มส่ือมวลชน โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

• จดัตั้งหน่วยงานประชาสมัพนัธ์ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการติดต่อประสานงานกบัส่ือมวลชน เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่ มีการน าเสนอขอ้มูล ข่าวสาร ต่างๆ ท่ีมีความถูกตอ้ง และรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ ไปยงั
ส่ือมวลชนแขนงต่างๆ  เพ่ือส่ือสารต่อไปยงัสาธารณชนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

• จดัตั้งหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารกบันกัวเิคราะห์ ในการตอบ
ขอ้ซกัถาม และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เป็นจริงต่อนกัวเิคราะห์อยา่งเท่าเทียม ผา่นช่องทาง Analyst 
Meeting และ Company Visit 

• จดัใหมี้โครงการต่างๆ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัส่ือมวลชน อาทิเช่น การพาเยีย่มชมโครงการของ
บริษทั การร่วมกนัด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสงัคม เป็นตน้ 

• เขา้ร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน าเสนอการ
ด าเนินและผลประกอบการของบริษทั ในทุกไตรมาส  

• จดัใหมี้การแถลงข่าวผา่นส่ือมวลชน และการจดัท าจดหมายข่าว เพ่ือน าเสนอถึงฐานะทางการเงิน
ของบริษทั ตลอดจนน าเสนอความเคล่ือนไหวของบริษทั เป็นประจ า โดยมีการส่งจดหมายข่าวผล
ประกอบการรายไตรมาส   

• ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่าย ผลประโยชน์ ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบั
กลุ่มส่ือมวลชน / นกัวเิคราะห์ 

 
การปฏิบัตต่ิอภาครัฐ  
 
บริษทัฯ มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบติัต่อภาครัฐ ดงัน้ี 
• บริษทัให้การสนับสนุนการด าเนินการของภาครัฐ และปฏิบัติตามนโยบาย  กฏเกณฑ์ และกฏ

ระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือร่วมสร้างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

โดยรวม 
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การปฏิบัตต่ิอส่ิงแวดล้อม  
 
บริษทัฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงได้ยึดหลกัปฏิบัติในการช่วย

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และจรรโลงไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
• ด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบา้น การเลือกใช้

วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  ตลอดจนน าเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช ้เพ่ือช่วยลดการใชท้รัพยากร
ทางธรรมชาติ  

• ด าเนินการดา้นต่างๆ อยา่งเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจมีต่อส่ิงแวดลอ้ม  
โดยมีการปฏิบติัตามกฏหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  อาทิเช่น มีการจดัวางระบบบ าบดัน ้ า
เสียทั้งในส่วนของบ าบดัในครัวเรือน ตลอดจนมีการบ าบดัโดยบ่อบ าบดัรวมอีกคร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจวา่
น ้ ามีคุณภาพท่ีเหมาะสม ก่อนปล่อยน ้ าออกจากโครงการจดัสรร  

• เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานของบริษทั มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยีใหม่
เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มตลอดจนเป็นการปลูกจิตส านึกท่ีดีในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  ทาง
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและมาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั 
รวมทั้งการเป็นพลเมืองดี ในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

• ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงคก์ารอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง 
• ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สร้างสรรค์และ

สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้มและพลงังานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

 
การปฏิบัตต่ิอสังคม และชุมชน  

 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน สังคม รวมทั้ งสนับสนุนการศึกษาและ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกาสให้มีความเขม้แข็งพ่ึงพาตนเองได ้โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม ดงัน้ี 

• เขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอย่างสม ่าเสมอ อาทิเช่น การบริจาคเงินเพ่ือช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัพิบติัในเหตุการณ์ต่างๆ   การให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนนกัศึกษา อย่างสม ่าเสมอ
ทุกปี เป็นตน้ 

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด หากการปฏิบติันั้นจะ
น ามาซ่ึงประโยชน์ ต่อสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และประเทศชาติ  

• ดูแลป้องกันมิให้การด าเนินงานของบริษัทก่อให้เ กิดความเสียหายต่อ สังคม ชุมชน และ
สภาพแวดลอ้ม  
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• สร้างจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในบุคลากรทุกระดบัใน
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง  

• ไม่ให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ศีลธรรมอนัดีงาม หรือเป็นภยัต่อสังคม 
และความมัน่คงของประเทศ 

• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า 
• ส่งเสริมใหมี้การใหค้วามรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน  เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานเขา้
ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน 

 

หลกัการข้อที ่5: สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อพนักงาน 
         

บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายในการปฏิบติัตามนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด โดยไม่
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษทัให้ความส าคญัถึงศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคลท่ีเท่าเทียมกนั โดยบริษทัไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ หรือ
การศึกษา  โดยมีการก าหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดา้นสิทธิมนุษยชน เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ดงัน้ี 
 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

• บริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัดว้ยสาเหตุอนัเน่ืองมาจากความเหมือน 
หรือความแตกต่าง ทั้งทางดา้นเช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ การศึกษา สถานภาพ ฐานะทาง
เศรษฐกิจ ฯลฯ 

• บริษทัฯ เคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และมีนโยบายในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
• การด าเนินธุรกิจ และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ตอ้งค านึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด  
• จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้ ต่อพนกังาน ผา่นช่องทางต่างๆ และการปฐมนิเทศนเ์พ่ือใหพ้นกังานมี

ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชน เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี มิใหมี้การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

• บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอยา่งเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ 
สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ 

• บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยการใหเ้กียรติ  เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และค านึงถึงศกัด์ิศรี
ของความเป็นมนุษย ์

 
 
 



บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน)  เอกสารแนบ 5 
   

 

   

   

  หนา้ท่ี 319 
     หนา้ท่ี 319 

 

การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
• บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งวา่ดว้ยเร่ืองของการจา้งงาน 
• ปกป้องขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน อาทิเช่น ชีวประวติั ประวติัการท างาน เงินเดือน ฯลฯ โดยไม่

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หากพนกังานเจา้ของขอ้มูลไม่ยนิยอม  
• ใหค้วามส าคญัในการดูแล และเอาใจใส่ต่อพนกังาน โดยจดัใหมี้สวสัดิการต่างๆ อาทิ กองทุนส ารอง

เล้ียงชีพ, ทุนการศึกษาส าหรับพนกังาน , การจดัท าประกนักลุ่มในการรักษาพยาบาล, การก าหนด
วนัหยดุประจ าปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม และมีการจ่าย
โบนสัประจ าปี เพ่ือตอบแทนความตั้งใจในการท างานของพนกังาน  

• จดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ (Welfare Committee) เพ่ือใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกบั
สวสัดิการต่างๆ ตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามคิดเห็น
และเสนอแนะแนวทางเพ่ิมเติม หรือท่ีจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ  

• จดัใหมี้การส ารวจความคิดเห็นของพนกังานประจ าปี เพื่อตรวจสอบความพึงพอใจของพนกังานท่ีมี
ต่อสภาพแวดลอ้มในการท างาน ลกัษณะงาน ผูบ้ริหาร การส่ือสาร รวมไปถึงความผกูพนัของ
บุคลากรกบัองคก์ร ซ่ึงผลการส ารวจดงักล่าวจะถูกน ามาใชแ้นวทางในการพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

• จดักิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสมัพนัธ์อนัดีร่วมกนัภายในองคก์ร อาทิเช่น งานเล้ียงสงัสรรคปี์ใหม่  
กิจกรรมกีฬาสีภายในองคก์ร  กิจกรรม “Happy Hour” หลงัเลิกงาน เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมี
ความสุขในการท างาน  ไดผ้อ่นคลายและลดความตึงเครียด 

• มีระบบการประเมินผล การใหผ้ลตอบแทนการปฏิบติังาน การใหร้างวลัและบทลงโทษ ซ่ึงอยูบ่น
พ้ืนฐานของความยติุธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และสามารถอธิบายได ้โดยใชร้ะบบการวดัผล KPI  (Key 
Performance Indicator) เป็นตวัช้ีวดั เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

• ใชเ้กณฑค์วามรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และผลการปฏิบติังานของพนกังานเป็นตวัช้ีวดั ใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย โดยท าการประเมินดว้ยความยติุธรรม เสมอภาค และสามารถอธิบายได ้

• ส่งเสริมใหมี้การสร้างสมดุลในชีวติของพนกังานอยา่งเหมาะสม โดยยดึหลกั Work Life Balance  
• มีการก าหนดกระบวนการ ขั้นตอนในการพิจารณาในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีชดัเจน ในกรณีท่ี

เกิดการเรียกร้องความเป็นธรรมของพนกังาน  
 

การฝึกอบรม และการพฒันาพนกังาน 
 
• จดัใหมี้การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความรู้ ความสามารถในการท างาน โดยในแต่ละปี 

บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหร้ะดบัหวัหนา้และพนกังานไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการการ
ฝึกอบรม ทั้งเพ่ือพฒันาตนเองและพฒันาความรู้ ความสามารถในวชิาชีพ  

• ส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานทุกระดบั และทุกสายงาน อยา่งเพียงพอ 
• จดัใหมี้แผนฝึกอบรมประจ าปีส าหรับบุคลากรทุกระดบั โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมความรู้และ

ทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน พฒันาความรู้ดา้นการบริหารจดัการทัว่ไป 
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• ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเขา้ใหม่ทุกคน จะตอ้งผา่นการอบรมปฐมนิเทศน์ เพ่ือใหมี้เขา้ใจระเบียบวธีิ
ปฏิบติัในองคก์ร ตลอดจนเน้ือหาส าคญัท่ีผูบ้ริหารและพนกังานจ าเป็นตอ้งรู้ ประกอบดว้ย 

o หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
o จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั 
o จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
o นโยบายการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษท์รัพยากรทางธรรมชาติ 
o นโยบายในการต่อตา้นการทุริตคอร์รัปชัน่ และการเรียกรับสินบน 
o ระเบียบวธีิปฏิบติัต่างๆ 
o สิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีพึงไดรั้บ 
o ฯลฯ 

 

สุขอนามยั  ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
บริษทัใหค้วามส าคญั และส่งเสริมใหค้วามปลอดภยัเป็นวาระส าคญั  โดยไดจ้ดัท าขอ้ก าหนดและ

มาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีเป็นตามมาตรฐานสากล  ทั้งน้ีในการท างาน 
พนกังานตอ้งศึกษาและปฏิบิตามกฏระเบียบในดา้นความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด  โดยบริษทัมีแนวทางดงัน้ี 

 ก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูน้ า ฝึกอบรม จูงใจให้
พนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 ก าหนดกฏระเบียบ และก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ของผูบ้ริหาร พนักงาน ทุกคน ตอ้ง
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และมาตรฐานดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของบริษทั  
หากพบวการปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั หรือไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด  ให้ยติุการปฏิบติังาน และแจง้
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือด าเนินการแกไ้ข 

 ก าหนดให้ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติังานของพนกังานทุก
คน 

 ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนควรค านึงถึงความปลอดภยัทั้งต่อตนเองเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพยสิ์น
ของบริษทัฯ เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 

 ก าหนดให้พนักงานทุกคนตอ้งดูแล ท าความสะอาด รักษาความสะอาดสถานท่ีปฏิบติังานให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีท่ีปฏิบติังานของตนเองอยูเ่สมอ 

 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัการของเสียท่ีเป็นอนัตรายและไม่อนัตราย เพ่ือรักษาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 รณรงคก์ารใชท้รัพยากรและพลงังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกนัการเกิดมลภาวะทางน ้ า 
อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ให้ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนนอ้ยท่ีสุด 
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 ด าเนินการจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์ และจัดการฝึกอบรม เพื่อให้ความรู้ความเขา้ใจ เพื่อทราบ
นโยบาย กฏระเบียบ ขั้นตอนวธีิปฏิบติัเพ่ือจดัการกรณีเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขอนามยั  
ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 

หลกัการข้อที ่6: การดูแลส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
         

บริษทัฯ ตระหนกัความส าคญัของการอนุรักษธ์รรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีความตั้งมัน่ท่ีจะช่วยกนั
เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมในการอนุรักษธ์รรมชาติ และแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีนบัวนัจะทวคีวามรุนแรงมาก
ข้ึน  โดยบริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

• ก าหนดใหมี้การใชท้รัพยากรธรรมชาติ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
• สร้างเสริมลกัษณะนิสยัของพนกังานใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและรู้คุณค่า 
• ปลูกจิตส านึกของพนกังานใหช่้วยกนัประหยดัและสนบัสนุนใหเ้กิดการน าทรัพยากรมาใชใ้หม่ 
• ประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานบริษทั ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้จิตส านึกร่วมกนัในการประหยดั

พลงังานและใชพ้ลงังานดว้ยความคุม้ค่าสูงสุด 
• ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีหม้ากข้ึน เพ่ือดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอนุรักษท์รัพยากรทาง

ธรรมชาติ 
• ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้างในโครงการของบริษทั โดยจดั

ใหมี้การป้องกนัฝุ่ นละออง ใส่ใจในดา้นความปลอดภยั ลดมลภาวะทางดา้นเสียง จดัการขยะท่ีเกิด
จากการก่อสร้าง และมีการบ าบดัน ้ าเสียก่อนปล่อยออกจากสถานท่ีก่อสร้างทุกคร้ัง 

• ออกแบบบา้นท่ีช่วยในการประหยดัพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยควบคุมในทุก
กระบวนการผลิต รวมทั้งออกแบบบา้นใหเ้ขา้กบัหลกัธรรมชาติ  เลือกใชว้สัดุท่ีช่วยประหยดั
พลงังานและลดโลกร้อน 

• ใหค้วามรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัแก่พนกังาน ลูกคา้และ
สาธารณชน 

• ด าเนินการจดัท านโยบายในการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม แจกจ่ายใหก้บัพนกังานของ
บริษทั 

• จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้ และปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองเก่ียวกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการ
อนุรักษท์รัพยากรทางธรรมชาติ ใหก้บัพนกังานของบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

• ด าเนินการจดักิจกรรมภายในองคก์รต่างๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวลอ้ม 
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการก ากบั
ดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 

 

 ในรอบปีบญัชี 2564 คณะกรรมการบริษทัไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมติั
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ และกลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั   ตลอดจนมีการติดตาม และประเมินการปฏิบติังานวา่ฝ่ายจดัการมีการปฏิบติั
ตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณท่ีก าหนด     

 ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
ก าหนดบทบาท อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ และกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

 ดว้ยผลประกอบการท่ีโดดเด่น การประกอบธุรกิจตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการ
พฒันาองคก์รท่ีโดดเด่นในหลายสาขา ทั้งกลยทุธ์ดา้นนวตักรรม (Innovation Strategy)  การพฒันาสู่ความยัง่ยนื 
(Sustainability)  การส่งเสริมงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์  ตลอดจนความเป็นผูน้ า การมีวสิยัทศัน์และ
ความสามารถเชิงกลยทุธ์ของผูน้ าสูงสุดขององคก์ร ช่วยใหใ้นปี 2564 น้ี บริษทัไดรั้บคะแนนการประเมินการ
ก ากบัดูแลกิจการในระดบั 5 ดาว “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทั
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2564 จาก 716 บริษทั  ซ่ึงด าเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ดว้ยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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เอกสารแนบ 6 : รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 
จ านวน 3 ท่าน โดยทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั  ซ่ึงเทียบเท่าขอ้ก าหนด
คุณสมบติักรรมการอิสระของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

 

1. นายสุวรรณ  แทนสถิตย ์                             ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. รองศาสตราจารยนิ์พทัธ์  จิตรประสงค ์     กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ                             กรรมการตรวจสอบ  

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงหน้าท่ีส าคญั คือ การสอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมทั้ งการดูแลให้
บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในปี 2564  มีการประชุมทั้งส้ินจ านวน 4 คร้ัง โดยในการประชุมไดห้ารือ
ร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2564  รวมถึงการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัฯ พจิารณาอนุมติั  รวมทั้งไดเ้ขา้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อพจิารณาขอบเขต
แนวทางแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี และปรึกษาหารือกนัอยา่งเป็นอิสระถึงประเด็น
ส าคญั ในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อรายงานการเงินวา่มีความครบถว้น ถูกตอ้ง  เช่ือถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระส าคญัอยา่งเพียงพอและทนัเวลา ตามมาตรฐานบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

 
2.  รายการเกีย่วโยงกนั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าว ไดมี้ความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคญั 
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3. การสอบทานกระบวนการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการ 
ปฏิบัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

 
        คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการบริหารความเส่ียง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ
แนวทางท่ีก าหนดไวโ้ดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถึงการปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีการพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในตาม
แผนงานประจ าปีท่ีจดัท าโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามมาตรฐานความเส่ียง  รับฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ
การควบคุมภายใน เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นและ
แลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า
ทุกไตรมาสอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ มีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิผล และไดป้ฏิบติั
ตามกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึงบริษทัฯ มีเจตนารมยแ์ละความมุ่งมัน่ในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

 
4. การสอบทานการปฏบิัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

         คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการสอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง 

  
5. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการ

ปฏิบติังาน หนา้ท่ีความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระ เพื่อใหก้ระบวนการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีรัดกมุเพียงพอ  โดยไดมี้การประชุมร่วมกบัแผนกตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือ
พิจารณาแผนงานตรวจสอบประจ าปี  และรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงการปฏิบติังานต่อแผนกตรวจสอบภายในและฝ่ายจดัการ ทั้งน้ีผลการตรวจสอบภายในไม่พบจุดอ่อน 
หรือขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลความเส่ียงอยา่งเพียงพอ  
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6. การรายงานผลการปฏิบตังิาน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการ

บริษทัทราบทุกไตรมาส  โดยไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการบริหารงานของฝ่าย
จดัการ  ซ่ึงฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งเหมาะสม 

 
7. การพจิารณาผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ท า

หนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2565 โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ 
ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี และความเหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบญัชี เพ่ือ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและขออนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดเ้สนอใหแ้ต่งตั้ง นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ (ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี  7881) หรือนางสาว
ชลทิชา เลิศวไิล (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 12258) หรือนางสาววราภรณ์  พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ (ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 12261) หรือนางสาวรัชนก เจนสุวรรณ (ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 13765)  แห่งบริษทั ซี 
ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2565  

        ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี  มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และไม่มีขอ้จ ากดัใน
การไดรั้บขอ้มูล ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ บริษทัมีรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
ทางการเงินอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ  มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ  ตลอดจน
ส่งเสริมและพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  มีความโปร่งใส  เช่ือถือได ้ และมีการพฒันาปรับปรุง
ระบบการปฏิบติังานให้มีคุณภาพดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
อยา่งเหมาะสม 
 
 
 
          (นายสุวรรณ   แทนสถิตย)์ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 


