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LALIN VISION

	 ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) มุง่มัน่สูก่ารเป็นองค์กร
ชัน้น�ำในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ด้านทีอ่ยู่อาศยั ทีเ่ตบิโตอย่างย่ังยืน
บนรากฐานของการพัฒนารปูแบบธุรกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
สมรรถนะการแข่งขนั อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ลกูค้าได้รบั คณุภาพ 
วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และสังคมที่ดี รวมถึงให้ความส�ำคัญต่อ 
สังคม พนักงาน คู่ค้า และผู้ถือหุ้น

LALIN MISSION

	 ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรท่ีพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน บนท�ำเลท่ีโดดเด่น และ
รูปลักษณ์ที่ทันสมัย บริการที่ประทับใจ ในราคาที่คุ้มค่า ด้วย
การจัดการแบบมืออาชีพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือส่งมอบ 
คุณภาพ ความเป็นอยู่ สังคมที่ดี โดยมุ่งเน้นลูกค้าเป็นส�ำคัญ 
ตลอดจนค�ำนึงถึงสังคม พนักงาน คู่ค้า และผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืน

LALIN CORE VALUE

	 L A L I N  คอื ค่านิยมที ่ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบคุลากร และสร้างความเจรญิเตบิโตของธุรกิจ ประกอบด้วย

L 	 Long Term Thinking	 	 คือ 	 การคิดในระยะยาว มองถึงความอยู่รอดและการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

A 	 Adaptation	 	 คือ	 การปรบัตวัให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยวิเคราะห์ถึงปัจจยัต่างๆ ทีส่่งผลกระทบ

	 	 	 	 	 ต่อความส�ำเร็จของธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

L 	 Life Style	 	 คือ 	 การเข้าใจลูกค้าอย่างแท้จริง เพ่ือตอบสนองและส่งมอบวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และ 
	 	 	 	 	 สังคมที่ดี มากกว่าการส่งมอบงานก่อสร้าง ที่ประกอบด้วยเพียง อิฐ หิน ปูน ทราย

I 	 Innovation	 	 คือ 	 การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 	 	
	 	 	 	 	 อาทิ  Tunnel Form และ Pre Cast เป็นต้น

N 	 Networking	 	 คือ 	 การมีเครือข่าย และพันธมิตรในการสร้างความส�ำเร็จของธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 25632



LALIN CORE VALUES

	 L A L I N represents the values held by Lalin Property as a guideline for human resources development and 
business growth. LALIN is composed of the following:

L	  Long Term Thinking	 means 	 long-term thinking with insight into the business’ continued survival and growth.

A 	 Adaptation	 means 	 adaptability to surrounding conditions through analysis of various factors affecting  
	 	 	 	 	 business success on a regular basis.

L 	 Life Style	 means 	 true customer understanding in order to respond to and deliver a good way of  
	 	 	 	 	 life, life-style and society to customers through construction using only bricks,  
	 	 	 	 	 rocks, concrete and sand.

I 	 Innovation	 means 	 the development of new innovations for the purpose of increasing competitive  
	 	 	 	 	 capacity, e.g., tunnel form and precast methods, etc.

N 	 Networking	 means 	 presence of networks and alliances to create sustainable business success.

LALIN VISION

	 Lalin Property PCL is determined to become a leader 
in residential property developer with continuous and 
sustainable growth based on business developments, 
technologies, innovations, and competitiveness in order 
to deliver customers with quality, life of living, and good 
society. We, as well as, attach great importance to society, 
employees, suppliers, and stockholders. 

LALIN MISSION

	 Lalin Property PCL is a residential property development 
company that meets standard quality on outstanding location, 
modern design, impressive service, value prices, and 
professional management on good practices in corporate 
governance in order to deliver quality of life, living, and society. 
As well as, attach great importance to society, employees, 
suppliers, and stockholders to achieve sustainable growth. 

Lalin Property Public Company Limited
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รายงานจากประธานกรรมการบริหาร

	 ปี 2563 นับเป็นปีที่ยากล�ำบากที่สุด อันเนื่องจากปัญหาการกีดกันทางการค้า ท่ีท�ำให้เศรษฐกิจปั่นป่วนท่ัวโลก และยังต้อง
เผชิญกับโรคระบาดโควิด-19 ซึ่งแพร่กระจายไปทั่วโลก ท�ำให้การเดินทาง และการท�ำงานนอกบ้านเป็นเรื่องใหญ่ของคนท้ังโลก 
ส่งผลให้เศรษฐกิจทีช่ะลอตวัอยู่แล้ว เข้าสูภ่าวะถดถอยทัว่โลก เศรษฐกิจไทยในปี 2563 ตดิลบที ่6.1% เน่ืองจากอตุสาหกรรมท่องเทีย่ว 
และการส่งออกประสบปัญหา ปัญหาการว่างงาน การบรโิภคชะลอตัว ธุรกิจหลายภาคส่วนเกิดปัญหาชะลอตัว และถงึข้ันหยุดด�ำเนนิ
การในธุรกิจบริการที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว

	 อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ไทย หดตัว 15% - 20% เนือ่งจากธุรกิจคอนโดมเินยีม โดยก�ำลงัซือ้ในประเทศชะลอตัว และก�ำลงัซือ้ 
จากต่างประเทศหดตัวจนเกือบหมด เนื่องจากไม่สามารถเดินทางได้ และจากปัญหาเศรษฐกิจของประเทศลูกค้าเอง ท�ำให้บริษัท
อสังหาฯ ที่เน้นคอนโดมิเนียมมีปัญหาโดยทั่ว ในขณะท่ีธุรกิจท่ีอยู่อาศัยแนวราบหดตัวบ้าง แต่ไม่รุนแรงเท่า อีกท้ังธนาคารพาณิชย์
มีการเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือ ทั้งจากมาตรการ Loan to Value Ratio ของธนาคารแห่งประเทศไทย และมาตรการเข้มงวดของ
ธนาคารพาณิชย์เอง

	 บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ได้ปรบักลยุทธ์รบัมอืภาวะอสงัหาฯ ดงักล่าวล่วงหน้า โดยได้หยุดการสร้าง และขาย
อาคารชุดมากว่า 2 ปี ด้วยกลยุทธ์อันถูกต้อง เน้นตลาดที่เป็น Real Demand ท�ำให้บริษัทแทบไม่ได้รับผลกระทบ บริษัทจึงสามารถ
เจรญิเตบิโต มยีอดรบัรูร้ายได้จาการขายเตบิโต 24% โดยก�ำไรสทุธิจากการด�ำเนินธุรกิจปกตเิตบิโต 36% และหากรวมรายการพิเศษ 
(รายได้จากการเวนคืน) ก�ำไรสุทธิในปี 2563 เติบโต 50%

	 ในฐานะตวัแทน บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคณุชาวลลลิทกุคนทีร่่วมมอืร่วมแรงสามคัค ีฝ่าฟันอปุสรรค์
ให้ผ่านไปได้ และขอบคุณสถาบันการเงิน Suppliers และผู้มีอุปการะคุณ ที่สนับสนุนกิจกรรมของบริษัทมาด้วยดีเสมอมา

	 	 	 	 	 	 	 (นายไชยยันต์  ชาครกุล)

	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

รายงานประจ�ำปี 25634

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)



Report of Executive Chairman

	 2020 was a most difficult year due to trade barriers causing global economic turmoil and the COVID-19 pandemic, 
which made travel and work outside the home a major global issue. Consequently, the slowing global economy entered a 
recession. In 2020, the Thai economy receded by 6.1 percent because of problems in the tourism and export industries, 
unemployment, slowing consumption and slowdowns in many business sectors to the point of cessation of services 
businesses connected to tourism.

	 The Thai real estate industry shrank by 15% - 20% with domestic foreign purchasing power nearly non-existent 
due to inability to travel and economic problems in customers’ countries, causing problems for real estate companies 
focusing on condominiums. Horizontal housing businesses suffered with less severity. In addition, commercial banks 
were strict in releasing loans due to the Loan to Value Ratio measure of the Bank of Thailand and strict commercial bank 
measures.

	 Lalin Property Public Company Limited modified strategies to manage the aforementioned real estate condition 
by stopping condominium construction and sales for more than two years. With the right strategies and a focus on real 
demand markets, the Company was practically unaffected, enabling the Company to grow and recognize a 24% growth 
in sales income, a 36% growth in net profit from normal business operations and a 50% growth in net profits if special 
items are included (expropriation income).

	 As a representative of Lalin Property Public Company Limited, I would like to thank everyone at Lalin for uniting to 
overcome barriers. I would also like to thank financial institutions, suppliers and benefactors for having always supported 
the Company’s activities.

	 	 	 (Chaiyan Chakarakul)
	 	 	 Chairman of the Executive Board

5Annual Report 2020
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
Lalin Property Public Company Limited

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
Company Information

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 :	 เลขที่ 222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก 

	 	 	 เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ 10240

	 	 	 โทรศัพท์ (662) 732-1041-5   

	 	 	 โทรสาร (662) 377-9656

ประเภทธุรกิจ	 	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ทะเบียนเลขที่	 	 : 	 0107545000233

HOME PAGE	 	 : 	 www.lalinproperty.com

รอบระยะเวลาบัญชี	 	 : 	 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ทุนจดทะเบียน	 	 : 	 925,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 	 : 	 924,999,441 บาท

มูลค่าที่ตราไว้	 	 :	 หุ้นละ 1 บาท

วันที่ก่อตั้ง	 	 :	 8 กันยายน 2531

ข้อมูลบริษัทย่อย : บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98)

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th  หรือเว็บไซต์ของบริษัท ”

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 25636



สรุปข้อมูลทางการเงิน
Financial Highlights

รายการ 2561 2562 2563
สินทรัพย์ (ล้านบาท) / Assets (Million Baht)

          สินค้าคงเหลือ (Inventories) 8,527.92 10,063.12 9,944.70

          สินทรัพย์รวม (Total Assets) 10,429.52 11,501.88 12,454.36

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)
Liabilities & Shareholders’ Equity (Million Baht)

          หนี้สินหมุนเวียน (Current Liabilities) 1,820.54 2,720.72 2,712.65

          หนี้สินไม่หมุนเวียน  (Non-Current Liabilities) 2,612.82 2,217.42 2,269.28

          หนี้สินรวม (Total Liabilities) 4,433.36 4,938.14 4,981.93

          ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (Paid up Share Capital) 925.00 925.00 925.00

          ส่วนของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Equity) 5,996.20 6,563.74 7,472.43

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท) Operation’s Result

          รายได้จากการขาย (Sales) 4,082.06 4,623.04 5,748.82

          รายได้รวม (Total Revenue) 4,098.66 4,640.93 5,920.22

          ก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit) 1,608.15 1,810.77 2,246.69

          ก�ำไรสุทธิ (Net Profit) 777.15 891.51 1,333.17

เทียบเป็นอัตราต่อหุ้น (บาท)  Per Share Figure (Baht) 

          ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  (Net Profit (Loss)) 0.84 0.96 1.44

          มูลค่าตามบัญชี (Book Value) 6.48 6.83 7.67

          มูลค่าที่ตราไว้ (Par Value) 1.00 1.00 1.00

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)

          อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 4.78 3.74 3.71

          อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 0.33 0.08 0.42

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร  (Profitability Ratio)

          อัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 39.63% 39.17% 39.08%

          อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (Operation Profit Margin) 24.38% 24.74% 29.31%

          อัตราก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) 18.97% 19.21% 22.54%

          อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equities) 13.50% 14.19% 19.01%

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

          อัตราผลตอบแทนจากทรัพย์สินทั้งหมด (Return on Asset) 7.65% 8.13% 11.13%

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน  (Financial Policy Ratio)

          อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (Debt to Equity Ratio) 0.74 0.75 0.67

          อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) 0.56 0.54 0.48

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) 
Number of Outstanding Shares (Million Shares) 925.00 925.00 925.00

Lalin Property Public Company Limited
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รายละเอียดคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

1. 	 นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์				    อายุ 74 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 ประธานกรรมการบริษัท

ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการตั้งแต่	 -	 30 สิงหาคม 2545     (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 18 ปี)

การศึกษา	 -	 ประสบการณ์ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กว่า 30 ปี	 	

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -	 ยังไม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531 - 2545	 ประธานกรรมการ บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่ง

	 	 ได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทั 
	 	 ในรอบปีท่ีผ่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -  	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง จ�ำนวน 261,806,113 หุ้น  (ร้อยละ 28.30)

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม (ถือโดยภรรยา) จ�ำนวน 5,606,060 หุ้น  (ร้อยละ 0.61)

	 -   รวมการถือหุ้นทางตรงและอ้อม จ�ำนวน 267,412,173 หุ้น  (ร้อยละ 28.91)

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมการ ในบรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ซึง่ไม่ใช่กิจการท่ีแข่งขนั หรอืเกีย่วเนือ่งกับธุรกิจ จ�ำนวน 1 แห่ง  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 25638



Board of Directors and Management

1. Mr.Taveesak Watcharakawong			   74 years old

Position	 -   Chairman

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 18 Year)

Education	 -   Over 30 years experience in Real Estate Business	

Director Training	 -   Still not participate in Director training courses of IOD	

Working Experience	 -   2003 – Present		 Chairman  Lalin Property Public Co.,Ltd

	 -   1998 - 2002	 	 Chairman Lalin Land & House Co.,Ltd.

Disqualifications	 -   No record in criminal case regarding the offence against property by dishonest. 

	 -   No record in doing any transactions having conflict of interest with the  
	 	 company in the past one year.

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

 	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings 261,806,113 shares (28.30%)

	 -   Indirect Holdings 5,606,060 shares (0.61%)

	 -   Direct & Indirect Holdings 267,412,173 shares (28.91%)

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be directors in one non-listed company which doesn’t have any conflict of interest to the company. 

Lalin Property Public Company Limited
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2. นายไชยยันต์  ชาครกุล				    อายุ 72 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 กรรมการ 

	 -	 ประธานกรรมการบริหาร

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -	 30 สิงหาคม 2545      (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 18 ปี) 

การศึกษา	 -  	บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 M.S. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 8

	 -	 Senior Executive  Program 4 Sasin GIBA Chulalongkorn University and  
	 	 The Wharton School University of Pennsyvania and “Kellogg” Graduate  School  
	 	 of Management  North-Western University

	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (วปรอ.) รุ ่นท่ี 14  
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 7	 	 	

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -	 ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 65 - IOD	

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2546 - 2563	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -   ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 -	 เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -    การถือหุ้นทางตรง จ�ำนวน 235,975,910 หุ้น  (ร้อยละ 25.51)

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม (ถือโดยภรรยา) จ�ำนวน 5,606,060 หุ้น  (ร้อยละ 0.61)

	 -   รวมการถือหุ้นทางตรงและอ้อม จ�ำนวน 241,581,970 หุ้น  (ร้อยละ 26.12)

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมการ ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ จ�ำนวน 3 แห่ง  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256310



2. Mr.Chaiyan   Chakarakul			   72 years old 

Position	 -   Director

	 -	 Executive Chairman

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 18 Year)

Education	 -   Bachelor Degree in Commerce (honour) Thammasart University

	 -   M.S.Thammasart University

	 -   Real Estate Management, Chulalongkorn University # 8 

	 -   Senior Executive Program 4 Sasin GIBA Chulalongkorn University and 

	 	 The Wharton School University of Pennsyvania and “Kellogg” Graduate  

	 	 School of Management North-Western University 

	 -	 The National Defence for joint state-private sectors course, class 14

	 -	 Capital Market Academy (CMA), Class 7

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 65 - IOD	

Working Experience	 -	 2020 - Present	   Executive Chairman, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2003 - 2020	    Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 1988 - 2002	    Managing Director, Lalin Land and House Co.,Ltd.

Disqualifications	 -	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the  
	 	 company in the past one year.

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -	 Attended board of nomination and compensation committees’ meeting 

	 	 2 times out of 2 meetings.

	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings 235,975,910 shares (25.51%)

	 -   Indirect Holdings 5,606,060 shares (0.61%)

	 -   Direct & Indirect Holdings 241,581,970 shares (26.12%)

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be directors in three non-listed companies which don’t have any conflict of interest to the company. 

Lalin Property Public Company Limited
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3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์				    อายุ 76 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการอิสระ 

	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   30 สิงหาคม 2545      (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 18 ปี) 

การศึกษา	 -  ปริญญาโท M.Sc. in Commerce, University of Santo Tomas, Philippines

	 -	 ปรญิญาตร ี(BBA) ทางด้านบรหิารการจดัการ – University of East – Philippines

	 -	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 355 

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 63 - IOD	
	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่   

	 	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -   2539 - 2549	 รองผู้จัดการใหญ่   ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 -   2516 - 2539	 ผู้บริหาร ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คุณสมบัติต้องห้า	 -   ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -   ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -  	การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี

	 -	 การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการและกรรมการบริหาร     ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 - กรรมการอิสระ และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 	 บมจ. กรุงเทพประกันภัย

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 เป็นกรรมการ ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ จ�ำนวน 2 แห่ง  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256312



3. Mr. Suvarn Thansathit				     76 years old

Position	 -   Independent Director 

	 - 	  Chairman of the audit committee

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 18 Year)

Education	 -   M.SC in Commerce, University of Santo Tomas, the Philippines

	 -	 BBA (Management) – University of the East – the Philippines

	 -	 The National Defense for joint state-private sectors course, class 355	

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 63 - IOD	

Working Experience	 -	 2006 - Present	   Director / Senior Executive Vice President    

	 	 Bangkok Bank Public Co.,ltd.

	 -	 1996 - 2006	 Senior Executive Vice President  

	 	 Bangkok Bank Public Co.,ltd.

	 -	 1973 - 1996	 Executive,  Bangkok Bank Public Co.,ltd.

Disqualifications in the past one year	 -	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 

	 	 company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended board of audit committees’ meeting    4 times out of 4 meetings.

	 -	 Attended board of nomination and compensation committees’ meeting 	

	 	 2 times  out of 2 meetings.

	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings - None

	 -   Indirect Holdings - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 - Executive Director, Bangkok Bank PCL.

	 	 - Independent Director, Nominating and Remuneration committee Bangkok Insurance PCL.

	 Non-listed Companies

	 	 Be directors in two non-listed companies which don’t have any conflict of interest to the company. 

Lalin Property Public Company Limited
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4. นายนิพัทธ์   จิตรประสงค์			   อายุ 77 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการอิสระ

	 -   กรรมการตรวจสอบ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   30 สิงหาคม 2545       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 18 ปี)

การศึกษา	 - 	 ปรญิญาโท M.B.A. (International Trade & Finance), Gothenburg School of Economics  
	 	 and Business Administration, Sweden

	 -	 ปรญิญาตร ีสาขาพาณิชยศาสตร์ (เกรยีตินิยม ดมีาก) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 -	 Certificate in Real Estate Management University at Hawaii

	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 7  
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 -	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 2

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 85 - IOD

	

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2556 - ปัจจุบัน	 ท่ีปรกึษาโครงการธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

	 -	 2538 -  2555 ผูอ้�ำนวยการโครงการธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2/2 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   บมจ.จี เจ สตีล

	 	 กรรมการอิสระ  บมจ.ไอร่า แคปปิตอล

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256314



4. Mr. Niputh   Jitprasonk			    77 years old

Position	 -   Independent Director

	 -	 Member of the Audit Committee

Date of Nomination	 -   August 30, 2002     (Years in position: 18 Year)

Education	 -   Certificate in Real Estate Management University at Hawaii

	 -	 M.B.A. International Trade and Finance, Gothenburg School of 

	 	 Economics and Business Administration, Sweden

	 -	 Bachelor of Arts, (Honour First Class) Faculty of Commerce and 

	 	 Accountancy, Thammasat University

	 -	 The National Defence for joint state-private sectors course, class 7

	 -	 Capital Market Academy (CMA), Class 2	

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 85 - IOD	

Working Experience	 -	 1995 – Present	Real Estate Management Program – Thammasart University 

Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property 

	 	 by dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with 

	 	 the company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended board of audit committees’ meeting 4 times out of 4 meetings.

	 -	 Attended board of nomination and compensation committees’ meeting 

	 	 2 times  out of 2 meetings.

	 -  	Attended board of corporate governance and sustainable development     

 	 	 committees’ meeting 2 times out of 2 meetings.

	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings - None

	 -   Indirect Holdings - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 - Independence director and chairman of the audit committee – G J Steel Pcl

	 	 - Independence director – Aira Capital Pcl Non-listed Companies

	 Non-listed Companies

	 	 None

Lalin Property Public Company Limited
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5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล			   อายุ 73 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการอิสระ
	 -   กรรมการตรวจสอบ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   23 ธันวาคม 2552       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 11 ปี)
การศึกษา	 - 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 ปริญญาโท M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K.
	 -	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหการโรงงาน)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมกับเอกชน (วปรอ.) รุ่นที่ 14  
	 	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 5
	 -	 หลักสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุน่ท่ี 7  
	 	 ปี 2558 - IOD
	 -	 หลักสูตร International Advanced Management Program, MIT, USA.
	 -	 ทุน Hubert Humphrey Fellowship ด้าน Planning & Resource Management  
	 	 ที่ Massachusetts Institute of technology (MIT), USA.
	 -	 ทุน APO ด้าน Effective Problem Solving for Decision Makers ทีป่ระเทศญ่ีปุน่
	 -	 ทนุรฐับาลเนเธอร์แลนด์  ด้าน Industrial Quality Control ทีส่ถาบนั Bouwcentrum,  
	 	 Rotterdam
การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 83 - IOD
ประวติัการท�ำงาน	 -   2547 - 2551 	 เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสรมิฯ   
	 	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ
	 -   2546 - 2547	 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมฯ   
	 	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 -   2544 - 2546	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม   กระทรวงอุตสาหกรรม

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ
	 	 โดยทุจริต
	 -	 ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี
	 	 ทีผ่่านมา
การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี
	 -   การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 - กรรมการตรวจสอบ  บล.หลักทรัพย์เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 	 เป็นกรรมการ ในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งไม่ใช่กิจการที่แข่งขัน หรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ จ�ำนวน 2 แห่ง  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256316



5. Mr.Satit Chanjavanakul			   73 Years old

Position	 -   Independent Director
	 -	 Member of the Audit Committee
Date of Nomination	 -   December 23, 2009     (Years in position: 11 Year)
Education	 - 	 MBA Thammasat University 
	 - 	 M.Sc. (Textile Technology), University of Leeds, U.K.
	 - 	 Bachelor of Engineering (Industrial Engineering), Chulalongkorn University
	 - 	 The National Defence for joint state-private sectors course, class 14
	 -  	Capital Market Academy (CMA), Class 5
	 -   International Advanced Management Program, Massachusetts Institute 
	 	 of technology (MIT), USA.
	 -	 Hubert Humphrey Fellowship Scholarship - Planning & Resource  
	 	 Management, Massachusetts Institute of technology (MIT), USA.
	 -	 APO Scholarship - Effective Problem Solving for Decision Makers; 
	 	 Japan
	 -	 Netherlands Government Scholarship - Industrial Quality Control; at  
	 	 Bouwcentrum Institute, Rotterdam	 	
Director Training	 -   Director Certification Program (DCP) class 83 - IOD	
Working Experience	 -   2004 - 2008	 Secretary General, Board of Investment (BOI),
	 -   2003 - 2004	 Deputy Secretary General, Board of Investment (BOI) 
	 -   2001 - 2003	 Deputy Permanent Secretary, Ministry of Industry
Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property by 
	 	 dishonest. 
	 -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 
	 	 company
Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.
 	 -   Attended board of audit committees’ meeting 4 times out of 4 meetings.
	 -	 Attended board of risk management committees’ meeting 2 times    
	 	 out of 2 meetings.
	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting
Share Holder (%)	 -	 Direct Holdings - None
	 -   Indirect Holdings - None

Position taking in other organization in the past year 
	 Listed Companies
	 	 - Member of audit committee;  Asia Plus Group Holding PCL. 
	 Non-listed Companies
	 	 Be directors in two non-listed companies which don’t have any conflict of interest to the company. 
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6. นายชูรัชฏ์   ชาครกุล			   อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการ
	 -   กรรมการบริหาร
	 -	 กรรมการผู้จัดการ
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   25 เมษายน 2555       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 9 ปี)
การศึกษา	 -   M.B.A American University U.S.A. (2547)
	 	 M.S. (Economic) University of Illinois – Urbana Champaign U.S.A. (2545)
	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศบ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2542)
	 	 หลกัสตูร “ผูน้�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป) รุน่ 3 - 
	 	 สถาบนัพระปกเกล้าฯ (ปนป)
การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 161 - IOD
ประวัติการท�ำงาน	 -   2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้
	 -   2557 - 2563	 รองกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้
	 -   2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้
	 -   2555 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้
	 -   2553 - 2555	 ผูอ้�ำนวยการ SBU2 และผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   
	 	 	 	 บมจ.ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี้
	 -   2552 - 2553	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้   
	 -   2551 - 2552	 Assistance Vice President   บมจ.บรุ๊คเกอร์ กรุ๊ป 
	 -   2549 - 2551	 Analyst   บล.พัฒนสิน จ�ำกัด (มหาชน) 
	 -   2548 - 2549	 Analyst   บล.ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)
คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ
	 	 โดยทุจริต
	 -	 ไม่มปีระวัตกิารท�ำรายการทีอ่าจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี
	 	 ทีผ่่านมา
การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2/2 ครั้ง
	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563
สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง จ�ำนวน 58,863,636 หุ้น  (ร้อยละ 6.36)
	 -   การถือหุ้นทางอ้อม  	 ไม่มี
	 -   รวมการถือหุ้นทางตรงและอ้อม จ�ำนวน 58,863,636 หุ้น  (ร้อยละ 6.36)
การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
	 บริษัทจดทะเบียน
	 	 ไม่มี
	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 	 กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี ถือหุ้นร้อยละ 99.98) 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256318



6. Mr.Churat   Chakarakul			   43 years old

Position	 -   Director
	 -	 Executive Director
	 -	 Managing Director
Date of Nomination	 -   April 25, 2012     (Years in position: 9 Year)
Education	 -   M.B.A. American University U.S.A. 
	 -    M.S. (Economic) University of Illinois – Urbana Champaign U.S.A.
	 -    Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University
	 -    New generation leader in Democracy Program  Class 3 –   
	 	 King Prajadhipok Institute’s Society	 	
Director Training	 -   Director Certification Program (DCP) class 161 - IOD	
Working Experience	 -	 2020 - Present	Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.
	 -   2014 - 2020      Deputy Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.
	 -   2004 - Present	Deputy Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.
	 -   2003 - 2004	  Assistant Managing Director  - Lalin Property Public Co.,Ltd. 
	 -   2001 - 2003	 SBU2 Director & Corporate Marketing Department Manager   
	 	 	 	 Lalin Property Public Co.,Ltd.
	 -	 2001 - 2003	 Assistant Marketing Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.
	 -	 2001 - 2003	 Analyst – Investment Banking - 
	 	 	 	 Capital Nomura Securities Public Co.,Ltd.
	 -	 2001 - 2003	 Analyst – Investment Banking - Phatra Securities 
	 	 	 	 Public Co.,Ltd.
Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property by 
	 	 dishonest. 
	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 
	 	 company
Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.
	 -	 Attended board of risk management committees’ meeting 2 times    
	 	 out of 2 meetings.
	 -   Attended board of corporate governance and sustainable development     
    	 	 committees’ meeting 2 times out of 2 meetings.
	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting
Share Holder (%)	 -   Direct Holdings 58,863,636 shares (6.36%)
	 -   Indirect Holdings - None
	 -   Direct & Indirect Holdings 58,863,636 shares (6.36%)
Position taking in other organization in the past year 
	 Listed Companies
	 	 None
	 Non-listed Companies

	 	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share) 
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7.	 นายณัฐ สง่าสงเคราะห์				    อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   กรรมการ

	 -   กรรมการบริหาร

	 -	 รองกรรมการผู้จัดการ

ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตั้งแต่	 -   30 สิงหาคม 2545       (จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : 18 ปี)

การศึกษา	 -   ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยรังสิต

	 -   ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 11

การอบรมบทบาท หน้าที่กรรมการ	 -   ผ่านหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 67 - IOD

ประวัติการท�ำงาน	 -   2555 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2546 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2543 - 2545	 ผู้จดัการอาวุโส ฝ่ายบรหิารงานโครงการ บจก.ลลลิแลนด์แอนด์เฮ้าส์

	 -   2532 - 2543	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานโครงการ   บจก.ลลิลแลนด์แอนด์เฮ้าส์

คุณสมบัติต้องห้าม	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำ

	 	 โดยทุจริต

	 -	 ไม่มปีระวตักิารท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัในรอบปี

	 	 ทีผ่่านมา

การเข้าร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง

	 -	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2/2 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง จ�ำนวน 364,393 หุ้น  (ร้อยละ 0.04)

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม  	 ไม่มี

	 -   รวมการถือหุ้นทางตรงและอ้อม จ�ำนวน 364,393 หุ้น  (ร้อยละ 0.04)

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256320



7. Mr.Nat Sangarsongkogk			   61 years old 

Position	 -	 Director

	 -	 Executive Director

	 -	 Deputy Managing Director

Date of Nomination	 -	 August 30, 2002     (Years in position: 18 Year)

Education	 -	 Master of Business Administration (MBA), Rangsit University

	 -	 Real Estate Management, Chulalongkorn University # 11	

Director Training	 -	 Director Certification Program (DCP) class 67 - IOD	

Working Experience	 -	 2012 - Present	   Deputy Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2003 - 2012	 Assistant Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2000 - 2002	 Senior Project Management Manager, 

	 	 	 	 Lalin Land & House Co.,Ltd.

	 -	 1989 - 2000	 Project Management Manager, Lalin Land & House Co.,Ltd.

Disqualifications in the past one year.	-	 No record in criminal case regarding the offence against property by 

	 	 dishonest. 

	  -	 No record in doing any transactions having conflict of interest with the 

	 	 company

Meeting attendance Last year	 -   Attended board of directors’ meeting   5 times out of 5 meetings.

	 -   Attended board of corporate governance and sustainable development     

    	 	 committees’ meeting 2 times out of 2 meetings.

	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings 364,393 shares (0.04%)

	 -   Indirect Holdings - None

	 -   Direct & Indirect Holdings 364,393 shares (0.04%)

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share)
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8.	 นายเสรี สินธุอัสว์			   อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 -	 เลขานุการบริษัท

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	 Certificate in Real Estate Management University of California,  
	 	 Riverside Extension U.S.A.

	 -	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 50 - IOD	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2563 – ปัจจุบัน	กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2562 - 2563	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและจัดซื้อ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2558 - 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2551 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2549 - 2550	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการเงิน   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้	

	 -   2546 - 2548	 Trader   บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย   

	 -   2542 - 2544	 Internal Auditor   ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2/2 ครั้ง

	 -   เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

	 การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา  

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256322



8.	 Mr.Seri Sintuas			   43 years old

Position	 -   Assistant Managing Director

	 -   Company’s Executive Secretary

Education	 -   M.B.A. - Chulalongkorn University

	 -   B.B.A. - Thammasat University

	 -   Certificate in Real Estate Management University of California, 

	 	 Riverside Extension U.S.A.

	 -   CSP Class 50 - IOD

Working Experience	 -   2020 - Present	Assistant Managing Director, Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2019 - 2020	 Senior Director (Finance & Procurement) -

	 	 	 	  Lalin Property Public Co.,Ltd

	 -   2015 - 2019	 Finance Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2008 - 2015	 Finance Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2006 – 2007	 Assistant Finance Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2003 - 2005	 Trader – The Siam Cement PLC.

	 -   1999 - 2001	 Internal Auditor - Bangkok Bank Public Co., Ltd.

Meeting attendance Last year	 -	 Attended board of risk management committees’ meeting 2 times    

	 	 out of 2 meetings.

	 -   Attended board of corporate governance and sustainable development     

 	 	 committees’ meeting 2 times out of 2 meetings.

	 -   Attended the 2020 annual general shareholders’ meeting

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings - None

	 -   Indirect Holdings – None

Family relation withDirector & Executive	- None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share) 
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9.	 นายวันชัย อรัญวุฒิกุล			   อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบริหารงานก่อสร้าง

การศึกษา	 -    ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มศว.ประสานมิตร

	 -	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา

	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

	 -	 Mini MRE มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2558 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2556 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง   

	 	 	 	 บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2554 - 2556	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส   บจก.ทีซีซี แลนด์	

	 -   2551 - 2554	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส   บมจ.พฤกษาเรียลเอสเตท   

	 -   2547 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ   บมจ.เคเทคคอนสตรัคชั่น

การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา	 -   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา    : 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256324



9.	 Mr.Wanchai  Aranvutikul			   54 years old

Position	 -	 Assistant Managing Director - Construction

Education	 -	 M.B.A. - Srinakharinwirot University 

	 -	 Bachelor of Civil Engineering, King Mongkut’s University of Technology 

	 	 North Bangkok

	 -	 Mini MRE - Thammasat University	

Working Experience	 -   2015 - Present	 Assistant Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   2013 - 2015	 Senior Project Construction Director - 

	 	 	 	 Lalin Property Public Co.,Ltd. 

	 -   2012 – 2013	 Senior Project Manager - TCC Land Co.,Ltd.

	 -   2007 - 2012	 Senior Project Manager - Pruksa Real Estate Public Co.,Ltd

	 -   2003 - 2007	 Project Director - Ktech Construction Public Co.,Ltd

Meeting attendance Last year	 -	 Attended board of risk management committees’ meeting 2 times    

 	 	 out of 2 meetings.

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings - None

	 -   Indirect Holdings - None

Family relation with Director & Executive	 - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 None
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10. นายกิตติชัย ฐิตะพานิชย์			   อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร

การศึกษา	 -	 ปริญญาโท  เทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยมหิดล

	 -	 ปริญญาตรี สังคมวิทยา มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

ประวัติการท�ำงาน	 -   2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -   2561 - 2562	 ผู้จัดการทั่วไป บ. VPLS Thailand

	 -   2556 - 2561	 ผู้จัดการโครงการอาวุโส บ. NIIT Technologies Thailand 	

	 -   2553 - 2556	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บ. Nissan Motor Thailand   

	 -   2551 - 2553	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บ. Packsys Global Thailand

สัดส่วนการถือหุ้น	 -   การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา    :  

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256326



10. Mr.Kittichai Thitapanich			   46 years old

Position	 -   Assistant Managing Director - Management

Education	 -	 Master of science in Information Technology - Mahidol University 

	 - 	 Bachelor of Art in Sociology and Anthropology - Kasetsart University

Working Experience	 -	 2019 - Present	 Assistant Managing Director - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -	 2018 - 2019	 General Manager -  VPLS Thailand Co.,Ltd 

	 -	 2013 – 2018	 Senior Project Manager - NIIT Technologies Thailand Co.,LTd

	 -   2010 - 2013	 Assistant General Manager at Nissan Motor Thailand co.,Ltd

	 -   2008 - 2010	 HR Manager at Packsys Global Thailand Co.,Ltd

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings - None

	 -   Indirect Holdings - None

Family relation with Director & Executive	 - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 None
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11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ			   อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท	 -	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

การศึกษา	 -	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

	 -	 Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน	 -	 2546 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี   บมจ.ลลิล พร็อพเพอร์ตี้

	 -	 2531 - 2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี   บจก.ลลิล แลนด์ แอนด์เฮ้าส์

สัดส่วนการถือหุ้น	 -	 การถือหุ้นทางตรง	 ไม่มี

	 -   การถือหุ้นทางอ้อม	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทจดทะเบียน

	 	 ไม่มี

	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 	 - กรรมการ  บริษัท พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย ซึ่ง บมจ.ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ ถือหุ้นร้อยละ 99.98)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256328



11. Ms.Kanitha Thamviseth			  57 years old

Position	 -   Account Manager 

Education	 -   Bachelor of Accountancy – Bangkok University

	 -   Mini MBA - Chulalongkorn University

Working Experience	 -  2003 – Present 	 Account  Manager - Lalin Property Public Co.,Ltd.

	 -   1988 – 2002	 Assistant Account Manager - Lalin Land and House Co.,Ltd.

Share Holder (%)	 -   Direct Holdings - None

	 -   Indirect Holdings - None

Family relation with Director & Executive	 - None

Position taking in other organization in the past year 

	 Listed Companies

	 	 None

	 Non-listed Companies

	 	 Be a director of Prosper company limited (Subsidiary company which Lalin holds 99.98% of total share)
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นทางตรง ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น  
ณ 1 ม.ค.2563

ซื้อ/รับโอน 
ระหว่างปี

ขาย/โอนออก 
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น ณ 
31 ธ.ค.2563

1. นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 261,806,113 0 0 261,806,113

2. นายไชยยันต์ ชาครกุล กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 235,975,910 0 0 235,975,910

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

4. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

5. คุณสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

6. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 58,863,636 0 0 58,863,636

7. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ 364,393 0 0 364,393

8. นายเสรี สินธุอัสว์ กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และ เลขานุการบริษัท 0 0 0 0

9. นายวันชัย อรัญวุฒิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 0 0 0 0

10. นายกิตติชัย ฐิตะพานิชย์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน และ เลขานุการบริษัท 0 0 0 0

11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 0 0 0 0

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น 
ณ 1 ม.ค.2563

ซื้อ/รับโอน 
ระหว่างปี

ขาย/โอนออก 
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค.2563

1. นายทวีศกัดิ ์วัชรรคัคาวงศ์ ประธานกรรมการ 267,412,173 0 0 267,412,173

2. นายไชยยันต์ ชาครกุล กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 241,581,970 0 0 241,581,970

3. นายสุวรรณ แทนสถิตย์ กรรมการ กรรมการอสิระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

4. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

5. คณุสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 0 0 0 0

6. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 58,863,636 0 0 58,863,636

7. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ 364,393 0 0 364,393

8. นายเสรี สินธุอัสว์ กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และ เลขานุการบริษัท 0 0 0 0

9. นายวันชัย อรัญวุฒิกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 0 0 0 0

10. นายกิตตชิยั ฐติะพานิชย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 0 0 0 0

11. นางขนิษฐา ธรรมวิเศษ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 0 0 0 0

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256330



Change in Indirect and Direct Shares hold by Company’s directors and management

Name Positions Share as of 

Jan 1,2019

Bought/ 
Received 

during year

Sold 

during year

Share as of 

Dec 31,2019

1. Taveesak Watcharakawong Chairman 261,806,113 0 0 261,806,113

2. Chaiyan Chakarakul Director and Executive Chairman 235,975,910 0 0 235,975,910

3. Suvarn Thansathit Independent Director and Chairman of audit committee 0 0 0 0

4. Niputh Jitprasonk Independent Director and Member of Audit Committee 0 0 0 0

5. Satit  Chanjavanakul Independent Director and Member of Audit Committee 0 0 0 0

6. Churat  Chakarakul Director and Managing Director 58,863,636 0 0 58,863,636

7. Nat Sangarsongkogk Director and Deputy Managing Director 364,393 0 0 364,393

8. Seri Sintuas Assistant Managing Director and 
Company’s Executive Secretary

0 0 0 0

9. Wanchai  Aranvutikul Assistant Managing Director 0 0 0 0

10. Kittichai Thitapanich Finance Director and Company’s Executive Secretary 0 0 0 0

11. Kanitha Thamviseth Account Manager 0 0 0 0

Change in Indirect and Direct shareholdings in the company by company’s directors and 
management 

Name Positions Share as of 
Jan 1,2020

Bought/
Received 

during year

Sold during 
year

Share as 
of Dec 31, 

2020

1. Taveesak Watcharakawong Chairman 267,412,173 0 0 267,412,173

2. Chaiyan Chakarakul Director and Executive Chairman 241,581,970 0 0 241,581,970

3. Suvarn Thansathit Independent Director and Chairman of audit committee 0 0 0 0

4. Niputh Jitprasonk Independent Director and Member of Audit Committee 0 0 0 0

5. Satit  Chanjavanakul Independent Director and Member of Audit Committee 0 0 0 0

6. Churat  Chakarakul Director and Managing Director 58,863,636 0 0 58,863,636

7. Nat Sangarsongkogk Director and Deputy Managing Director 364,393 0 0 364,393

8. Seri Sintuas
      

Assistant Managing Director and Company’s Executive 
Secretary

0 0 0 0

9. Wanchai  Aranvutikul Assistant Managing Director 0 0 0 0

10. Kittichai Thitapanich Assistant Managing Director 0 0 0 0

11. Kanitha Thamviseth Account Manager 0 0 0 0
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2531 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาทโดยมี
นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ และนายไชยยันต์ ชาครกุล เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบ้านจัดสรรภายใต้สโลแกน “บ้าน
ที่ปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” โดยได้เปิดโครงการทาวน์เฮ้าส์เป็นโครงการแรก ภายใต้ชื่อโครงการ ลัลลี่ วิลล์ ในพ้ืนที่ 2 ท�ำเล คือ ถนน
ศรีนครินทร์ และธูปเตมีย์ จ�ำนวนรวม 800 ยูนิต มีพื้นที่รวมจ�ำนวน 88 ไร่มูลค่าโครงการรวม 1,100 ล้านบาท โดยในปัจจุบันได้ปิด
โครงการเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการเปิดด�ำเนินการโครงการบ้านจัดสรรอย่างต่อเนื่อง แม้กระทั่ง
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ ช่วงปี 2540 โดยบริษัทเป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพียงไม่ก่ีบริษัทในประเทศไทย ท่ีไม่ต้องเข้าสู่
กระบวนการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และไม่เป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) กับสถาบันการเงินแห่งใดเลย

	 ในช่วงวกิฤตขิองธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ เป็นผูร้เิริม่การท�ำการตลาดส�ำหรบับ้านจดัสรรใหม่ๆ หลายประการ เช่น โครงการ 
Friend get Friend และการน�ำระบบค�ำ้ประกันเงนิดาวน์ (Escrow Account) มาใช้เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า เป็นต้น ซึง่ท�ำให้
บรษิทัฯ เป็นเพียงหนึง่ในไม่ก่ีบรษิทัในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ ท่ีไม่ต้องเข้าสูแ่ผนฟ้ืนฟูปรบัโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงนิใดๆ นอกจาก
นี้ บริษัทฯ ยังเป็นผู้น�ำในการน�ำกลยุทธ์การจัดซื้อโครงการ และที่ดินซึ่งเป็นหลักประกันของหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPAs) ของ
สถาบนัการเงินต่างๆ รวมทัง้การจดัซือ้จากการประมลูทรพัย์สนิจากองค์การเพ่ือการปฏริปูระบบสถาบนัการเงนิ (ปรส.) เพ่ือมาพัฒนา
โครงการต่อ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการได้อย่างต่อเน่ือง และมียอดขายเพ่ิมข้ึนทุกปี รวมท้ังมีต้นทุนการด�ำเนินงาน 
ที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ในภาวะการแข่งขันที่รุนแรงอย่างเช่นปัจจุบัน 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Policy and Overall Business Operations

Significant Changes and Development

	 Lalin Property Public Co., Ltd. was founded on 8 September 1988 with initial registered capital of 20 million baht 
and Mr. Thaweesak Wacharakhawong and Mr. Chaiyan Chakornkul as the first shareholders. The company conducts 
housing business under the slogan “Home Built with the Best Intention”. The first housing project under the project name 
“Lully Ville” was set up in two areas, namely, Srinagarind and Dhupateme Roads, with a total of 800 housing units on 
88 rai of land and a project value of 1,100 million baht. The project has already been closed. Throughout the past, the 
company has continually launched housing projects, even during the economic crisis of 1997 when the company was 
one of only a few companies in Thailand that did not require debt restructuring and created no NPL for any financial 
institutions.

	 During the time of crisis for the real estate industry, the company started marketing for new housing projects, e.g. 
the project Friend-get-Friend and the implementation of escrow accounts to build customer confidence. As a result, 
the company was one of only a few companies in the real estate industry with no need to re-negotiate its debt structure 
with any financial institution. Moreover, the company was the leader in implementing the strategy to purchase projects 
and land as collateral for the NPAs of financial institutions and asset auction from the Financial Sector Restructuring 
Authority (FSRA) for further development. As a result, the company was able to develop projects continually and with 
annually increasing sales figure and competitive operating costs under today’s conditions of fierce competition. 
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	 บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับการขยายการพัฒนาโครงการต่างๆ โดยมีล�ำดับความเป็นมาท่ี
ส�ำคัญ ดังนี้

	 	 ปี พ.ศ. 2540	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 250 ล้านบาท

	 	 ปี พ.ศ. 2541	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ล้านบาท และ 400 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ปี พ.ศ. 2542	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 555 ล้านบาท

	 	 ปี พ.ศ. 2545	 แปลงสภาพเป็น บรษิทัมหาชน เมือ่วันที ่3 กันยายน 2545 และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
	 	 	 	 ประเทศไทย (SET) โดยได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 825 ล้านบาท

	 	 ปี พ.ศ. 2560	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 925 ล้านบาท

	 ทั้งนี้ตลอดช่วงกว่า 10 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการขยายโครงการที่ต่อเนื่องทุกปี เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ และทดแทนโครงการ
เดิมที่หมดลง โดยบริษัทได้มีการวิจัยความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภค รวมทัง้มกีารขยายฐานลูกค้าทีก่ว้างมากขึน้ อาทเิช่น ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทไดเ้ปดิแบรนดใ์หม ่ภายใต้ชื่อ “Lanceo” ซึง่เปน็
โครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่ ที่ได้รับการออกแบบจากบริษัทออกแบบท่ีมีผลงานเป็นที่ยอมรับระดับโลก ภายใต้
แนวคดิ Modern Organic Contemporary ซึง่เป็นการผสมผสานความงามร่วมสมยั กลมกลนืเข้ากับธรรมชาต ิและในปีถัดมาบรษิทั
ได้เปิดตัวแบรนด์ใหม่อีกหนึ่งตัว ภายใต้ชื่อ “LIO” ซึ่งเป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น และ 3 ชั้น สไตล์ใหม่ “Modern Ecology” โดยทั้ง 
2 แบรนด์ใหม่ดังกล่าว เป็นการขยายฐานลูกค้าของบริษัทให้กวา้งมากข้ึน ลงมายังตลาดกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีอายุน้อยลงจากเดิม ทั้งน้ี
นับถึง ณ สิ้นปี พ.ศ. 2563 บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่ภายใต้แบรนด์ Lanceo และ Lio ไปแล้วทั้งสิ้น 68 โครงการ มูลค่าโครงการ
รวมประมาณ 46,200 ล้านบาท

	 นอกจากน้ีทางบริษัทได้มีการเปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคบางส่วนโดยเฉพาะกลุ่มท่ีเพ่ิง
ส�ำเร็จการศึกษาและเพ่ิงเร่ิมท�ำงาน ซึ่งมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมในเมือง โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2556 
บริษัทได้เปิดโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น ภายใต้แบรนด์ “LEVO” และ “LIB” ข้ึนท้ังหมดจ�ำนวน 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม
ประมาณ 1,200 ล้านบาท ซึ่งในส่วนของโครงการแรกได้เริ่มทยอยรับรู้รายได้แล้วตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2555 นอกจากการขยายฐาน
ลูกค้าไปในช่วงอายุท่ีกว้างมากขึ้นดังกล่าว ทางบริษัทได้มีการขยายฐานลูกค้าท่ีกว้างมากข้ึนในเชิงภูมิศาสตร์ โดยเริ่มขยายธุรกิจ
ไปยังตลาดภูมิภาค นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 ซึ่งบริษัทมีการขยายโครงการไปยังจังหวัดท่ีมีศักยภาพ อาทิเช่น จังหวัดชลบุรี, ระยอง, 
ฉะเชิงเทรา, และนครราชสีมา โดย ณ สิ้นปี พ.ศ. 2563 มีการเปิดโครงการใหม่ในตลาดภูมิภาคไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 18 โครงการ

	

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�ำธุรกิจบ้านจัดสรรในระดับแนวหน้าของประเทศ โดยมีนโยบายมุ่งเน้นการเติบโตของบริษัทฯ อย่าง
มั่นคง และต่อเนื่อง มีการขยายธุรกิจโดยพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อย่างรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงแสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ๆ โดยบริษัทมีแนวคิดในการพัฒนาโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ไม่ว่าจะเป็น ท�ำเลของ
โครงการ การพัฒนารูปแบบบ้านที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ใช้สอย การออกแบบท่ีทันสมัย ความคุ้มค่าของราคา รวมถึงการสร้างสังคมท่ี
มีคุณภาพ ดังปณิธานของบริษัท “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจท่ีดี” โดยในสภาวการณ์ปกติ บริษัทมีการเปิดโครงการบ้านจัดสรรใหม่
อย่างต่อเนื่องทุกปี ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ ตามนโยบายบ้าน 5 มุมเมือง ในระดับราคายุติธรรม และสังคมที่มีคุณภาพ เน้นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายตั้งแต่ระดับกลางล่างไปจนถึงระดับค่อนข้างสูง โดยเน้นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการซื้อที่แท้จริง (Real Demand) ทั้งนี้ใน
ช่วงท่ีผ่านมา บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองปีละไม่ต�่ำกวา่ 7 - 9 โครงการ และส�ำหรับแผนงานในปี 2564 นี้ บริษัทมี
แผนที่จะเปิดโครงการใหม่ต่อเน่ืองอีกทั้งสิ้นจ�ำนวน 10-12 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 6,000 - 7,000 ล้านบาท โดยต้ังเป้ายอด
รับรู้รายได้ในปี 2564 ที่ 6,000 ล้านบาท ส่วนเป้าหมายในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า บริษัทตั้งเป้าเติบโตที่ร้อยละ 10-15 ต่อปี โดยตั้งเป้า
เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในสินค้าประเภททาวน์โฮมราคา 1.5 – 2.5 ล้านบาท จากประมาณร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 10 
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	 The company has increased its registered capital consistently to support project development as follows:

	 	 1997	 Increased registered capital to 250 million baht.

	 	 1998	 Increased registered capital to 300 million and 400 million baht, respectively.

	 	 1999	 Increased registered capital to 555 million baht.

	 	 2002	 Converted to public company on 3 September 2002 and registered in the SET with registered capital  
	 	 	 increased to 825 million baht.

	 	 2017	 Increased registered capital to 925 million baht.

	 Throughout the past ten years, the company has expanded projects consistently to support business growth and 
replace previously completed projects. The company has conducted regular research on market demand and developed 
products to meet consumer demands and expand its customer base. In 2010, the company launched a new brand, 
“Lanceo”, with single home and modern duplex home projects, designed by a designing company with performance 
accepted worldwide with an Organic Contemporary theme blending contemporary work with nature. The following year, 
the company launched another new brand, “Lio”, a 2-storey and 3-storey town home project in modern ecology style. 
The two brands are for customer base expansion to the market of new generation consumers. As of the end of 2020, 
the company had launched a total of 68 “Lanceo” and “Lio” projects valued at approximately 46,200 million baht.

	 Furthermore, the company launched an 8-storey condominium project to support specific consumer groups, 
especially those who are new graduates who have just started working and people who want to live in condominiums 
in the city. During 2011-2013, the company launched four 8-storey condominium projects under the brand “Levo” and 
“Lib” valued at approximately 1,200 million baht. The first project began to generate income in late 2012. In addition to 
expanding customer base to a wider age range, the company also expanded its customer base in terms of geographic 
area. The company has expanded its business to provincial markets since 2012, to provinces with capacity such as 
Chonburi, Rayong, Chachoensao, and Nakhonratchasima. At the end of 2020, a total of 18 new projects were launched 
in provincial markets. 

Business Goals

	 The company is determined to become the nation’s leading business in the housing business with policy focused 
on stable, continual growth and business expansion by taking factors into consideration with prudence and caution and 
seeking new business opportunities. The company is considering concepts for developing projects capable of meeting 
customer demands from project location, housing development with consideration of functionality, modern design, cost 
effectiveness as well as the building of quality society. The company’s motto is “Homes Built with the Best Intention”. 
Under normal conditions, the company launches new housing projects every year in areas with capacity, according to 
the Five-Corner Home policy, with fair selling prices and quality society, with emphasis on lower middle to high class 
customers, and focus on customers with real demand. During the past years, the company continually launched 7 - 9 
new projects in each year. And for 2021’s Plan, the company plans to continually launch 10 – 12 more new projects with 
an approximate total value of 6,000 – 7,000 million baht. The company set revenue target in 2020 at 6,000 million baht. 
In term 3-5 years target, the company set revenue growth at 10-15% per year, and target to increase market share in 
townhome segment within price range 1.5-2.5 million baht from 8% to 10%.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด(มหาชน)   ประกอบธุรกิจบ้านจัดสรรพร้อมท่ีดินเพ่ือขาย ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 925 ล้าน
บาท (ช�ำระเเล้ว 825 ล้านบาท) โดยมี นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ เป็นประธานกรรมการ   และ นายไชยยันต์ ชาครกุล เป็นประธาน
กรรมการบรหิาร ลกัษณะการด�ำเนนิธุรกิจ บรษิทัฯจะเป็นผูพั้ฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการบ้านจดัสรรต่างๆเพียงบรษิทัเดยีว  
โดยเน้นการพัฒนาโครงการบ้านเดีย่ว  บ้านแฝด (บ้านแนวคดิใหม่) และทาวน์เฮ้าส์ในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ภายใต้ชือ่
โครงการ “ลลิล กรีนวิลล์” “บ้านลลิล” “บ้านลลิล อินเดอะพาร์ค” “บ้านบุรีรมย์” “ลัลลี่ วิลล์” “The Balcony Home” และ 2 แบรนด์
ใหม่ คือ “Lanceo” และ “Lio”     นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ “LEVO” ในปี 2554 และ แบรนด์ 
“The LIB” ในปี 2555 เพ่ือรองรบัความต้องการของลกูค้า   โดยบรษิทัมกีารเปิดโครงการครอบคลมุพ้ืนที ่5 พ้ืนท่ี ของกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑล คือ โซนในเมือง โซนตะวันตก โซนตะวันออก โซนเหนือ และโซนใต้ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจต้ังแต่ต้น
มาเป็นเวลามากกว่า 30 ปี   นอกจากน้ีนับตั้งแต่ปี 2555 บริษัทได้เริ่มขยายธุรกิจไปยังส่วนภูมิภาค ในจังหวัดท่ีมีศักยภาพ โดย ณ 
สิ้น ปี 2563 ได้เปิดโครงการในตลาดภูมิภาคแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน 18 โครงการ

	 ด้วยประสบการณ์ทีย่าวนานกว่า 30 ปี บรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในตลาดบ้านระดบักลาง โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าทีต้่องการซือ้บ้านระดบั
ราคา 1.5 - 6 ล้านบาท ซึ่งจัดเป็นตลาดท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยอย่างแท้จริง โดยเป็นตลาดท่ีรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีระดับรายได้
ของครอบครวัที ่25,000-120,000 บาทต่อเดอืน ซึง่เป็นกลุ่มท่ีมขีนาดประชากรจ�ำนวนมาก   ขณะเดียวกันบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะ
พัฒนาผลติภัณฑ์อย่างต่อเนือ่งให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็น ท�ำเลของโครงการ การพัฒนารปูแบบบ้านท่ีค�ำนงึ
ถึงประโยชน์ใช้สอย การออกแบบทีท่นัสมยั รวมถึงความคุม้ค่าของราคา    เพ่ือให้เป็นดงัปณิธานทีอ่ยู่ในใจของพนกังานบรษิทั ลลลิ 
พร็อพเพอร์ตี้ ทุกคนว่า “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี”

	 บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการเพ่ือรองรับความต้องการท่ีอยู่อาศัยในบริเวณท่ีผู้บริโภคต้องการ และพยายามให้ชื่อ ลลิล พร็อพ
เพอร์ตี้  เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในแง่ของความคุ้มค่าและคุณภาพ   บ้านจัดสรรท่ีขายในแต่ละโครงการจะมีบ้านรูปแบบต่างๆ 
ให้เลือกซื้อ และลูกค้าสามารถเลือกซื้อบ้านในโครงการได้ 3 ลักษณะคือ บ้านพร้อมขาย บ้านสร้างก่อนขาย และบ้านส่ังสร้าง ซึ่ง
แนวทางและรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทดังกล่าว สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความมั่นใจของลูกค้าได้เป็น
อย่างดี   ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าชื่อโครงการต่างๆ เพ่ือให้แต่ละชื่อโครงการมีลักษณะเฉพาะส�ำหรับ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม ปัจจุบัน มีตราสินค้าที่อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่

	 โครงการลลิล กรีนวิลล์ ลักซ์

	 	

	 ลักษณะโครงการ	 : โครงการบ้านเดี่ยว 

	 กลุ่มลูกค้า	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับสูงที่ราคาขายประมาณ 7.0 ล้านบาทขึ้นไป

	 โครงการลลิล กรีนวิลล์ 

 	        	

	 ลักษณะโครงการ	 : โครงการบ้านเดี่ยว 

	 กลุ่มลูกค้า	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับสูงที่ราคาขายประมาณ 5.0 ล้านบาทขึ้นไป

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256336



Nature of Business

	 Lalin Property Public Company Limited is a developer of houses with land for commercial sales. The Company currently 
has registered capital of 925 million Baht (of which 825 million Baht is fully paid-up). Mr. Taveesak Watcharakkawong 
serves as Chairman of the Board of Directors and Mr. Chaiyan Chakarakul as Executive Chairman. The Company is 
the sole developer and owner of various residential housing projects, with a primary focus on detached house, semi 
detached houses (new concept homes), and townhouses in the Bangkok and greater Bangkok area. The projects 
comprise “Lalin GreenVille”; “Baan Lalin in the Park”; “Baan Burirom”; “Lully Ville”, “The Balcony Home”, and the two 
new brands named “Lanceo” and “Lio”. The company launched a new condominium project branded “LEVO” in 2011, 
and “The LIB” in 2012 to support customer’s needs. The company launched projects which cover 5 major regions of 
Bangkok and vicinities, that is, the central city zone, the western zone, eastern zone, northern zone and southern zone. 
This has provided the basis for the Company’s business direction for over 30 years.  Moreover, since 2012 Company 
has started to expand business to other potential provinces. At the end of 2020, Company had already launched 18 
projects in up-country market.  

	 With its extensive experience spanning over 30 years, the Company is the leader of the mid market housing 
segment, targeting customers looking to purchase homes in the 1.5 - 6 million Baht range. This segment represents a 
market supported by real demand, with consumers possessing a household income of between 25,000 -120,000 Baht 
per month. This market also includes a significant number of the population. The Company is committed to ongoing 
product development, to meet the needs of consumers, whether in terms of project locations; developing house designs 
with a regard for functionality; contemporary design; and value for money. This reflects the philosophy carried in the 
hearts of all Lalin Property employees: “Houses built on good intentions”.

	 The Company seeks to develop projects that meet demand for housing in areas that consumers want, striving to 
make the Lalin Property name widely associated with value and quality. The homes in each project offer a selection of 
designs to choose from. Customers can purchase either one of 3 options in the projects: pre-built homes, semi-pre-built 
homes and built-to-order homes. This approach and business strategy has allowed the Company to fulfill the needs of 
its customers, inspiring them with confidence in its operations. Company had registered trademark for project’s names, 
and each of project names have their own customer target. At present, Company has project names under management 
as follow. 

	 Lalin Greenville Luxe

	 		

	 Project Type	 : Detached House 

	 Target Customer	 : High Income Segment. Selling price is above 7 Million Baht.  

	 Lalin Greenville 

	 	 	

	 Project Type	 : Detached House 

	 Target Customer	 : High Income Segment. Selling price is above 5 Million Baht.  
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	 โครงการบ้านลลิล

	 		 	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : โครงการบ้านเดี่ยว 
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับค่อนข้างสูงที่ราคาขายประมาณ 3.0 – 5.0 ล้านบาท

	 โครงการบ้านบุรีรมย์ 

	 		

	 ลักษณะโครงการ	 	 : โครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางที่ราคาขายประมาณ 2.2 – 4.0 ล้านบาท 

	 โครงการลัลลี่ วิลล์ 

	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝดแนวคิดใหม่ และทาวน์เฮ้าส์
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับล่างที่ราคาขายประมาณ 1.0 – 2.5 ล้านบาท

	 โครงการ The Balcony Home

	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ ในเมือง
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางค่อนสูงที่ราคาขายประมาณ 2.45 - 3.0 ล้านบาท

	 โครงการ LANCEO

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝดแนวคิดใหม่ ภายใต้แนวคิด Modern Organic  
	 	 	 	 	    Contemporary
	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางค่อนสูงที่ราคาขายประมาณ 2.5 - 4.0 ล้านบาท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256338



		  Baan Lalin

	 		 	

	 Project Type	 : Detached House 
	 Target Customer	 : Medium-High Income Segment. Selling price’s approximately 3.0 – 5.0 Million Baht.

	 Baan Burirom  

	 		
	 Project Type	 : Detached House, Semi Detached House (new concept)
	 Target Customer	 : Medium Income Segment. Selling price’s approximately 2.2 – 4.0 Million Baht.   

	 Lully Ville 

	

	 Project Type	 : Detached House, Semi Detached House (new concept), and Townhouse
	 Target Customer	 : Medium-Low Income Segment. Selling price’s approximately 1.0 – 2.5 Million Baht.   

	 The Balcony Home

	

	 Project Type	 : In town Townhouse
	 Target Customer	 : Medium-High Income Segment. Selling price’s approximately 2.5 – 3.5 Million Baht.

	 LANCEO

	 Project Type	 : Detached House, Semi Detached House (new concept) under concept Modern Organic  
	 	 	 	    Contemporary
	 Target Customer	 : Medium-High Income Segment. Selling price’s approximately 2.5 – 4.0 Million Baht.

Lalin Property Public Company Limited

39Annual Report 2020



	 โครงการ LIO

		   

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์ส�ำหรับคนรุ่นใหม่ ภายใต้แนวคิด “Modern Ecology”

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางล่าง ที่ราคาขายประมาณ 1.5 - 2.5 ล้านบาท

	 โครงการ LEVO Condo

	

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใต้แนวคิด “Revolution of Life”

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการที่อยู่อาศัยในเมือง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า  
	 	 	 	 	    ที่ราคาขายประมาณ 1.8 - 3.0 ล้านบาท

	 โครงการ LIB Condo

	  

	 ลักษณะโครงการ	 	 : เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 8 ชั้น ภายใต้แนวคิด “Liberty of Living”

	 กลุ่มลูกค้า	 	 	 : เน้นกลุ่มลูกค้าคนรุ่นใหม่ ที่ต้องการที่อยู่อาศัยในเมือง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า 

	 	 	 	 	   ที่ราคาขายประมาณ 1.4 - 2.5 ล้านบาท

	 โครงสร้างรายได้หลกัของบรษิทัมาจากการด�ำเนินธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย โดยสามารถแบ่งประเภทผลติภณัฑ์บ้านจดัสรร
ออกเป็น 4 ประเภท คือ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด โดยสรุปสัดส่วนยอดรับรู้รายได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์
2561 2562 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยอดรับรู้รายได้จากการขาย

บ้านเดีย่ว และบ้านแฝดแนวคดิใหม่ 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95% 2,247.99 39.10%

ทาวน์เฮ้าส์ 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00% 3,500.83 60.90%

อาคารชุด 13.69 0.34% 2.28 0.05% 0.00 0.00%

รวม 4,082.06 4,623.03 5,748.82

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256340



	 LIO

	              

	 Project Type	 : Townhouse for young generation under concept “Modern Ecology”

	 Target Customer	 : Medium-Low Income Segment. Selling price’s approximately 1.5 – 2.5 Million Baht.   

	 LEVO Condo

	
	 Project Type	 : 8-storey Condominium. Under concept “Revolution of Life”

	 Target Customer	 : Young generation who want to live in town, and close to electric train station. 

	 	 	 	    Selling price’s approximately 1.8 – 3.0 Million Baht.

	 LIB Condo

 

	

	 Project Type	 : 8-storey Condominium. Under concept “Liberty of Living”

	 Target Customer	 : Young generation who want to live in town, and close to electric train station.  
	 	 	 	    Selling price’s approximately 1.4 – 2.5 Million Baht.

	 The company’s main revenue comes from the real estate business, which can be divided into four types of housing 
products, namely, single homes, duplexes, townhouses and condominiums.  The revenue from each type of product 
can be summarized as follows:

Product Types
2018 2019 2020

Million ฿ % Million ฿ % Million ฿ %

Revenue from Sales

Detached House & Semi-Detached 
House 1,862.76 45.63% 1,800.84 38.95% 2,247.99 39.10%

Townhouse 2,205.61 54.03% 2,819.91 61.00% 3,500.83 60.90%

Condominium 13.69 0.34% 2.28 0.05% 0.00 0.00%

Total 4,082.06 4,623.03 5,748.82
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สรุปภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์

	 ภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ นบัเป็นภาคอตุสาหกรรมท่ีมเีก่ียวโยงกับภาวะเศรษฐกิจอย่างแนบแน่น โดยมกัจะมทิีศทางการขยาย
ตัว หรือหดตัวตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ในปี 2563 ท่ีผ่านมาท่ัวท้ังโลก รวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งแพร่กระจายไปทั่วโลกอย่างรวดเร็วนับตั้งแต่ช่วงต้นปี ส่งผลให้เศรษฐกิจแทบทุกประเทศทั่วโลกต้อง
เผชิญกับภาวะหดตัวอย่างรุนแรง มากน้อยข้ึนกับพ้ืนฐานเศรษฐกิจ และความสามารถในการจัดการกับปัญหาการแพร่ระบาดของ
รฐับาลแต่ละประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้รบัผลกระทบอย่างหนักเช่นเดียวกัน เน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศไทยมกีารพ่ึงพิง
รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติสูงถึงประมาณร้อยละ 13 ของตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) และมีภาคแรงงาน
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งในปี 2563 จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้าไทยปรับลดลงไปมากกว่าร้อยละ 80 
นอกจากน้ีภาคการผลติ และภาคการส่งออกกไ็ด้รบัผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกทีห่ยุดชะงกั ส่งผลกระทบเป็นลกูโซ่ไปยัง การบรโิภค
ภาคประชาชน การลงทนุของภาคเอกชน ท�ำให้ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมได้รบัผลกระทบท่ีรนุแรง โดยภาพรวมการขยายตัวของเศรษฐกิจ
ไทยทั้งปี มีการหดตัวอยู่ที่ร้อยละ 6.1 ซึ่งนับเป็นการหดตัวที่รุนแรงที่สุดในรอบกว่า 20 ปี นับตั้งแต่วิกฤติการเงินของไทย หรือวิกฤติ
ต้มย�ำกุ้งในช่วงปี 2540

	 ภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ ทีอ่ยู่อาศยั ได้รบัผลกระทบทีร่นุแรงเช่นเดยีวกัน ภาพรวมของตลาดมกีารหดตวัอย่างมากในปี 2563 
ซึ่งเป็นการหดตัวรุนแรงที่สุดในรอบกว่า 10 ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะในกลุ่มของคอนโดมิเนียมได้รับผลกระทบที่รุนแรงกว่าที่อยู่อาศัย
แนวราบ โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจาก Demand ของชาวต่างชาติท่ีหายไป ตลอดจนเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้ชีวิต มีการ 
Shift ความต้องการที่อยู่อาศัยบางส่วนของผู้บริโภค จากแนวสูงมายังแนวราบ จาก New Normal ที่เกิดขึ้นภายหลังการระบาดของ 
COVID-19 ที่ท�ำให้หลายคนต้องการพ้ืนท่ีส่วนตัวมากขึ้น ตลอดจนมีความจ�ำเป็นต้องท�ำงานในที่อยู่อาศัยของตนเอง (Work from 
Home) ซึง่การอาศัยอยู่ในคอนโดมิเนียมในเมืองทีม่พีืน้ทีใ่ช้สอยขนาดเล็ก เริ่มไม่ตอบโจทย์การอยูอ่าศัย ดังนัน้ในปี 2563 ทีผ่่านมา 
จะพบว่า ยอดขายทีอ่ยู่อาศยัใหม่ ทีส่�ำรวจโดยศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ พบว่ายอดขายใหม่ของคอนโดมเินียมในปี 2563 น้ันมกีาร
ปรับลดลงไปราวร้อยละ 40 ในขณะที่ยอดขายใหม่ของที่อยู่อาศัยแนวราบยังคงทรงตัว ทั้งน้ีเน่ืองจากตลาดแนวราบส่วนใหญ่เป็น
ตลาดท่ีเป็นการซื้อเพ่ืออยู่อาศัยท่ีแท้จริง หรือ Real Demand จึงเป็นตลาดท่ีได้รับผลกระทบน้อยกว่า โดยผู้ประกอบการหลายราย
มกีารพิจารณาหยุดขยายโครงการใหม่ โดยเฉพาะโครงการคอนโดมเินยีม โดยตวัเลขจ�ำนวนคอนโดมเินยีมเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ 
มกีารลดลงมากกว่าร้อยละ 60 เมือ่เทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะทีใ่นส่วนของแนวราบ มกีารลดลงราวร้อยละ 10 ทัง้น้ีนอกจากปัจจยั
ลบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตวั และการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึง่ส่งผลต่อความต้องการซือ้ทีอ่ยู่อาศยัในปี 2563 แล้วน้ัน ภาค
อสังหาริมทรัพย์ ยังต้องเผชิญกับปัจจัยลบในเรื่องของ ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอลง จากรายได้ท่ีลดลง ตลอดจนระดับหนี้ครัว
เรือนท่ีปรับสูงขึ้นในช่วงหลายปีที่ผ่านมา รวมท้ังความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน มาตรการควบคุม LTV ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งล้วนแต่เป็นปัจจัยที่กดดันตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยตลอดช่วงปี 2563 ที่ผ่านมา 

	

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563

	 ตัวเลขจดทะเบียนที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ระหว่างปี 2559 - 2563

2559 2560 2561 2562 2563

จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย : หลัง)  

1.   สร้างโดยผู้ประกอบการ (จัดสรร)  

 - บ้านเดี่ยว 12,736 12,129 15,563 13,552 11,010

 - บ้านแฝด 1,895 2,535 2,101 3,024 2,472

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 17,111 16,634 20,051 21,274 15,535

 - อาคารชุด 76,344 63,361 75,400 59,988 59,012

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ 108,086 94,659 113,115 97,838 88,029

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Overview of Real Estate Industry

	 The real estate business sector is an industrial sector intricately linked to the economy and usually shows growth 
or recession corresponding with overall economic directions. In 2020, the world, including Thailand, had to cope with 
COVID-19 outbreaks spreading worldwide since the beginning of the year, causing almost every national economy in 
the world to have to cope with severe recession dependent on each country’s economic base and ability to manage 
outbreak problems. Thailand was heavily impacted because the Thai economy relies on income from foreign tourists 
who make up as much as 13 percent of Thailand’s gross domestic product (GDP) with many workers employed by the 
tourism industry. In 2020, the number of foreign tourists in Thailand declined by more than 80 percent. Furthermore, the 
manufacturing and export sectors were impacted by this sudden stop of the global economy starting a chain reaction 
for consumption in both people sector and private sector investments with severe impact on the economy as a whole. 
In regards to overall economic growth of the Thai economy for the year, there was a 6.1-percent contraction, the most 
severe in over 20 years since Thailand’s financial crisis, or the Tom Yum Kung Crisis of 1997.

	 The real estate and housing business sector was also severely impacted. Overall, the market recession in 2020 was 
the most severe recession in more than ten years. In particular, the condominium group was more severely impacted by 
horizontal housing as a result of missing foreigner demand and changes in lifestyle behaviors. In addition, the housing 
demands of consumers shifted from vertical housing to horizontal housing due to the New Normal after COVID-19 
outbreaks, causing many people to need more personal space and work from home. Living in small urban condominiums 
do not meet housing needs. Therefore, in 2020, new housing sales surveyed by the Real Estate Information Center 
found new condominium sales in 2020 to decline by 40 percent while new horizontal housing sales remained stable, 
because most horizontal markets are real demand markets, causing horizontal markets to be less impacted. Many 
entrepreneurs have considered stopping new project expansions, particularly condominium projects. The number of 
new condominiums launched for sale in Bangkok dropped by more than 60 percent when compared to the previous 
year while horizontal housing dropped by ten percent. Furthermore, apart from negative factors such as economic 
recession and the COVID-19 pandemic with its effects on housing needs in 2020, the real estate sector had to cope 
with negative factors due to weaker consumer purchasing power from lower income including higher household debt 
in the past several years in addition to strict loan approval conditions of financial institutes and the LTV control measure 
of the Bank of Thailand, all of which pressured the housing real estate market in 2020. 

Condition of Real Estate Industry in 2020

	 Registered housing units in the Bangkok and Vicinities

Number of newly completed and registered housing units in Bangkok and Vicinities during year 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Number of newly completed and registered housing (units)  

1. Built by Developers  

 - Detached house 12,736 12,129 15,563 13,552 11,010

 - Semi-detached house 1,895 2,535 2,101 3,024 2,472

 - Townhouse and shop house 17,111 16,634 20,051 21,274 15,535

 - Condominium 76,344 63,361 75,400 59,988 59,012

Total of building by developers 108,086 94,659 113,115 97,838 88,029
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2559 2560 2561 2562 2563

2.   สร้างโดยประชาชนสร้างเอง

 - บ้านเดี่ยว 19,156 17,995 17,507 18,029 19,188

 - บ้านแฝด 119 142 107 130 83

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 2,640 2,100 2,385 1,968 2,085

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง 21,915 20,237 19,999 20,127 21,356

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 130,001 114,896 133,114 117,965 109,385

อัตราการเปลี่ยนแปลง (% YoY)

1.   สร้างโดยผู้ประกอบการ (จัดสรร)

 - บ้านเดี่ยว 7.59% -4.77% 28.31% -12.92% -18.76%

 - บ้านแฝด -19.91% 33.77% -17.12% 43.93% -18.25%

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ -12.81% -2.79% 20.54% 6.10% -26.98%

 - อาคารชุด 11.99% -17.01% 19.00% -20.44% -1.63%

รวมประเภทสร้างโดยผู้ประกอบการ 5.97% -12.42% 19.50% -13.51% -10.03%

2.  สร้างโดยประชาชนสร้างเอง

 - บ้านเดี่ยว -2.22% -6.06% -2.71% 2.98% 6.43%

 - บ้านแฝด 25.26% 19.33% -24.65% 21.50% -36.15%

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ -1.82% -20.45% 13.57% -17.48% 5.95%

รวมประเภทประชาชนสร้างเอง -2.06% -7.66% -1.18% 0.64% 6.11%

รวมที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนทั้งหมด 4.53% -11.62% 15.86% -9.84% -7.27%

สัดส่วนของการจดทะเบียนที่อยู่อาศัยแต่ละประเภท

 - บ้านเดี่ยว 24.53% 26.22% 24.84% 26.77% 27.61%

 - บ้านแฝด 1.55% 2.33% 1.66% 2.67% 2.34%

 - ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 15.19% 16.31% 16.85% 19.70% 16.11%

 - อาคารชุด 58.73% 55.15% 56.64% 50.85% 53.95%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์

	 จากข้อมลูตวัเลขทีอ่ยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบยีนในเขตกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล ของศนูย์ข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ (REIC) 
พบว่าตวัเลขทีอ่ยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบยีนทีก่่อสร้างโดยผูป้ระกอบการ (จดัสรร) ในปี 2563 มจี�ำนวนรวมท้ังส้ิน 88,029 ยูนิต ปรบั
ลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 10.03 โดยตวัเลขสร้างเสรจ็จดทะเบยีนประเภทบ้านเด่ียวในปี 2563 อยู่ท่ี 11,010 ยูนิต ปรบัลดลงร้อยละ 
18.76 ในขณะทีต่วัเลขสร้างเสรจ็จดทะเบยีนประเภททาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ในปี 2563 อยู่ที ่15,535 ยูนติ ปรบัลดลงร้อยละ 
26.98 ในขณะท่ีตัวเลขอาคารชุดท่ีสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2563 อยู่ท่ี 59,012 ยูนิต ปรับลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ท่ี 59,988 
ยูนติ หรอืคดิเป็นการลดลงร้อยละ 1.63 ทัง้นีต้วัเลขดงักล่าวเป็นตวัเลขจดทะเบยีนเมือ่ตอนก่อสร้างแล้วเสรจ็ ดงันัน้ในส่วนของตวัเลข
จดทะเบียนอาคารชุด จะเป็นโครงการท่ีเปิดขายเมื่อ 2 - 3 ปีก่อน ก่อนท่ีตลาดอาคารชุดจะได้รับผลกระทบอย่างหนักในช่วง 1-2 ปี
ที่ผ่านมา ท้ังจากการเริ่มใช้มาตราการ LTV ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขายในส่วนท่ีเป็นการซื้อเพ่ือเก็งก�ำไรและลงทุน ซึ่งส่วนใหญ่อยู่
ในสินค้าประเภทอาคารชุด ตลอดจนการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีท�ำให้อุปสงค์จากชาวต่างประเทศหายไปจากตลด ส่งผลให ้
Supply ที่เข้าสู่ตลาดจ�ำนวนมาก เกิดการ Over Supply ในหลายท�ำเล 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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2016 2017 2018 2019 2020

2. Private construction

 - Detached house 19,156 17,995 17,507 18,029 19,188

 - Semi-detached house 119 142 107 130 83

 - Townhouse and shop house 2,640 2,100 2,385 1,968 2,085

Total for private construction 21,915 20,237 19,999 20,127 21,356

Total of newly completed and registered housing 130,001 114,896 133,114 117,965 109,385

Rate of change (%)

1. Built by Developers

 - Detached house 7.59% -4.77% 28.31% -12.92% -18.76%

 - Semi-detached house -19.91% 33.77% -17.12% 43.93% -18.25%

 - Townhouse and shop house -12.81% -2.79% 20.54% 6.10% -26.98%

 - Condominium 11.99% -17.01% 19.00% -20.44% -1.63%

Total of building by developers 5.97% -12.42% 19.50% -13.51% -10.03%

2. Private construction

 - Detached house -2.22% -6.06% -2.71% 2.98% 6.43%

 - Semi-detached house 25.26% 19.33% -24.65% 21.50% -36.15%

 - Townhouse and shop house -1.82% -20.45% 13.57% -17.48% 5.95%

Total for private construction -2.06% -7.66% -1.18% 0.64% 6.11%

Total of newly completed and registered housing 4.53% -11.62% 15.86% -9.84% -7.27%

Proportion of each registered residence

 - Detached house 24.53% 26.22% 24.84% 26.77% 27.61%

 - Semi-detached house 1.55% 2.33% 1.66% 2.67% 2.34%

 - Townhouse and shop house 15.19% 16.31% 16.85% 19.70% 16.11%

 - Condominium 58.73% 55.15% 56.64% 50.85% 53.95%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Summary of Overall Real Estate Industry

	 Based on the data on the number of housing fully constructed and registered in Bangkok and surrounding areas 
of the Real Estate Information Center (REIC), the number of housing fully constructed, registered and built by operators 
(subdivisions) in 2020, the total was 88,029 units, a decrease from the previous year by 10.03 percent. The number of 
fully constructed, registered single homes in 2020 was 11,010 units, which was a decrease of 18.76%. At the same time, 
the number of fully constructed, registered townhouses and commercial buildings in 2020 was 15,535 units, which is a 
decrease of 26.98%. At the same time, the number of fully constructed, registered condominiums in 2020 was 59,012 
units, a decrease from the previous year (59,988 units) or a 1.63% decrease. The aforementioned numbers are registered 
numbers upon construction completion. Therefore, condominium registration numbers are for projects launched for 
sale in the past 2-3 years before the condominium market was hard hit in the past 1-2 years from the beginning of LTV 
measures which had impacts on sales for speculation and investment, most of which were in condominium projects. 
Moreover, the COVID-19 pandemic caused foreigner demand to disappear, causing oversupply in many market locations.
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	 ในแง่ของอุปสงค์ด้านสินเชื่อที่อยู่อาศัย จากตัวเลขสินเชื่อที่อยู่อาศัยรายย่อย (Mortgage) ปล่อยใหม่ท่ีเก็บรวมรวมโดยศูนย์
ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC) จากธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ธนาคารภาครัฐ และสถาบันการเงินต่างๆ ตัวเลขภาพรวมของสินเชื่อที่
อยู่อาศัยที่ปล่อยใหม่ในปี 2563 อยู่ท่ี 612,084 ล้านบาท ปรับลดลง 28,175 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า หรือลดลงประมาณร้อยละ 
4.40 ซึ่งนับเป็นการหดตัวของสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยปล่อยใหม่ติดต่อกันเป็นปีท่ีสอง จากเดิมที่มีการหดตัวในปี 2562 ซึ่งเป็นการหดตัว
ครั้งแรกในรอบเกือบ 10 ปี นับตั้งแต่การหดตัวในปี 2554 จากเหตุการณ์มหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ทั้งน้ีตัวเลขสินเชื่อที่
อยู่อาศัยรายย่อยคงค้าง ณ สิ้นปี 2563 อยู่ท่ี 4,254,730 ล้านบาท ปรับเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปีก่อนหน้า 244,495 ล้านบาท หรือเพ่ิม
ขึ้นร้อยละ 6.10 ส่วนหนึ่งที่มูลค่าคงค้างยังคงเพ่ิมข้ึน แม้ในสภาวะท่ีสินเชื่อปล่อยใหม่ขยายตัวหดตัวลงติดต่อกันมา 2 ปี ส่วนหนึ่ง
มาจากมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐในการช่วยประคับประคองตลาดเงินตลาดทุน โดยช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากการ
ระบาดของ COVID-19 โดยมีมาตรการ ในการพักช�ำระหน้ีเงินต้น และดอกเบี้ย จึงท�ำให้ภาพรวมสินเชื่อคงค้างในระบบยังคงเพ่ิม
สูงขึ้น

ปี มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่
(ล้านบาท)

Growth (%) มูลค่าสินเชื่อที่อยู่อาศัยคงค้าง
(ล้านบาท)

Growth (%)

2558 577,844 0.38% 3,092,947 8.73%

2559 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2560 633,990 8.18% 3,525,103 6.16%

2561 702,900 10.87% 3,795,009 7.66%

2562 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67%

2563 612,084 -4.40% 4,254,730 6.10%

	 ในแง่ของอปุทาน จากข้อมลูการส�ำรวจการเปิดโครงการใหม่ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ทีส่�ำรวจและเก็บรวบรวมโดยบรษิทั 
เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด พบว่าในปี 2563 มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่ท้ังส้ิน 71,249 ยูนิต ปรับลดลงสูงถึงร้อยละ 
40.11 จากปีก่อนหน้า โดยท่ีอยู่อาศัยประเภทอาคารชุด มีการลดลงค่อนข้างมาก หรือลดลงสูงถึงร้อยละ 61.35 ในขณะท่ีภาพรวม
แนวราบ มีอุปทานท่ีเปิดขายใหม่ในปี 2563 ทั้งสิ้น 45,597 หน่วย ปรับลดลงจากปีก่อนหน้าท่ีร้อยละ 13.33 โดยเมื่อพิจารณาแยก
รายประเภทสินค้า พบว่าอุปทานบ้านเดี่ยวเปิดขายใหม่ มีจ�ำนวนท้ังส้ิน 10,060 หน่วย ปรับลดลงร้อยละ 23.11 จากปีก่อนหน้าซึ่ง
เป็นปีท่ีมกีารเปิดขายใหม่มากกว่าค่าเฉลีย่ย้อนหลงัในช่วง 2-3 ปี ในส่วนของอปุทานของสนิค้าประเภทบ้านแฝดมจี�ำนวนหน่วยเปิด
ขายใหม่ท้ังสิน้ 7,265 ยูนิต ปรบัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.09 จากปีก่อนหน้า ในขณะท่ีอปุทานของสินค้าประเภททาวน์เฮ้าส์ มจี�ำนวนหน่วย
เปิดขายใหม่ทั้งสิ้น 28,010 หน่วย ปรับลดลงร้อยละ 12.43 จากปีก่อนหน้า

	 ตัวเลขอุปทานที่เปิดขายใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์

ประเภท เปิดใหม่ ในปี 
2560

เปิดใหม่ ในปี 
2561

เปิดใหม่ ในปี 
2562

เปิดใหม่ ในปี 
2563 Growth (%)

บ้านเดี่ยว 10,217 11,071 13,084 10,060 -23.11%

บ้านแฝด 4,063 7,240 6,599 7,265 10.09%

ทาวน์เฮ้าส์ 35,462 31,717 31,987 28,010 -12.43%

อาคารพาณิชย์ 1,109 632 938 262 -72.07%

รวมแนวราบ 50,851 50,660 52,608 45,597 -13.33%

อาคารชุด 63,626 74,380 66,367 25,652 -61.35%

ที่ดินเปล่า 0 0 0 0 -

รวมทั้งหมด 114,477 125,040 118,975 71,249 -40.11%

ที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด
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	 In terms of housing loan demand, the numbers of new loans for small housing (mortgages) collected by the Real 
Estate Information Center (REIC) from commercial banks, government banks and financial institutes showed overall 
new housing loans in 2020 to be at 612,084 million baht, a reduction by 28,175 million baht in the previous year or a 
4.40-percent reduction. New housing loans have shrunk for the second consecutive year from the first contraction in 
almost ten years in 2019 after 2011, which was caused by major floods in Thailand. Outstanding mortgage loans at 
the end of 2020 were at 4,254,730 million baht, an increase from the end of the previous year by 244,495 million baht, 
or a 6.10-percent increase. One of the reasons causing outstanding value to increase despite two consecutive years 
of recession in new loans was government aid measures to support financial and capital markets by helping debtors 
impacted by the COVID-19 outbreak with measures to suspend repayment of principal debts and interest, causing 
overall unpaid loans in the system to continue to rise.

Year Value of New Home Loans 
(million baht)

Growth (%) Value of Outstanding Home 
Loans (million baht)

Growth (%)

2015 577,844 0.38% 3,092,947 8.73%

2016 586,050 1.42% 3,320,469 7.36%

2017 633,990 8.18% 3,525,103 6.16%

2018 702,900 10.87% 3,795,009 7.66%

2019 640,259 -8.91% 4,010,235 5.67%

2020 612,084 -4.40% 4,254,730 6.10%

	 With regard to supply, survey data on new projects launched in Bangkok and surrounding provinces surveyed 
and collected by Agency For Real Estate Affairs Company Limited found 71,429 units of supply to have been launched 
for sale in 2020, a reduction from the previous year by 40.11 percent. The numbers for condominium housing declined 
significantly or as much as 61.35 percent while horizontal housing had newly launched supply in the amount of 45,597 
units overall, a 13.33-percent reduction from the previous year. When each type of product was considered, newly 
launched single home supply numbered 10,060 units, a 23.11-percent reduction from the previous year which had 
more units launched for sale than the average for the past 2-3 years. Supply for twin housing products had 7,265 units 
newly launched for sale, an increase from 10.09 percent in the previous year while town house supply had 28,010 new 
units launched for sale, a reduction from the previous year by 12.43 percent.

	 New Supplies in the Bangkok and Vicinities (Separated by types)

Type Launched in 
2017

Launched in 
2018

Launched in 
2019

Launched in 
2020 Growth (%)

Detached House 10,217 11,071 13,084 10,060 -23.11%

Semi-detached House 4,063 7,240 6,599 7,265 10.09%

Townhouse 35,462 31,717 31,987 28,010 -12.43%

Shop house 1,109 632 938 262 -72.07%

Total of Low rise 50,851 50,660 52,608 45,597 -13.33%

Condominium 63,626 74,380 66,367 25,652 -61.35%

Vacant land 0 0 0 0 -

Total 114,477 125,040 118,975 71,249 -40.11%

Source : Agency for real estate (AREA)
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	 ทัง้น้ีในช่วงหลายปีทีผ่่านมา สดัส่วนของโครงการเปิดใหม่ ท่ีเปิดโดยบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ (Listed Company) 
เพ่ิมสดัส่วนขึน้อย่างมาก สะท้อนให้เห็นการได้รบัความเชือ่มัน่จากผูบ้รโิภคมากกว่าบรษิทัท่ีไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ รวม
ทัง้ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัในตลาดฯ ทีส่งูกว่า ท�ำให้บรษิทัในตลาดฯ มกีารกินส่วนแบ่งทางการตลาดจากบรษิทันอก
ตลาดฯ เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โดยปัจจบุนัสัดส่วนของจ�ำนวนหน่วยขายเปิดใหม่โครงการใหม่ท่ีเปิดโดยบรษิทั
ในตลาดฯ มีสัดส่วนสูงกว่าร้อยละ 70 ของจ�ำนวนหน่วยขายที่เปิดทั้งหมด

แนวโน้มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564

	 แนวโน้มของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564 คาดว่าจะเป็นอีกปีท่ีท้าทายความเป็นมืออาชีพของผู้ประกอบการ โดย
ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ต้องเผชญิกับความเสีย่งหลายปัจจยัทีต่่อเน่ืองมาจากในปี 2563 ไม่ว่าจะเป็นความเสีย่งในการฟ้ืนตวัของภาวะ
เศรษฐกิจ ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคท่ีอ่อนแอลง ท้ังจากรายได้ท่ีปรับลดลง และการตกงานท่ีเพ่ิมข้ึน จากผลกระทบของการระบาดของ
ไวรัส COVID-19 ซึ่งเป็นตัวเร่งให้ระดับหน้ีครัวเรือนเพ่ิมสูงข้ึน ตลอดจนน�ำไปสู่การท่ีธนาคารพาณิชย์จ�ำเป็นต้องมีนโยบายเข้มงวด
มากขึ้นในการปล่อยสินเชื่อ เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้สัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) เกินเกณฑ์ที่แต่ละธนาคารก�ำหนด 

	 ทัง้นีภ้าคอสงัหารมิทรพัย์ มคีวามเชือ่มโยงกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึง่ในปี 2564 น้ีหลายฝ่ายคาดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยจะ
ฟ้ืนตวัได้ช้าๆ โดยคาดการณ์ว่าจะเตบิโตปรมิาณร้อยละ 3 จากทีต่ดิลบไปในปี 2563 ทีร้่อยละ 6.1 ซึง่การประเมนิการฟ้ืนตวัดงักล่าว
จะมากหรอืน้อยกว่าตวัเลขประมาณการณ์ ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยู่กับการควบคมุสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ว่าจะสามารถ
ท�ำได้รวดเร็วเพียงใด ซึ่งหากการกระจายวัคซีนมีความล่าช้า ไปถึงช่วงครึ่งหลังของปี หรือมีการระบาดระลอกสอง ระลอกสาม ก็จะ
เป็นตัวกดดันให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไม่เป็นตามคาดการณ์ ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจยังคงไม่ฟื้นตัว หรือฟื้นตัวช้า ก็จะท�ำให้ภาพ
รวมของอสงัหารมิทรพัย์ ก็จะฟ้ืนตวัล่าช้าตามออกไป ซึง่จากการคาดการณ์ถ้าสามารถควบคมุสถานการณ์การแพร่ระบาดได้ด ีตัง้แต่
ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2564 ภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์น่าจะค่อยๆ ฟื้นตัวได้ในช่วงครึ่งหลังของปี โดยเฉพาะกลุ่มที่
อยู่อาศัยแนวราบ อย่างไรก็ดีในส่วนของตลาดแนวสูง ยังคงมี Supply คงค้างจ�ำนวนมากในตลาด จากการที่ผู้ประกอบการแข่งขัน
กันเปิดตัวเป็นจ�ำนวนมากในช่วง 2-3 ปีก่อนหน้า ท�ำให้มีหน่วยเหลือขายคงค้างอีกจ�ำนวนมาก ตลอดจนหน่วยขายจากอาคารใหม่ 
ที่ก�ำลังทยอยก่อสร้างแล้วเสร็จในช่วงต่อจากนี้ ซึ่งแม้มีการขายไปแล้ว แต่บางส่วนจากภาวะตลาดที่ไม่เอื้อ ส่งผลให้มีทั้งผู้บริโภคที่
ตัดสินใจทิ้งเงินดาวน์ หรือมีการยกเลิกจากการท่ีผู้บริโภคไม่ผ่านการพิจารณาสินเชื่อจากทางธนาคารพาณิชย์ ซึ่งหน่วยขายเหล่าน้ี 
ทางผู้ประกอบการต้องน�ำออกมาขายใหม่อีกครั้ง ในขณะที่ความต้องการซื้อของผู้บริโภคยังคงอ่อนแอ จึงคาดว่าในปี 2564 นี้จะยัง
คงเห็นภาพผูป้ระกอบการหลายรายใช้กลยทุธ์การปรบัลดราคาอย่างมากเช่นเดียวกับในปี 2563 เพ่ือเร่งระบายสินค้า และน�ำกระแส
เงินสดกลับสู่บริษัทให้มากที่สุด จากสภาพคล่องที่ตึงตัว

	 ในส่วนของตลาดแนวราบ ในปี 2564 คาดว่าจะเป็นสนิค้าทีไ่ด้รบัความนิยมเพ่ิมมากขึน้ ต่อเนือ่งจากปี 2563 ซึง่ม ีNew Normal 
หลายๆ อย่างเกิดขึน้ โดยเริม่เห็นการเปลีย่นแปลงของ Lifestyle การอยู่อาศยั จากท่ีก่อนหน้าพบว่ากลุม่ First Jobber มคีวามต้องการ
ทีอ่ยู่อาศยัประเภทคอนโดมเินียม จากความสะดวกในการเดินทาง แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีท่�ำให้หลาย
คนต้องท�ำงานจากท่ีบ้าน การอยู่อาศัยในคอนโดในเมืองท่ีมีพ้ืนท่ีใช้สอยขนาดเล็ก ไม่สามารถอยู่อาศัยได้จริงเมื่อต้องอยู่แต่ในห้อง
เป็นเวลานาน สนิค้าทาวน์โฮมชานเมอืงทีม่รีาคาใกล้เคยีงกนั จงึเข้ามาเป็นตัวเลือกท่ีผู้บรโิภคกลุม่น้ีให้ความสนใจ เน่ืองจากในราคาที่
ใกล้เคยีงกันเแต่ได้พ้ืนทีใ่ช้สอยมากกว่าทีม่ากกว่า 4 - 5 เท่าตวั มพ้ืีนท่ีส่วนตวัของตวัเอง มทีีจ่อดรถของตวัเอง ตลอดจนความสะดวก
ในการเดินทางที่สะดวกมากขึ้นจากโครงข่ายรถไฟฟ้าที่ก�ำลังขยายเพิ่มมากขึ้นอย่างมากในเวลาอันใกล้นี้ 

	 แม้ภาพรวมในปี 2564 ธุรกิจอสังหาฯ จะมีปัจจัยลบมากมาย แต่ยังคงมีปัจจัยบวกที่ช่วยสนับสนุนอยู่บ้างเช่นเดียวกัน อาทิ
เช่น การต่ออายมุาตรการปรบัลดค่าธรรมเนยีมการโอนกรรมสทิธิแ์ละค่าจดจ�ำนองเหลอืร้อยละ 0.01 ส�ำหรบัทีอ่ยูอ่าศยัราคาไม่เกนิ 
3 ล้านบาท การผ่อนปรนเกณฑ์ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทยลง ตลอดจนอัตราดอกเบี้ยที่แม้เริ่มมีสัญญาณการเพ่ิมขึ้น จาก
อัตราดอกเบี้ยสหรัฐจากการท่ีตลาดเห็นสัญญาณการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และเงินเฟ้อท่ีอาจเร่งเร็วข้ึนภายหลังประสบความส�ำเร็จ
ในการฉีดวัคซีนให้กับประชาชนในประเทศ แต่อัตราดอกเบี้ยก็ยังคงอยู่ในระดับที่ต�่ำ และคาดว่าจะต�่ำต่อเนื่องตลอดปี 2564

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256348



	 In recently year, the ratios of projects opened by listed companies increased significantly, reflecting higher 
confidence from consumers than unlisted companies. Furthermore, superior competitive ability of companies in the 
market enabled companies in the market to increasingly take market shares from companies outside the market in the 
past several years. In present, the number of new projects and units launched for sale by companies in the market 
accounted for ober 80 percent of all units opened for sale.

Trends for the Real Estate Industry in 2021

	 Concerning real estate industry trends in 2021, this year is expected to be another challenging year for entrepreneur 
professionalism. The real estate market has had to cope with many ongoing risks from 2020 such as economic recovery 
risks, weaker consumer purchasing power, lower income and rising unemployment. Impacts from the COVID-19 pandemic 
accelerated household debt and led to commercial banks needing stricter loan measures to control risks and prevent 
non-performing loans (NPSs) from exceeding the criteria set by each bank.

	 The real estate sector is connected to the overall economy. In 2021, many parties expect the Thai economy to 
recover slowly with a growth of three percent after entering recession in 2020 at -6.1 percent. Whether the aforementioned 
recovery is higher or lower than estimated numbers is partly dependent on ability to quickly control the spread of 
COVID-19. If vaccinations are delayed to the second half of the year or if a second or third wave of outbreaks occurs, 
this will pressure and prevent economic recovery from achieving estimates. If the economy does not recover or recovers 
slowly, real estate industry overviews will recover slowly. According to estimates, with good control of outbreaks from the 
first quarter of 2021, the real estate industry should gradually recover overall in the second half of the year, particularly 
for horizontal housing. Nevertheless, much supply remains in the vertical market from many entrepreneurs launching 
units for sale in competition in the previous 2-3 years, causing many units to remain unsold including units from new 
building constructions that have been completed. Although units have been sold, unfavorable conditions in the market 
have caused consumers to decide to abandon down payments or cancel from failure to meet commercial bank loan 
consideration criteria. Entrepreneurs would have to resell these units while consumer demand remains weak. Thus, in 
2021, many entrepreneurs are expected to use significant price reduction strategies as in 2020 to increase product 
outflows and return as much cash flow to the company due to tight liquidity. 

	 Concerning the horizontal housing market, horizontal housing is expected to gain in popularity in 2021 after 2020 
when many New Normals occurred. Changes in housing lifestyles are becoming visible. Previously, first jobbers were 
found to have need for condominium housing due to travel convenience. However, the COVID-19 pandemic caused 
many people to have to work from home. Living in small city condominiums was not practical when having to stay inside 
for a long time, causing suburban town home products at similar prices to be given interest by this group of consumers 
because of similar prices with 4-5 times more space, private space, parking spaces and more travel convenience from 
electric train networks which will significantly expand in the near future.

	 Although the overview of 2021 shows several negative factors for the real estate business, some positive factors are 
supporting the real estate business such as renewal of measures to reduce ownership rights transfer fees and mortgage 
registration fees to 0.01 percent for housing valued at no more than three million baht, relaxation of LTV criteria of the 
Bank of Thailand and interest rates which have remained low and are expected to remain low throughout 2021 despite 
signs of increasing from US interest rates where the market sees signs of economic recovery and potential for faster 
inflation after success in vaccinating the country’s population.
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ในการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ นัน้ ปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้ และอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิการของบรษิทัฯ ในอนาคต
มีดังต่อไปนี้

1.	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
	 เศรษฐกิจของไทยในปี 2563 หดตัวที่ร้อยละ 6.1 จากที่ขยายตัวได้ร้อยละ 2.3 ในปี 2562 ซึ่งเป็นการหดตัวรุนแรงที่สุดในรอบ
กว่า 20 ปี หรอืนับตัง้แต่การหดตวัจากวิกฤติการเงนิ หรอืวิกฤตต้ิมย�ำกุ้ง ช่วงปี 2540 ซึง่นบัเป็นการหดตวัในทิศทางเดยีวกันกับหลาย
ประเทศทัว่โลก จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เมือ่พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบของเศรษฐกิจไทย ในประเดน็ทีส่�ำคญัได้แก่

•	 การบริโภคภาคเอกชนหดตัวท่ีร้อยละ 1.0 ซึ่งนับเป็นการหดตัวครั้งแรกนับตั้งแต่ปี 2452 ซึ่งเป็นผลจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ที่ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายอย่างหยุดชะงัก รายได้ภาคประชาชนหดตัวลง มีการเลิกจ้างงาน
จ�ำนวนมากโดยเฉพาะธุรกิจที่เก่ียวข้องกับภาคการท่องเท่ียว อย่างไรก็ตามภาครัฐได้พยายามออกมาตรการต่างๆ ออก
มาเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้จ่าย ไม่ว่าจะเป็นโครงการเราเท่ียวด้วยกัน ซึ่งเป็นการสนับสนุนการท่องเท่ียว โครงการ 
ช้อปดมีคีนื และโครงการคนละครึง่ เพ่ือเป็นการกระตุ้นการใช้จ่าย ซึง่ช่วยให้การบรโิภคภาคเอกชนในไตรมาส 4 สามารถ
กลับมาขยายตัวได้ที่ร้อยละ 0.9 

•	 การลงทนุภาคเอกชน หดตวัสงูทีร้่อยละ 8.4 ซึง่มาจากภาวะอปุสงค์ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศทีอ่่อนแอ ตลอดจน 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีสงูโดยเฉพาะช่วงก่อนท่ีค้นพบวัคซนี ท�ำให้นักธุรกจิยังไม่มคีวามเชือ่มัน่ท่ีจะลงทุน นอกจากนี้ 
ภาคธุรกิจยังต้องเผชิญกับปัญหาสภาพคล่อง ไม่สามารถเข้าสู่แหล่งของเงินทุนได้ง่าย อันเน่ืองมาจากการภาคธนาคาร
พาณชิย์ก็มคีวามกังวลในภาวะเศรษฐกิจ และเข้มงวดมากข้ึนในการปล่อนสนิเชือ่ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) อย่างไรก็ตามภาครฐัได้พยายามออกมาตรการต่างๆ เพือ่ช่วยเหลอืและเสรมิสภาพคล่องผ่านโครงการ
ต่างๆ เช่น โครงการสินเชื่อดอกเบ้ียต�่ำเพ่ือช่วยเหลือผู้ประกอบการ (Soft Loan) วงเงินกว่า 5 แสนล้านบาท โครงการ 
พักช�ำระหนี ้เพ่ือช่วยเหลอื SMEs ทีไ่ด้รบัผลกระทบในช่วง COVID-19 และการปรบัลดเงินสมทบกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน เป็นต้น

•	 ภาคการท่องเที่ยว เป็นภาคที่ได้รับผลกระทบที่รุนแรงที่สุด โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้าไทยจากเดิมที่อยู่ละดับ
ประมาณ 40 ล้านคนต่อปี ปรับลดลงกว่าร้อยละ 80 ซึ่งรายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาติน้ันโดยปกติจะคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 13 ของตวัเลขผลติภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ประกอบกับมแีรงงานท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมท่องเทีย่วเป็น
จ�ำนวนมาก จึงส่งผลกระทบต่อไปยังภาคเศรษฐกิจอื่นๆ 

	 ท้ังน้ีภาคธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ เป็นภาคธุรกิจทีม่กีารเชือ่มโยงอย่างใกล้ชดิ และมทีศิทางการเคลือ่นไหวในทศิทางเดยีวกัน
กับภาวะเศรษฐกิจ ซึง่หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในช่วงถดถอย หรอืชะลอตัวลง ย่อมส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ ตลอดจนก�ำลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภค เนือ่งจากการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยู่อาศยัจะเป็นการสร้างภาระผกูพันในระยะยาว ดงัน้ันหากภาวะเศรษฐกิจ หรอืทิศทาง
ของเศรษฐกิจในอนาคตอยู่ในช่วงชะลอตวั จะเป็นปัจจยัทีท่�ำให้ผูบ้รโิภคตดัสนิใจชะลอการซือ้ท่ีอยู่อาศยัออกไปเพ่ือรอดสูถานการณ์ 
ซึง่ในปี 2563 ทีผ่่านมาภาพรวมของภาคธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบท่ีรนุแรง ในทิศทางเดียวกบัภาวะเศรษฐกิจโดย
รวม โดยผูป้ระกอบการหลายรายมกีารชะลอการเปิดโครงการใหม่ ตลอดจนการน�ำกลยุทธ์ต่างๆ มาใช้ เพ่ือเร่งระบายสนิค้าคงเหลอื
ของตนเอง

	 ส�ำหรบัปี 2564 คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยโดยรวมจะยังคงสามารถขยายตวัได้ในช่วงราวร้อยละ 2.5 – 3.5 ขึน้กับความสามารถ
ในการควบคมุการแพร่ระบาด ตลอดจนความรวดเรว็ในการจดัหาวัคซนีของภาครฐั ซึง่การขยายตวัดงักล่าว นบัเป็นการขยายตวัจาก
ฐานทีต่�ำ่ในปี 2563 ทีเ่ศรษฐกิจไทยตดิลบไปร้อยละ 6.1 ซึง่หมายถึงว่าต้องใช้เวลาถึงปี 2565 เศรษฐกิจไทยจงึจะสามารถฟ้ืนตวักลบั
ไปอยู่ในระดับปกติก่อนเกิดการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งน้ีเศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีปัจจัยสนับสนุนจากทิศทางที่ดีข้ึนของ
เศรษฐกิจและการค้าของโลก ภายหลังการเร่ิมฉีดวัคซีน และพบว่าอัตราการติดเชื้อใหม่ค่อยๆ ปรับตัวดีข้ึนในหลายประเทศท่ัวโลก 
ซึง่จะช่วยภาคการส่งออกของไทยปรบัตวัดขีึน้ ตลอดจนอาจจะเริม่เปิดให้นกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีผ่่านการฉดีวัคซนีแล้ว สามารถเดิน
ทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยได้ในปี 2564 นี้ 

	 อย่างไรก็ดคีวามเสีย่งจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจในปี 2564 ยังคงเป็นปัจจยัเสีย่งหลกัทีต้่องตดิตามและประเมนิสถานการณ์
อย่างใกล้ชิด อันเนื่องมาจากฟื้นตัวของเศรษฐกิจยังมีปัจจัยเส่ียงในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีอาจล่าช้า
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Risk Factors

	 In the business operation of the Company, the potential risks affecting to the operation of the Company in the 
future are as followed; 

1.	 Risks from economic recession
	 The Thai economy contracted by 6.1 percent in 2020 after growing by 2.3 percent in 2019. This recession is the 
most severe in the past 20 years or since the Asian Financial Crisis or the Tom Yum Gung Crisis of 1997 in line with 
many countries worldwide due to the COVID-19 pandemic. When each component of the Thai economy was considered, 
significant issues are outlined as follows:

•	 Private sector consumption shrank by 1.0 percent for the first time since 1909. As a result of the COVID-19 
pandemic, many economic activities have stopped, causing people sector income to recede with many people 
becoming unemployed, particularly in businesses connected to the tourism sector. However, the government 
launched various measures to encourage spending such as the Rao Tiao Duay Kan Project to support tourism, 
the Kon La Krueng Shop Dee Mee Kuen Project and the Kon La Krueng Project to support spending, which 
helped the private sector’s consumption in Quarter 4 to return to a growth of 0.9 percent.

•	 Private sector investment contracted by 8.4 percent due to weak domestic and overseas demand including 
high economic uncertainty, particularly before a vaccine was invented, which caused businesspeople to have 
no confidence to invest. Furthermore, the business sector had to cope with liquidity problems without easy 
access to funding due to anxiety about economic conditions in the commercial banking sector and stricter 
loans, especially for small and medium enterprises (SMEs). Nevertheless, the government sector launched 
measures to support and increase liquidity through projects such as the Soft Loan Project with a balance 
of over five hundred billion baht , the loan suspension project to support SMEs impacted by COVID-19 and 
reductions to contributions to the Rehabilitation and Development Fund for Financial Institution, etc.

•	 The tourism sector is the most severely impacted sector. The number of foreign tourists who entered Thailand 
at 40 million tourists per year dropped by more than 80 percent. Income from foreign tourists is normally 13 
percent of Thailand’s gross domestic product (GDP). In addition, many workers were in the tourism industry, 
causing impacts on other economic sectors.

	 The real estate development business sector is a closely connected business sector and moves in the same 
direction as economic conditions. When the overall economy is in recession or slowing down, consumer confidence and 
purchasing power will be impacted, because decisions to purchase housing create long term obligations. Therefore, if 
the economy or future economic direct directions are in recession, these factors will cause consumers to delay housing 
purchases to wait and see the situation. In 2020, the overall real estate development business sector was severely 
impacted in the same direction as the overall economy. Many operators delayed new project launches and used 
strategies to offload inventory.

	 In 2021, the overall Thai economy is expected to remain able to grow by 2.5 – 3.5 percent, depending on the ability 
to control outbreaks including the government sector’s speed in procuring vaccines. The aforementioned growth is a 
growth from a low base in 2020 when the Thai economy receded by 6.1 percent, meaning the Thai economy would not 
be able to return to normal levels before the COVID-19 pandemic until 2022. The Thai economy in 2021 is supported 
by improving directions for the global economy and trade after vaccinations begin and infection rates improve in many 
countries worldwide. This will help the Thai export sector to improve and vaccinated foreign tourists may be allowed to 
travel to Thailand in 2021.

	 However, economic recession risks in 2021 remain primary risk factors to be closely monitored and assessed 
because economic recovery has risks in many areas such as slower global economic recovery than estimated, worldwide 
financial market fluctuations with effects on international capital movement, interest rates and exchange rates, directions 
of trade barrier policies between the United States and China under policies of the new US President, slower recovery of 
the tourism sector than expected and recovery of the business sector, particularly SMEs impacted during COVID-19 and 
the end of support measures from the government sector and financial institutions. All of these factors would pressure 
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ที่ประมาณการณ์เอาไว้ ความผันผวนของตลาดเงินทั่วโลกส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย และอัตรา
แลกเปลีย่นค่าเงิน ทศิทางของนโยบายการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี ภายใต้นโยบายของผู้น�ำคนใหม่ของสหรฐัฯ 
การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวท่ีอาจล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ การฟื้นตัวของภาคธุรกิจโดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ที่ได้รับผลกระทบ 
ช่วง COVID-19 และภายหลังการหมดมาตรการช่วยเหลือของทางภาครัฐและสถาบันการเงินต่างๆ ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นปัจจัยกดดัน
ภาวะเศรษฐกิจของปี 2564 ให้ฟื้นตัวได้ต�่ำกว่าที่คาดการณ์ ซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งในแง่ทางตรง และทางจิตวิทยา โดยอาจส่งผลให้
ผู้บริโภคมีการชะลอการตัดสินใจซื้อได้ อย่างไรก็ดีทางบริษัทจะมีการประเมินความเสี่ยงของภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด ทั้งในส่วน
ของเศรษฐกจิภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมกีารร่วมกันพิจารณาในท่ีประชมุท้ังในระดับกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการ
บรหิาร และกรรมการบรษิทั เพ่ือประเมนิถึงภาวะเศรษฐกจิ และแนวโน้มในอนาคตโดยปกตเิดอืนละ 2 ครัง้ โดยจะมกีารน�ำความเสีย่ง
ที่ร่วมกันประเมินดังกล่าว มาใช้ในการวางแผน และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับการภาวะทิศทางเศรษฐกิจ
ในแต่ละช่วงเวลาอย่างเหมาะสมมาโดยตลอด

2.	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา
	 ในช่วงต้นปี 2563 ได้เริม่เกิดการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา โดยมต้ีนตอการแพร่กระจายมาจากประเทศจนี ซึง่ได้แพร่กระจาย
ไปยงัประเทศต่างๆ ทัว่โลกอย่างรวดเรว็ จนท�ำทัว่ทัง้โลกได้รบัผลกระทบอย่างหนกัทัง้ในทางเศรษฐกิจและสงัคม โดย ณ สิน้ปี 2563 
มจี�ำนวนผูติ้ดเชือ้ทัว่โลกแล้วกว่า 81 ล้านคน และมผีูเ้สยีชวีติไปแล้วราว 1.8 ล้านคน ซึง่การแพร่ะบาดดงักล่าว ท�ำให้แต่ละประเทศ
ต้องใช้มาตรการ Lock Down เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดระดับสูง จนอาจเป็นเหตุให้ระบบสาธารณสุขภายในประเทศไม่สามารถ
รองรับได้ ซึ่งการหยุดกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้าง และรุนแรง มีจ�ำนวนผู้ตกงานจ�ำนวนมาก 
อย่างไรก็ดีในช่วงปลายปี 2563 โลกได้ประสบความส�ำเร็จในการผลิตวัคซีน แต่ยังคงมีข้อจ�ำกัดในการผลิต และการกระจายวัคซีน
ให้ครอบคลุมท่ัวท้ังโลก ซึ่งหากการกระจายวัคซีนเป็นไปอย่างล่าช้า หรือเชื้อไวรัสมีการกลายพันธ์จนท�ำให้วัคซีนที่คิดค้นข้ึน ไม่มี
ประสิทธิภาพท่ีดีเพียงพอในการป้องกัน อาจจะส่งผลให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจทั่วทั้งโลก รวมถึงประเทศไทย มีการฟื้นตัวท่ีล่าช้า
ออกไป โดยภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ย่อมได้รับผลกระทบไม่แตกต่างจากภาคธุรกิจอื่นๆ ที่ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ดี 
ทางบริษัทมีการประชุมประเมินความเสี่ยง และติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ท้ังในระดับกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ
บริหาร และกรรมการบริษัท โดยจะมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตามการประเมินความเสี่ยงต่อไป 

3.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้นในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 ภาวะธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์โดยรวมในปี 2563 มกีารหดตวัทีร่นุแรง โดยเฉพาะในกลุม่ของตลาดคอนโดมเินยีม จากการหดตัว
ของภาวะเศรษฐกิจ รวมทั้งการเกิด New Normal ด้านต่างๆ ในสังคม ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนของ Lifestyle ของผู้บริโภคบางส่วน ที่มี
ต้องการทีอ่ยู่อาศยัแนวราบ ทดแทนทีอ่ยู่อาศยัแนวสงู อนัเนือ่งจากการอยู่คอนโดอาจไม่ตอบโจทย์การอยู่อาศยั จากทีค่อนโดในเมอืง
ทีม่พืีน้ทีใ่ช้สอยขนาดเลก็ ไม่สามารถอยู่อาศยัได้จรงิเมือ่ต้องอยู่แต่ในห้องเป็นเวลานานในช่วงท่ีหลายคนต้อง Work from Home ทัง้นี้
ภาวะโดยรวมของธุรกิจบ้านจดัสรร แทบไม่มกีารขยายตวัในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา ในขณะที ่Supply ในตลาดยังคงเพ่ิมขึน้จากการเร่ง
ขยายโครงการของผูป้ระกอบการหลายรายในช่วงหลายปีทผ่ีานมา โดยเฉพาะสนิค้าคอนโดมเินียม ท�ำให้เกิดภาวะ Oversupply ใน
บางท�ำเล ตลอดจนภาวะการเงนิท่ีตงึตวั ท�ำให้ผูป้ระกอบการหลายรายท่ีเริม่มปัีญหาสภาพคล่อง ได้น�ำกลยุทธ์ด้านราคามาใช้ มกีาร
ปรบัลดราคาขายอย่างมากเพ่ือเร่งระบายสนิค้าคงเหลอืของตน และเพ่ือน�ำกระแสเงนิสดกลบัเข้าบรษิทั จงึนับว่าในปี 2563 ต่อเนือ่ง
ปี 2564 นี้จะมีการแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการหลายรายที่เคยเน้นท�ำโครงการแนวสูง ก็มีนโยบายชะลอ
การเปิดโครงการแนวสงูออกไป และหันมาเน้นพัฒนาสินค้าแนวราบเพ่ิมข้ึน ตลอดจนมกีารขยายตลาดไปยัง segment อืน่ๆ เพ่ิมขึน้ 
ผูป้ระกอบการบางรายท่ีเดมิเคยพัฒนาแต่ทีอ่ยู่อาศยัระดบับน ก็มกีารขยายมายังตลาดต�ำ่ลง ในขณะทีผู่ป้ระกอบท่ีส่วนใหญ่ท�ำตลาด
ทีอ่ยู่อาศยัระดบักลางล่าง ก็พยายามเข้าไปเพ่ิมสดัส่วนในทีอ่ยู่อาศยัระดบับนมากขึน้ รวมทัง้ภาวะการ Overstock และปัญหาสภาพ
คล่องของผูป้ระกอบการบางราย ท�ำให้มกีารใช้นโยบายลดราคาสนิค้าอย่างมาก โดยอาจไม่หวงัถึงผลก�ำไร ซึง่จะท�ำให้ภาพรวมการ
แข่งขันในปี 2564 นี้มีแนวโน้มที่จะแข่งขันกันรุนแรงขึ้น ต่อเนื่องจากในปี 2563 

	 ในแง่ของบรษิทั ซึง่อยู่ในธุรกิจนีม้าแล้วมากกว่า 30 ปี จงึมคีวามเชีย่วชาญในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เป็นอย่างด ีตลอดจนบรษิทั
มีนโยบายเน้นการท�ำตลาดในกลุ่มที่เป็น Real Demand บริษัทไม่พัฒนาโครงการตามกระแส หรือพัฒนาโครงการท่ีเป็นตลาดเก็ง
ก�ำไร จงึท�ำให้บรษิทัได้รบัผลกระทบท่ีต�ำ่กว่า ทัง้นีใ้นการลงทุนพัฒนาโครงการแต่ละโครงการ จะผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบโดย
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการศึกษาความเป็นได้การลงทุน (Feasibility Study) ของแต่ละโครงการ รวมถึงการศึกษาตลาดเชิงลึก 
ในแต่ละท�ำเลท้ังด้านอุปสงค์และอุปทาน โดยบริษัทมีส่วนงานวิจัย ส่วนงานพัฒนาธุรกิจ และส่วนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ ภายใน
บริษัทเอง ดังนั้นจึงช่วยลดความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้ 
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the global economy in 2021 to recover more slowly than expected with direct and psychological impacts which may 
cause consumers to delay purchase decisions. However, the Company assesses economic risks closely for the domestic 
economy and overseas economies. The Company meets at the level of risk management directors, executive directors 
and company directors to assess the economy and future trends twice a month and includes assessed risks in planning 
and modifying the organization’s strategies in order to be appropriately consistent with economic directions at each 
time.

2.	 Risks from the Coronavirus Outbreak
	 The COVID-19 pandemic broke out in early 2020 with origins in China before rapidly spreading to other countries 
worldwide, causing the entire world to be severe impacted in the economic and social aspects. At the end of 2020, over 
81 million people were infected worldwide with approximately 1.8 million deaths. The aforementioned pandemic caused 
each country to enact lockdown measures to prevent outbreaks from becoming severe and overwhelming domestic 
public health systems. Cessation of economic activities caused wide-ranging and severe economic impacts and many 
people became unemployed. However, in late 2020, the world was successful in manufacturing vaccine. However, 
vaccine manufacturing and distribution coverage of the world remains limited. Delayed vaccine distribution or virus 
mutations may cause vaccines to have insufficient prevention efficiency, which may cause global economic recovery 
including Thailand’s recovery to be delayed. The real estate business was impact with no difference from other impacted 
business sectors. Nevertheless, the Company held risk assessment meetings and closely monitored situations at the 
level of risk management directors, executive directors and company directors. The Company modifies strategies to fit 
situations based on risk assessments.

3.	 Risks from Increased Competition in the Real Estate Business
	 Overall, the real estate business contracted severely in 2020, particularly in the condominium market due to economic 
recession. Furthermore, various New Normals in society caused changes to the lifestyles of some consumers and caused 
consumers to have need for horizontal housing in place of vertical housing. This is because urban condominiums may 
not be able to meet habitation needs from having small spaces. Consumers were unable to live in condominiums for an 
extended period when many people had to work from home. The overall developed housing business had almost no 
expansion in the past 2-3 years while market supply continues to increase from project expansions by many operators 
in the past several years. In particular, condominium products are in oversupply in some locations. Furthermore, tight 
financial conditions have caused many operators to begin to have liquidity problems, resulting in use of price strategies 
and significant reductions in selling prices to increase inventory outflow in order to return cash flow to companies. 
Therefore, in 2021 after 2020, competition will be strong in the real estate business. Many operators who focused in 
vertical projects now have policies to delay vertical project launches and turn to focus on developing more horizontal 
products along with expanding to other segments of the market. Some entrepreneurs who developed only upper-level 
housing expanded to lower markets while most entrepreneurs who marketed mid-to-low level housing are making efforts 
to increase upper-level housing ratios. In addition, overstocking and liquidity problems of some operators caused a 
significant increase in use of discount price policies without expecting profits. This will cause the overview of competition 
in 2021 to be likely to grow more intense after 2020.

	 Concerning the Company, the Company has been in this business for more than 30 years. Thus, the Company has 
expertise in the real estate business. In addition, the Company’s policy is to focus on marketing in real demand groups. 
The Company does not develop projects based on trends or projects in a speculative market, causing the Company 
to be less impacted. Investments to develop each project are considered thoroughly by the Executive Committee, 
which conducts feasibility studies on each project including in-depth market studies of location, supply and demand. 
The Company has the Company’s own research, business development and product development sections. Thus, the 
Company is able to reduce risks from increased competition in the real estate business.
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4.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
	 สภาวะการเงินในช่วงปี 2561 ต่อเนื่อง 2562 มีความผันผวนค่อนข้างมาก และผิดไปจากที่ตลาดส่วนใหญ่คาดการณ์ โดยใน
ปี 2561 โดยภาพรวมของอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐ รวมถึงของไทย อยู่ในทิศทางที่ปรับเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในช่วงของ
ไตรมาสสอง และไตรมาสสาม โดยในปี 2561 ทางคณะกรรมการนโยบายการเงิน (FOMC) มีมติปรับขึ้นดอกเบี้ยนโยบายทั้งสิ้นถึง 
4 ครัง้ ส่งผลให้อตัราดอกเบีย้นโยบายของสหรฐัมาอยู่ท่ี ร้อยละ 2.25 – 2.50 ณ สิน้ปี 2561 ในขณะท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงนิ 
(กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย มมีตปิรบัข้ึนดอกเบีย้นโยบายไป 1 ครัง้ในรอบการประชมุเดอืนธันวาคม ซึง่เป็นการปรบัข้ึนดอกเบีย้
นโยบายครัง้แรกในรอบ 7 ปี ส่งผลให้อตัราดอกเบีย้นโยบายของไทยปรบัเพ่ิมขึน้มาอยู่ทีร้่อยละ 1.75 จากเดมิอยู่ทีร้่อยละ 1.50 ซึง่ใน
ช่วงปลายปี 2561 หลายฝ่ายคาดการณ์ว่า ตลาดก�ำลังอยู่ในช่วงดอกเบี้ยขาขึ้น อย่างไรก็ดีในปี 2562 ทิศทางของอัตราดอกเบี้ยทั่ว
โลกไม่เป็นไปตามที่ตลาดคาด อัตราดอกเบี้ยกลับมาอยู่ในทิศทางที่ปรับลดลง โดยกนง. มีการปรับลดดอกเบี้ยนโยบายลงถึง 2 ครั้ง 
มาอยู่ท่ีร้อยละ 1.25 ในส่วนของปี 2563 มกีารปรบัลดดอกเบีย้นโยบายลงอกีถึง 3 ครัง้ เพ่ือประคองเศรษฐกิจทีค่าดว่าจะหดตวัรนุแรง 
จนอัตราดอกเบี้ยนโยบายมาอยู่ที่ร้อยละ 0.50 ซึ่งเป็นระดับท่ีต�่ำท่ีสุดในประวัติการณ์ ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยลูกค้ารายย่อยชั้นด ี
(MRR) ของธนาคารพาณชิย์ ซึ่งเป็นตวัทีจ่ะกระทบกบัความสามารถในการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัของผูบ้รโิภค ปรบัลดลงตามการปรบัลดลง
ของดอกเบี้ยนโยบาย โดยอัตราดอกเบี้ย MRR ของธนาคารพาณิชย์ 4 แบงก์ใหญ่ จะอยู่ในช่วงร้อยละ 6.87 – 6.875 ณ สิ้นปี 2562 
ปรับลดลงมาอยู่ในช่วงระดับร้อยละ 5.75 – 6.22 ณ สิ้นปี 2563 

	 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย หากมีการปรับเพ่ิมข้ึนอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการซื้อท่ีอยู่อาศัยของ 
ผูบ้รโิภคได้บ้าง แต่ในปี 2563 นีเ้ป็นปีทีอ่ยู่ในช่วงดอกเบีย้ขาลง จะเป็นช่วงจงัหวะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูกู้้ซือ้ท่ีอยู่อาศยั ในแง่ของบรษิทั
มีระดับหนี้สินที่ต�่ำ ท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางด้านดอกเบี้ยอยู่ในระดับที่ต�่ำเมื่อเทียบกับรายได้ของบริษัท รวมทัง้บริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และบริหารสภาพคล่องทางการเงิน อย่างรัดกุม อาทิเช่น การออกหุ้นกู้ระยะยาว
ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี รวมทั้งมีการปรับอายุหุ้นกู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนการออกต๋ัวแลกเงินเพ่ือ
ใช้ในการปรบัสภาพคล่องระยะสัน้และลดต้นทนุทางการเงิน การเจรจากับสถาบนัการเงนิในการท�ำสญัญากู้เงนิระยะยาวด้วยอตัรา
ดอกเบี้ยที่คงที่ การจัดท�ำ Committed Line กับทางธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อเป็นวงเงินส�ำรอง ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์
ทางการเงินทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อย่างสม�่ำเสมอ โดยจะน�ำเข้าพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง เพ่ือ
ประเมินสถานการณ์ และบริหารจัดการอย่างเหมาะสมได้ทันท่วงที 

5.	 ความเสี่ยงจากปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย์
	 ในช่วงที่ผ่านมาธนาคารพาณิชย์ มีความเข้มงวดมากข้ึนในการพิจารณาสินเชื่อ ท้ังในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้ประกอบการ 
(Pre-Finance) และสนิเชือ่ส�ำหรบัผูบ้รโิภค (Post-Finance) ในแง่ของสินเชือ่ส�ำหรบัผูป้ระกอบการ ธนาคารพาณชิย์ต่างๆ เริม่เข้มงวด
มากข้ึนในการให้การสนับสนุนทางการเงินกับโครงการในช่วงท่ีผ่านมา โดยมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกับกลุ่ม
ผู้ท่ีไม่เคยมีประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มาก่อน และกลุ่มของผู้ประกอบการท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
(Non-listed companies) ซึง่ท�ำให้การเข้าถึงแหล่งเงนิของบรษิทัเหล่าน้ันมคีวามยากยิง่ข้ึน ซึง่นับเป็นประโยชน์กับอตุสาหกรรมโดย
รวมท่ีช่วยชะลอการเพ่ิมข้ึนของ Supply ในตลาด ในแง่ของบรษิทันับว่ามคีวามเสีย่งจากการเข้าถึงแหล่งเงนิท่ีต�ำ่มาก ทัง้น้ีเน่ืองจาก
บรษิทัมฐีานะทางการเงนิท่ีแข็งแกร่งมาก มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุนท่ีต�ำ่มากเมือ่เทียบกบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรม ประกอบกับการที่
บริษัทมีประวัติระเบียบวินัยทางการเงินที่ดีมาอย่างยาวนาน โดยไม่เคยขอเข้ารับการปรับโครงสร้างหน้ี หรือเป็น Non-Performing 
Loans กับสถาบันการเงินใดๆ เลย แม้ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 ท�ำให้บริษัทได้รับการยอมรับอย่างกล้างขวางจากธนาคาร
พาณิชย์ต่างๆ นอกจากน้ีบริษัทได้วางแผนทางการเงินอย่างรัดกุม มีการเตรียมสภาพคล่องท่ีเพียงพอ และสอดคล้องกับแผนการ
ขยายธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีการเตรียมวงเงินสินเชื่อทั้งระยะสั้น และระยะยาว อย่างเพียงพอส�ำหรับการขยายธุรกิจตามแผน
ของบริษัท ตลอดจนมีสภาพคล่องที่เพียงพอรองรับหากเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจที่รุนแรงได้

	 ในส่วนของสินเชื่อส�ำหรับผู้บริโภค (Post-Finance) ในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมา ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ มีความเข้มงวดในการ
พิจารณามากขึ้นเช่นเดียวกัน ส่วนหน่ึงเกิดจากตัวเลขหนี้ครัวเรือนที่ปรับเพ่ิมข้ึนในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จากสถานการณ์ปัจจุบันที่
อตุสาหกรรมสนิเชือ่บคุคลมกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ ได้ส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมการใช้จ่ายของผูบ้รโิภค โดยผูบ้รโิภคมกีารน�ำเงนิใน
อนาคตมาใช้ผ่านทางสนิเชือ่ส่วนบคุคลต่างๆ อาทิเช่น บตัรเครดิต และสนิเชือ่ส่วนบคุคลต่างๆ ตลอดจนนโยบายรถคันแรกของรฐับาล 
ซึ่งส่งผลให้ความสามารถในการซื้อบ้านของผู้บริโภคลดลง ในขณะเดียวกัน ธนาคารพาณิชย์ก็มีหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดมากขึ้นในการ
พิจารณาปล่อยสินเชื่อให้กับผู้ต้องการซื้อบ้าน ซึ่งทั้งน้ีการซื้อท่ีอยู่อาศัยนั้น ลูกค้าโดยส่วนใหญ่จ�ำเป็นท่ีจะต้องอาศัยการขอสินเชื่อ 
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4.	 Risks arising from interest rate change 
	 The financial situation in 2018 and 2019 showed significant fluctuations that differed from most market expectations. 
In 2018, overall returns for US government and Thai government bonds rose, particularly in the second and third quarters. 
In 2018, the Federal Open Market Committee (FOMC) decided to raise the policy rate four times, bringing the US policy 
rate to 2.25 – 2.50 percent at the end of 2018 while the Financial Institutions Policy Committee (FIPC), Bank of Thailand, 
raised the policy rate for the first time in seven years, causing Thailand’s policy rate to rise to 1.75 percent from 1.50 
percent. In late 2018, many parties expected the market to have rising interest rates. However, in 2019, global interest 
rate directions did not meet market expectations. Interest rates returned to a declining direction. The FIPC reduced 
the policy rate twice to 1.25 percent. In 2020, the policy rate was reduced policy rate 3 times to support the economy, 
which was expected to have severe recession, causing the policy rate to drop to 0.50 percent, the lowest level in history. 
Regarding the minimum retail rate (MMR) of commercial banks, which affect consumers’ ability to purchase housing, 
the minimum retail rate declined in line with the policy rate. The MMRs of four major commercial banks were at 6.87 – 
6.875 percent at the end of 2019, before declining to 5.75 – 6.22 percent at the end of 2020.

	 If interest rates rise, this may have some effect on consumers’ ability to purchase residences; however, the interest 
rate trend is in downturn in 2020. Therefore, it is a benefit for buyers who want to buy house. The Company has low 
liabilities. Thus, the Company’s interest expenses are low when compared to the Company’s income. Furthermore, the 
Company has strict management of risks from interest rate changes and liquidity. For example, the Company issues 
long-term loans shares with fixed interest rates and adjusts loan share terms to be suitable to changing situations. 
Moreover, the Company issues bills of exchange to adjust short-term liquidity and cut financial costs. The Company 
negotiates with financial institutes to make long-term loan agreements with fixed interest rates, makes committed lines 
with commercial banks as a reserve balance and the Company consistently monitors domestic and overseas financial 
situations by inputting issues for consideration at every Executive Committee meeting in order to assess situations and 
manage appropriately in a timely manner.

5.	 Risks from more stringent loan offerings by commercial banks
	 Commercial banks have recently become stricter in their consideration of credit and loans concerning both loans 
for entrepreneurs (pre-finance) and loans for consumers (post-finance). In terms of pre-financing, commercial banks 
began to increase stringency in financial support for projects during the past year by setting various additional terms, 
particularly for groups of people with no previous experience in the real estate business and groups of non-listed 
companies. Hence, those companies are finding it more and more difficult to access sources of financial support which 
can be considered an advantage for the industrial sector in helping to increase market supply. Business-wise, risks are 
incurred with such low access to monetary sources. Due to the Company’s strong financial status, our debt-equity ratio 
is very low in comparison to the industry average. Furthermore, the Company has a good history of long-term financial 
discipline without ever applying for debt restructuring or non-performing loans with any financial institution, even in 
during the economic crisis in 1997. Hence, the Company is well-known by various commercial banks. Apart from this, 
the Company has made succinct financial plans with preparation of sufficient liquidity and in concurrence with the 
Company’s plans for business growth. Moreover, the Company has also prepared sufficient long- and short-term lines 
of credit for business growth in line with the Company’s plans, including sufficient liquidity to handle severe economic 
deceleration.

	 In terms of credit for consumers (post finance) last couple year, commercial banks have also been stricter in their 
considerations, partly due to the figures for household debts which escalated late last year. The current conditions in 
which the personal credit industry is enjoying rapid growth have had impact on consumer spending behavior where 
consumers spend money in advance via personal credit, e.g. credit cards and various personal loans, and also the 
Government’s first car buyer policy. This has had the effect of reducing the home buying power of consumers. At the 
same time, commercial banks have stricter criteria in considering loans for people who want to buy homes. For home 
purchases, most customers need to rely on loans from commercial banks for approximately 90 – 95 percent of the home 
price. Therefore, the Company’s realized income inevitably depends upon the consideration of commercial banks in 
granting loans. If commercial banks become stricter, the Company’s realized income may be reduced in conjunction 
with sales due to some customers who are refused loans by commercial banks. Nevertheless, the Company has closely 
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จากธนาคารพาณิชย์ประมาณร้อยละ 90 - 95 ของราคาบ้าน ดังน้ันยอดรับรู้รายได้ของบริษัท จึงข้ึนอยู่กับการพิจารณาปล่อยสิน
เชื่อของธนาคารพาณิชย์ด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ หากธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดมากขึ้น อาจท�ำให้ยอดรับรู้รายได้ของบริษัท
ปรับลดลงได้ จากการที่ยอดขายจากลูกค้าบางส่วนถูกปฏิเสธสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ อย่างไรก็ดีบริษัทได้ติดตามสถานการณ์
ผู้บริโภค ตลอดจนนโยบายในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งอย่างใกล้ชิด เพ่ือปรับเปลี่ยนนโยบายให้สอดคล้อง
ในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีทางบริษัทได้ร่วมมือกับธนาคารพาณิชย์บางแห่ง เพ่ือเสนอข้อเสนอพิเศษให้เฉพาะกับลูกค้าท่ีซื้อบ้าน
ในโครงการของบริษัท อาทิเช่น การปล่อยสินเชื่อร้อยละ 100 ของราคาบ้าน อัตราดอกเบี้ยท่ีต�่ำกว่าท้องตลาดท่ัวไป และการผ่อน
ช�ำระคืนเป็นขั้นบันได เป็นต้น 

6.	 ความเสี่ยงจากมาตรการก�ำกับดูสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย
	 ในช่วงปลายปี 2561 ทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกหลกัเกณฑ์การก�ำกับดแูลสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศัย และสนิเชือ่
อื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกับสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย โดยมีการก�ำหนดกฏเกณฑ์ควบคุมสถาบันการเงินต่างๆ ไม่ให้ปล่อยสินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศัย
และสินเชื่อที่เก่ียวเนื่อง เกินกว่าอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value ratio – LTV ratio) ที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป

	 ท้ังน้ีตามหลักเกณฑ์ใหม่ ในกรณีท่ีอยู่อาศัยระดับราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาท ถ้าเป็นที่อยู่อาศัยหลังแรก กรณีที่เป็นแนวราบ 
ได้ก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 95 แต่หากเป็นที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม จะก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 90 ในกรณีที่
เป็นการกู้ที่อยู่อาศัยหลังที่สอง หากที่อยู่อาศัยหลังแรกผ่อนมาแล้วยังไม่ถึง 3 ปี จะก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 80 แต่หากที่อยู่
อาศัยหลังแรกผ่อนมาแล้วมากกว่า 3 ปี จะก�ำหนด LTV Ratio ไว้ที่ร้อยละ 90 และในกรณีหากเป็นการกู้ตั้งแต่หลังที่สามขึ้นไป ทาง
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ก�ำหนด LTV Ratio ไว้ทีร้่อยละ 70 ซึง่ต่อมาในช่วงปลายปี 2562 ต่อเน่ืองถึงต้นปี 2563 ทางธนาคารแห่ง
ประเทศไทยมกีารผ่อนปรนเกณฑ์มาตรการ LTV เดมิ ในบางประเดน็ ได้แก่ 1) การผ่อนปรบัเกณฑ์เรือ่งการกู้ร่วม จากเดมิทีน่บัว่าการ
กู้ร่วมเป็นการกู้ของทุกคน ได้ผ่อนปรนให้กรณีทีผู่กู้้ร่วมไม่มกีรรมสทิธิใ์นทีอ่ยูอ่าศัย ให้ถือว่ายังไม่เคยกู้สนิเชือ่เพ่ือท่ีอยู่อาศยัมาก่อน 
2) การเพิ่มสัดส่วน LTV ในกรณีบ้านหลังแรกที่ราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท คงเพดาน LTV ที่ร้อยละ 100 เท่าเดิม แต่ให้สามารถกู้เพิ่ม
ได้อีก ร้อยละ 10 ส�ำหรับค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการเข้าอยู่อาศัย และ 3) กรณีการซื้อที่อยู่อาศัยหลังที่สอง ที่ราคาไม่เกิน 10 ล้านบาท 
ปรับลดระยะเวลาผ่อนที่อยู่อาศัยหลังแรกจากเดิมก�ำหนดที่ 3 ปี ให้เป็น 2 ปี สามารถใช้ LTV Ratio ที่ร้อยละ 90

	 ผลของการออกมาตรการควบคมุ LTV ดงักล่าว จะท�ำให้ผูท้ีต้่องการซือ้บ้านจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมเีงนิออมเพ่ิมมากขึน้ก่อนทีจ่ะซือ้ท่ีอยู่
อาศยั อย่างไรก็ดกีารออกมาตรการควบคมุ LTV ดงักล่าวออกมา บรษิทัเชือ่ว่าจะส่งผลดต่ีออตุสาหกรรมท่ีอยู่อาศยัโดยรวมในระยะยาว 
โดยในแง่ของบริษัทนับว่ามีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากมาตรการดังกล่าวค่อนข้างจ�ำกัด เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของ
บริษัทอยู่ในกลุ่มแนวราบ ตลอดจนกลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่ม Real Demand ท่ีซื้อเพ่ืออยู่อาศัยจริง และเป็นการซื้อท่ีอยู่อาศัยหลังแรก 
ทั้งน้ีโดยปกติก่อนตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัย ลูกค้าจะมีเงินออมบางส่วนอยู่ก่อนแล้ว อย่างไรก็ดีทางบริษัทจะมีการประเมินผลกระทบ 
ต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมภายหลังการเริ่มใช้มาตรการดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และปรับแผนธุรกิจให้สอดรับกับสถานการณ์

7.	 ความเสี่ยงจากต้นทุนก่อสร้างที่ปรับเพิ่มขึ้น
	 ต้นทนุค่าก่อสร้าง ในปี 2563 นบัว่ามคีวามผนัผวน โดยราคาของสนิค้าหลักโดยรวม มกีารปรบัลดลงในช่วงต้นปีต่อเน่ืองมาถงึ
ไตรมาสสาม จากปัญหาภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกท่ีชะลอตวัลง อย่างไรก็ดภีายหลงัท่ัวทัง้โลกเริม่เหน็สญัญาณการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ 
ตลอดจนการเก็งก�ำไรในสินค้าโภคภัณฑ์ ท�ำให้สินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ เริ่มปรับเพ่ิมข้ึนในอัตราเร่งในช่วงปลายปี ไม่ว่าจะเป็นน�้ำมัน 
เหล็ก เป็นต้น โดยราคาน�้ำมันในปี 2563 มีความผันผวนอย่างหนัก โดยในช่วงต้นปีราคาอยู่ที่ราว 63 เหรียญต่อบาร์เรล แต่เมื่อโลก
เผชญิกับภาวะการระบาดของ COVID-19 ท�ำให้ราคาน�ำ้มนัปรบัลดลงเหลอืเพียงราว 20 เหรยีญต่อบาร์เรลในช่วงเดอืนเมษายน ก่อน
ทีจ่ะค่อยๆ ขยับตวัสงูข้ึนในอตัราเร่งในช่วงปลายปี ต่อเน่ืองมายังต้นปี 2564 โดยราคาปัจจบุนักลบัข้ึนมาอยู่ในระดบัใกล้เคยีงราคาใน
ช่วงปี 2563 ทัง้น้ีน�ำ้มนันับเป็นต้นทุนของสนิค้าแทบทุกชนิดรวมถึงวัสดกุ่อสร้างต่างๆ รวมทัง้สนิค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ มกัเคลือ่นไหวใน
ทศิทางเดยีวกบัราคาน�ำ้มนั ท�ำให้ราคาวัสดกุ่อสร้างบางชนดิอาจมกีารปรบัเพ่ิมขึน้ตามราคาน�ำ้มนั ในส่วนของราคาเหลก็มกีารปรบั
เพิ่มขึ้นอย่างมากในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี 2563 โดยราคาเหล็กเส้นปรับเพิ่มขึ้นราวร้อยละ 35 ในช่วงระยะเวลาไตรมาสสุดท้าย
ของปี ส่วนหนึ่งจากราคาสินแร่เหล็กที่ปรับขึ้นอย่างมาก ตลอดจนการที่ประเทศจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กอันดับหนึ่งของโลก จากเดิมที่
เป็นผู้ส่งออกเหล็กกลางน�้ำ แต่ในช่วงปี 2563 กลับมาเป็นผู้น�ำเข้าเหล็กกลางน�้ำจ�ำนวนมาก จนท�ำให้เกิดภาวะขาดแคลนในตลาด
โลก ส่งผลให้ราคาเหล็กทุกประเภทปรับสูงข้ึนทั่วท้ังโลก อย่างไรก็ดี สินค้าวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ในปี 2563 ไม่ได้ปรับเพ่ิมข้ึน จากภาค
การก่อสร้างที่ยังชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจ ท�ำให้ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างต่างๆ ไม่มาก ราคาของวัสดุก่อสร้างจึงมีทิศทางที่
ทรงลง จากภาวะ Supply ทีม่มีากกว่า Demand ทัง้น้ีบรษิทัมกีารบรหิารความเส่ียงในเรือ่งต้นทุนวัสดุก่อสร้างอย่างรดักุม โดยบรษิทั
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monitored consumer conditions and the policy of each commercial bank in granting loans in order to revise policy as 
suitable for each period of time. In addition, the Company cooperated with some commercial banks in order to propose 
special conditions for customers buying homes in the Company’s projects, e.g. granting loans for 100 percent of the 
home price at a lower interest rate than the market and step payment programs, etc.

6.	 Risks arising from Housing Loan Governance Measures of the Bank of Thailand
	 At the end of 2018, the Bank of Thailand (BOT) issued criteria governing for housing loans and other loans related 
to housing loans by setting controlling criteria to prevent financial institutes from allowing housing loans and related 
loans exceeding the loan to value ratio (LTV ratio) specified by the Bank of Thailand. The aforementioned measures will 
become effective on 1 April 2019 and onward.

	 According to the new criteria, in cases where residences are valued below ten million baht and the residence 
is a first horizontal home, the LVT ratio is set at 95 percent. However, the LTV ratio for condominium residences is 90 
percent. In the case of loans for a second home, the LTV ratio is 80 if the first home’s payments have been made for less 
than three years. However, if the first home’s payments have been made for more than three years, the LTV ratio is set 
at 90 percent. In the case of loans for a third home and up, the Bank of Thailand specified the LTV ratio at 70 percent. 
Later in late 2019 to early 2020, the Bank of Thailand relaxed the old LTV criteria on the following issues: 1) The Bank 
of Thailand relaxed criteria for syndicated loans from counting loans as shared by every person to considering cases 
where co-borrowers have no ownership rights in housing as cases where housing loans were never taken out; 2) The 
Bank of Thailand increased the LTV ratio in the case of first homes valued at no more than ten million baht to maintain 
the old LTV ceiling at 100 percent and allowed loans to be take out at an additional ten percent for necessary living 
expenses; and 3) In the case of a second house purchase valued at no more than ten million baht, the Bank of Thailand 
reduced the repayment period for the first home from three years to two years and allowed an LTV ratio of 90 percent 
to be used.

	 Effects from the aforementioned LTV control measures will require people who want to purchase homes to have 
more savings before purchasing homes. Nevertheless, the Company believes issuance of the aforementioned LTV 
control measures will have a positive effect on the overall housing industry in the long-term. The Company’s risks 
of effects from the aforementioned measures are rather limited because most of the Company’s products are in the 
horizontal group. Furthermore, the Company’s customers are real demand customers who make purchases to live in 
and are first-home purchasers. Ordinarily, customers have some savings already before making a decision to purchase 
a residence. Nevertheless, the Company will closely assess effects on the overall industry after the aforementioned 
measure becomes effective and the Company will adjust business plans to be consistent with the situation. 

7.	 Risks from the rise of construction cost 
	 Demand Construction costs in 2020 fluctuated with overall main product prices declining from the beginning of 
the year to the third quarter due to the global economic recession. Nevertheless, after the world began to see signs of 
economic recovery and speculation in commodities, commodity prices rose quickly at the end of the year for oil and steel, 
etc. Oil prices in 2020 fluctuated significantly. At the beginning of the year, oil was prices at 63 USD per barrel. However, 
when the COVID-19 pandemic broke out, oil prices dropped to approximately 20 USD per barrel in April before rising 
from the end of the year to the beginning of 2021. Currently, prices have returned to levels similar to prices in 2020. Oil 
is a cost for almost every type of goods including construction materials. Furthermore, commodity prices usually move 
in the same direction as oil prices, causing prices for certain types of construction materials to rise with oil prices. Steel 
prices rose significantly in the last two months of 2020. Rebar prices rose by 35 percent in the last quarter of the year. 
This was partly caused by significant increases in iron ore prices. In addition, China, the world’s top steel producer, 
changed from being an exporter of midstream steel to importing large amounts of midstream steel in 2020, causing 
a shortage in the world’s market and causing prices for every type of steel to rise worldwide. Nevertheless, prices for 
other construction materials did not rise because the construction sector receded with the economy, causing demand 
for construction materials to be low and causing construction material prices to stabilize after a condition where there 
is more supply than demand. The company has compact management of construction material cost risks by making 
independent purchases of main materials. And because the company has many projects on hand, the company has high 
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จะท�ำการซือ้วสัดหุลกัเองเป็นส่วนใหญ่ และเนือ่งจากบรษิทัมโีครงการในมอืจ�ำนวนมาก จงึมอี�ำนาจต่อรองค่อนข้างสูง และสามารถ
ตกลงราคาซือ้กับผูข้ายในลกัษณะการซือ้เป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนีบ้รษิทัยังตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาวัสดกุ่อสร้างทีส่�ำคญั
อย่างใกล้ชิด ทั้งทิศทางตลาดในประเทศและต่างประเทศ หากพิจารณาเห็นว่ามีแนวโน้มราคาที่จะเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจะท�ำการตกลง
ราคาคงท่ีไว้ล่วงหน้า ซึง่บรษิทัจะมกีารเจรจากับคูค้่าของบรษิทั (Suppliers) ในสนิค้ารายการส�ำคญัๆ อาทเิช่น เหลก็ แผ่นพ้ืน หลงัคา 
เป็นต้น เพ่ือก�ำหนดราคาซือ้ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีบรษิทัได้พยายามสรรหาสนิค้าทดแทนท่ีมคุีณภาพอืน่ๆ ตลอดถึงมกีารน�ำเทคโนโลยี
ก่อสร้างใหม่ๆ เข้ามาใช้ ตามความเหมาะสม

8.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือในการก่อสร้าง
	 จากการท่ีประเทศไทยมีอัตราการว่างงานอยู่ในระดับท่ีต�่ำมาก ติดต่อกันมาเป็นเวลานาน ซึ่งได้ก่อให้เกิด ปัญหาขาดแคลน
แรงงานในบางสาขาวิชาชีพ รวมถึงภาคการก่อสร้างและภาคอสังหาริมทรัพย์ที่มีการขยายตัว ภาครัฐมีการขยายการลงทุนก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ทัง้ถนน และระบบขนส่งมวลชนแบบราง รวมถึงการทีป่ระเทศไทยเริม่เข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุ ทัง้หมด
นีส่้งผลให้ภาวะการขาดแคลนแรงงานในภาคก่อสร้างมคีวามรนุแรงมากข้ึน อย่างไรก็ดบีรษิทัมนีโยบายบรหิารความเสีย่งในประเดน็
นี้ ด้วยการน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ มาใช้ทดแทนการก่อสร้างในระบบเดิมบางส่วน ซึ่งสามารถช่วยลดการใช้แรงงานลงได ้
อาทิเช่นมีการน�ำระบบก่อสร้างแบบ Tunnel Form มาใช้ในการก่อสร้างทาวน์เฮ้าส์ และมีการน�ำระบบ Precast เข้ามาใช้ในการ
ก่อสร้างบ้านเดี่ยว และอาคารชุด เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแล และศึกษาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ทั้งใน 
และต่างประเทศ เพ่ือดคูวามเหมาะสม และน�ำมาประยุกต์ใช้ นอกจากนีบ้รษิทัมนีโยบายในการรกัษาผูร้บัเหมาเดมิของบรษิทั ไม่ว่า
จะเป็นการให้ขึน้งานก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง และสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้ผูร้บัเหมาสามารถเลีย้งแรงงานของตนได้ การสร้างความสมัพันธ์ท่ี
ดกัีบผูร้บัเหมาของบรษิทัมาอย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าจะเป็นการเล้ียงสังสรรค์ และการให้รางวลักับผู้รบัเหมาท่ีมผีลงานดี ตลอดจนมกีารก
ระจายงานก่อสร้างโดยค�ำนึงถึงความสามารถ และความถนัดของผู้รับเหมาแต่ละรายเป็นส�ำคัญ ท้ังน้ีบริษัทจะมีผู้จัดการโครงการ
สายก่อสร้าง วิศวกรโครงการ หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนเจ้าหน้าท่ี ควบคุมคุณภาพส่วนกลาง 
เพื่อควบคุมดูแลงานก่อสร้างของผู้รับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจถึงคุณภาพงานก่อสร้างของผู้รับเหมาแต่ละราย 

9.	 ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย
	 ภายหลงัวิกฤตเิศรษฐกิจ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ได้มกีารน�ำกลยุทธ์การสร้างบ้านเสรจ็ก่อนขายออกมาใช้ เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ให้กับผู้บริโภค ซึ่งจากกลยุทธ์ดังกล่าวจ�ำเป็นที่จะต้องใช้เงินลงทุนที่สูง อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค อย่างไรก็ตามบริษัทมีความเสี่ยงในส่วนน้ีที่ต�่ำ อันเน่ืองมาจากบริษัทมีการ
ศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอย่างละเอยีด และมกีารวางแผนการก่อสร้างอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยจะมกีารผสมผสานสนิค้าท้ังในส่วน 
ของบ้านสร้างเสรจ็ บ้านท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง (Semi Pre Built) และบ้านสัง่สร้าง การข้ึนงานก่อสร้างจะเป็นไปตามประมาณการณ์
ของยอดขาย นอกจากนีก้ารท่ีบรษิทัมสีดัส่วนหน้ีสนิต่อทุนท่ีต�ำ่ มนีโยบายบรหิารเงนิสดหมนุเวยีนอย่างรดักุม ประกอบกับการทีบ่รษิทั
มีวงเงินคงเหลือจากสถาบันการเงินต่างๆ จ�ำนวนมาก ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะเกิดการขาดสภาพคล่องทางการเงินที่ต�่ำมาก

10.	 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ
	 ในช่วงปลายปี 2554 ประเทศไทยต้องประสบกับเหตุการณ์อุทกภัยครั้งรุนแรงท่ีสุดในรอบกว่า 50 ปี ซึ่งได้ส่งผลกระทบไปใน
วงกว้าง สร้างความเสยีหายมลูค่ารวมสงูกว่า 1.2 ล้านล้านบาท อตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบจากเหตกุารณ์อทุกภัย
ในครัง้นีเ้ท้ังในทางตรงและทางอ้อม ทัง้นีไ้ด้ส่งผลให้ผูบ้รโิภคมกีารชะลอการตดัสนิใจซือ้ ตวัเลขการโอนกรรมสทิธ์ิปรบัลดลงมากกว่า
ร้อยละ 50 และชะลอตวัต่อเนือ่งมาถึงในช่วงต้นปี 2555 โดยเฉพาะโครงการแนวราบในพ้ืนท่ีเกิดเหตุอทุกภยัรนุแรง นอกจากนีท้�ำให้
เกิดการตดัสนิใจเปลีย่นท�ำเลในการซือ้ของผูบ้รโิภคบางส่วน จากพ้ืนทีท่ี่เกิดอทุกภัยรนุแรง ไปยังท�ำเลท่ีไม่เกิดอทุกภัย ตลอดจนอาจ
มผีูบ้รโิภคบางส่วนทีอ่าจมกีารเปลีย่นการตดัสนิใจไปซือ้ทีอ่ยู่อาศยัประเภทอาคารชดุทดแทน อย่างไรก็ดคีวามเสีย่งในประเดน็น้ีมอียู่
อย่างจ�ำกัดในสภาวะปัจจุบัน

	 ในแง่ของบรษิทั มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งไม่ว่าจะเป็นการเปิดโครงการในหลายท�ำเล ซึง่เป็นแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของ
บรษิทัมาตัง้แต่ต้น ดงันัน้ผลกระทบจากอทุกภยัจงึจ�ำกัดอยูเ่พียงบางโครงการเท่าน้ัน บรษิทัยังคงมโีครงการจ�ำนวนมากทีอ่ยู่ในพ้ืนที่
ทีไ่ม่ประสบกับภัยพิบตัอิทุกภยั จงึนบัเป็นการบรหิารจดัการกระจายความเสีย่งด้านท�ำเลทีต่ัง้ ซึง่บรษิทัได้ค�ำนึงถึงมาตัง้แต่ก่อนเกิด
เหตกุารณ์อทุกภัย นอกจากน้ีทางบรษิทัได้มกีารกระจายความเสีย่งทางด้านผลติภัณฑ์ โดยมกีารขยายโครงการแนวสงูเพ่ิมขึน้ในช่วง
ปี 2555 นอกจากนี้ทางบริษัทได้มีการขยายโครงการไปยังตลาดภูมิภาค โดยมีการขยายโครงการไปยังตลาดภูมิภาคแล้วท้ังสิ้น 17 
โครงการ ในภาคตะวันออก และตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี
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negotiating power with ability to make agreements with sellers on prices for large purchases. Furthermore, the company 
closely monitors price movements of key construction materials including domestic and foreign market directions. If 
the company considers price trends to be escalating, the company will make agreements on fixed prices in advance. 
The company will negotiate with the company’s suppliers for key items such as steel, floor panels and roofs, etc., to set 
appropriate purchasing prices. Moreover, the company attempts to seek other quality replacement materials in addition 
to implementing new construction technologies as deemed fitting.

8.	 Risks arising from lack of skilled labors in construction works
	 The unemployed rate in Thailand has been in the low level for consecutive years which cause the lack of labors 
in some fields of work. In addition, by reason of the expanding in construction and real estate sector, the expanding 
investment in large public utility projects, both roads and railway mass transportation system, of the Government, and 
also that of Thailand becoming aging society. As a result, the lack of labor in the construction sector was increasingly 
severe in the past few years. However, the Company has the policy of risk management in this aspect by applying new 
construction technologies to replace some previous construction system, which can reduce labors. For example, the 
tunnel form construction system is applied to the construction of town houses and the precast system is applied to the 
construction of single houses and condominiums. Moreover, the Company assigns the section responsible for supervising 
and studying new construction technologies, both domestic and international, in order to consider the appropriateness 
and application. Additionally, the Company plans to retain the former contractors by continuously and regularly 
assigning construction works so that contractors are able to support their own labors, building the good relationship 
with contractors of the Company; such as, holding banquets, awarding contractors having the best performance; and 
distributing construction works based on skills and abilities of each contractor. The Company will also establish project 
construction manager, project engineer, head of project construction supervisor, construction works supervisor, and 
quality control officers to control and oversee construction works of contractors so that the quality of construction works 
of each contractor will be assured. 

9.	 Risks arising from the construction of pre-built homes
	 Following the economic crisis, most entrepreneurs apply the strategy of semi-pre-built homes to create the 
confidence of consumers. Such strategy is necessary to spend the high cost which probably causes the risk of financial 
liquidity and the risk arising from the changing behavior of consumers. However, the Company has the low level of such 
risk because the Company has studied the behavior of consumers thoroughly and established the construction plan 
efficiently. The plan is to combine the products, such as, pre-built home, semi pre-built home, and built-to-order home. 
The beginning of the construction depends on the estimation of sales. In addition, since the Company has the low ratio 
of liability per capital, the strict policy of cash flow management, and the large amount of excess equity in any financial 
institutes, so the Company has the extremely low risk of financial liquidity shortage. 

10.	 Risks arising from natural disasters
	 At the end of the year 2011, Thailand suffered from the most severe flood crisis in 50 years, which widely caused 
impacts and damages totaling over 1.2 trillion Baht. The real estate sector was affected directly and indirectly from this 
situation, resulting to the buying decision of consumers, especially the project located in the severe flood-affected area. 
In addition, some consumers decided to change locations from severe flood-affected area to no flood-affected area. 
Some consumers changed their minds to buy accommodation in form of condominium instead. However, this risk factor 
is limit in present situation. 

	 Regarding to the Company, the risk management is provided to various aspects, such as, the project opening in 
many areas, which is the original business operation principle of the Company. As a result, the impact of the flood is 
limited to some projects only. Many projects of the Company are located in no flood-affected areas. It is considered to 
be the management of risk sharing in terms of location which the Company is aware of this prior to the flood situation. 
Additionally, the Company also shared the risk of products by expanding more vertical projects in 2012. Furthermore, 
the Company also expanded the projects to the region market where 17 projects have been launched in the Eastern 
part and North-eastern part of Thailand. 
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11.	 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
	 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา สบืเนือ่งจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ จากความต้องการ
ทีอ่ยู่อาศยัทีเ่พ่ิมขึน้ของประชากร ได้ส่งผลให้ราคาทีด่นิในบางท�ำเลมกีารปรบัเพ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะในบรเิวณทีใ่กล้รถไฟฟ้า 
ตลอดจนในบรเิวณทีม่กีารพัฒนาสาธารณปูโภคใหม่ๆ เกิดข้ึน เช่น บรเิวณส่วนต่อขยายของรถไฟฟ้า แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ บรเิวณที่
มถีนน และทางด่วนตดัขยายผ่าน เป็นต้น รวมถึงการขยายตวัของตลาดภมูภิาค ได้ส่งผลให้ราคาท่ีดนิในหลายพ้ืนทีใ่นต่างจงัหวดัมี
ราคาทีป่รบัเพ่ิมสงูข้ึนรวดเรว็ในช่วงทีผ่่านมาเช่นเดยีวกัน อย่างไรก็ดกีารเริม่บงัคบัใช้ของภาษทีีด่นิ ท�ำให้เจ้าของทีด่นิขนาดใหญ่บาง
ราย ไม่ต้องการแบกรบัภาษท่ีีดนิเปล่าทีไ่ม่ได้ใช้ประโยชน์ ซึง่จะมกีารเก็บภาษเีพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ หากยังไม่มกีารใช้ประโยชน์จากท่ีดนิน้ัน 
ท�ำให้มท่ีีดนิเปล่าจ�ำนวนหน่ึงออกสูต่ลาดซือ้ขายมากขึน้ ความเสีย่งจากต้นทุนท่ีดินท่ีจะน�ำมาพัฒนาโครงการท่ีเพ่ิมข้ึน จึงมอียู่อย่าง
จ�ำกัดในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา

	 นอกจากน้ีในการซือ้ทีด่นิเพ่ือพัฒนาโครงการ นัน้จ�ำเป็นทีจ่ะต้องศกึษาถึงการใช้ประโยชน์ในทีดิ่นผนืดงักล่าวอย่างละเอยีด ทัง้
ความเป็นไปได้ทางการเงิน การตลาด และต้องพิจารณากฏหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น พระราชบัญญัติผังเมือง เป็นต้น ทั้งนี้
กฎหมายพระราชบญัญัติผงัเมอืงฉบบัใหม่ ทีป่ระกาศใช้ในปี 2556 มกีารเปลีย่นแปลงแก้ไขการใช้ประโยชน์จากทีด่นิในบางท�ำเล ใน
การซื้อที่ดินจ�ำเป็นที่จะต้องศึกษาการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ซึ่งที่อยู่อาศัยบางประเภทอาจไม่สามารถปลูกสร้างได้ในบางท�ำเล ตลอด
จนศึกษาถึงข้อก�ำหนดในเรื่อง อัตราส่วนพ้ืนท่ีอาคารรวมต่อพ้ืนท่ีท่ีดิน (Floor Area Ratio - FAR) และอัตราส่วนของท่ีว่างต่อพ้ืนท่ี
อาคารรวม (Open Space Ratio - OSR) ตลอดจนข้อก�ำหนดในเรื่องเก่ียวกับใบอนุญาตสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ท้ังหมดน้ีล้วนเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้ในการซื้อที่ดิน อย่างไรก็ดีบริษัทมีการบริหารความเส่ียงในการซื้อท่ีดินอย่างรัดกุม โดยมีการศึกษาความเป็น
ไปได้ทางการตลาด การวิเคราะห์ผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุนในท่ีดินแต่ละแปลงอย่างละเอียด รวมถึงศึกษาข้อจ�ำกัดทาง
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของที่ดินแต่ละแปลงอย่างละเอียดก่อนตัดสินใจซื้อ โดยการตัดสินใจซื้อที่ดินทุกแปลงจะต้องผ่านการ
พิจารณาโดยรอบคอบ และต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง 

12.	 ความเสี่ยงจากปัญหาสภาพคล่อง
	 จากอตัราส่วนตวัเลขทางการเงนิของบรษิทั ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที ่3.71 เท่า และ
มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยู่ท่ี 0.42 เท่า ซึ่งหากพิจารณาจากอัตราส่วนดังกล่าวอาจพิจารณาว่าอยู่ในระดับ
ที่ต�่ำ ทั้งนี้เป็นไปตาม Nature ของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีสัดส่วนของสินค้าคงเหลือเป็นสัดส่วนที่สูงของสินทรัพย์ทั้งหมด 
ทั้งนี้หากพิจารณาบัญชีเฉพาะหนี้สินจากเงินกู้ยืม (Interest Bearing Debt) ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีหนี้สินจากเงินกู้ยืมเพียง 3,372 
ล้านบาท ในขณะทีบ่รษิัทมส่ีวนของเงนิสดและเทยีบเท่าอยูท่ัง้สิน้ 1,048 ล้านบาท และมส่ีวนของทนุอยูท่ัง้สิน้ 7,472 ล้านบาท หรอื
คิดเป็น Net Interest Bearing Debt / Equity Ratio ที่ต�่ำเพียง 0.31 เท่า 

	 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt / Equity Ratio) อยู่ท่ี 0.67 เท่า ปรับลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่ 0.75 
เท่า ซึ่งนับเป็นอัตราส่วนที่ต�่ำมากมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ D/E Ratio ที่
ประมาณ 1.40 เท่า ทั้งนี้บริษัทยึดมั่นในเรื่องระเบียบวินัยทางการเงิน (Financial Discipline) มาโดยตลอดกว่า 30 ปีนับตั้งแต่ก่อ
ตั้งบริษัท บริษัทไม่เคยก่อหนี้เกินตัวจนอยู่ในระดับที่ควบคุมไม่ได้ และเป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีบริษัทใน
ประเทศไทย ท่ีไม่ต้องเข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีกับสถาบันการเงินใดๆ เลย ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 จึงได้รับความ
เชื่อถือ และได้รับการสนับสนุนอย่างดีจากธนาคารพาณิชย์ต่างๆ โดย ณ ส้ินปี 2563 บริษัทยังมีวงเงินท่ีสามารถเบิกใช้ได้ทันท ี
(Committed Line) ที่ยังไม่ได้เบิกใช้ กับธนาคารพาณิชย์ต่างๆ รวมกันท้ังสิ้นมากกว่า 2,200 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอในการช�ำระคืน
เงินกู้ทั้งหมดที่จะครบในช่วง 2 - 3 ปี ทั้งหมดได้

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256360



11.	 Risks arising from land procurement for project development
	 Over the years, the price of lands in some locations, especially the location nearby sky train and areas providing 
new developed utilities, such as, extension line of BTS, new line of BTS, extension line of roads and expressways, etc., 
dramatically increased since the economy and real estate business expanded by reasons of the increasing accommodation 
demand of citizens and the expansion of regional market. This resulted to the higher price of lands in provincial areas 
which increased rapidly in such period. However, Enforcement of land taxes have caused some major landowners to 
not want to shoulder burdens from taxes on vacant and unused land. Furthermore, taxes will be continually increased 
if the aforementioned land is not used, causing an increasing amount of vacant land to be in the purchase-sale market. 
Thus, risk from higher land costs for project development was limited in the past 1-2 years. 

	 In addition, land procurement for project development is necessary to carefully study the use of such land, including 
the financial and marketing feasibility, and also consider relevant laws, such as, City Planning Act, etc. However, the new 
City Planning Act which was announced in 2013 has been modified the use of land in some locations. In acquiring land, 
it’s necessary to study of land use act. Some types of accommodation may be unable to construct in some locations. 
Also has to study the provisions of Floor Area Ratio – FAR and Open Space Ratio – OSR, including the provisions of 
the environment permit. All of these are risks that may occur from land acquisition. Nevertheless, the Company strictly 
manages the risk from land purchase by studying marketing feasibility, deeply analyzing returns obtained from the 
investment of each land, and studying limitations of laws and other regulations of each land before buying. The decision 
of land purchase will be considered carefully and approved by the Executive Committee.

12.	 Risks arising from Liquidity Risks
	 Based on the Company’s financial ratios at the end of 2020, the Company’s current ratio is 3.71 times and the 
Company’s quick ratio is at 0.42 times. The aforementioned ratios may be considered low in line with the nature of the 
real-estate development business, which has a high proportion of inventory out of all assets. According to consideration 
of the Company’s interest bearing debt at the end of 2020, the Company’s liabilities were only at 3,372 million baht while 
the Company’s cash and cash equivalents at the end of 2020 were at 1,048 million baht and Company’s equities were 
at 7,472 million baht or Net Interest Bearing Debt / Equity ratio as low as 0.31 times.

	 At the end of 2020, the Company’s debt/equity ratio was 0.67 times, lower from 0.75 times showed at the end of 
2019. This ratio is low when compared to the overall industry average which were at 1.40 times. The Company adheres 
to financial discipline and has done so for over 30 years from the Company’s founding. The Company never creates 
overwhelming and uncontrollable debts. The Company is one of only a few real-estate development companies in 
Thailand to have not been required to enter a debt restructuring process with any financial institute during the economic 
crisis of 1997. Thus, the Company receives good reliability and support from commercial banks. At the end of 2020, the 
Company has approximately 2,200 million baht in unused committed lines with commercial banks, which is sufficient to 
repay all loans due for payment in 2 – 3 years.
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ

หลักทรัพย์ของบริษัท

1.	 หุ้นสามัญ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 925,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 924,999,441 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
924,999,441 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 จากข้อมลูผูถื้อหุ้นสามญัของบรษิทัท่ีถือหุ้นผ่านบรษิทั ไทยเอน็วีดอีาร์ จ�ำกัด ณ วันที ่28 สงิหาคม 2563 มจี�ำนวน 23,106,874 
หุน้ คดิเป็นร้อยละ 2.50 ของหุ้นสามญัทีช่�ำระแล้ว และเน่ืองด้วยหุ้นสามญัของบรษิทัท่ีถือโดยบรษิทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ำกัด ไม่สามารถ
ใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุผูถื้อหุ้น (ยกเว้นกรณกีารใช้สทิธิออกเสยีงเพ่ือลงมตเิก่ียวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีน) เป็นผลท�ำให้ผูถ้อืหุน้ในส่วนทีไ่มใ่ช่หุน้ทีถ่อืโดยบริษทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ำกดั มีสทิธใินการออกเสยีงเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.56 
และท�ำให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเพียงร้อยละ 24.38 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมด   ทัง้นี ้ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบรายชือ่ผูถื้อหุ้นท่ีลงทุนผ่านบรษิทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ�ำกัด ล่าสุดของบรษิทัได้จากเวบไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th

2. หุ้นกู้

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมหีุน้กู้ทียั่งไม่ได้ไถ่ถอน ทัง้สิน้ 8 รุน่ มลูค่ารวมทัง้สิน้ 3,025 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดังนี้

	 2.1)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2561  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 7 มีนาคม 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 7 มีนาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.95 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 7 มีนาคม 2564

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256362



Shareholding Structure and Management

Corporate securities

1. Ordinary Shares

	 As of December 31, 2020, the Company had registered capital equivalent to 925,000,000 Baht, of which 924,999,441 
Baht was paid-up. This comprises 924,999,441 ordinary shares carrying a par value of 1 Baht per share.

	 According to Thai NVDR Co., Ltd.’s data, 23,106,874 of the Company’s ordinary shares were held by investors 
investing through non-voting depository receipts (NVDRs) as of August 28, 2020, representing 2.50% of all paid-up 
shares. As such shares are not entitled to a voting right (except for a decision to delist the stock), the holders of non-
NVDR shares have 2.56% more of the voting right. As a result, holders of only 24.38% of the paid-up ordinary shares will 
have a voting right equal to 25% of all voting shares. The investors can check the most updated names of company’s 
stock holders investing through Thai NVDR Co.,Ltd. at The Stock Exchange of Thailand’s website (www.set.or.th) 

2. Debentures

	 As of December 31, 2020, the company had 8 tranches of outstanding debentures which have total value at 3,025 
Million Baht as below.

	 2.1) Unsecured debentures No.1/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 1/2018 Due B.E. 2021

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 500,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 500 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW)

Issue Date : March 7, 2018

Maturity Date : March 7, 2021

Interest Rate : Fixed coupon rate of 2.95%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on March 7, 2021

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA
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	 2.2)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 2/2561  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 100,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 100 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 17 เมษายน 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 25 มีนาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.95 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 25 มีนาคม 2564

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.3)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 3/2561  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 400,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 400 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 10 สิงหาคม 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 2 สิงหาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.22 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 2 สิงหาคม 2564

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256364



	 2.2) 	Unsecured debentures No.2/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 2/2018 Due B.E. 2021

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 100,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 100 Million Baht 

Offering : Private Placement to not more than 10 investors (PP10)

Issue Date : April 17, 2018

Maturity Date : March 25, 2021

Interest Rate : Fixed coupon rate of 2.95%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on March 25, 2021

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.3) 	Unsecured debentures No.3/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 3/2018 Due B.E. 2021

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 400,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 400 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor (II)

Issue Date : August 10, 2018

Maturity Date : August 2, 2021

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.22%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on August 2, 2021

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA
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	 2.4)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 4/2561 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 4/2561  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.50 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.5) หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2562 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2562  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 200,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 200 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2567

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.20 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2567

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256366



	 2.4) 	Unsecured debentures No.4/2018 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 4/2018 Due B.E. 2023

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 500,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 500 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW)

Issue Date : November 16, 2018

Maturity Date : November 16, 2023

Interest Rate : Fixed coupon rate of 4.50%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on November 16, 2023

Early Redemption : None

Underwriter : Bangkok Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.5) 	Unsecured debentures No.1/2019 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 1/2019 Due B.E. 2024

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 200,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 200 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor (II)

Issue Date : February 11, 2019

Maturity Date : February 11, 2024

Interest Rate : Fixed coupon rate of 4.20%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on February 11, 2024

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited

Registrar : Bangkok Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

Lalin Property Public Company Limited
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	 2.6)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2562 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 2/2562  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 300,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 300 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 ราย (PP10)

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 8 สิงหาคม 2562

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 8 สิงหาคม 2565

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.40 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 8 สิงหาคม 2565

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท หลักทรัพย์ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 2.7)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2563 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 1/2563  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.90 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 2 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256368



	 2.6) Unsecured debentures No.2/2019 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 2/2019 Due B.E. 2023

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 300,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 300 Million Baht 

Offering : Private Placement to not more than 10 investors (PP10)

Issue Date : August 8, 2019

Maturity Date : August 8, 2022

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.40%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on August 8, 2022

Early Redemption : None

Underwriter : United Overseas Bank Public Company Limited
Phatra Securities Public Company Limited

Registrar : CIMB Thai Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 2.7) 	Unsecured debentures No.1/2020 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 1/2020 Due B.E. 2023

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 500,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 500 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor (II)

Issue Date : February 14, 2020

Maturity Date : February 14, 2023

Interest Rate : Fixed coupon rate of 2.90%

Interest Payment : Semi - Annually

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on February 14, 2023

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited
Phatra Securities Public Company Limited

Registrar : CIMB Thai Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

Lalin Property Public Company Limited

69Annual Report 2020



	 2.2)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2563 	 รายละเอียดส�ำคัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 2/2563  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565”

ประเภทของหุ้นกู้ : หุน้กู้ชนิดระบชุือ่ผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกัน และไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : จ�ำนวน 525,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : จ�ำนวน 525 ล้านบาท 

วิธีเสนอขาย : เสนอขายเป็นกรณีจ�ำกัดให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 23 กรกฏาคม 2563

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 เมษายน 2565

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.00 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ย : ช�ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ปีละ 4 ครั้ง

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นในวันครบก�ำหนดไถ่ถอน คือ วันที่ 22 เมษายน 2565

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

ผู้จัดการการจ�ำหน่าย : ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตลาดรองของหุ้นกู้ : สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 ยอดคงค้างในการออกตั๋วแลกเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าทั้งสิ้น 350  ล้านบาท 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256370



	 2.6)	 Unsecured debentures No.2/2020 Details of debentures as below.

Debentures’ name : Unsubordinated and Unsecured Debentures of Lalin Property Public Company 
Limited No. 2/2020 Due B.E. 2023

Types of Debenture : Name registered certificate, Unsubordinated, Unsecured, and without debenture 
holder’s representative Debentures

Amount : 525,000 Units 

Subscription Price : 1,000 Baht

Value : 525 Million Baht 

Offering : Private Placement to Institute Investor and High net worth (II/HNW)

Issue Date : July 23, 2020

Maturity Date : April 22, 2022

Interest Rate : Fixed coupon rate of 3.00%

Interest Payment : Quarterly

Principal Payment : Bullet principal payment at maturity on April 22, 2022

Early Redemption : None

Underwriter : Thanachart Bank Public Company Limited
CIMB Thai Bank Public Company Limited
Phatra Securities Public Company Limited

Registrar : CIMB Thai Bank Public Company Limited

Secondary Market : Thai BMA

	 The Outstanding of Bill of Exchange as of December 31, 2020 is 350 Million Baht

Lalin Property Public Company Limited
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2563

	 ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2563 ผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นาย ทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ 261,806,113 28.30

2 นาย ไชยยันต์ ชาครกุล 235,975,910 25.51

3 นาย ชูรัชฏ์ ชาครกุล 58,863,636 6.36

4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39

5 น.ส. พรชนก วัชรรัคคาวงศ์ 37,319,657 4.03

6 น.ส. อุษณา ชาครกุล 30,833,333 3.33

7 นาย ธนกฤต ไสยมรรคา 29,440,690 3.18

8 MR. KENNETH RUDY KAMON 25,628,778 2.77

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 23,106,874 2.50

10 UBS AG SINGAPORE BRANCH 19,957,575 2.16

	 ทั้งนี้บริษัทฯ มีกลุ่มบุคคลที่จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน และออกเสียงไปในทิศทางเดียวกันดังรายชื่อต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

กลุ่มนายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์

1 นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์ 261,806,113 28.30

2 น.ส.พรชนก วัชรรัคคาวงศ์ 37,319,657 4.03

3 นางเพทาย วัชรรัคคาวงศ์ 5,606,060 0.61

กลุ่มนายไชยยันต์ชาครกุล

1 นายไชยยันต์ ชาครกุล 235,975,910 25.51

2 นายชูรัชฎ์ ชาครกุล 58,863,636 6.36

3 นางสาวอุษณา ชาครกุล 30,833,333 3.33

4 นางกรรณิการ์ ชาครกุล 5,606,060 0.61

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด และ
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มา
พิจารณาประกอบ เช่นการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่
เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ    ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นตามความ
เหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Top 10 major Shareholders as of August 28, 2020

	 As of August 28, 2020, the top 10 Shareholders as recorded in the Shareholder Registrar are presented as follows.

No Name of Shareholder Number of Shares %

1 Mr.Taveesak Watcharakkawong 261,806,113 28.30

2 Mr.Chaiyan Chakarakul 235,975,910 25.51

3 Mr.Churat Chakarakul 58,863,636 6.36

4 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 40,576,257 4.39

5 Ms.Pornchanok Watcharakkawong 37,319,657 4.03

6 Miss.Usana Chakarakul 30,833,333 3.33

7 Mr.Tanakrit Saimuckka 29,440,690 3.18

8 Mr. Kenneth Rudy Kamon 25,628,778 2.77

9 Thai NVDR Co.,Ltd. 23,106,874 2.50

10 UBS AG SINGAPORE BRANCH 19,957,575 2.16

	 Company has group of shareholder  which might vote in the same direction as follow.

No Name of Shareholder Number of Shares %

Group of Mr.Taveesak Watcharakkawong

1 Mr.Taveesak Watcharakkawong 261,806,113 28.30

2 Ms.Pornchanok Watcharakkawong 37,319,657 4.03

3 Mrs.Paetai Watcharakkawong 5,606,060 0.61

Group of Mr.Chaiyan Chakarakul

1 Mr.Chaiyan Chakarakul 235,975,910 25.51

2 Mr.Churat Chakarakul 58,863,636 6.36

3 Miss.Usana Chakarakul 30,833,333 3.33

4 Mrs.Kannika Chakarakul 5,606,060 0.61

Dividend payment policy

	 The Company has a policy to provide dividends in the rate of not less than 30 percent of net profit after taxes, 
barring any exceptional circumstances and so long as such payment does not significantly affect the normal operations 
of the Company. The decision to offer dividends takes into account various factors, such as the Company’s operating 
performance and financial status; liquidity; business expansion; and other factors relating to corporate administration. 
The dividend pay-out must be approved by Shareholders as appropriate, as well as the Board of Directors. 
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	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาจัดสรรก�ำไร โดยจ่ายปันผลในรูปของเงินสดส�ำหรับ
ปี 2563 และเงินปันผลพิเศษ  โดยจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท รวมเป็นเงิน 564.25 ล้านบาท และจ่าย
เงินปันผลพิเศษเพ่ิมเติมจากก�ำไรที่ได้จากการเวนคืน ในอัตราห้นละ 0.06 บาท เป็นเงิน 55.50 ล้านบาท  รวมเป็นเงินปันผลทั้งปีที่ 
0.61 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 42.32 ของก�ำไรสุทธิ  โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ประวัติการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมา

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ก�ำไรสุทธิ/หุ้น (บาท) 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 1.44

ปันผลจ่าย / หุ้น

   ในรูปของเงินสด (บาท) 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.55

   ในรูปของเงินสดปันผลพิเศษ (บาท) - - - - - - - 0.06

   ในรูปของหุ้นปันผล (บาท) - - - 0.1212 - - - -

      อัตราส่วน (หุ้นเดิม : หุ้นปันผล) - - - 8.25 : 1 - - - -

รวมเป็นปันผลจ่าย / หุ้น (บาท) 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 0.61

เงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ (%) 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96% 42.32%

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 In 2020, the company proposed to the Annual General Shareholder’s Meeting to consider and approve the allocation 
of profits by paying cash dividend and extra dividend. The normal dividend is paid at the rate of 0.55 baht per share 
which is approximately 564.25 million baht, and extra dividend is paid from profit from compensation for expropriation 
at the rate of 0.06 Baht per share which is approximately 55.50 million baht; therefore, the total dividend for the year is 
0.61 Baht per share. (or approx. 42.32% of net profit), details as follows. 

Historical Dividend Payments

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Net Profit / Share (Baht) 0.51 0.52 0.43 0.61 0.74 0.84 0.96 1.44

Dividend Paid / Share

 Cash Dividend / Share (Baht) 0.245 0.27 0.225 0.1385 0.30 0.34 0.385 0.55

 Cash Extra Dividend / Share (Baht) - - - - - - - 0.06

 Stock Dividend / Share (Baht) - - - 0.1212 - - - -

 Paid ratio (Existing : New share) - - - 8.25 : 1 - - - -

Dividend Paid / Share (Baht) 0.245 0.27 0.225 0.2597 0.30 0.34 0.385 0.61

Dividend Paid / Net Profit (%) 48.20% 51.44% 52.26% 42.82% 40.76% 40.47% 39.96% 42.32%
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โครงสร้างการจัดการ

1) 	 คณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2563 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 
7 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมการอิสระรวมอยู่ 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์	 	 	 ประธานกรรมการ

	 2. นายไชยยันต์   ชาครกุล	 	 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

	 3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 4. นายนิพัทธ์    จิตรประสงค์	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล	 	 	 กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 6. นายชูรัชฏ์   ชาครกุล	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

	 7. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร

	 โดยมีนายเสรี สินธุอัสว์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

รายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

(1)	 นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์   นายไชยยันต์ ชาครกุล   นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ กรรมการสองในสามท่านน้ีลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจกรรมการไม่มี

(2)	 นายไชยยันต์ ชาครกลุ หรอื นายณัฐ สง่าสงเคราะห์ หรอื นายชรูชัฏ์ ชาครกลุ กรรมการท่านใดท่านหนึง่ในสามท่านนีล้ง
ลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้

2.1 	 ขออนุญาตใช้ไฟฟ้าชั่วคราวหรือถาวร, ต่ออายุการใช้ไฟฟ้า, การโอนสิทธิและรับโอนสิทธิการใช้ไฟฟ้า, ขอขยาย
เขตระบบจ�ำหน่ายท้ังภายในและภายนอกโครงการจัดสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า, โอนและโอนเงิน
ประกันการใช้ไฟฟ้า, การเลิกใช้ไฟฟ้า

2.2 	 ขออนุญาตใช้น�้ำประปาช่ัวคราวหรือถาวร, ต่ออายุการใช้น�้ำประปา, การโอนสิทธิและการรับโอนสิทธิการใช้น�้ำ
ประปา, ขอให้ออกแบบและประมาณราคาระบบประปา, ขอขยายเขตระบบจ�ำหน่ายน�้ำประปาท้ังภายในและ
ภายนอกโครงการจัดสรรท่ีดิน, ขอคืนเงินประกันการใช้น�้ำประปา, โอนและรับโอนเงินประกันการใช้น�้ำประปา, 
การเลิกใช้น�้ำประปา, การขอโอนการใช้น�้ำประปาเป็นถาวร

2.3 	 ย่ืนค�ำร้องท่ัวไปเก่ียวกับโทรศัพท์, การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศัพท์, ย่ืนค�ำร้องท่ัวไปกับบริษัทไปรษณีย์ไทย 
จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการใดๆ, การขอหมายเลขประจ�ำบ้าน

2.4 	 การขออนุญาต/ต่อใบอนุญาต/แก้ไขใบอนุญาต/เปลี่ยนประเภทใบอนุญาตใดๆ กับหน่วยงานราชการหรือองค์กร
ใดๆ ของรฐั เช่น ปลกูสร้างอาคาร, รือ้ถอนอาคาร, ดดัแปลงอาคารทกุประเภท, การถมดนิ, ขออนุญาตตดิตัง้ป้าย, 
การเชื่อมทาง, ตัดคันหินทางเท้า, ระบายน�้ำท้ิง, การตรวจสอบ และออกหนังสือรับรองการก่อสร้างอาคาร  ฯลฯ 
ตลอดจนการวางเงินประกันในกิจการดังกล่าวข้างต้นด้วย

2.5	  การขออนุญาตเพื่อด�ำเนินการใดๆ กับกรมที่ดินหรือหน่วยงานราชการอื่นใดเกี่ยวกับ, การจัดสรรที่ดิน, การแก้ไข
ผงัจดัสรรทีด่นิและโครงการวธิกีารจดัสรรทีด่นิ, การรงัวัดทีด่นิทกุประเภท เช่น แบ่งจดัสรรรวมโฉนด สอบเขต ฯลฯ, 
การชีแ้นวเขตและรบัรองแนวเขตท่ีดนิการลดวงเงนิหรอืยกเลกิวงเงนิค�ำ้ประกันสาธารณูปโภคและ/หรอืบ�ำรงุรกัษา
สาธารณูปโภค, เอกสารเก่ียวกับการจดัต้ังนิติบคุคลหมูบ้่านจดัสรร, จดทะเบยีนนิติบคุคลอาคารชดุ, การจดทะเบยีน
อาคารชุด, ลงนามในการเข้าร่วมประชุมนิติบุคคลหมู่บา้นจัดสรรหรือนิติบุคคลอาคารชุด, ลงนามในเอกสารเพ่ือ
การขาย, จ�ำนอง ปลอดจ�ำนอง ตลอดจนการบนัทกึผดินดัการโอนกรรมสทิธ์ิสญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิจดัสรร/ทีด่นิ
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง/ห้องชุด/สิ่งปลูกสร้าง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Management Structure

1) 	 The Board of Directors

	 In 2020, the Board of Directors convened a total of 5 meetings and as of December 31, 2020, the Board had 7 
members. Of this number, 3 were Independent Directors, with details as follows.

	 Name of Director 	 	 	 	 Position

	 1. Mr. Taveesak Watcharakkawong 	 	 Chairman

	 2. Mr. Chaiyan Chakarakul 	 	 	 Director & Chairman of the Executive Board

	 3. Mr. Suvarn Thansathit 	 	 	 Director, Independent Director & Chairman of the Audit Committee

	 4. Mr. Niputh Jitprasonk 	 	 	 Director, Independent Director & Member of the Audit Committee

	 5. Mr. Satit Chanjavanakul 	 	 	 Director, Independent Director & Member of the Audit Committee

	 6. Mr. Churat Chakarakul	  	 	 Director & Executive Director

	 7. Mr. Nat Sangarsongkogk 	 	 	 Director & Executive Director

	 Mr. Seri Sintuas serves as Company Secretary.

Name of directors authorized to enter into binding obligations

(1) 	 Two of these three directors, namely, Mr. Taveesak Wacharakawong, Mr. Chaiyan Chakarakul and Mr. Nat 
Sangarsongkogk, must sign together with company seal affixed. There are no limitations to director authority.

(2)	 One of these three directors, namely, Mr. Chaiyan Chakarakul or Mr. Nat Sangarsongkogk or Mr.Churat 
Chakarakul, signs with the company’s seal affixed on the following matters:
2.1 	 Requests for temporary or permanent use of electrical power, extension of electrical power use, electrical 

power use right transfer/receipt, requests to expand distribution area within/outside the land housing 
project, requests for power guarantee refunds, transfers and receipt of power use security deposits 
and power use termination.

2.2 	 Requests for temporary or permanent use of water, extension of water use, water use right transfer/
receipt, requests for plumbing system design and appraisal, requests for expansion of water distribution 
area within/outside the land housing project, requests for water use security deposit refunds, transfer 
and receipt of water use security deposit, water use termination, requests for permanent water use 
transfer.

2.3 	 Filing of complaints about telephones, telephone number right rental, filing of general complaints to the 
Thailand Post Company to take any action and requests for house numbers.

2.4 	 Requests for license renewal/license amendment/changes in license type with any public agency or 
organization such as permits for construction, permits for building demolition, all types of building 
modifications, land fill, requests to install signs, link roads, cut foot paths, drain wastewater, verify and 
issue certificates, building construction and the placement of security deposits in the aforementioned 
matters. 

2.5 	 Requests for permission to do business with the Land Department or public agencies related to land 
and housing, amendments of land housing diagrams and land housing project methods, all types of 
land surveys, e.g., sub-divisions/merging, boundary checks, etc., boundary indicators and boundary 
certification, reductions or cancelations of security deposits for utilities and/or utility maintenance, 
documents concerning the setting of village housing juristic persons, condominium juristic person 
registrations, condominium registrations, signatures to participate in village housing juristic person 
meetings or condominium juristic person meetings, signatures in documents for the sale, mortgage or 
termination of mortgage and records of late right transfer of the contract to purchase/sell residential 
land/land with structures/condominium/ building structure.   
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2.6 	 แจ้งความร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน, ถอนค�ำร้องทุกข์, แต่งตั้งทนายความ, มอบอ�ำนาจฟ้องคดี, หนังสือบอก
กล่าวทวงถาม/บอกเลิกสัญญา, หนังสือชี้แจงกับหน่วยงานราชการหรือบุคคลหรือนิติบุคคล

2.7 	 ลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายห้องชดุ, สัญญาจองซือ้ห้องชดุ, สัญญาจะซือ้จะขายท่ีดิน(ในโครงการจดัสรร),สญัญา
จะซื้อจะขายที่ดินจัดสรรพร้อมสิ่งปลูกสร้าง(ในโครงการจัดสรร), สัญญาเช่าที่ดิน, สัญญาเช่าอาคาร, สัญญาเช่า
ห้องชุด, สัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์, สัญญาซื้อขายชุดครัวเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์และของแถมอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และ
ติดตั้งเฟอร์นิเจอร์, สัญญาเช่าโครงป้าย, สัญญาบริการโฆษณา, สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง, สัญญาจ้างออกแบบ, 
หนังสือยืนยันรับบริการสินค้า, ใบสั่งซื้อ, เอกสารในการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่ง
แวดล้อม, การยื่นแบบภาษีบ�ำรุงท้องที่/ภาษีป้าย/ภาษีโรงเรือน/สัญญาว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย/แม่
บ้าน/พนักงานรบั-ส่งเอกสาร, สญัญาเช่าเครือ่งถ่ายเอกสาร, สญัญาเช่าทรพัย์สนิ(เช่าสโมสร), บนัทกึข้อตกลง(การ
ซ่อม/ปรับปรุงสาธารณูปโภค) ที่ท�ำไว้ให้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร

2.8 	 การซือ้/การขาย/การไถ่ถอน/การต่ออายุ ต๋ัวเงนิ เพ่ือซือ้วสัดุตามการค้าปกติ , หนังสือขออนุมติัวงเงนิสินเชือ่, แบบ
ค�ำขอท�ำธุรกรรมทางการเงนิ, ค�ำขอใช้บรกิาร/การเปลีย่นแปลงข้อมลูบรกิาร Internet Banking, ค�ำขอออกหนังสอื
ค�้ำประกัน/ขอต่ออายุหนังสือค�้ำประกัน, การขอยืนยันยอดเพื่อการตรวจสอบบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชีประจ�ำปี

2.9 	 ลงนามเพื่อรับเอกสิทธิ เช่น โฉนดที่ดิน ฯลฯ และ/หรือเอกสารใดๆ จากธนาคาร สถาบันการเงิน, บุคคล, หรือ
นิติบุคคล

2.10 	ลงนามในหนังสือเพื่อสอบถามและหรือตรวจสอบข้อมูลใดๆ การขออนุญาตใด ๆ หรือการติดต่อประสานงาน กับ
หน่วยงานราชการ, รฐัวสิาหกิจ, บรษิทัเอกชน, สมาคม, บคุคลหรอืนิตบิคุคลใดๆ ในกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท

บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. 	 มีอ�ำนาจหน้าที่จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. 	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน การบริหารเงิน การบริหารความเสี่ยงของกิจการ ก�ำกับและควบคุม
ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. 	 มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้อย่างสม�ำ่เสมอ รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถูก
ต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4. 	 มอี�ำนาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบรหิารเพ่ือด�ำเนนิการอย่างหน่ึงหรอือย่างใด เว้น
แต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. 	 รายการท่ีกรรมการหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับ
บริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

6. 	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

7. 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

8. 	 ห้ามประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256380



2.6 	 The filing of complaints to interrogate officers, retract complaints, appoint attorneys, authorize the power 
of attorney to file lawsuits, drafting letters to inquire about/cancel contracts, letter to explain to public 
agencies, or individuals, or juristic persons.

2.7 	 Signing contracts to purchase/sell condominiums, condominium unit purchase reservation contracts, 
contracts to purchase/sell land (in land housing projects), contracts to purchase/sell land with 
structures (in housing projects), land rental contracts, building rental contracts, condominium unit rental 
contracts, furniture rental contracts, contracts for the purchase/sale of kitchen furniture, equipment 
and other related premiums and furniture installation, contracts for signing frame rentals, contracts 
for advertisement services, contracts for construction employment, contracts for design employment, 
letters of confirmation for service/merchandise receipts, purchase orders, documents for conducting 
and presenting environmental impact assessment reports, the filing of local taxes/sign taxes/household 
taxes/ security guards, maid/ messenger employment contracts, photocopier rental contracts, property 
(clubhouse) rental contracts, memoranda of understanding (repair/remodeling utility systems) made 
available for housing village juristic persons.  

2.8 	 Purchase/sales/removal/renewal of financial notes for purchasing material in normal business; letters to 
request lines of credit, forms for financial transaction requests, request to use services/change internet 
banking service information, requests to issue letters of guarantee/extend letters of guarantee, requests 
for confirmation of balance for the auditor’s annual audit.

2.9 	 Signing to receive privileges such as land deeds and/or any documents from banks, financial institutions, 
individual or juristic persons. 

2.10 	Signing letter to inquire and/or verify any information, to make any requests or coordinate with public 
agencies, government enterprises, private companies, associations, individuals or juristic persons on 
business matters related to the company’s normal business operations. 

Roles, Authorities, and Duties of the Board of Directors

1.	 Manage the Company in accordance with laws, the objectives, Articles of Association and resolutions 
of Shareholders’ Meetings

2.	 Formulate policies and determine the direction for operations, financial management and business risk 
management; oversee management operations in line with the predetermined policies with efficiency 
and effectiveness

3.	 Consistent responsibility to Shareholders; protect the interests of Shareholders; disclose information with 
accuracy, completeness, to standard and with transparency

4.	 Authority to appoint any number of Directors as Executive Directors for performing one or more tasks, 
except those prescribed by law as requiring the mandate of Shareholder’s Meeting resolutions.

5.	 Transactions in which Directors or other individuals may have a potential conflict of interest or vested 
interest, or any other form of conflict of interest with the Company obligate the said Director to refrain 
from exercising or casting votes concerning the matter in question

6.	 Board of Directors’ Meetings are required to be held at least every 3 months

7.	 Regular Shareholders’ Meetings are to be organised within 4 months of the end of the Company’s 
accounting year.

8.	 Directors may not engage in any business or have shareholdings in other juristic persons of a similar 
nature with the Company’s business, or that are competitors to the Company, except as informed to 
Shareholders prior to appointment as a Director
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ

1.	 พิจารณาอนุมัติ อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ในการปฏิบัติงานต่างๆ ในการบริหารธุรกิจ ซึ่งอยู่ภายใต้
กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบยีบ และข้อบงัคบัของบรษิทั เว้นแต่รายการทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้

2.	 พิจารณาอนุมัติเป้าหมาย และแผนการด�ำเนินธุรกิจ ประจ�ำปีของบริษัท

3.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายที่ส�ำคัญอื่นๆ

4.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้น ตามความเหมาะสม

5.	 พิจารณาก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท

6.	 พิจารณาอนมุตักิารท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ ซึง่เป็นไปตามประกาศข้อ
ก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้าม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ใน
กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลง โดยกรรมการใหม่จะมวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคงเหลอืเท่ากับวาระด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการท่านเดิม

8.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่ส�ำคัญ ซึ่งกฏหมายก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1.	 รับผิดชอบในฐานะประธานของคณะกรรมการ ในการก�ำกับ ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อ
บังคับของบริษัท

2.	 รับผิดชอบในการก�ำกับ ดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

3.	 เป็ นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคุมการประชุมให้เป็นไป
ตามข้อบังคับของบริษัท และดูแลการประชุมให้สงบเรียบร้อย

4.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการการทุกท่าน ได้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างกว้างขวาง

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีท่ีมีการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วคะแนนเสียง 2 
ฝ่ายเท่ากัน

2)	 คณะผู้บริหารบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายไชยยันต์   ชาครกุล	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2. นายชูรัชฏ์   ชาครกุล	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 3. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์	 	 กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ 

	 4. นายเสรี   สินธุอัสว์	 	 	 กรรมการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษัท

	 5. นายวันชัย   อรัญวุฒิกุล	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 6. นายกิตติชัย  ฐิตะพานิชย์	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 7. นางขนิษฐา   ธรรมวิเศษ	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Directors’ Approval Authority

1.	 Consider approval of the authority and duties of the executive board in performing various tasks in 
managing business in compliance with the law, terms, rules and regulations of the Company, except 
for issues in which the law stipulates the requirement of a resolution by a meeting of shareholders.

2.	 Consider approval of yearly goals and business operational plans for the Company.

3.	 Consider approval of risk management policy, corporate governance policy and other significant policies.

4.	 Consider approval of interim dividend payments to shareholders as deemed fitting.

5.	 Consider the scheduled dates for the Company’s annual general meetings of shareholders.

6.	 Consider approval of connected transactions and acquisition or distribution of assets in compliance 
with the related specifications and practice guidelines prescribed by the Stock Exchange of Thailand.

7.	 Consider the appointment of properly qualified people and people with no prohibited characteristics 
to hold the position of director in cases where directors’ positions are available. New directors will hold 
the position for the remainder of the previous directors’ terms.

8.	 Consider approval of key transactions as prescribed by the law as the duty of the board of directors.

Roles, Authority and Duties of the Chairman of the Board

1.	 Take responsibility as the chairman of the board in directing and presiding over meetings of the board 
of directors in compliance with Company rules and regulations.

2.	 Responsibilities in directing and handling the work of the board of directors as well as various sub-
committees to meet their respective objectives as planned and in compliance with good governance 
principles.

3.	 Serve as the chairman in meetings of the board of directors and meetings of shareholders by conducting 
the meetings in compliance with Company regulations and to ensure that meetings are orderly.

4.	 Promote every director on the board in broad expressions of opinion.

5.	 Cast deciding votes in cases where the votes are tied in meetings of the board of directors and there 
are only two equal sides.

2)	 Management

	 As of December 31, 2020, the Company’s Management Board comprised 7 individuals as follows.

	 Name of Director 	 	 	  Position

	 1. Mr. Chaiyan Chakarakul 	 	 Chairman of the Executive Board

	 2. Mr. Churat Chakarakul	  	 Managing Director

	 3. Mr. Nat Sangarsongkogk 	 	 Director, Deputy Managing Director 

	 4. Mr. Seri Sintuas	 	 	 Director, Assistant Managing Director and Company Secretary

	 5. Mr. Wanchai Aranvutikul	 	 Assistant Managing Director

	 6. Mr. Kittichai Thitapanich	 	 Assistant Managing Director

	 7. Mrs. Kanittha Tumviseth	 	 Account Manager
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บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎ
ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ  ในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งหมายถึง

•	 การอนุมัติการจัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้าง และบริการอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ไม่รวมถึงการจัดซื้อที่ดิน

•	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ไม่รวมการกู้ยืม และการค�้ำประกัน

	 ทัง้นีก้ารด�ำเนนิการของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการท�ำรายการทีก่รรมการผูจ้ดัการ หรอืบคุคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

3) 	 เลขานุการบริษัท

	 การแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเลขานุการ
บรษิทั เพ่ือท�ำหน้าทีด่แูลการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั การประชมุผูถื้อหุ้นและกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือช่วย
ให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้ง นายเสรี สินธุอัสว์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท แทนนายณัฐ สง่าสงเคราะห์ 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไปจนกระทั่งปัจจุบัน

บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.	 จดัการประชมุผูถื้อหุ้น และประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทัและข้อพึงปฏบิติัทีด่ี

2.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติ
ตามมติและนโยบาย

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ
บริษัท ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	 จัดท�ำ และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร และเอกสารส�ำคัญอื่นๆ เช่น
ทะเบยีนกรรมการบรษิทั หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับบริษัท ตามระเบียบ
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ

7.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

8.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

9.	 ด�ำเนนิการเรือ่งอืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด หรอื ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอื ตามทีค่ณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Roles, Authorities, and Duties of the Managing Director

	 The Managing Director is responsible for performing any ordinary operating activities as assigned by the Board of 
Directors or the Executive Committee specified under the rules and regulations of the company. The ordinary operating 
activities of the company are defined as follows: 

•	 To approve the purchase of the construction material and any relevant services for the benefits of the company. 
This shall not include the purchase of the land.

•	 To approve the operating expenses, selling and administrative expenses and investments to be in accordance 
with the budget approved by the Board of Director or the Executive Committee. This shall not include any 
loans or guarantee. 

	 Such Managing Director shall not perform any operations that may lead him or any person to have a conflict of 
interest with the company or the subsidiaries.

3) 	 Company Secretary

	 The appointment of the Company Secretary relies on the discretion of the Company’s board of directors because 
the board of directors is responsible for the appointment of a Company Secretary to handle meetings of the Company’s 
board of directors, shareholders’ meetings and various activities of the Company’s board of directors in order to help 
the board of directors and the Company practice in compliance with related laws and regulations. At Board of Directors 
Meeting 3/2556 on 13 August 2013 Mr. Seri Sintuas was appointed to the position of Company Secretary to replace Mr. 
Nat Sangarsongkogk. The appointment became effective as of 14 August 2013 onward until the present.

Roles, Authorities, and Duties of Company Secretary
1.	 Manages shareholders’ meetings and board of directors’ meetings in compliance with the law as well 

as the Company’s rules and regulations as well as the code of best practice.
2.	 Reports resolutions and policy of the Company’s board of directors and shareholders to the executives 

involved and monitors practice in compliance with resolutions and policies.
3.	 Offers preliminary advice to the Company’s board of directors on issues involving the law and the 

Company’s rules and regulations as required by the board of directors and monitors practice for accurate 
and regular compliance, including reports on changes in legal specifications relevant to the directors.

4.	 Records minutes to the shareholders’ meetings and meetings of the Company’s board of directors, 
including follow-up on practice in compliance with resolutions passed by the meetings of shareholders 
and the Company’s board of directors.

5.	 Compiles and stores reports on stakeholders reported by the directors and executives in addition to 
other important certificates or documents, e.g. company registration, letters scheduling meetings of the 
Company’s board of directors, minutes to the meetings of the Company’s board of directors, annual 
reports and letters scheduling shareholders’ meetings with the minutes to shareholders’ meetings.

6.	 Handles disclosure of information and informative reports under obligation to report to the agencies 
regulating the Company in compliance with the official rules, regulations and specifications of those 
agencies. 

7.	 Contacts and communicates with general shareholders to inform them of various rights or privileges 
granted to shareholders and to also keep them informed about Company news.

8.	 Handles the activities of the Company’s board of directors.
9.	 Performs other tasks as stipulated by the law or as assigned by the Company’s board of directors or 

as notified by the Capital Market Supervisory Board.
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4) 	 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  (ก) 	 ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
พิจารณา
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1. นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 5/5 - - - -

2. นายไชยยันต์   ชาครกุล กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

5/5 - 2/2 - -

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์ กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

5/5 4/4 2/2 - -

4. นายนิพัทธ์    จิตรประสงค์ กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /
ประธานกรรมการก�ำกับดแูล
กิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

5/5 4/4 2/2 - 2/2

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง

5/5 4/4 - 2/2 -

6. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 กรรมการ /
กรรมการบริหาร /
กรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

5/5 - - 2/2 2/2

7. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ /
กรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

5/5 - - - 2/2

8. นายเสรี  สินธุอัสว์ กรรมการบริหาร /
กรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

- - - 2/2 2/2

9. นายวันชัย  อรัญวุฒิกุล กรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง / 

- - - 2/2 -

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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4) 	 Remuneration for Directors and Management

	 1. 	 Monetary remuneration

	 	 (a) 	 The remuneration of the Company’s Directors in 2020

Name of Directors Position

No. attended the meeting
Director Audit 

Committee
Nomination 

and 
remuneration 
committee

Risk 
management 
committee

Corporate 
governance 

and 
sustainable 
development 
committee

1. 	Mr.Taveesak 	 
	 Watcharakkawong

Chairman 5/5 - - - -

2. 	 Mr. Chaiyan Chakarakul Director /
Chairman of the 
Executive Board /
Nomination and 
remuneration committee

5/5 - 2/2 - -

3. 	Mr.Suvarn Thansathit Independent Director / 
Chairman of the Audit 
Committee / 
Chairman of Nomination 
and remuneration 
committee

5/5 4/4 2/2 - -

4. 	Mr.Niputh Jitprasonk Independent Director / 
Member of the Audit 
Committee / 
Member of Nomination 
and remuneration 
committee / Chairman of 
corporate governance 
and sustainable 
development committee

5/5 4/4 2/2 - 2/2

5. 	Mr.Satit Chanjavanakul Independent Director / 
Member of the Audit 
Committee / 
Chairman of risk 
management committee

5/5 4/4 - 2/2 -

6. 	Mr.Churat Chakarakul	 Director / 
Executive Director 
/ Member of risk 
management committee /
Member of corporate 
governance and 
sustainable development 
committee

5/5 - - 2/2 2/2

7. 	Mr.Nat 
	 Sangarsongkogk

Director / 
Executive Director / 
Member of corporate 
governance and 
sustainable development 
committee

5/5 - - - 2/2

8. Mr.Seri Sintuas Executive Director 
/ Member of risk 
management committee /
Member of corporate 
governance and 
sustainable development 
committee

- - - 2/2 2/2

9. 	Mr.Wanchai 
	 Aranvutikul

Member of risk 
management committee /

- - - 2/2 -
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ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

ค่า
ตอบแทน
คณะ

กรรมการ
ตรวจ
สอบ

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
ค่า

ตอบแทน

เบี้ย
ประชุม
คณะ

กรรมการ
พิจารณา
ความ
เสี่ยง

เบี้ยประชุม
คณะ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

รวม

1. นายทวีศักดิ์   วัชรรัคคาวงศ์ ประธานกรรมการ 0.10 - - - - 0.10

2. นายไชยยันต์   ชาครกุล กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.10 - - - - 0.10

3. นายสุวรรณ   แทนสถิตย์ กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

0.10 0.60 - - - 0.70

4. นายนิพัทธ์    จิตรประสงค์ กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน /
ประธานกรรมการก�ำกับดแูล
กิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

0.10 0.45 - - - 0.55

5. นายสาธิต   ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง

0.10 0.45 - - - 0.55

6. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 กรรมการ /
กรรมการบริหาร /
กรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

0.10 - - - - 0.1

7. นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์ กรรมการ /
กรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

0.10 - - - - 0.1

8. นายเสรี  สินธุอัสว์ กรรมการบริหาร /
กรรมการพิจารณา
ความเสี่ยง / 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

- - - - - 0.00

9. นายวันชัย  อรัญวุฒิกุล กรรมการพิจารณาความ
เสี่ยง / 

- - - - - 0.00

รวม 0.70 1.50 0.00 0.00 0.00 2.20

	 นายเสรี สินธุอัสว์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจะมีผลสมบูรณ์ตาม 
กฏหมาย เมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ซึ่งจะประชุมในวันที่ 28 เมษายน 2564

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Name of Directors Position

Remuneration (Million Baht)
Director Audit 

Committee
Nomination 

and 
remuneration 
committee

Risk 
management 
committee

Corporate 
governance 

and 
sustainable 
development 
committee

Total

1. 	Mr.Taveesak 
Watcharakkawong

Chairman 0.10 - - - - 0.10

2. 	Mr. Chaiyan 
	 Chakarakul

Director /
Chairman of the Executive 
Board /
Nomination and 
remuneration committee

0.10 - - - - 0.10

3. 	Mr.Suvarn 
	 Thansathit

Independent Director / 
Chairman of the Audit 
Committee / 
Chairman of Nomination 
and remuneration 
committee

0.10 0.60 - - - 0.70

4. 	Mr.Niputh 
	 Jitprasonk

Independent Director / 
Member of the Audit 
Committee / 
Member of Nomination 
and remuneration 
committee / Chairman of 
corporate governance and 
sustainable development 
committee

0.10 0.45 - - - 0.55

5. 	Mr.Satit 
	 Chanjavanakul

Independent Director / 
Member of the Audit 
Committee / 
Chairman of risk 
management committee

0.10 0.45 - - - 0.55

6. 	Mr.Churat 
	 Chakarakul	

Director / 
Executive Director 
/ Member of risk 
management committee /
Member of corporate 
governance and 
sustainable development 
committee

0.10 - - - - 0.1

7. 	Mr.Nat 
	 Sangarsongkogk

Director / 
Executive Director / 
Member of corporate 
governance and 
sustainable development 
committee

0.10 - - - - 0.1

8. 	Mr.Seri Sintuas Executive Director 
/ Member of risk 
management committee /
Member of corporate 
governance and 
sustainable development 
committee

- - - - - 0.00

9. 	Mr.Wanchai 
	 Aranvutikul

Member of risk 
management committee /

- - - - - 0.00

Total 0.70 1.50 0.00 0.00 0.00 2.20

	 M  r. Seri Sintuas has been nominated to be director from resolution of the board of director. He will be completely 
directors by law after he has been approved by the annual general shareholder’s meeting that will be held on April 28, 
2021. 
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	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
29 เมษายน 2563 ประกอบด้วย

	 	 1. 	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  	 	 	 	 	 20,000 บาท ต่อครั้งการประชุม

	 	 	 (ไม่มีค่าตอบแทนรายปีส�ำหรับกรรมการ)	 	   	   

	 	 2. 	 ค่าตอบแทนรายปี ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 600,000 บาท ต่อปี

	 	 3. 	 ค่าตอบแทนรายปี กรรมการตรวจสอบ		 	 	 450,000 บาท ต่อคน ต่อปี

	 	 (ข) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ปี 2563

	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ณ ส้ินปี 2563 ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน ค่าเลี้ยงรับรอง ค่าน�้ำมัน รถ 
และโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 83.32 ล้านบาท

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 	 - ไม่มี

5) 	 บุคลากร

	 บริษัทให้ความส�ำคัญอย่างสูงกับบุคลากรของบริษัท โดยมีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน อาทิเช่น

1.	 สวัสดิการเงินกู้ยืมเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย จากธนาคารอาคารสงเคราะห์

2.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

3.	 บัตรประกันสุขภาพ

4.	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ที่อยู่อาศัยประสบภัยพิบัติ 
และ กรณีบิดา มารดา บุตร คู่สมรส หรือพนักงานเสียชีวิต 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงานของพนักงาน จึงมีการฝึกซ้อมหนีภัยกรณีเกิดอัคคีภัย   จัด
ให้มีระบบป้องกันภัย  เป็นประจ�ำทุกปี   ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5 ส ในองค์กร   และได้จัดให้มีการตรวจเช็คความปลอดภัยของ
ลิฟท์โดยสารในอาคารเป็นประจ�ำทุกเดือน

	 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนท้ังส้ิน 643 คน  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) โดยแยกเป็นแต่ละสายงาน
หลักดังต่อไปนี้

  ประจ�ำ ชั่วคราว รวม

    ประจ�ำโครงการ 170 - 170

    สายงานก่อสร้าง 226 70 296

    ประจ�ำส�ำนักงานใหญ่ 177 - 177

            รวม 573 70 643

	 ในปี 2563 พนักงานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสรวมทั้งสิ้น 294.68 ล้านบาท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256390



	 	 Details of the director’s remuneration for the year 2020 (Resolutions of the 2020 Annual General 
Shareholder’s Meeting held on April 29, 2020) as follows :

	 	 1.	 Directors’ meeting allowance 	 	 	 	 	 Baht 20,000 / Meeting

	 	 	 (No annual remuneration for directors)

	 	 2. 	 Annual remuneration for Chairman of audit committee	 	 Baht 600,000 / year

	 	 	 3. 	 Annual remuneration for Audit committee	 	 	 Baht 450,000 / person / year

	 	 (b)	 Remuneration for Executive Directors and management as of the end of 2020 was provided in the  
	 	 form of salary, transportation allowance and bonuses, totaling 83.32 million Baht.

	 2. 	 Other remuneration

	 	 - none

5) 	 Personnel

	 The Company accords a high importance to its personnel and offers various benefits for employees, such as :

1.	 Housing loans, provided by the Government Housing Bank

2.	 Provident funds

3.	 Social security

4.	 Financial assistance for various events such as entering the monkhood, marriage, maternity leave, injury, 
housing, natural disasters, or death of an employee or their immediate relatives and spouse.

	 Moreover, the Company values the importance of safety in the workplace. Consequently, the company has 
organized annually fire drills and activities related to safety. Also, the company has promoted 5S activity in organization, 
and arranged to check the elevator in company’s building monthly. 

	 As of December 31, 2020, the Company had a total of 643 employees (not including Directors and management), 
categorized according to the major operations as follows.

  Full-time Part-time Part-time

   Project Sites 170 - 170

    Construction 226 70 296

    Head Office 177 - 177

        Total 573 70 643

	 In 2020, employees received remuneration in the form of salaries and bonuses totaling 294.68 million Baht.
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัทีร่นุแรงในปัจจบุนั  บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) มคีวามมุง่
มัน่ท่ีจะสร้างสรรผลติภัณฑ์ทีม่คีณุภาพ ภายใต้สโลแกน “บ้านทีป่ลกูบนความตัง้ใจทีด่”ี   ดงันัน้บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญัในการเตรี
ยมความพร้อมทัง้ด้านการบรหิารจัดการ และทรพัยากรการผลติ ซึง่รวมไปถึงการเตรยีมความพร้อมด้านบคุคลากร ให้มคีวามสามารถ
ในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

	 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ ถือเป็นนโยบายท่ีบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัเป็นล�ำดบัต้น   บรษิทัมนีโยบายในการพัฒนาทรพัยากร
บคุคลของบรษิทัอย่างเป็นระบบ และต่อเนือ่ง  โดยบรษิทัมุง่เน้นพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรให้ม ีความรู ้(Knowledge) และทกัษะ 
(Skill)  ให้สอดคล้องกับงานที่ต้องรับผิดชอบ   มีการสร้างทัศนคติ (Attitude) ที่ดีทั้งต่องานและต่อองค์กร พร้อมทั้งเสริมสร้างค่า
นิยมที่เป็นรากฐานของวัฒนธรรมองค์กร   โดยบริษัทมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างครบวงจร ตั้งแต่เริ่มต้นเป็นพนักงาน ต้องผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ที่เน้นการเป็นผู้มีหัวใจในการให้บริการ (Service Mind) และมีความเข้าใจในบทบาทการท�ำงาน
โดยตรง ส�ำหรับพนักงานประจ�ำ 

	 บริษัทมีการวางแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี โดยมีการก�ำหนดหลักสูตรต่างๆ ที่ครอบคลุมการพัฒนาพนักงานในทุกระดับ อาทิ
เช่น หลกัสตูรการจดัการความรู ้(Knowledge Management), การวางแผนกลยุทธ์ Strategic Planning, ฯลฯ ล�ำหรบัพนักงานระดบั 
Management   และในส่วนของพนกังานระดบั Operation อาทเิช่น หลกัสตูรวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering), การบรกิารทีเ่ป็น
เลศิ (Service Excellence), ฯลฯ  รวมไปถึงหลกัสตูรพ้ืนฐาน เพ่ือเตรยีมบคุลากรให้พร้อมทีจ่ะปฎบิติังานในต�ำแหน่งต่างๆ ในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้บริษัทมีการก�ำหนดให้มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Star) ไว้โดยเฉพาะ (Individual 
Development Programs) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถในระดับท่ีสูงขึน้ และสามารถปฏบิติังานในต�ำแหน่งผู้บรหิารของบรษิทั
ได้ในอนาคตต่อไป

	 นอกจากนีบ้รษิทั ยังมกีารจดักิจกรรมท่ีมุง่ส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามรกัและความผกูพันธ์กับองค์กร (Engagement) โดยเสรมิ
สร้างบรรยากาศการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย และเป็นสถานท่ีท�ำงานท่ีมีความสุข (Happy Work Place)  มีการสร้างความใกล้
ชดิระหว่างผูบ้รหิารและพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ ซึง่ถือเป็นการสร้างขวัญและกําลงัใจให้พนักงาน  ให้รูส้กึถึงความส�ำคญัและเห็น
คุณค่าในตัวเอง   รวมถึงการสร้างจิตส�ำนึกในด้านคุณธรรม และจริยธรรมในการท�ำงาน (Moral) เพื่อปลูกฝังจิตส�ำนึกด้านความรับ
ผิดชอบต่อการท�ำงาน มีความห่วงใย และใส่ใจต่อสังคม  

	 ทัง้นีบ้ริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการสร้างความสมดุลระหว่างชีวติและการท�ำงาน (Work Life Balance) โดยบริษัทถอืว่า การ
มีคุณภาพชีวิตการท�ำงานที่ดี จะเป็นปัจจัยที่จะดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) มีความเชื่อมั่นว่า นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท ถือเป็นรากฐาน
ส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม  ทั้งนี้เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256392



Human Resources Development Policy

	 In today’s economic environment and intense competition, Lalin Property PCL. is determined to create quality 
products under the slogan “Home Planted on the Roots of Goodwill.” Therefore, the company gives importance to 
management and manufacturing resource preparations, which includes preparing people with sustainable competitive 
potential.

	 Human resources development is considered one of the policies to which the company gives top priority. The 
company has a systematic and continuous human resources development policy focused on potential development 
for people to gain knowledge and skills consistent with their work responsibilities. A good attitude toward work and the 
organization is fostered in conjunction with promoting values that form the foundation for the corporate culture. The 
company is determined to develop human resources in all aspects. When employees start work, they are required to 
pass a new employee orientation course with emphasis on service-minded people and direct understanding of work 
roles for regular employees. 

	 The company makes annual training plans by establishing courses that cover employee development on all 
levels, e.g., knowledge management, strategic planning, etc. for management and operation employees, e.g., value 
engineering, service excellence, etc., including basic courses to prepare employees for future effective work in various 
positions. Moreover, the company has specifically arranged individual development programs for star employees in 
order to further their knowledge and skills and allow them to perform work as company managers in the future.

	 Furthermore, the company organizes activities promoting attachments among employees and the organization 
(Engagement) by fostering a good work atmosphere with safety and happiness. Closeness is established between 
managers and employees through various activities, which are considered a means of building employee spirit and 
morale, allow them to recognize their importance and value, and to foster work ethics and moral conscientiousness for 
responsibility to work with care and attention to society.

	 Finally, the company gives importance to work-life balance. The company holds the view that good work-life quality 
is a factor that will sustainably attract and retain skilled and knowledgeable employees in the organization.

	 Lalin Property PCL. believes that the company’s human resources development policy is an important foundation 
that requires constant structured implementation in order to achieve sustainable growth for the organization.
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะ
ช่วยเสริมสร้างให้บริษัทมีระบบที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งบริษัทได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนด
นโยบายในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัตระหนักและเคารพสทิธิของผูถื้อหุ้นเสมอ ไม่ว่าจะเป็นสทิธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธิการมส่ีวนแบ่งก�ำไรของ
กิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี
โดยจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุท่ีมรีายละเอยีดวาระการประชมุ พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสอืพิมพ์รายวันตดิต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจาก
นีบ้รษิทัได้ท�ำการเผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุ ตลอดจนข้อมลูประกอบการประชมุบนเวบไซต์ของบรษิทัท่ี www.lalinproperty.
com เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการประชุม ก่อนท่ีผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท ท้ังนี้เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านได้มโีอกาสศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุอย่างเพียงพอ และเตรยีมตวัล่วงหน้าก่อนมาเข้าร่วม
ประชุม โดยบริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือใช้สิทธิอย่างเต็มท่ีในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอ
แนะ และร่วมตัดสินใจในประเด็นที่ส�ำคัญของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบการด�ำเนินงานของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

	 โดยในชดุหนงัสอืเชญิประชมุนัน้บรษิทัมกีารให้ข้อมลู วัน เวลา สถานที ่แผนท่ีจดัการประชมุ วาระการประชมุ ตลอดจน
ข้อมลูประกอบท้ังหมดทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในท่ีประชมุ นอกจากนีใ้นชดุหนงัสอืเชญิประชมุ บรษิทัได้แจ้งให้ผูถื้อ
หุน้ทุกท่านทราบถึงกฏเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชมุ ไม่ว่าจะเป็น ข้อบงัคับของบรษิทัในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการประชมุผูถื้อหุ้น 
กฏเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและเอกสารทีผู่ถื้อหุน้ต้องน�ำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุท้ังกรณีท่ีมาประชมุ
ด้วยตนเอง และการมอบฉันทะ ตลอดจนได้แนบแบบหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ก ข และ ค เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ได้รับมอบฉันทะในวันประชุม 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการอิสระใช้สิทธิลงคะแนนแทนได้ 

	 นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก�ำหนด วัน เวลา และสถานท่ี
จดัการประชมุอย่างเหมาะสม โดยบรษิทัจะไม่จดัการประชมุขึน้ในช่วงวนัหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ และจะจดัให้มกีาร
ประชมุขึน้ในช่วงเวลา 8.00 - 16.00 น. รวมถึงเลอืกสถานท่ีจดัการประชมุในจดุท่ีมกีารคมนาคมท่ีสะดวกในการเดนิทางของผู้
ถือหุ้น โดยการประชุมท่ีผ่านมาทุกคร้ังบริษัทได้เลือกจัดการประชุมในสถานท่ีซึ่งใกล้กับสถานีรถไฟฟ้ามาโดยตลอด ทั้งนี้เพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุ้นทุกท่านในการเข้าร่วมประชมุ และในวันประชมุผูถื้อหุ้น บรษิทัได้เปิดให้ผูถื้อหุน้ลงทะเบยีน
ล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย 2 ชัว่โมง เพ่ือให้มเีวลาเพียงพอส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนก่อนเริม่ประชมุ รวมถึงการ
จัดให้มีการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมด้วย

	 บรษิทัให้สทิธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงัการประชมุได้เริม่ไปแล้ว โดยผูถื้อหุน้มสีทิธิออกเสยีงหรอืลงคะแนน
ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

	 ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล โดย
ในหนังสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และการท�ำงานของบุคคลท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ตลอดจนสัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา โดยแนบไปให้ผู้ถือหุ้น เพื่อให้มี
ข้อมูลที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงคะแนนด้วยทุกครั้ง

	 ในการด�ำเนนิการประชมุฯ แต่ละครัง้ บรษิทัให้โอกาสผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชมุ
ทกุรายแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ถามค�ำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภปิรายอย่างเหมาะสมเพยีงพอ โดยประธาน 
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Corporate Governance

1. 	 Corporate Governance Policy

	 Lalin Property public company limited recognizes the essence of the good corporate governance as an important 
factor to lead the company to have the efficient system and a foundation for the sustainable growth of the company. 
The company abides by the principles of Good Corporate Governance for listed companies of the SET and SEC, and 
has implemented the good corporate governance to be a practice guideline as follows:

	 1.	 Rights of Shareholders
	 The company always recognizes and respects the rights of the shareholders. These rights include the rights 
to purchase/ sell or transfer the shares, profit sharing, sufficiently access to company’s information, attend the 
meeting to vote at the shareholder’s meeting.

	 The annual general meeting of shareholders shall be held annually within 4 months after the end of accounting 
period. The notice of this meeting and the meeting agendas including the meeting document shall be sent to the 
shareholders at least 21 days before the shareholders’ meeting and shall be advertised on the daily newspaper at 
least 3 consecutive days. Moreover, the company shall have the notice of the meeting and the meeting document 
posted on the website of the company (www.lalinproperty.com) not less than 30 days before the meeting. In this 
case all shareholders shall have enough time to study and look through the entire meeting document and be well 
preparing for the meeting. The Company encourages shareholders to attend in the shareholders’ meetings to fully 
exercise their rights in delivering opinions and suggestions in participating in decision making on crucial issues, 
and in inspecting the operations of the Board of Directors and Management.

	 The notice of meeting shall include information such as date, time and venue of the meeting, including location 
map and all relevant supporting documents that shall be used for making decision at the meeting. Moreover, in 
the notice of meeting, the company should also inform all shareholders the meeting rules, including the Articles 
of Association on the Shareholder Meeting, meeting regulations and practice, procedures and documents to be 
presented by shareholders before attending the meeting for both cases whereby the shareholders are attending the 
meeting in person and by proxy. The proxy forms of type A, B and C are attached at the end of this notice letter as 
for the convenience of the shareholder to appoint their proxy. Moreover, the postage is provided by the company 
on the meeting date for the convenience of the proxy. For the shareholders who cannot attend the meeting, such 
shareholders can appoint any independent director to vote on their behalf. 

	 Furthermore, for the convenience of the shareholder meeting, the company has set the appropriate date, 
time and venue of the meeting by not having the meeting on the bank holiday. The company also set the meeting 
to be held during 8.00 a.m.- 4.00 p.m. and the venue to be located at the area whereby it is easy to access for all 
shareholders. For the past meetings, the company has always chosen the venue which is nearby the BTS, MRT 
station as for the convenience of the shareholders to commute. At the annual general meeting of shareholders, 
the company shall open for registration at least 2 hours before the commencement of the meeting in order to 
provide sufficient time for all shareholders to register and to hold welcome reception for shareholders attending 
the meeting. 

	 The company allows shareholders who join the meeting after the meeting has already commenced to vote 
on agenda items that are in the process of being considered and do not yet have a resolution.

	 In the agenda of directors’ election, the company provides opportunities for shareholders to vote on individual 
directors. The invitation letter will have accompanying documents with details of the directors nominated for election 
including their education and working experience backgrounds, shareholding in the company, and the record of 
their meeting attendance in the passing year. Shareholders; therefore, have sufficient information to support their 
consideration in voting. 

	 At each shareholder meeting, the company shall give all shareholders equal opportunity to present their 
opinions and suggestion, including raise questions at the end of each agenda. Moreover, the company shall provide 
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กรรมการ และผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถามและด�ำเนินการตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น พร้อมทั้งมี
การบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ท้ังน้ีบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญช ี
จากบริษัท ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี จ�ำกัดเพ่ือเข้าร่วมสังเกตุการณ์ และความโปร่งใสในการรวบรวมคะแนน ด้วยทุกครั้ง โดย
บริษัทได้ด�ำเนินการจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ ภายใน 14 วันตามที่
กฏหมายก�ำหนด และน�ำขึ้นบนเวบไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถเข้าไปศึกษาและตรวจสอบได้

	 ท้ังนีใ้นการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2563 กรรมการของบรษิทัท้ัง 7 ท่านได้เข้าร่วมการประชมุครบถ้วน โดยประธาน
กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน ตลอดจนผู้บริหารสูงสุดใน
แต่ละสายงานส�ำคัญได้เข้าร่วมการประชุมอย่างครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผู้บริหาร ตลอดจนผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยได้จัดท�ำเอกสารเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นมาประชุม และออก
เสยีงลงมตแิทน โดยในการจดัส่งชดุหนงัสอืเชญิประชมุทุกครัง้ บรษิทัได้มกีารจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถื้อหุน้สามารถ
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 คนเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้
ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีอากรแสตมป์ ณ จุดลงทะเบียนหน้างานประชุมฯ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้รับมอบ
ฉันทะที่ไม่ได้ติดอากรแสตมป์มา 

	 ส�ำหรับในการประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังจากที่ได้ชี้แจงรายละเอียดของแต่ละวาระแล้ว จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม 
และแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ ในที่ประชุม อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง และได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงเพื่อแจกให้กับ
ผูเ้ข้าร่วมประชมุ เพ่ือใช้ลงคะแนนเสยีงโดยเฉพาะส�ำหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีง และบรษิทัได้จดัให้มกีารแยก
เรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญัออกจากกัน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธิออกเสยีงในแต่ละเรือ่งท่ีเป็นอสิระจากกัน อาทิเช่นในวาระการแต่งตัง้
กรรมการ บริษัทได้แยกเรื่องให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยจะด�ำเนินการจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกคน

	 นอกจากน้ี บรษิทัมนีโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทั ใช้ข้อมลูภายในทีม่สีาระส�ำคญัของ 
บริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมีวิธี
การดูแลผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ดังนี้

•	 ด�ำเนินการแจ้งกรรมการ และผูบ้รหิาร ให้เข้าใจถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง 
คูส่มรส และบตุรท่ียังไม่บรรลนิุตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบท
ก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

•	 ด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลักทรัพย์ ต้องหลีกเลี่ยง หรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพ่ือ
ด�ำเนินการควบคุมดแูลและตรวจสอบการด�ำเนนิการดังกล่าว บรษิทัฯ มนีโยบายให้ผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีจ่ดัท�ำรายงาน
การถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบ

•	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทั มหีน้าท่ีต้องจดัท�ำรายงานการซือ้ขายหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัททราบ

•	 ทั้งนี้หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบข้อ
บงัคบัการท�ำงานของบรษิทั โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน
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sufficient time for further discussion whereby the chairman of the meeting, directors and the management shall 
equally pay attention to every question and give the clear answers. A clear and complete minute shall be recorded 
with total votes of each agenda. Company has invited auditors from C.W.W.P Company Limited to observe the 
meeting and check transparency of voting summary every time. The company issued and submitted the minutes 
of the meeting to Stock Exchange of Thailand and Ministry of Commerce within 14 days as specified by law, and 
posted on company’s website for interested shareholders to read and examine the information.

	 At the 2020 annual general meeting of shareholders, All 7 directors are attending the meeting. Chairman, 
Chairman of the Audit Committee, Managing Director, C.F.O. and high level management from each important 
department whereby these people are required to attend the meeting in order to answer the inquiries of the 
shareholders.

	 2.	 Equal Treatment to Shareholders
	 The company has treated all shareholders equally and fairly no matter the shareholder is the executive 
director or non-executive director or has the alien nationality. The Company prepares the shareholders’ meeting 
documents in both Thai and English.

	 The company offers the opportunity for shareholders who cannot attend the meeting in person by letting them 
appoint other persons to attend the meeting and vote on their behalf. When sending out the notice of meeting, 
the company shall have the proxy form attached with the letter every time. Such shareholders can determine their 
voting direction and appoint at least 1 person to be their proxy. Moreover, the company has provided the postage 
at the registration area in front of the meeting room for the convenience of the proxy in case they have not affix the 
postage.

	 For this annual general meeting of shareholders, after the details of each agenda have been explained 
then the shareholders will be given equal opportunity to raise the questions and present their opinions to the 
meeting. The voting ballots shall be distributed to shareholders attending the meeting for voting especially for the 
disapproved votes or abstained votes. Moreover, the company has separated each agenda from one another so 
that the shareholders can vote each agenda independently, for example, agenda on the election of directors. For 
this agenda, the shareholders can vote for directors individually and then the voting ballots shall be collected from 
all shareholders. 

	 The company also sets the policy that Directors, Executive, Staffs, and Employees shall not use the material 
internal information of the company that has not been disclosed to the public for their own or other benefits, including 
buying/ selling securities of the company. The company has a management procedure for the case whereby the 
management uses the internal information of the company for their own or other benefits. The details of procedures 
are as follows: 

•	 Inform the directors and the management their obligation to report on their holding securities including 
those securities held by their partners and minors and report on the changes in securities investment 
specified under Section 39 and the Determination of Punishment under Section 275 of the Securities 
and Exchange Act B.E. 2535. 

•	 Circulate the memo to Directors, Executive, Staffs, and Employees informing that Directors, Executive, 
Staffs, and Employees who have received the material internal information that may effect on the prices 
of the securities, shall avoid or temporarily stop the purchase/ sale of the company’s securities for 
1 month. Moreover, they shall not disclose material information to other persons before the financial 
statement or such internal information has been disclosed to the public. In order to monitor and examine 
the abovementioned operation, the company has set the policy that the management shall report the 
holding securities and changes in securities as specified under Section 59 to the Board of Directors. 

•	 The company specifies that each director has duty to report transaction of buy and sell of company’s 
share to the board of director.

•	 Failure to follow the rules above may result in disciplinary action by the company. This may range from 
a verbal warning, a written warning, probation and all the way up to termination of employment.
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	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น ลกูค้า ผูถื้อหุน้ คู่
ค้า คู่แข่ง ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง พนักงาน ตลอดถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกัน
ระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาวของกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 ลูกค้า : 

1.	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
ตลอดถึงการให้บริการที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นดังเช่นปณิธานของบริษัทว่า “บ้านที่ปลูกบนความตั้งใจที่ดี”

2.	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า โดยบริษัทได้จัดให้มีส่วนงานวิจัยผลิตภัณฑ์ขึ้น เพ่ือศึกษา
ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่อง

3.	 บริษัทได้จัดให้มีการตรวจคุณภาพบ้านจากผู้รับเหมาอย่างรัดกุม โดยการตรวจรับงานน้ันมีการควบคุม ทั้งจากผู้
ควบคุมงาน หัวหน้าควบคุมงาน วิศวกร และผู้จัดการโครงการสายก่อสร้าง ตามล�ำดับ นอกจากน้ีเพ่ือให้มั่นใจใน
คุณภาพบ้าน บริษัทได้จัดให้มีทีม QC กลางขึ้น เพื่อเข้าตรวจสอบคุณภาพบ้านอีกด้วย

4.	 เพ่ือให้บรกิารหลงัการขายเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ บรษิทัได้จดัต้ังหน่วยงาน Customer Relationship Management 
(CRM) ขึ้น เพื่อดูแลปัญหาต่างๆ ให้กับลูกค้า ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้นในแต่ละโครงการของบริษัท 

5.	 บริษัทได้สื่อสารกับทางลูกค้า ผ่านทางช่องทาง Website ของบริษัท รวมถึงวารสารรายไตรมาสเพ่ือแจ้งข่าวคราว
ความเคลื่อนไหว ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ กับลูกค้า

	 •	 ผู้ถือหุ้น : 

1.	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนทีดี่ของผู้ถอืหุ้น โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนท่ีดี และการเจรญิเติบโตในมลูค่าของ
บริษัทในระยะยาว (Maximize Long Term Shareholder’s Wealth)

2.	 บริษัทได้สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผ่านทางช่องทาง Website ของบริษัท เพ่ือแจ้งข่าวคราวความเคลื่อนไหวท่ีส�ำคัญของ
บริษัท อาทิเช่น รายละเอียด และเอกสารประกอบการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถสอบถามข้อมูลในประเด็นต่างๆ ท่ีสงสัยมายังบริษัท ไม่ว่าจะ
เป็นการพูดคุยผ่านทางโทรศัพท์ หรือการสอบถามในที่ประชุมฯ 

	 •	 เจ้าหนี้ :

1.	 บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็น เจ้าหนี้ทางการค้า เจ้าหนี้
สถาบันการเงินต่างๆ และเจ้าหนี้ผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท เป็นต้น

2.	 บรษิทัมกีารบรหิารงานอย่างรดักุม โดยพิจารณาประเมนิความเสีย่งต่างๆ ส่งผลให้บรษิทัเป็นเพียงไม่ก่ีบรษิทัในกลุม่
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ไม่เคยผิดนัดช�ำระหนี้ และเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการกับสถาบันการเงินใดๆ ใน
ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 

	 •	 คู่ค้า :

1.	 บริษัทมีการสร้างความร่วมมือระหว่างกัน และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้าอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น การร่วมมือ
กับคู่ค้าในการผลิตหลังคาท่ีเป็นสีเฉพาะของบริษัท และการร่วมมือกับทางธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ในการให้อัตรา
ดอกเบี้ยพิเศษกับลูกค้าของบริษัท เป็นต้น

2.	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้าอย่างเหมาะสม โดยมีมาตรฐานในการจ่ายเงินคู่ค้าอย่าง
ตรงเวลาทุกสัปดาห์ ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 256398



	 3.	 Roles of Stakeholders
	 The company is aware of the rights of each group of stakeholders, either internal stakeholders or external 
stakeholders e.g. customers, shareholders, competitors, related government agencies and employees, including 
social and environmental responsibilities. The company also encourages the cooperation between the company 
and the stakeholders in order to promote the sustainable growth of the company in a long term. The details are 
shown as follows

	 •	 Customers : 
1.	 The company has emphasized on promoting the satisfaction of the customers by offering customers with 

good quality products and great service to be accordance with our determination “to build the house 
with good willingness”. 

2.	 The company has emphasized on developing the quality of the products. As such, the product research 
and development unit has been established in order to study the requirements of the customers and 
continuously develop quality of products. 

3.	 The company has set the quality control for the houses built by the contractor. The inspection shall 
be conducted by the supervisor, head of supervisor, engineers and project manager, respectively. 
Moreover, to ensure the quality of the house, the company has set the centralized quality control unit to 
inspect the quality of the houses. 

4.	 To enhance the efficiency of the after sale service, the company has set the Customer Relationship 
Management (CRM) unit to resolve any problems of the customers and organize the events of each 
project of the company. 

5.	 The company has communicated with the customers via the website of the company and the quarterly 
newsletter to update the news and other activities to customers. 

	 •	 Shareholders : 
1.	 The company determines to be a good representative of the shareholders by considering a good return 

and maximizing long term shareholder’s wealth.
2.	 The company has communicated with the shareholders via the website of the company to update the 

news of the company e.g. details and supporting document of the shareholder meeting, etc. 
3.	 The company is welcomed any inquiries or questions raised by the shareholders and investors via the 

telephone or at the meeting. 

	 •	 Creditors :
1.	 The company complies with the terms of loans and obligations to its creditors including business creditors, 

financial institutes, and company’s bondholders.
2.	 The company always carefully considers and manages its risks in doing business. Thus, company is only 

a few companies in property development sector that has never been NPLs with any financial institutes 
during Asian financial crisis in 1997 

	 •	 Trading partners :
1.	 The company continuously promotes the cooperation and maintains good relationship with their trading 

partners e.g cooperating with the partners in producing the roof in the specific color of the company and 
cooperating with the commercial banks to offer a special interest rate to the customers of the company.

2.	 The company has treated the partners fairly and appropriately under the condition and trade agreement. 
The company has always made the payment to the partners on time every week. 
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	 •	 คู่แข่ง :

1.	 บริษัทมีการปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาใน
ทางร้าย

2.	 บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความเป็นมืออาชีพ ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล โดยใน
ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 •	 พนักงาน :

1.	 บรษิทัให้ความส�ำคญักับพนักงานโดยถือเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีา โดยมกีารปฏิบตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทียม และเป็น
ธรรม โดยมอบผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรม

2.	 บรษิทัได้จดัสวัสดกิารต่างๆ ให้กับพนักงาน อาทิเช่น สวัสดิการเงนิกู้ยืมเพือ่ซือ้ท่ีอยูอ่าศัยกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
การจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การจัดท�ำบัตรประกันสุขภาพให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนเงินช่วยเหลือใน
กรณีต่างๆ อาทิเช่น อุปสมบท มงคลสมรส คลอดบุตร เจ็บป่วย ที่อยู่อาศัยประสบภัยภิบัติ และกรณีที่บิดา มารดา 
บุตร คู่สมรส หรือพนักงานเสียชีวิต

3.	 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและวางแผนการฝึก
อบรมประจ�ำปีให้แก่พนกังานในทกุระดบั เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ความสามารถ ให้แก่พนกังานของบรษิทั และนอกจาก
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับตามแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีแล้ว บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูง (Star) ไว้โดยเฉพาะ (Individual Development Programs) เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถใน
ระดับที่สูงขึ้น และสามารถปฏิบัติงานในต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัท ได้ในอนาคตต่อไป รวมทั้งพนักงานเข้าใหม่
ทกุคน จะต้องผ่านหลกัสตูรการอบรมปฐมนเิทศน์ ซึง่จะมกีารอบรมให้ในเรือ่งของหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ขีอง
บริษัท จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของพนักงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจแนวทางปฏิบัติ
ต่างๆ อาทิเช่น นโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่, การปลกูจติส�ำนกึทางด้านคณุภาพ 
การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม, การปฏบิตัติามกฏหมายเกีย่วกับทรพัย์สนิทางปัญญา, และ
ช่องทางในการร้องเรียนเมื่อพบการกระท�ำผิดต่างๆ เป็นต้น (รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผ่านมา อยู่ในหัวข้อ 
“บุคคลากร” ในรายงาน 56-1 ของบริษัท)

4.	 บรษิทัให้ความส�ำคญักับสภาพแวดล้อม และความปลอดภัยในทีท่�ำงาน โดยได้จดัให้มกีารซ้อมหนไีฟ จดัให้มีระบบ
ป้องกันภัย กิจกรรม 5 ส และมีการตรวจเช็คลิฟท์โดยสารในอาคารเป็นประจ�ำทุกเดือน

5.	 บริษัทมีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี ตลอดจน
ก�ำหนดค่าตอบแทนทีส่อดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานระยะยาวของบรษิทัผ่านโปรแกรม ESOP และการวดัผลการ
ปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard 

	 •	 สื่อมวลชน :

1.	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ส่ือมวลชน เพ่ือให้สามารถสื่อสารไปยังสาธารณชนได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ โดยบริษัทได้จัดให้มีโครงการต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน อาทิ
เช่น การพาเยี่ยมชมโครงการของบริษัท การร่วมกันด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคม เป็นต้น

	 •	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม :

1.	 บรษิทัค�ำนงึถึงสงัคมและ ชมุชน จงึเข้าร่วมด�ำเนนิกิจกรรมช่วยเหลอืทางสงัคมอย่างสม�ำ่เสมอ อาทเิช่น การบรจิาค
เงนิเพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภัยพิบตัใินเหตุการณ์ต่างๆ การให้ทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรยีนนักศึกษา อย่างสม�ำ่เสมอ
ทกุปี เป็นต้น ตวัอย่างของบางกิจกรรมท่ีได้ด�ำเนินในปี 2563 ดังเปิดเผยอยู่ในหัวข้อ “ความรบัผิดชอบต่อสังคม” ใน
รายงาน 56-1 ของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563100



	 •	 Competitors :
1.	 The company has operated under the competitive rules. As such, the company shall not destroy the 

reputation of the competitors with some negative accusation. 
2.	 The company operates its business with professional. There is no violation of competitor confidentiality 

or deception to get the confidential information of the competitors. As for now the company has no 
disputes with their competitors. 

	 •	 Employees :
1.	 The company believes that employees are valuable assets and treats all employees equally and fairly 

by offering the fair and appropriate remunerations and fringe benefits. 
2.	 The company offers several fringe benefits to employees, for example, employee home loans with the 

Government Housing Bank, Retirement Mutual Funds, health insurance card to all employees, including 
some contribution money in the events of ordination, marriage, maternity, illness, disaster to your home 
and funeral of the parents, child, partner or employee. 

3.	 The company has continuously provided employees with training. The company shall study the 
requirement and develop the annual training plan to employees in all level to enhance their knowledge 
and capabilities. Apart from the annual training plan designed to employees in all levels, the company 
has specially designed the individual development program for the high potential employees (star) 
to enhance their knowledge and capabilities to a higher level and to become the management in the 
future. All new employees must pass the orientation course. Employees will be trained on the Company’s 
corporate governance principles, business morals and employee ethics to ensure that all employees 
understand practice guidelines such as the anti-corruption policy and practice guidelines, awareness of 
quality, natural resources and environment management, compliance with intellectual property laws and 
complaint channels when wrongdoing is found, etc. (Details of training courses in recent year disclosed 
in 56-1 report section Employee)

4.	 The company has emphasized on environment and safety issues in the workplace by organizing regular 
fire drills, activities related to safety, 5S, and arranging for monthly elevator maintenance.

5.	 The company has remuneration policy related with company’s performance in each year. Also, 
remuneration policy that related with company’s performance in long term such as ESOP program and 
Balanced Scorecard. 

	 •	 Mass Medium :

1.	 The company has emphasized on disclosure company’s information to mass medium; therefore, public 
can receive the correct and timely information. The company also organizes various projects in order 
to keep good relationship with mass medium such as arranging a company’s site visit and cooperating 
in several social activities.

	 •	 Community and Social :

1.	 The company is responsible for the environment, social and community. Therefore, the company has 
regularly involved in several social activities, such as, offering some contributions to disaster victims, 
giving out the scholarships to students every year, etc. Some of activities in 2020 are revealed under 
“Corporate social responsibility”section in Company’s 56-1 report.
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	 บริษัทค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยมีการด�ำเนินธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงเรื่องการดูแลรักษาสิ่ง
แวดล้อม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบบ้าน การเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน�ำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช ้
เพ่ือช่วยลดการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ รวมทั้งมีการด�ำเนินการด้านต่างๆ อย่างเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพ่ือลด
ผลกระทบทีอ่าจมต่ีอสิง่แวดล้อม โดยมกีารปฏบิตัติามกฏหมายด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง อาทเิช่น มกีารจดัวางระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสียท้ังในส่วนของบ�ำบัดในครัวเรือน ตลอดจนมีการบ�ำบัดโดยบ่อบ�ำบัดรวมอีกครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าน�้ำมีคุณภาพท่ี
เหมาะสม ก่อนปล่อยน�ำ้ออกจากโครงการจดัสรร (รายละเอยีดเพิม่เตมิด้านสิง่แวดล้อม ปรากฏในหวัข้อ “ความรบัผดิชอบต่อ
สังคม” ในรายงาน 56-1 ของบริษัท) ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัท มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยีใหม่เก่ียวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดจนเป็นการปลูกจิตส�ำนึกท่ีดีในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ทางบริษัทได้จัด
ให้มีการอบรมในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี (รายละเอียดการฝึกอบรมในปีท่ีผ่านมา 
อยู่ในหัวข้อ “บุคคลากร” ในรายงาน 56-1 ของบริษัท) 

	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส ในกรณีท่ีไม่
ได้รบัความเป็นธรรมของบรษิทั ผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายในตามทีอ่ยู่ด้านล่าง เพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบข้อมลู ไต่สวน
หาข้อเทจ็จรงิ ด�ำเนินการตามกระบวนการท่ีบรษิทัก�ำหนด และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั
หากมีประเด็นที่ส�ำคัญ 

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 222/2 ชั้น 2 อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี้ (อาคาร 2)

	 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ

	 กรุงเทพฯ 10240

	 โทรศัพท์ 0-2732-1041-5 # 310 โทรสาร 0-2377-9656

	 ส�ำหรบัพนักงาน บรษิทัมมีาตรการ และกระบวนการในการจดัการ เกีย่วกับการแจ้งเบาะแส และกลไกในการคุม้ครองผู้
แจ้ง โดยมช่ีองทางตดิต่อกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้โดยไม่เปิดเผยผูแ้จ้ง ซึง่หากพนักงานพบการกระท�ำผดิ การ
ทจุรติคอรปัชัน่ หรอืการกระท�ำผดิจรรยาบรรณขององค์กร โดยบรษิทัจะมกีารน�ำข้อร้องเรยีนดงักล่าว เข้าสูก่ระบวนการพิจารณา 
โดยมกีารตัง้คณะกรรมการพิจารณาความผดิเพ่ือสบืสวนหาข้อเท็จจรงิ และหากพบว่ามกีารกระท�ำผิดจรงิ จะน�ำเรือ่งเข้าสูค่ณะ
กรรมการการพิจารณาโทษ ซึ่งจะมีมติก�ำหนดบทลงโทษตามความรุนแรงของความผิดต่อไป ทั้งนี้บริษัทมีกระบวนการในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะเก็บข้อมูลและชื่อของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลท่ีจ�ำเป็นแก่คณะ
กรรมการพิจาณาความผิด หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญเก่ียวกับบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงิน อย่างถูกต้อง ทันเวลา และโปร่งใส แก่ผู้ลงทุนและบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้มอบหมายให้มีผู้รับ
ผดิชอบงานทางด้านผูล้งทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นตัวแทนในการส่ือสารกับผู้ลงทุนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ผ่าน
ทางช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเผยแพร่ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การจดังานแถลงผลประกอบการต่อนัก
วิเคราะห์ การแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน โทรศัพท์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และ Website ของบริษัท

	 โดยหน่วยงานนักลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) จะท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานในการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั และตอบ
ข้อซักถามต่อนักลงทุน ทั้งนี้นักลงทุนสามารถดูข้อมูลงบการเงิน และผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญได้ผ่านทางเวบไซต์ของบริษัท
ที่ www.lalinproperty.com หรือติดต่อขอข้อมูลจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ลลิลพร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 222/2 ชั้น 2 อาคารลลิลพร็อพเพอร์ตี้
	 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ
	 กรุงเทพฯ 10240
	 โทรศัพท์ 0-2732-1041-5 # 202, 204 โทรสาร 0-2377-9656
	 E-mail : natthakrit.p@lalinproperty.com, akepol.r@lalinproperty.com

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563102



	 The Company is always aware of responsibility to the environment and operates the business with 
consideration given to environment conservation beginning from the process of designing homes, selecting 
and using environmentally-friendly materials, including the use of technology to reduce use of natural resources 
including strict actions in various areas in the construction process to reduce potential impact on the environment 
by complying with environmental laws such as by designing wastewater treatment systems in the household and 
having treatment in a collective wastewater treatment tank to ensure that water quality is suitable before draining 
water from housing projects (for more environmental information, see “Corporate Social Responsibility” in the 
Company’s Report 56-1). To have confidence in employee knowledge and understanding of environmental topics, 
new environment conservation technologies and build good awareness of the environment, the Company organizes 
annual training on topics concerning the environment for company employees (See information on training in the 
past year under “Personnel” in the Company’s Report 56-1).

	 In case shareholders, employees, and stakeholders didn’t received fair treatment from the company, the 
company has established a channel for them to contact, file complaints or provide information through the internal 
audit department at the address below, in order to verify information, investigate the truth and proceed according 
to the Company’s procedures and report to the Audit Committee and the Board of Directors if any crucial issues 
found.

	 Internal Audit Department - Lalin Property Public Company Limited (Building 2)
	 222/2 Lalin Property Tower, 2nd floor
	 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi
	 Bangkok 10240
	 Tel: 0-2732-1041-5 # 310 Fax: 0-2377-9656

	 For employees, the Company has management measures and processes concerning reports on clues and 
mechanisms for protecting informants by allowing channels for communicating with the head of the internal audit 
unit without revealing the informant. If employees find wrongdoing, corruption or breaches of the organization’s 
ethics, the Company will bring the aforementioned complaint into the consideration process by appointing a 
committee to investigate facts. If wrongdoing is found, the issue will be brought to a committee on consideration 
of punishments, which will decide on punishments based on security of wrongdoing. The Company has a process 
for protecting informants by keeping informant information and names secret along with revealing only necessary 
information to the committee considering the wrongdoing or the assigned persons involved in order to reassure 
complainants.

4.	 Disclosure and Transparency 
	 The company has emphasized on equally disclosing the correct and transparent material information of the 
company, including the financial statement and non-financial information to investors and related persons in a timely 
manner. The company has set up one unit to be responsible for the investor relations. Its responsibility includes 
communicating with the investors and related persons through several communication channels e.g. news release 
via the Stock Exchange of Thailand, performance press release to the analyst, press release, telephone, e-mail 
and website of the company. 

	 The Investor Relations department will be responsible for disclosing important information and answering 
queries to investors. Interested investors can view company’s financial statement as well as importance operating 
performance from the Company’s website at www.lalinproperty.com or contact Investor Relations department for 
more information at:
	 Investor Relations Department - Lalin Property Public Company Limited
	 222/2 Lalin Property Tower, 2nd floor
	 Srinakarin Road, Huamark, Bangkapi
	 Bangkok 10240
	 Tel: 0-2732-1041-5 # 202, 204 Fax: 0-2377-9656
	 E-mail : natthakrit.p@lalinproperty.com, akepol.r@lalinproperty.com
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	 ท้ังน้ีบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้
สอบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี รวมทัง้เปิดเผยถงึบทบาทอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนจ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
ตลอดจนเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทั ทัง้ในรปูค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ และ
ค่าตอบแทนในรูปอื่นๆ ไว้ในรายงานประจ�ำปี และรายงาน 56-1

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยก�ำหนดให้ต้องมี
การรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ คูส่มรส และบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ เป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้ได้ก�ำหนดนโยบาย
ในการท�ำรายการระหว่างกัน โดยหากมีการท�ำรายการระหว่างกัน จะต้องมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การด�ำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ทั้งนีจ้ะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย โดยรายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัท
หรือบริษัทย่อย

	 โดยท้ังน้ีในปี 2563 บรษิทัเข้าร่วมงาน Opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ เพ่ือน�ำเสนอการด�ำเนินและ
ผลประกอบการของบรษิทั ในทุกไตรมาส ตลอดจนมกีารสือ่สารผ่านนกัวเิคราะห์ โดยจดัให้ม ีAnalyst Meeting และ Company 
Visit รวมทั้งมีการแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน และการจัดท�ำจดหมายข่าว เพื่อน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท ตลอดจน
น�ำเสนอความเคลือ่นไหวของบรษิทั เป็นประจ�ำ โดยในปี 2563 บรษิทัมกีารจดังานแถลงข่าวเก่ียวกับผลประกอบการของบรษิทั
จ�ำนวน 1 ครั้ง และมีการจัดท�ำจดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทจ�ำนวน 4 ฉบับ 

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัททุกท่าน ประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานจากหลาก
หลายสาขา โดยคณะกรรมการของบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท และพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทเพ่ือให้ฝ่ายบริหารน�ำไปใช้เป็นกรอบในการจัดท�ำแผน
ธุรกิจ แผนสนับสนุน และงบประมาณ เป็นประจ�ำทุกปี โดยได้มีการน�ำระบบตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน (KPIs) มาใช้เพ่ือติดตาม
ผลการด�ำเนินงาน ซึ่งในปี 2563 ที่ผ่านมาได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ จริยธรรมธุรกิจ 
จรรยาบรรณ และกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการติดตาม 
และประเมินการปฏิบัติงานว่าฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณที่ก�ำหนด 

	 ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก�ำหนดบทบาท อ�ำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
แลพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการพิจารณาความเสีย่ง คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังย่ืน และ
กรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท้ังสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และ
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 4 ท่าน โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ และท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 
ท่าน ซึ่งมีจ�ำนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด จึงมีอ�ำนาจในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท และถ่วง
ดุลอ�ำนาจกรรมการท่านอ่ืนๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยในส่วนของประธานกรรมการของบริษัทเป็นคนละบุคคลกับกรรมการผู้
จดัการ โดยมอี�ำนาจแยกกันเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูล และการบรหิารงานประจ�ำออก
จากกัน

	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใด ที่จะ
ส่งผลให้ขาดซึ่งการท�ำหน้าที่ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเทียบเท่าข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 In the annual report, the company shall report the responsibilities of the Board towards the financial report 
along with the auditor’s report, including the roles and responsibilities of the Board, the Audit Committee and the 
Executive Committee. This includes the number of the meeting and the number of attendance by each director 
in the past year. Moreover, the company should disclose the remunerations (including those in money term and 
other benefits) of the directors, Audit Committee and the management of the company in the annual report and 
the report 56-1.
	 The Company’s board of directors has set policy concerning directors’ stake holding reports by stipulating 
the requirement for reports on the stock holdings of directors, spouses and children who have not reached legal 
age on a regular basis every year. Policy has also been set for conducting related transactions whereby various 
terms and conditions have to be set based on the characteristics of normal operations if related transactions are 
conducted at market prices, which can be compared with prices occurring with outside parties. Thus, the Audit 
Committee or the Company’s auditor or an independent expert will have to give consideration, examine and render 
an opinion on the reasonability of conducting the transaction. Related transactions must be compliant with the laws 
governing securities and the stock market as well as the regulations, notifications, directives or specifications of 
the Stock Exchange of Thailand, including compliance with specifications involving the disclosure of information 
about related transactions and the acquisition or sales of the main assets of the Company or its subsidiaries.
	 In 2020, the Company attended Opportunity day held by SET to present company’s operation and performance 
in every quarter. Also, the Company disclosed information to analysts by analyst meeting and company visit; as 
well as, published news by publication and sending press releases to journalists regularly. In 2020, Company held 
a press conference to present company’s operating result for one time, and sent press releases about operating 
result for 4 times.

5.	 Responsibility of the Board of Directors

	 5.1	 Structure of the Board
	 The Board of Directors comprises of persons with good knowledge, capabilities and experience in various 
areas. The Board is responsible for setting the vision, mission; and approval of the business direction, policy, 
strategy and goal of the company in order for the management to use as a guideline in developing the annual 
business plan, supporting plan and budget. The key performance indicators (KPIs) system is used to monitor the 
performance. In 2020, the Board of Directors considered, reviewed and approved the Company’s vision, missions, 
business morals, ethics and strategies in order or executives and employees to have purposes in the same direction 
in addition to monitoring and assessing performance to ensure the management’s compliance with set business 
morals and ethics.
	 To clearly separate roles and duties, the Board of Directors designated clear roles, authority, duties and 
responsibilities for the Board of Directors, the Audit Committee, the Executive Committee, the Recruitment and 
Remuneration Consideration Committee, the Risk Management Committee, the Corporate Governance and 
Sustainable Development Committee and the Managing Director.
 	 The Board of Directors comprises of 7 persons. Of that amount, 3 of them are the directors who are the 
management and another 4 are not the management. Of those 4 directors who are not the management, 3 of 
them are the independent directors and in the Audit Committee whereby this figure is more than one-third of total 
directors, this gives them the authority in examining the operations of the company and balancing the power of 
other directors. Moreover, the Chairman of the Board shall not be the same person as the managing director as 
there should be a segregation of duties whereby the governance policy setting and the day-to-day operation shall 
be separated from each other.
	 Independent directors are independent from the Company’s management and major shareholders while 
having no business relationships which may cause lack of independent audits and expressions of opinion. The 
Company’s three independent directors are completely qualified by the Company’s definition of independent 
directors, which are equal to independent director qualifications specified by the Office of the Securities and 
Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand.
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	 โครงสร้างของคณะกรรมการ คณะกรรมการได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาสรรหากรรมการ โดยมหีลกัเกณฑ์การพิจารณาคณุสมบตัิ
ในดา้นต่างๆ ทัง้ความเหมาะสมด้านคณุวฒุ ิประสบการณ์และความเชี่ยวชาญให้มีความหลายหลายจากหลากหลายวชิาชีพ 
(Board Diversity) โดยให้ความส�ำคัญต่อผูท้ีม่ทีกัษะ ประสบการณ์ วิชาชพี ความรู ้ความสามารถ และความเชีย่วชาญในด้าน
ต่างๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ โดยไม่จ�ำกัดหรอืแบ่งแยกเพศและเชือ้ชาต ิหรอืความแตกต่างใดๆ ตลอดจนพิจารณาความ
จ�ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการทียั่งขาดอยู่ โดยพิจารณาทักษะความเชีย่วชาญ (Skill Matrix) เพ่ือผสานความ
รู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังเพ่ือให้กรรมการมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าที่
กรรมการบรษิทั ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกิน
กว่า 3 บริษัทในเวลาเดียวกัน โดยในปัจจุบันนี้ ไม่มีกรรมการที่รายงานว่าเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 3 บริษัท
ในเวลาเดียวกัน

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 15 ก�ำหนดให้กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งตาม
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในอัตราหน่ึงในสามของกรรมการท้ังหมด จากปัจจุบันซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการทั้ง
สิ้น 7 ท่าน จะท�ำให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้คราวละ 3 - 4 ปี และเมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระ จะมี
การพิจารณาเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้ามาเป็นกรรมการแทน ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นตามล�ำดับ โดยทั้งนี้อาจพิจารณาเลือกกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ กลับมาเป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกได้

	 ในกรณทีีม่กีารแต่งตัง้กรรมการท่านใหม่เข้ารบัต�ำแหน่งเป็นครัง้แรก บรษิทัได้มกีารจดัเตรยีมเอกสารข้อมลู และบรรยาย
ภาพรวมเกี่ยวกบัธรุกจิของบริษัท รวมทั้งข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนินธรุกจิของบริษัท เพือ่ให้กรรมการทีไ่ด้รับแต่งตัง้
เข้าใจในธุรกิจของบริษัท

	 5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 บรษิทัได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการชุดย่อยทิง้สิน้ 5 ชดุ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน, และ
คณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยติดตามการท�ำงาน ด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน ดังเปิดเผยอยู่ในส่วนการจัดการ หัวข้อ “คณะกรรมการชุดย่อย”

	 5.3	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.3.1	คณะกรรมการมีหน้าที่ในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยท�ำหน้าที่พิจารณา ให้ความเห็นชอบ และก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายธุรกิจ ทิศทาง
การด�ำเนนิงาน เพ่ือให้ผูบ้รหิารและพนักงานมจีดุมุง่หมายไปในทางเดียวกัน ซึง่ในปี 2563 คณะกรรมการได้มกีาร
พิจารณาตัง้เป้าหมายธุรกิจ ทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ให้มคีวามเหมาะสม ตลอดจนมกีารตดิตามดแูล
ให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทที่ก�ำหนดไปปฏิบัติใช้

5.3.2	คณะกรรมการได้จดัท�ำ และให้ความเห็นชอบ นโยบายก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบรษิทั นโยบายจรยิธรรมธุรกิจ คูม่อื
จรรบาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ของบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ตั้งคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อทบทวน และคอยติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด 
โดยรายงานสรปุต่อคณะกรรมการบริษทัปีละ 2 ครัง้ โดยในปี 2563 คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนหลกั
การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดขีองบรษิทัให้มคีวามเหมาะสมเพ่ิมเตมิ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2563 
ทัง้น้ีคณะกรรมการได้ส่งเสรมิให้เกิดการปฏิบตัติามจรยิธรรมธุรกิจ และคูม่อืจรรยาบรรณ โดยก�ำหนดให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องปฏบิตัติามจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั โดยได้สือ่สาร
แนวทางปฏิบัติ และติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางและแนวทางต่างๆ อาทิเช่น การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่, การสื่อสารแนวทางปฏิบัติกับพนักงานทุกคนผ่านช่องทาง E-mail, การส่ือสารผ่านวารสารของ
บริษัท, การติดตาม คอยสอดส่อง ควบคุมผ่านหัวหน้าหน่วยงาน ตลอดจนก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติตามคู่มือจรรบาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยรายงาน
สรุปผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบพร้อมรายงานการตรวจสอบภายใน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 Concerning the Board of Directors’ structure, the Board of Directors specified qualifications of directors wanted 
for recruitment by appointing three directors to the Recruitment and Remuneration Consideration Committee in 
order to consider and recruit directors with criteria to consider qualifications in various areas including suitability in 
the areas of qualifications, experience and expertise to have board diversity from many professions. The Board of 
Directors prioritizes skilled, experienced and professional individuals with knowledge, ability and expertise in areas 
that benefit the business without limiting or discriminating genders and ethnicities or any differences. Moreover, 
the Board of Directors considers necessity for components missing from the Board of Directors’ structure by 
considering the skill matrix in order to combine knowledge and abilities beneficial for the Company’s operations 
in order for directors to have sufficient time for performing duties as a director. The Board of Directors’ Charter 
requires directors to not hold director positions in more than three listed companies simultaneously. Currently, no 
director reports being a director in more than three listed companies at the same time.
	 Under the Item 15 of the company regulation, it is stated that one-third of total directors, whereby currently 
there are 7 directors, shall be released from the post at the annual general meeting of shareholders. Each director 
has a term of 3-4 years. After the term is reached, the Board shall hold a meeting to consider the person with 
qualification to be the director in order to propose to the shareholder meeting. The Board can reelect the director 
who is released from the post back to be the director. 
	 The company has prepared documents and described the overall image of the company’s business, along 
with other information related to the company’s business for newly appointed directors to ensure that appointed 
directors understand the company’s business.

	 5.2	 Sub Committee

	 The Company created five sub-committees consisting of the Audit Committee, the Recruitment and Remuneration 
Consideration Committee, the Risk Management Committee, the Corporate Governance and Sustainable Development 
Committee and the Executive Committee to monitor work in various area for greater efficiency. Sub-committees 
make regular reports to the Board of Directors and the Board of Directors clearly designated authority, duties and 
responsibilities of each sub-committee disclosed in the management section under the topic of “Sub-committees”.

	 5.3	 Roles, Duties, and Responsibilities of the Board of Directors 

5.3.1	The Board of Directors is under obligation to manage the Company in compliance with laws, objectives, 
regulations and decisions of shareholder meetings by considering, approving and specifying visions, 
missions, strategies, business goals and work directions to make executives and employees have the 
same purpose. IN 2020, the Board of Directors set business goals, reviewed visions, missions and 
strategies to be appropriate and monitors implementation of strategies specified by the Company.

5.3.2	The Board of Directors has prepared and approved the Company’s corporate governance policy, the 
business morals policy, the ethics handbook for company directors, executives and employees in writing 
in addition to creating the Corporate Governance and Sustainable Development Committee to review 
and monitor compliance with policies along with summarizing reports to the Board of Directors on a 
bi-annual basis. In 2020, the Board of Directors considered and reviewed the Company’s corporate 
governance principles to be more appropriate at Board of Directors Meeting No. 5/2563. The Board of 
Directors promotes compliance with business morals and the ethics handbook by requiring directors, 
executives and employees to comply with ethics for company directors, executives and employees 
along with communicating guidelines and monitoring compliance with ethics through channels and 
guidelines such as new employee orientations, communication of practice guidelines to all employees 
via e-mail, the Company’s journal and monitoring through work unit supervisors. Moreover, the Company 
designated internal audit units to monitor and check compliance with the ethics handbook for directors, 
executives and employees in addition to reporting and summarizing results for the Audit Committee in 
the internal audit report.
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5.3.3 คณะกรรมการได้จดัท�ำนโยบายบรหิารความเสีย่ง  โดยได้พิจารณา ประเมนิความเสีย่งด้านต่างๆ ของบรษิทั และ
ก�ำหนดมาตรการในการป้องกัน และบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง เพ่ือคอยสนับสนนุ ตดิตาม กระบวนการบรหิารความเสีย่ง เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ  โดยน�ำ
เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

5.3.4 คณะกรรมการมีหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5.3.5 คณะกรรมการมีอ�ำนาจมอบหมายแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหน่ึงให้เป็นกรรมการชุดย่อยเพ่ือด�ำเนินการอย่างหนึ่ง
หรืออย่างใด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.3.6 ในรายการทีก่รรมการหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด
กับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น

5.3.7 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

5.3.8 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

5.3.9 ห้ามประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 5.4	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการของบรษิทัมกีารประชมุอย่างสม�ำ่เสมอ โดยประธานคณะกรรมการได้ส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพินิจทีร่อบคอบ 
และจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชมุแต่ละครัง้ ในการบรรจวุาระการประชมุ บรษิทัเปิดโอกาสให้กรรมการได้เสนอเรือ่ง
เข้าสูว่าระการประชมุ โดยประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ จะเป็นผูด้แูลให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดระเบยีบวาระ
การประชมุ ทัง้นีท้างเลขานกุารบรษิทัจะมกีารประสานกับกรรมการทุกท่านและก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าไว้ตลอดทัง้
ปี และจะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมครั้งก่อน ให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุมทุกคร้ัง เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ทั้งนี้ได้มีการก�ำหนดให้
กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่กรณีท่ีมีเหตุจ�ำเป็น โดยได้ก�ำหนดองค์ประชุมข้ันต�่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติ ในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 ทัง้นีใ้นทุกๆ ปี บรษิทัได้เปิดโอกาสให้กรรมการอสิระมกีารประชมุร่วมกันเอง และ/หรอืประชมุร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 
และ/หรอืประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีอยูใ่นความ
สนใจได้อย่างเต็มที่ โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง 

	 ในการประชมุแต่ละครัง้มกีารบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้ให้คณะกรรมการรบัรองรายงานการประชมุ
ดังกล่าวทุกครั้งในการประชุมครั้งถัดไป โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุม
ตามวาระปกตจิ�ำนวน 4 ครัง้ และประชมุอกีหน่ึงครัง้ในช่วงปลายปี เพ่ือร่วมกันประเมนิผลการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมา ตลอด
จนร่วมกันพิจารณาทบทวน และก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ 3 - 5 ปี รวมถึงอนุมัติให้ความเห็น
ชอบทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทส�ำหรับปีถัดไป ท้ังน้ีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านได้เปิดเผยอยู่ในหัวข้อค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 5.5	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลงานตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงาน และปัญหา เพ่ือน�ำผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีการประเมินท้ังเป็นรายบุคคล และท้ังคณะ โดยได้ใช้แบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยในแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีเน้ือหาในการประเมินครอบคลุมด้านต่างๆ 6 หัวข้อ ได้แก่ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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5.3.3 The Board of Directors made the risk management policy by considering the Company’s risks in various 
areas and specifying risk prevention and management measures. The Board of Directors created 
the Risk Management Committee to support and monitor risk management processes effectively by 
presenting reports to the Board of Directors

5.3.4 The Board of Directors has regular duties and responsibilities to shareholders, maintains the interests 
of shareholders and discloses data with accuracy, completeness, standards and transparency.

5.3.5 The Board of Directors has the authority to appoint a number of directors as directors in sub-committees 
to perform any action except on topics where the law requires a decision from shareholder meetings.

5.3.6 On issues where directors or individuals may be in conflict, stakeholders or have any conflicts of interest 
with the Company, stakeholder directors have no right to vote on that issue.

5.3.7 Board of Directors meetings are held once in three months.

5.3.8 The Annual General Meeting of Shareholders is held four months after the end of the Company’s fiscal 
year.

5.3.9 Members of the Board of Directors are prohibited from engaging in businesses or becoming partners 
or shareholders in other juristic persons that have the same conditions and are in competition with the 
Company’s business unless members of the Board of Directors notifies the shareholder meeting before 
a decision to appoint that member of the Board.

	 5.4	 The Board of Directors Meeting

	 The company’s board of directors regularly organizes meetings. The chairman of the board promotes thorough 
consideration and sufficient time allocation for each meeting. In preparing meeting agendas, the company offers 
opportunities for directors to propose meeting agendas with the Chairman of the Board and Managing Director 
as the people in charge of granting approval for meeting order and agendas. Hence, the corporate secretary 
will coordinate with all directors and schedule meetings in advance throughout the entire year, sending meeting 
invitations, agendas and minutes to the meetings to the company’s board of directors at least seven business 
days before every meeting so that directors have time to study the information before each meeting. Furthermore, 
directors are charged with attending the company’s board of directors’ meeting every time unless necessity 
dictates otherwise. The minimum meeting quorum when the board of directors passes a resolution requires that 
at least two-thirds of all directors be present.

	 Furthermore, the company offers opportunities for independent directors to organize their own meetings and/
or participate in a meeting with the internal auditor and/or with the company’s auditor without the presence of the 
management to discuss any problems of interest each year, and fully at will. In 2020, there is a meeting between 
independent directors and with company’s auditors without management for one time. 

	 Each meeting is recorded in writing, and the board of directors is required to certify each of the aforementioned 
minutes to the meeting every time in the subsequent meetings. In 2020, the company’s board of directors 
organized a total of five meetings, four of which are meetings according to normal agendas, while another meeting 
was organized near the end of the year in order to jointly evaluate the year’s performance along with making 
considerations, reviews and setting visions or missions of the company in a period of 3-5 years, including making 
approvals for the company’s business direction, policies, strategies and goals for the following year. Hence, the 
details of attendance for each director are disclosed in the heading Directors and Executives’ Remunerations

	 5.5	 Self-assessment of the Board of director

	 The Company has policy to make arrangements for the Company’s board of directors to have annual self-
performance evaluations, so the board of directors can consider their work performance and problems together. 
Thus, the performance results can be used in consideration of corrections and improvements in the work of the 
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คณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผู้บริหาร และในแบบการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล มีเนื้อหาในการประเมินครอบคลุมด้านต่างๆ 3 หัวข้อ 
ได้แก่ (1) ความรู้ความเชี่ยวชาญของกรรมการ และการพัฒนาตนเอง (2) การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของคณะ
กรรมการ (3) ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ (4) การอุทิศเวลา และการเข้าร่วมประชุม

	 กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะ และรายบุคคล เริ่มจากในช่วงเดือนพฤศจิกายน ทาง
เลขานกุารบรษิทั จะน�ำส่งแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ ให้กบักรรมการทกุท่าน เพ่ือประเมนิผลการปฏิบตัิ
งานประจ�ำปีท้ังแบบคณะ และรายบคุคล ซึง่เมือ่ประเมนิแล้วเสรจ็ทางกรรมการจะส่งแบบประเมนิกลับมายังเลขานุการบรษิทั 
เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินในแต่ละหัวข้อ โดยจะด�ำเนินการสรุป วิเคราะห์ และน�ำเสนอผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยในปี 2563 ได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 
5/2563 ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละ โดยหากคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีมาก คะแนนช่วงร้อยละ 75 – 85 
= ดี คะแนนช่วงร้อยละ 65 – 75 = ค่อนข้างดี คะแนนช่วงร้อยละ 55 – 65 = พอใช้ และคะแนนต�่ำกว่าช่วงร้อยละ 55 = ควร
ปรับปรุง ซึ่งจากผลคะแนนการประเมินในปี 2563 ท้ังผลการประเมินรายคณะ และผลการประเมินรายบุคคล ผลคะแนนอยู่
ในเกณฑ์ ดีมาก

	 5.6	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทุกชดุ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยเป็นการประเมินกรรมการท้ังคณะ โดยมีเน้ือหา และกระบวนการ
ประเมนิเช่นดยัวกันกับการประเมนิคณะกรรมการ โดยเลขานุการของแต่ละคณะกรรมการชดุย่อย จะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิ 
และรวบรวมสรุปผลการประเมิน ส่งให้กับเลขานุการบริษัท เพื่อสรุปและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

	 5.7	 ค่าตอบแทน

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั ได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
โดยเปรยีบเทยีบอ้างองิจากอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกัน ซึง่ค่าตอบแทนดงักล่าวจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุ้น 
ทัง้น้ีส�ำหรบัค่าตอบแทนในปี 2563 กรรมการบรษิทัได้รบัค่าเบีย้เลีย้งประชมุครัง้ละ 20,000 บาท โดยไม่มค่ีาตอบแทนรายปี ใน
ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนรายปีที ่600,000 บาท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รบัค่าตอบแทนรายปีที ่450,000 บาทต่อท่าน ในส่วนของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ไม่มค่ีาตอบแทน ในส่วนค่า
ตอบแทนของผู้บริหารจะอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส ซึ่งจะข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและของผู้บริหารแต่ละ
ท่าน รายละเอียดค่าตอบแทนเปิดเผยอยู่ในส่วนการจัดการ หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

	 5.8	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัได้สนบัสนุน และส่งกรรมการของบรษิทัเข้ารบัการอบรมหลักสูตร ของสถาบนัส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD) อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูถื้อหุ้น และผูล้งทนุทัว่ไป
ว่า กรรมการมคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกบัการปฏบิติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ีหากมกีาร
แต่งตัง้กรรมการท่านใหม่เข้าด�ำรงหน้าที ่ทางบรษิทัจะมกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้
เลขานุการบรษิทั เป็นผูส้รปุข้อมลูต่างๆ ให้กรรมการท่านใหม่ได้เข้าใจถึงภาพรวมของธุรกิจ ตลอดจนโครงสร้าง และการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบรษิทั นอกจากนีจ้ะมกีารเรยีนเชญิกรรมการท่านใหม่เข้าชมเย่ียมชมกิจการ เพ่ือให้เข้าใจการด�ำเนินธุรกจิของบรษิทั
มากยิ่งขึ้น 

	 ในส่วนของผูบ้รหิาร บรษิทัมนีโยบายในการพัฒนาผูบ้รหิารของบรษิทั โดยส่งเข้ารบัการศึกษาเพ่ิมเติมในหลักสูตรปรญิญา
โทบริหารธุรกิจ (MBA) และหลักสูตร Mini-MBA เป็นต้น

	 ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนให้กรรมการ เข้าอบรมหลักสูตร และเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา เพื่อเพิ่มเติมความรู้
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทางบริษัทได้ส่ง คุณชูรัชฏ์ ชาครกุล กรรมการบริษัท เข้าอบรม หลักสูตร Risk Management 
Program for Corporate Leaders (RCL) ของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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board of directors. Evaluations are both individual and collective for the entire board by using the evaluation forms 
recommended by the Stock Exchange of Thailand. The assessment form on the performance of the Company’s 
board of director contains content for evaluation covering the following six aspects of work performance: (1) 
Structure and qualifications of directors; (2) Roles duties and responsibilities of directors; (3) Board of directors’ 
meetings; (4) Performance of duties by directors; (5) relationships with management and (6) personal development 
of directors and executives. And in assessment forms for individual members of the Board of Directors have 
assessment content covering three topics consisting of: (1) director knowledge, expertise and self-improvement; 
(2) effective performance of duties by the Board of Directors; (3) transparency in accountable operations; (4) time 
dedication and meeting attendance.

	 The process of assessing performance of directors as a committee and as individuals begins in November. 
The Company Secretary sends Board of Director performance assessment forms to every director in order to assess 
annual performance of committees and individuals. After assessment is complete, directors send assessment forms 
back to the Company Secretary to collect assessment scores on each topic. Performance is summarized, analyzed 
and presented to the Board of Directors meeting for consideration. In 2020, performance assessment results were 
presented to Board of Directors Meeting No. 5/2563. Assessment criteria are calculated by percentage. Scores 
higher than 85% = Outstanding. Scores at 75-85% = Excellent. Scores at 65-75% = Good. Scores at 55-65% = 
Adequate and scores lower than 55% = Needs Improvement.	  

	 5.6	 Self-assessment of sub-committees
	 In self-assessments by sub-committees, the Board of Directors requires performance assessments of sub-
committees, namely, the Audit Committee, the Recruitment and Remuneration Consideration Committee, the 
Risk Management Committee and the Corporate Governance & Sustainable Development Committee. Directors 
are assessed in separate committees with the same assessment content and processes as Board of Directors 
assessments. The Secretaries of each committee compile assessment results to send to the Company Secretary 
in order to summarize and present results to the Board of Directors meeting.

	 5.7	 Remunerations
	 The remunerations of the Board are cautiously considered and set by the Board Meeting whereby these 
remunerations are compared to those set by the same industry. The proposed remunerations shall be approved 
at the shareholder meeting. As for the remunerations of 2020, the directors had the meeting allowances of THB 
20,000 per meeting (No annual remuneration). The chairman of audit committee had the annual remunerations 
of THB 600,000, and the member of audit committee had the annual remunerations of THB 450,000 per person. 
Sub-committees didn’t receive remunerations. For the remunerations of the management, the management shall 
receive the salary and bonus based on the performance of the company and their individual performance. Details 
of the remunerations of the Management shall be disclosed and presented under the Remunerations of Directors 
and Management. 

	 5.8	 Development of Directors and the Management 
	 The Company supports and sends the Company’s directors to participate in training courses offered by 
the Thai Institute of Directors Association (IOD) on a continual basis in order to build credibility with shareholders 
and investors in general that directors have knowledge and understanding about their performance of duties as 
directors based on the principles of good governance. Thus, if new directors are appointed, the Company will 
provide them with orientation. The Company’s board of directors has appointed a Company Secretary as the person 
who summarizes various information for new directors, so they can understand the business overview, including 
the Company’s structure and business operations. In addition, new directors are invited to visit the operations in 
order to gain greater understanding about the Company’s business operations. 
	 As for executives, the Company has policy for executive development by sending them to further their 
educations in master’s degree courses (MBA) and Mini-MBA courses, etc.
	 The Board of Directors supports directors to be trained and attend seminars to increase work knowledge 
continually. The Company sent Mr. Churat Chakarakul, Company’s Director, to attend Risk Management Program 
for Corporate Leader (RCL) Program arranged by Thai Institute of Director (IOD).

Lalin Property Public Company Limited

111Annual Report 2020



		  ผลการปฏิบัติ

	 บรษิทัได้ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ตีามหลกัการของ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วน ยกเว้นบางเรื่อง ดังนี้

(1) 	 ประธานกรรมการไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ  เน่ืองจากบริษัทยังคงต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจของประธาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  อย่างไรก็ดีองค์ประกอบของคณะกรรมการของ
บรษิทัมกีารถ่วงดลุอย่างเหมาะสม การด�ำเนินงานต่างๆ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบรษัิท

(2) 	 กรรมการอิสระของบริษัท มีการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมอิสระเกิน 9 ปี  เนื่องจากคณะกรรมการอิสระของบริษัทแต่ละ
ท่าน เป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์  และได้ทุม่เทการท�ำงาน ซึง่ได้ด�ำเนนิการตรวจสอบ และให้
ค�ำแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์อย่างมากต่อบรษิทัมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง   ซึง่คณะกรรมการอสิระของ
บริษัท เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง และมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม ครบถ้วน โดยคณะกรรมการ
ได้พิจารณาแล้วว่าเป็นบุคคลท่ีจะสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
ถูกต้อง รวมทั้งมีผลการปฏิบัติงานที่ดีในฐานะกรรมการอิสระในช่วงปีที่ผ่านมา

	 2. 	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการชุดย่อยของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง, คณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน, และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

	 2.1) 	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง
	 1. นายสุวรรณ แทนสถิตย์		 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านข้างต้น มคุีณสมบติัครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยกรรมการทัง้ 3 ท่าน มคีวามรู ้ความเข้าใจ และประสบการณ์ ทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบ
การเงินของบรษิทัได้ โดยในปี 2563 ทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยม ีนางสาวประภาศร ีกิติ
เฉลิมเกียรติ ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	  นิยามกรรมการอิสระ

	 กรรมการอสิระหมายถึง กรรมการทีไ่ม่มธุีรกิจ หรอืงานใดอนัเก่ียวข้อง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจโดยอสิระของ
ตน ทั้งนี้กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมท้ังคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูข้ออนญุาต ในลกัษณะ
ทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนียั หรอืผูม้อี�ำนาจ
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	 Complied results

	 The Company completely complies with the corporate governance principle of the Stock Exchange of Thailand 
and the Office of the Securities and Exchange Commission except on the following topics: 

(1)	 The Chairman is not an independent director because the Company remains dependent on the 
Chairman’s business knowledge, ability and experience, which benefit the Company. Nevertheless, 
the Board of Directors’ composition is properly balanced and operations are governed by the Board 
of Directors.

(2)	 The Company’s independent directors have held positions for more than nine years because each of 
the Company’s independent directors possess knowledge, ability, experience and dedication to work. 
The independent directors audited the Company and provided highly beneficial recommendations for 
the Company throughout the independent directors’ terms. The Company’s independent directors are 
reputable persons and has well knowledge and experiences. The board of director has considered 
and ensured that he can give an independent opinion and meet all qualification standard. Also, he has 
well performance in serving as company’s independent directors in the past.

2. 	 Sub-Committees

	 The Company’s board committee comprises 5 committees, the Audit Committee, Nomination and remuneration 
committee, Risk management committee, Corporate governance and sustainable development committee, and 
Executive Committee, with details of names and scope of responsibilities as well as authorities presented below.

	 2.1)	 The Audit Committee
	 The Audit Committee comprises 3 members as follows.
	 Name of Director 	 	 	 Position
	 1. Mr. Suvarn Thansathit	 	 Independent Director & Chairman of the Audit Committee
	 2. Mr. Niputh Jitprasonk 	 	 Independent Director & Member of the Audit Committee
	 3. Mr. Satit Chanjavanakul 	 	 Independent Director & Member of the Audit Committee
	 All of the audit committee above has fully qualifications determined by the Securities and stock Exchange 
Act, and has adequate expertise and experience to review creditability of the financial reports. In 2020 the audit 
committee convened a total of 4 meetings. Ms. Prapasri Kittichalermliat, Internal audit Manager, serves as audit 
committee secretary

	 Definition of an Independent Director

	 An independent director means a director who does not own a business or have any work related to the 
company that will affect the director’s independent decisions. Hence, an independent director is required to 
meeting the following qualifications:

1.	 A share holding of no more than one percent of the total number of issued shares entitled to vote of the 
company; not a major shareholder or a person with directing authority in the company. Furthermore, the 
shares of persons related to each respective independent director are also to be included.

2.	  Is not or was not a director who participated in work management, employee, worker, salaried consultant, 
person of the company with directing authority, major shareholder, or of a person of the company with 
directing authority, unless removed from the aforementioned status for at least two years.

3.	 Not a person related by blood or legal registration as a father, mother, spouse, sibling, offspring, including 
spouse of offspring, of other directors, executives, major shareholders, person with directing authority 
or person nominated as a director, executive, or person with directing authority in the company.

4.	 Does not or never has had business relations with the company, the company’s major shareholders or 
person with directing authority of the requester in a manner that could obstruct the director’s independent 
judgment, along with not being or had not been a significant shareholder, or a person with directing 
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ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่
มนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทั หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นัีย
ในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้
เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 คน โดยแต่งต้ัง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศก�ำหนด โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราละ 2 ปี

	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานให้บรษิทัปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยในเรื่องดังกล่าว ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน

7.	 รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการของบรษิทัทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้

8.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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authority of any person who has business relations with the company, the company’s major shareholder 
or person with directing authority unless removed from the aforementioned status by at least two years.

5.	 Is not and never has been a company auditor, major shareholder or person with directing authority, and 
is not a significant shareholder, person with directing authority, or partner with the audit office where 
the company’s auditor or person with directing authority in the company, unless removed from the 
aforementioned status for at least two years.

6.	 Is not or never has been a service provider in any profession, which includes legal consultation services 
or financial consultation, that received a services from the company amounting to more than two million 
baht per year from the company, the company’s major shareholders, or persons with directing authority, 
and cannot be a significant shareholder, person with directing authority or partnership of the service 
provider of the aforementioned professions unless removed from the aforementioned position for at 
least two years.

7.	 Not a director appointed as a proxy for a company director, major shareholder or shareholder who is 
involved with a major shareholder of the company.

8.	 Not engaged in the same business or in significant competition with the company’s business, or not a 
significant partner in a partnership or a director participating in work management, employee, worker, 
regularly salaried consultant, or a person who holds more than one percent of all shares with voting 
privileges of another company operating in the same business and in significant competition with the 
company’s business.

9.	 No other attributes preventing the director from rendering independent decisions about the company’s 
performance.

	 Components and Appointment of the Audit Committee

	 The company’s board of directors and/or meeting of shareholders will appoint at least three people to form 
the Audit Committee. Appointees are to be fully qualified in compliance with notifications by the Securities and 
Exchange Commission and are to hold a 2-year term of office for each appointment.

	 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the Audit Committee

The audit committee of the company has the scope of duties and responsibilities to the Board of Directors on the 
following matters:

1.	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
2.	 To consider approval for appointments, transfers and terminating employment of internal auditors.
3.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 

and efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit.

4.	 To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business.

5.	 To consider selecting, nominating and terminating employment of company auditors; in addition to attending 
at least one meeting with certified public accountants without participation from the management per year.

6.	 To consider the related transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are presented accurately 
and comprehensively.

7.	 To report the audit committee’s operation to the board of directors at least once a quarter.
8.	 To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be 

signed by the audit committee’s chairman and consist of at least the following information:
(a) 	 An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 
(b) 	 An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
(c) 	 An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 

or the laws relating to the Company’s business,
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(ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ซ) 		 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.2) 	คณะกรรมการบริหาร

	 ในปี 2563 บรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารท้ังส้ิน 65 ครัง้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563คณะกรรมการบรหิาร
มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายไชยยันต์ ชาครกุล			   ประธานกรรมการบริหาร

	 2. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล			   กรรมการบริหาร

	 3. นายณัฐ สง่าสงเคราะห์			  กรรมการบริหาร

	 4. นายเสรี สินธุอัสว์ 			   กรรมการบริหาร

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจ�ำนวนหนึ่งของบริษัท

	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 ให้กรรมการบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎ
ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 มอี�ำนาจพิจารณาอนุมตักิารกู ้หรอืการขอสินเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และ/หรอื การออกและเสนอขายตราสาร
หน้ี และ/หรอื ตัว๋เงนิใดๆ ต่อนกัลงทนุท่ัวไป นักลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง นักลงทุนประเภทสถาบนั รวมตลอดถึงการ
ช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพ่ือธุรกรรมตามปกตธุิรกจิของบรษิทั เช่น การใช้จ่ายเงนิเพ่ือการลงทนุ เพ่ือการจดัซือ้ทีด่นิหรอื
จัดซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และใช้จ่ายเพ่ือการด�ำเนินงานต่างๆ ทั้งน้ีภายในวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการไม่เกิน
กว่า 700 ล้านบาท หรือจ�ำนวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในต�ำแหน่งที่ไม่สูงกว่าต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ

4.	 มอี�ำนาจจดัท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิทั ต่อคณะกรรมการบรษิทั

5.	 ด�ำเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท รวมท้ังจัดต้ังโครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้
ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานบริษัท

6.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนวยการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณราย
จ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการตามแผนทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทาง
ธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการ

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารน้ัน ก�ำหนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซ่ึง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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(d) 	 An opinion on the suitability of an auditor,
(e) 	 An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
(f) 	 The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each 

committee member,
(g)	  An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties 

in accordance with the charter, and
(h) 	 Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the 

shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned 
by the Company’s board of directors; and 

9.	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the 
audit committee.

	 2.2)	 The Executive Committee
	 In 2020 the Executive Committee convened a total of 94 meetings and as of December 31, 2020 had 4 
Directors, as follows.
	 Name of Director 	 	  	 Position
	 1. Mr. Chaiyan Chakarakul 	 	 Executive Chairman
	 2. Mr. Churat Chakarakul	  	 Executive Director
	 3. Mr. Nat Sangarsongkogk 	 	 Executive Director
	 4. Mr. Seri Sintuas 	 	 	 Executive Director

	 Components and Appointment of the Executive Board
	 The company’s board of directors will appoint executive board by selecting a number of people from the 
company’s directors.

	 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the Executive Committee
1.	 The Executive Committee is invested with the authority to carry out operations in accordance with the 

policies of the Board of Directors, within the framework of the law and the Company Articles of Association. 
Exceptions are made for conditions required by law as requiring the mandate of Shareholders’ Meeting 
resolutions.

2.	 The authority to approve loans or other borrowings from financial institutions and/or the issue of financial 
debt instruments and/or any other forms of financial promissory notes to general investors, specific 
investors and institutional investors. This includes authorization to arrange settlements or payments for 
the normal business operations of the Company, such as investment outlays, or for the purchase of land 
or land with constructions and other activities. The limit for each transaction is determined at a maximum 
of 700 million Baht, or an equivalent amount, or as assigned by the Board of Directors

3.	 Authority to appoint and remove Company officers from designations not above the level of Managing 
Director

4.	 Authority to prepare, propose and determine policies, business direction and strategies for the Company 
to the Board of Directors

5.	 Perform duties related to the general administration of the Company, including the determination of the 
organizational structure and management, covering all details pertaining to the selection, training, hiring 
and removal of Company employees.

6.	 Formulate business plans; facilitate administrative activities; approve the annual budget for business 
operations and the annual expenditure budgets; carry out operations in accordance with the business 
plans and business strategies to complement the policies and business direction presented to the 
Board of Directors

7.	 Perform other duties as assigned from time to time by the Board of Directors. 
	 The delegation of authority to the Executive Committee requires that transactions in which Executive Directors 
or other individuals may have a potential conflict of interest or vested interest, or any other form of conflict of interest 
with the Company or its subsidiaries, obligate the said Executive Director to refrain from exercising or casting votes 
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มีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ซึ่งการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดังกล่าวจะต้องด�ำเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่ 
เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

	 2.3) 	คณะกรรมการสรรหา และพิจารณค่าตอบแทน

	 ในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายสุวรรณ แทนสถิตย์		 	 ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 2. นายไชยยันต์ ชาครกุล	 	 	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 3. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์	 	 กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณค่าตอบแทน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง และประธานของคณะฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ

	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบายการสรรหากรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
และคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบอนุมัติ 

2.	 สรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมและเป็นคณุประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษิทั มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่ และหรอื กรรมการ
ที่หมดวาระ และหรือ เมื่อมีต�ำแหน่งที่ว่างลง มาน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

3.	 พิจารณารายชื่อกรรมการที่ผู้ถือหุ้นส่งมาล่วงหน้า ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4.	 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทฯ ก�ำหนด

5.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ท้ังท่ีเป็นตัวเงนิ และไม่ใช่ตัวเงนิ ให้กับคณะกรรมการ ตามภาระหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบ โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของกรรมการในปัจจุบัน และกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่ที่ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่ส�ำคัญต่อ
ลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่

7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 2.4) 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 ครั้ง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3. นายเสรี สินธุอัสว์	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.นายวันชัย อรัญวุฒิกุล	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563118



concerning the matter in question. The authorization of transactions with a possible conflict of transaction must be 
carried out in compliance with the Announcement of the Stock Exchange of Thailand concerning the guidelines, 
method and disclosure of listed company related transactions.

	 2.3) 	The Nomination and remuneration committee

	 In 2020 the Nomination and remuneration Committee convened a total of 2 meetings and as of December 
31, 2020 had 3 Directors, as follows.
	 Name of Director 	 	  	 Position
	 1. Mr. Suvarn Thansathit	 	 Chairman of the Nomination and remuneration Committee
	 2. Mr. Chaiyan Chakarakul	 	 The Nomination and remuneration Director
	 3. Mr. Niputh Jitprasonk 	 	 The Nomination and remuneration Director

	 Components and Appointment of the Nomination and remuneration committee

	 The Board of Directors appoints the Nomination and Remuneration Committee. More than half of the Nomination 
and Remuneration Committee is composed of independent directors and the Chairman of the Committee is required 
to be an independent director.

	 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the nomination and remuneration committee
1.	 Make policies on director recruitment and remuneration for company directors, the Chief Executive Officer, 

the Managing Director, and the Executive Committee to present to the Board of Directors for approval.
2.	 Recruitment of individuals suitable and beneficial for the Company’s business to become new directors 

and/or replace directors whose terms are over and/or when a position becomes vacant in order to present 
individuals to the Board of Directors for consideration of approval.

3.	 Consider the director names sent by shareholders in advance before presenting names to the Board 
of Directors for consideration.

4.	 Consider the qualifications of independent directors to ensure independence meeting criteria prescribed 
by the Company.

5.	 Consider setting appropriate monetary and non-monetary remuneration for the Board of Directors based 
on duties and responsibilities by presenting information to the Board of Directors for consideration of 
approval before requesting approval from the shareholder meeting.

6.	 Consider plans for improving knowledge of current and new directors to be suitable and consistent with 
roles and duties of positions including roles and duties of the Board of Directors and developments 
important for the Company’s business.

7.	 Perform any other work concerning recruitment and remuneration setting assigned by the Board of 
Directors.

	 2.4) 	The Risk management committee

	 In 2020 the risk management committee convened a total of 2 meetings and as of December 31, 2020 had 
4 Directors, as follows.

	 Name of Director 	 	  	 Position
	 1. Mr. Satit Chanjavanakul	 	 Chairman of the Risk management committee
	 2. Mr. Churat Chakarakull	 	 The Risk management Director
	 3. Mr. Seri Sintuas	 	 	 The Risk management Director
	 4. Mr. Wanchai Aranvutikul	 	 The Risk management Director
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	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยประกอบไปด้วย กรรมการอิสระ และ/หรือ 
กรรมการบริหาร และ/หรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้สามารถพิจารณาความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร โดยครอบคลุม
ความเสี่ยงต่างๆ ได้แก่

•	 ความเสี่ยงด้านธุรกิจและกลยุทธ์ (Business & Strategic Risk)

•	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน (Operational Risk)

•	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

•	 ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk)

•	 ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environment Risk)

•	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Corruption & Fraud Risk)

•	 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Unforeseen Risk) 

•	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk)

3.	 ศกึษา วิเคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง และแนวโน้มท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก 
โดยบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยน�ำไปสู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั่วทั้งองค์กร

4.	 ก�ำหนดแนวทางในการแก้ไข เพ่ือหาทางลดความเสีย่งให้อยู่ในเกณฑ์ทีย่อมรบัได้ หรอืบรหิารความเสีย่งให้ต�ำ่ท่ีสดุ
เท่าที่จะสามารถจะท�ำได้

5.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มอี�ำนาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุ เพ่ือชีแ้จงข้อมลูเพ่ิมเติมได้

6.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 2.5) 	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน จ�ำนวน 2 ครั้ง โดย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

	 ชื่อ-สกุล	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายนิพัทธ์ จิตรประสงค์	 	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 2. นายชูรัชฏ์ ชาครกุล	 	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3. นายณัฐ สง่าสงเคระห์	 	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 4. นายเสรี สินธุอัสว์	 	 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน โดยคดัเลอืก และแต่งตัง้
จากกรรมการของบรษิทั เพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทั (ทัง้นีน้ายเสร ีสนิธุอสัว์ ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
บรษิทัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัแล้ว อยู่ระหว่างการน�ำเสนอพิจารณาอนุมติัโดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2564 
ซึ่งจะมีขึ้นในวันที่ 28 เมษายน 2564) 
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	 Components and Appointment of the Nomination and remuneration committee

	 The Board of Directors appoints the Risk Management Committee. The Risk Management Committee consists 
of independent directors and/or executive directors and/or company executives in order to be able to consider 
risks in various areas effectively.

	 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the risk management committee

1.	 Set risk management policies, guidelines and frameworks to present to the Board of Directors for 
consideration of approval.

2.	 Advise the Board of Directors and the management on risk management at the organization level with 
coverage of the following risks:

•	 Business & Strategic Risks

•	 Operational Risks

•	 Financial Risks

•	 Market Risks

•	 Social and Environmental Risks

•	 Corruption & Fraud Risks

•	 Unforeseen Risks

•	 Compliance Risks

3.	 Study, analyze and assess risks and potential trends with internal and external impact on the Company 
by managing risks in compliance with policies and goals approved by the Board of Directors, leading to 
practices in order to cover potential organization-wide risk factors of the Company’s business operations.

4.	 Specify corrective guidelines to mitigate risks to be at acceptable levels or manage risks to be at the 
lowest level possible.

5.	 The Risk Management Committee has the authority to invite executives or associated persons to attend 
meetings to provide more explanations and information.

6.	 Perform any other work related to risk management assigned by the Board of Directors.

	 2.5) 	The Corporate governance and sustainable development committee

	 In 2020 the corporate governance and sustainable development committee convened a total of 2 meetings 
and as of December 31, 2020 had 4 Directors, as follows.

	 Name of Director 	 	  	 Position

	 1. Mr. Niputh Jitprasonk	 	 Chairman of the corporate governance and sustainable development committee

	 2. Mr. Churat Chakarakull	 The corporate governance and sustainable development Director

	 3. Mr. Nat Sangarsongkogk	 The corporate governance and sustainable development Director

	 4. Mr. Seri Sintuas	 	 The corporate governance and sustainable development Director

	 Components and Appointment of the corporate governance and sustainable development committee

	 The Board of Directors appoints Corporate Governance and Sustainable Development directors by selecting 
and appointing directors from company directors to govern the Company’s business. (Mr.Seri Sintuas has been 
nominated to be director from resolution of the board of director; currently is on process to be approved by the 
Annual general shareholder meeting which will be held on April 28, 2021) 
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	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และข้อพึงปฏิบตัขิองกระบวนการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนขอ
งบริษัทฯ โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

2.	 ก�ำกับดแูลการปฏิบตังิานของกรรมการและฝ่ายจดัการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองสถาบนั
ก�ำกับฯ ได้แก่ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

3.	 พัฒนาและจดัท�ำแผนการก�ำกับดแูลการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละการพัฒนาอย่างย่ังยืน ตลอด
จนน�ำแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับบริษัทฯ 

4.	 พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอข้อบังคับ ขอบเขต 
อ�ำนาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

5.	 พิจารณา และปรับปรุง ข้อก�ำหนดเก่ียวกับจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 รายงานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท และให้ความเห็นในแนวปฏิบัติ และเสนอ
แนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม ต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 สนบัสนนุให้มกีารเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ให้เป็นท่ีเข้าใจของผู้บรหิารและพนักงานทุกระดบั 
และให้มีผลในทางปฏิบัติ

8.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุม เพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้

9.	 ปฏบิตังิานอืน่ใดทีเ่ก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

3. 	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

	 การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น โดยมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมถ่ิีนทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร โดยการแต่งต้ังกรรมการจะต้องได้รบัมตเิหน็ชอบจาก
ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุ้นซึง่มาประชมุและมสีทิธิ
ออกเสียง โดยมีการให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกต้ังในครัง้น้ัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชมุน้ันเป็นผูอ้อก
เสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ
ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 Scope of Roles, Authority, Duties, and Responsibilities of the corporate governance and sustainable de-
velopment committee

1.	 Set policies, criteria and codes of conduct of the Company’s corporate governance and sustainable 
development processes by presenting policies, criteria and codes of conduct to the Board of Directors 
for consideration.

2.	 Govern operations of directors and the management in compliance with corporate governance principles 
of governing institutions such as the Stock Exchange of Thailand and the Office of the Securities and 
Exchange Commission.

3.	 Develop and prepare corporate governance plans based on principles of corporate governance and 
sustainable development along with modifying corporate governance guidelines and principles to be 
suitable for the Company.

4.	 Review the director handbook to be suitable for the Company’s business and consider regulations, 
scopes of authority and duty of the Board of Directors and sub-committees.

5.	 Consider and modify business moral and ethical requirements of directors, executives and executives 
to present to the Board of Directors.

6.	 Report on the Company’s corporate governance and sustainable development along with providing 
opinions on practice guidelines and recommendations to make appropriate corrections and modifications 
for the Board of Directors.

7.	 Support a culture of corporate governance to be understood by executives and employees at every 
level with practical results.

8.	 The Corporate Governance and Sustainable Development Committee has the authority to invite executives 
or associated persons to attend meetings to provide more explanations and information.

9.	 Perform any other work related to corporate governance and sustainable development assigned by the 
Board of Directors.

3) 	 Selection of Directors and Executives

	 Appointment and removal of Company Directors
1.	 In the appointment and removal of Company directors, Company directors are elected by the shareholders’ 

meeting whereby the appointment of directors must be approved by shareholders’ meeting with no 
less than half of the total number of votes cast by shareholders in attendance and entitled to vote at the 
meeting. The shareholders are entitled to exercise their rights to vote on an individual basis.

2.	 The Shareholders’ Meeting nominates Directors according to the guidelines and method as follows:
(1) 	 Each Shareholder has voting rights of one vote per share
(2) 	 Each Shareholder will have a total number of votes determined as per Item (1) to nominate one 

or several persons as Directors. However, the shares may not be divided in favour of a particular 
individual

(3) 	 Individuals receiving the highest votes in descending order will be appointed as Directors 
according to the number of Directors required, or to be voted in. In the event that there is a tie, 
but the appointment of both candidates would exceed the number of Directors required or to be 
voted in, the Chairman of the Meeting will cast the deciding vote.

3.	 At each Annual Ordinary Shareholders’ Meeting, a total of 1 in 3 of the number of Directors is required 
to vacate their posts. If the number of Directors is not divisible by three, the figure closest to 1 in 3 is to 
be used. In the first and second years following the registration of the Company, the Directors to vacate 
their posts will be decided by a lottery system. In successive years, the longest serving Directors will 
be obliged to vacate their posts first.
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4.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(1)	 เสียชีวิต

(2)	 ลาออก

(3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

(4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง

5. 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบรษิทั

	 การสรรหากรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง

	 กรรมการบริหารและผู้บริหารมาจากการคัดเลือกโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผ่านคณะกรรมการสรรหา 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพิจารณาคัดสรรบคุคลผูม้คีณุวุฒ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทัง้มคุีณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพ

4. 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ 
ซึง่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยมวิีธีการดูแล
ผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ดังนี้

(1) 	 ด�ำเนินการแจ้งผูบ้รหิารในฝ่ายต่างๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และ
บทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

(2) 	 ด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลัก
ทรัพย์ ต้องหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่ ก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน ทัง้นีเ้พ่ือ
ด�ำเนินการควบคุมดูแลและตรวจสอบการด�ำเนินการดังกล่าว 

(3)	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทั มหีน้าท่ีต้องจดัท�ำรายงานการซือ้ขายหุ้นของบรษิทัให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัททราบ โดยแจ้งผ่านเลขานุการบริษัท

(4) 	 ท้ังนี้หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบข้อ
บังคับการท�ำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ต้ังแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน
เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

	 นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย และแจง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านได้ทราบภาระหน้าทีท่ี่ต้องรายงานการถอืครองหลกั
ทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะ ซึง่ถือหลกัทรพัย์ของบรษิทั และแจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าที ่ทีต้่องจดั
ท�ำรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลัก
ทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ ซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และต้องส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้ง

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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4.	 In addition to completion of tenure, a Director may be considered to complete their terms due to
(1) 	 Death
(2) 	 Resignation
(3) 	 Lack of qualifications or possession of prohibited qualities as specified by the Public Companies Act
(4) 	 The Shareholders’ Meeting passes a resolution seeking the removal of a Director. A vote of not 

less than 3 in 4 of the number of shares present and eligible for voting at the Meeting, representing 
at least half of the votes in attendance and eligible to vote at the Meeting, is required

5.	 Any Director intending to resign must submit their formal resignation to the Company. The resignation 
becomes effective upon the date the resignation document reaches the Company.

	 Nomination of Executive Directors

	 Executive Directors and management are nominated by the Meetings of the Board of Directors and are 
reviewed by the Nominations Committee. The Board of Directors considers candidates based on their qualifications, 
knowledge, capabilities and relevant working experience. This includes qualifications as specified by Measure 68 
of the Public Limited Companies Act of B.E. 2535 (A.D. 1992) and the relevant Announcements of the Securities 
and Exchange Commission. This is in the interests of ensuring the Company’s efficient operations.

4) 	 Insider information controls
	 The Company has a policy forbidding Directors, Executive, Staffs, and Employees from using significant 
insider information about the Company that has not yet been disclosed for the benefit of others, including the 
trading of Company securities. The measures regarding executives’ use of insider information for personal gain 
is outlined as follows.

(1) 	 Management in the various departments is clearly informed of their obligation to report their equity stake 
in the Company; this also applies to their spouses and children who are minors. Changes in equity 
ownership are likewise required to be reported, in accordance with Measure 59 and penalty Measure 
275 of the Securities and Stock Exchange Act of B.E. 2535 (A.D. 1992)

(2) 	 Documentation is circulated to ensure that Directors, Executive, Staffs, and Employees are informed 
that Directors, Executive, Staffs, and Employees who access to significant insider information which 
has the potential to impact changes in the price of the Company’s securities are advised to refrain 
from trading in the Company’s shares for a period of 1 month. Such information is not permitted to be 
disclosed to other parties prior to the disclosure to the general public of the financial statements or the 
information in question. In order to control and monitor compliance in this regard.

(3) 	 The company specifies that each director has duty to report transaction of buy and sell of company’s 
share to the board of director by informing thru company secretary.

 (4) 	 Failure to follow the rules above may result in disciplinary action by the company. This may range from 
a verbal warning, a written warning, probation and all the way up to termination of employment.

	 Policy on Reporting Asset Holdings
	 The Company set policy and notified every director and executive concerning awareness of the obligation to 
report personal assets held by the directors, spouses and children who have not reached majority in addition to 
notifying every director and executive of the obligation to prepare reports on asset holdings and changes in asset 
holdings pursuant to Article 59 whenever executives and directors purchase, sell, transfer or accept transfers 
of assets within three business days after the date of the asset purchase, sale, transfer or transfer acceptance 
specified by the Office of the Securities and Exchange Commission. Furthermore, directors and executives are 
required to make copies of the abovementioned reports to send to the Company Secretary in order to notify the 
Board of Directors meeting every time. 

	 Stakeholder Report Policy

Lalin Property Public Company Limited

125Annual Report 2020



	 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย ให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านต้องส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่
มคีวามเก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีท่ีเกีย่วข้องกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ตามพระราชบญัญัตหิลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยจะต้องน�ำส่งรายงานครั้งแรกภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหาร ตามแบบของ
รายงานทีก่�ำหนด และรายงานทุกครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงภายใน 15 วัน นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงข้อมลูการมส่ีวนได้
เสีย ตามแบบของรายงานที่ก�ำหนด โดยให้น�ำส่งต่อเลขานุการบริษัท ท้ังน้ีเลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมี
ส่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานนั้น และ
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทั้งหมด 

5. 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 มีมติให้แต่งต้ัง นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4387 
หรือนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7881 หรือนางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขท่ี 12258 หรือนางสาววราภรณ์ พันธ์ภักดีนุพงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12261 แห่งบริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2563 ทั้งน้ีผู้สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้นนั้นไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ
บริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด โดยได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี (Audit Fee) เป็นเงิน 1,250,000 บาท (หน่ึงล้านสองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งปรับเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 
80,000 บาท 

	 โดยในรอบบัญชีที่ผ่านมาบริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) คือ บริการแปลงบการเงินเป็นภาษาอังกฤษ
จากส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน)

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 The Company made a policy requiring every director and executive to send reports on stakes held by directors, 
executives and associated persons who hold stakes related to the Company’s business operations or subsidiaries 
pursuant to the Securities and Exchange Act in order to provide the Company with information in business operations 
according to specifications concerning connected transactions. The first report is required to be delivered within 
15 days from the date of appointment as a director and/or executive according to the specified report form and 
reports must be made within 15 days from the date of change in stake holding information according to specified 
report forms. Reports are to be sent to the Company Secretary and the Company Secretary must send copies of 
reports on stake holdings to the Chairman of the Board and the Chairman of the Audit Committee within seven 
days from the date of receiving that report and the Company Secretary has the duty to keep all reports on stake 
holdings.

5) 	 Audit fees

	 The 2020 Annual General Meeting of Shareholders passed a resolution to nominate Ms.Wanya Buddasathien, 
Certified No.4387 or Ms.Waraporn Intaraprasit, Certified No.7881 or Ms.Chonthicha Lertvilai, Certified No.12258 or 
Ms.Waraporn Phanpakdeenupong, Certified No.12261 of C.W.W.P Company Limited to be the 2020 company’s 
auditor. All the auditors listed above have no relationship or any interest with the company / subsidiaries / executives 
/ major shareholders or related to such person in anyway. The audit fees were determined at 1,250,000 Baht, 
Increasing 80,000 Baht from year 2019. 

	 For non-audit item, in the last accounting period the company used the English translation service from this 
auditing office which costs 60,000 baht.

Lalin Property Public Company Limited

127Annual Report 2020



ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ค�ำว่า “บ้านท่ีปลูกบนความตั้งใจที่ดี” ถือเป็นปณิธานหลักในการท�ำงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) ทุกคน ที่จะมุ่งมั่นในการสร้างบ้านด้วยความตั้งใจ  ใส่ใจในคุณภาพชีวิตและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ลูกค้า เสริม
สร้างก�ำลังใจให้แก่พนักงานในองค์กร  ชุมชนใกล้เคียง รวมทั้งคืนก�ำไรเพื่อตอบแทนสังคม

	 Corporate Social Responsibility (CSR)  หรอื ความรบัผิดชอบต่อสังคมขององค์กร  เป็นหน่ึงในหลักการท่ีบรษิทั ลลิล พรอ็พ
เพอร์ต้ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญัอย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยตระหนกัว่า องค์กรจะเตบิโตได้อย่าง
ย่ังยืน ต้องอาศยัทัง้วิสยัทัศน์ ความสามารถ ควบคูกั่บการมคีณุธรรมและจรยิธรรมในการด�ำเนินงาน ด้วยหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ทีด่ ีซึง่รวมถึงการมคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม  โดยคณะกรรมการได้จดัท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีจรยิธรรมทาง
ธุรกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค�ำนงึถึงสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยได้เปิดเผยนโยบายด้านต่างๆ ในรายงาน 56-1 และเว็บไซต์ของ
ทางบริษัทฯ  

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 บรษิทัฯ ได้ปฏิบตัติามนโยบายการเคารพสทิธิมนษุยชนอย่างเคร่งครดั โดยไม่เก่ียวข้องกับการละเมดิสทิธิมนษุยชน โดยบรษิทั
ให้ความส�ำคญัถงึศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ และสทิธิเสรภีาพของบคุคลท่ีเท่าเทียมกัน โดยบรษิทัไม่มกีารเลอืกปฏิบติัไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ หรือการศึกษา  โดยมีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อ
ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

	 บรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัคณุธรรม และหลกัการก�ำกับดแูล
กิจการที่ดี  ทั้งนี้มีการด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน  ลูกค้า  คู่ค้า 
คูแ่ข่ง  ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม   โดยได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ ตลอดจนจรยิธรรมทางธุรกิจ  จรรยาบรรณ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน  เพ่ือให้ทกุคนยึดถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครดั โดยได้เปิดเผยอยู่ในรายงาน 56-1 และเว็บไซต์ของบรษิทั

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และการเรียกรับสินบน

	 บริษัทมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และไม่ยุ่งเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ั
นทุกรูปแบบ โดยมีการก�ำหนดในจรรบาบรรณธุรกิจห้ามมิให้พนักงานเรียกรับผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน อันเป็น
เหตจุงูใจให้ปฏบิตัหิรอืละเว้นการปฏิบตัหิน้าที ่อนัอาจน�ำมาซึง่ความเสยีหายแก่องค์กร ทัง้นีบ้รษิทัได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ ให้
พนกังาน และผูบ้รหิารทราบอย่างทัว่ถงึ  ตลอดจนมกีารจดัการอบรม และสือ่สารผ่านช่องทางต่างๆ ขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ โดย
พนักงานเข้าใหม่ทกุคนจะต้องผ่านการอบรมเพ่ือให้ทราบถึงนโยบาย และแนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ของทางบรษิทั

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ มีความมุ่งหมายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าด้วยเรื่องของการจ้างงาน โดยให้ความ
ส�ำคญักับการดแูลและเอาใจใส่ต่อพนกังาน ทัง้น้ีได้จดัให้มสีวัสดกิารต่างๆ อาทิ กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี, ทนุการศกึษาส�ำหรบัพนกังาน 
, การจัดท�ำประกันกลุ่มในการรักษาพยาบาล, การก�ำหนดวันหยุดประจ�ำปีตามระเบียบของกฎหมายแรงงาน , การจ่ายเงินเดือน
อย่างเป็นธรรม และมีการจ่ายโบนัสประจ�ำปี เพื่อตอบแทนความตั้งใจในการท�ำงานของพนักงาน โดยใช้ KPI  (Key Performance 
Indicator) เป็นตัวชี้วัด ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กรหรือหน่วยงานภายในองค์กร 

	 ทัง้นี ้ได้จัดตั้งคณะกรรมการสวสัดกิาร (Welfare Committee) เพือ่ให้ค�ำปรกึษาและค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัสวสัดิการต่างๆ  ตรวจ
เช็ค และตรวจสอบสวัสดิการที่มอบให้แก่พนักงาน รวมทั้งให้ความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติม หรือที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับการ
จัดสวัสดิการต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการส�ำรวจความคิดเห็นของพนักงานประจ�ำปี เพ่ือตรวจสอบความพึงพอใจของ
พนักงานที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ลักษณะงาน ผู้บริหาร การสื่อสาร รวมไปถึงความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร ซึ่งผล
การส�ำรวจดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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Social and Environmental Responsibilities

	 The phrase of “Houses Built on Good Intentions” is the main philosophy of all executives and employees of 
Lalin Property Public Company Limited who are committed to build a house with full intention, pay attention to the life 
quality and create good environment to customers, support motivation of all employees in the organization and nearby 
communities, and also return benefits to the society.   

	 Corporate Social Responsibility (CSR) is one of the principles that Lalin Property Public Company Limited consistently 
focuses on throughout its operation. The Company is aware of the sustainable growth of the organization which requires 
visions, capabilities, together with morality and ethics in the operation under the good corporate governance principle 
and corporate social responsibility.  The Board of Directors made policies on corporate governance, business morals 
and business ethics with consideration given to society and the environment by disclosing policies in Report 56-1 and 
the Company’s website.

Respect for Human Rights
	 The Company strictly follows the policy on respect for human rights by not being involved in human rights 
violations. The Company recognizes the importance of human dignity, rights, freedom and equality. The Company does 
not discriminate based on ethnicity, citizenship, religion, gender or education by specifying human rights policies and 
guidelines to prevent human rights violations.

Fair Business Operations
	 The Company operates the business correctly under the law, specifications, moral principles and corporate 
governance. The Company’s business operations consider stakeholders whether if they were shareholders, employees, 
customers, trade partners, competitors, society and the environment. The Company made the corporate governance 
policy including business ethics and ethics for directors, executives and employees for all to adhere to strictly by 
disclosing ethics in Report 56-1 and the Company’s website.

Combating Corruption and Bribery
	 The Company has an anti-corruption policy and engages in business with transparency without being involved 
in any form of corruption. The Company specifies in business ethics for employees to not accept monetary and non-
monetary benefits that motivate employees to perform or neglect performing duties, which may lead to damage to the 
organization. The Company disseminates business ethics for general acknowledgement by employees and executives 
in addition to providing regular training and communication via the organization’s channels. All new employees are 
required to pass training in order to be aware of the Company’s anti-corruption policy and guidelines.

	 Fair Treatment of Employees
	 The Company is committed to comply with the labor law and other laws related to employment by focusing on 
care and attention to employees. In addition, the Company provides welfares to employees, such as provident fund, 
educational scholarship for employees, group health insurance, annual holidays according to rules of the labor law, fair 
salary payment, and annual bonus payment, in order to return a favor to employees’ intentions in operations. KPI (Key 
Performance Indicator) is applies as the indicator representing the efficiency and effectiveness of performances of the 
organization or sections in the organization.

	 However, the Company establishes the Welfare Committee to give advices and suggestions regarding to welfares, 
inspect and audit welfares provided to employees, and provide comments and additional or necessary guidelines 
relating to welfares. In addition, the Company also provides the annual employee survey relating to satisfaction on the 
working environment, nature of work, executives, communication, and organizational commitment of the employees. 
Such survey will be applied as the guideline for further development t and improvement.           
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	 ยิ่งไปกว่านั้น ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ ยังให้ความส�ำคัญกับการจัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถใน
การท�ำงาน โดยในแต่ละปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ระดับหัวหน้าและพนักงานได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการการฝึก
อบรม ทั้งเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ 

	 ในส่วนของการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสัมพันธ์อันดีร่วมกันภายในองค์กร แต่ละปีบริษัทฯจะจัดให้มีงานปีใหม่ช่วงปลายป ี
,จัดกิจกรรมกีฬาสีภายในองค์กรปีละ 1 ครั้งและจัดกิจกรรม “Happy Hour” หลังเลิกงาน เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
ความสุขในการท�ำงาน  ได้ผ่อนคลายและลดความตึงเครียด อันจะน�ำมาซึ่ง Happy Organization อีกทั้งเพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีต่อกันระหว่างพนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับผู้บริหาร  อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้สึกรักและผูกพันกับองค์กร

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ เน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยการสร้างบ้านที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน รวมทั้งค�ำนึงถึงการบริการที่จะสร้างประทับใจสูงสุด
แก่ลูกค้า โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน เป็นธรรม และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้า เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง ให้ข้อมูลท่ีชัดเจน 
ด้วยภาษาที่เรียบง่ายต่อความเข้าใจ 

2.	 พัฒนาสินค้าและบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับลูกค้า รวมทั้ง
ได้มาตรฐานเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยบริษัทได้มีหน่วยงาน QC (Quality Control ) เพ่ือตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตหรือการให้บริการเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นไปตามข้อก�ำหนดขององค์กร ซึ่งรวมทั้ง
ระบบการตรวจสอบ แก้ไข (Corrective Action) เมื่อพบว่าผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด 

3.	 รับฟังปัญหา พร้อมเข้าแก้ไขปัญหาด้วยความเร่งด่วนและเต็มใจ โดยไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงและค�ำนึงถึงประโยชน์
ของลูกค้าเป็นหลัก

จัดกิจกรรมภายในโครงการ

	 บริษัท ฯ ได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกในโครงการของลลิล โดยมุ่งสร้างการมีส่วนร่วม
และปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ งานปีใหม่ งานวันเด็ก งานวันลอยกระทง ท�ำบุญตักบาตรในวัน
ส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา  ฯลฯ อีกท้ังยังใส่ใจในเรื่องคุณภาพชีวิตของทุกคนในโครงการ โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพ , การฉีด
วัคซีนสุนัข , การจัด Big Cleaning เป็นต้น

พัฒนาชุมชนและสังคม

	 ชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งและมีการพัฒนาท่ีย่ังยืนน้ัน มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในฐานะท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อการด�ำเนินงานของ
บรษิทั ฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึสนบัสนุนการจดักิจกรรมทางสงัคมอย่างต่อเนือ่ง และมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิความเข้มแขง็ให้แก่ชมุชน 
โดยมุ่งในการสร้างสรรค์สังคมให้มีคุณภาพ ลดหรือหยุดผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสังคม โดยเฉพาะท่ีเกิดจากกระบวนการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ  พร้อมให้การสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 

การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ ตระหนกัความส�ำคญัของการอนรุกัษ์ธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม  โดยมคีวามตัง้มัน่ทีจ่ะช่วยกันเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม
ในการอนรุกัษ์ธรรมชาต ิและแก้ปัญหาสิง่แวดล้อมต่างๆ ท่ีนับวันจะทวคีวามรนุแรงมากข้ึน  โดยกระบวนการเริม่ต้ังแต่การออกแบบ
บ้าน การเลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนน�ำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ เพ่ือช่วยลดการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ  
รวมทั้งมีการด�ำเนินการด้านต่างๆ อย่างเคร่งครัดในกระบวนการก่อสร้าง เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อสิ่งแวดล้อม  โดยมีการปฏิบัติ
ตามกฏหมายด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง  อาทเิช่น มกีารจดัวางระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีทัง้ในส่วนของบ�ำบดัในครวัเรอืน ตลอดจน
มีการบ�ำบัดโดยบ่อบ�ำบัดรวมอีกครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าน�้ำมีคุณภาพที่เหมาะสม ก่อนปล่อยน�้ำออกจากโครงการจัดสรร โดยบริษัทมีน
โยบายในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ที่ได้กระท�ำอย่างต่อเนื่องมาตลอต ดังนี้

1.	 สร้างเสริมลักษณะนิสัยของพนักงานให้ใช้พลังงานอย่างประหยัดและรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟฟ้าในช่วงพักเที่ยงและปิด
คอมพิวเตอร์ทุกครั้งเมื่อใช้งานเสร็จเรียบร้อย ปรับเครื่องปรับอากาศให้อยู่ในอุณหภูมิที่ประหยัดไฟและปิดเมื่อไม่มีการ
ใช้งาน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563130



	 Furthermore, Lalin Property also focuses on providing trainings continuously in order to enhance skills, knowledge, 
and capabilities in the operation of employees. Annually, the Company will offer opportunities to supervisors and employees 
to express their opinions relating to the demand of trainings for self-development and development of occupational 
knowledge and abilities.  

	 Regarding to the activities for strengthening good relationship in the organization, the Company organizes the 
New Year Party at the end of every year, Annual Sport’s Day, and “Happy Hour” activity after office hours once a month, 
in order to enhance happiness of employees in working, relax and reduce stress. These activities will lead to Happy 
Organization and also create good relationship between employees, as well as employees and executives, including 
support the organizational commitment of employees.      

Customer Responsibility 
	 The Company emphasizes on doing business by constructing qualified and standardized houses. Moreover, the 
Company is aware of services which create the best impression to customers with the following practices.  

1.	 Providing complete and fair information to customers and considering benefits of customers, such as, no 
exaggerated advertising, providing clear information with simple and easy-to-understand language  

2.	 Developing products and services of the business which respond the social and environmental demand to 
customers and have the standard in order to create customers’’ satisfaction. The Company establishes the 
Quality Control section (QC) for inspecting and controlling the production process or services so that all 
products are in accordance with the requirements of the organization, including the corrective action system 
which helps detect non-conforming products.        

3. 	 Listening to a problems and rapidly and willingly resolve problems without bias and mainly considering 
benefits of customers 

Organizing Activities under Project 
	 The Company greatly pays attention to create good relationship with members under the Lalin Project by building 
participation and interaction through any activities, such as New Year Party, Children’s Day, Loy Kratong Day, making 
merits on Buddhist Festivals, etc. Additionally, the Company also focuses on the quality of life of all members in the 
project by providing the medical checkup, vaccination for dogs, Big Cleaning event, etc.     

Developing Community and Society 
	 Strong communities and society with sustainable development are very significant as the supporting factor for the 
business operation of the Company. As a result, the Company promotes social activities continuously and participates in 
enhancing strength for communities by creating qualified society, reducing or stopping negative impacts on communities 
and society, especially impacts arising out of the operation of the Company. In addition, the Company also supports 
volunteering activities relating to community and society development.

Nature and Environment Conservation
	 The Company recognizes the importance of nature and environment conservation and the Company is committed 
to join with society to conserve nature and solve increasingly severe environmental problems. The process begins 
with housing design, choosing nature friendly material, and inventing technology to reduce using of nature resources. 
Also strictly on construction process to reduce any harmful to environment by complying with environment law; as for 
example, installing wastewater treatment system both in household and whole project before release treated water out 
form the project.  The Company’s carries out the following environment conservation policies at all times:

1.	 Fostering employees to save and consume energy valuably, such as turning off lights during lunch break 
and all computers after finishing using, adjusting the temperature of air conditioners at the saving-energy 
temperature and turning them off after finishing using. 
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2.	 ปลูกจิตส�ำนึกของพนักงานให้ช่วยกันประหยัดและสนับสนุนให้เกิดการน�ำทรัพยากรมาใช้ใหม่ อาทิ น�ำกระดาษรีไซเคิล
ในการถ่ายเอกสาร หรือน�ำหน้าที่ว่างมาใช้ประโยชน์

3.	 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานบริษัท ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้มีจิตส�ำนึกร่วมกันในการประหยัดพลังงานและใช้พลังงาน
ด้วยความคุ้มค่าสูงสุด 

4.	 ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีให้มากขึ้น เพื่อลดการเดินทางและลดใช้พลังงานในด้านต่าง ๆ 

5.	 ค�ำนึงถึงสิง่แวดล้อม และผลกระทบต่อสงัคมโดยรอบในการก่อสร้าง มกีารป้องกันฝุน่ละออง ใส่ใจในด้านความปลอดภัย 
ลดมลภาวะทางด้านเสยีง จดัการขยะท่ีเกิดจากการก่อสร้าง และมกีารบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนปล่อยออกจากสถานท่ีก่อสร้าง
ทุกครั้ง

6.	 ออกแบบบ้านทีช่่วยในการประหยัดพลงังาน และไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยในทกุโครงการทีอ่ยู่อาศยัของบรษิทั 
ฯ ได้มีการวางแผน จัดการ และควบคุมในทุกกระบวนการผลิต รวมท้ังออกแบบบ้านให้เข้ากับหลักธรรมชาติ  เลือกใช้
วัสดท่ีุช่วยประหยัดพลงังานและลดโลกร้อน อาท ิกระจกเขยีวตดัแสง ช่วยลดความเข้มและความร้อนของแสงทีจ่ะเข้ามา
ภายใน รวมทั้งกรองรังสีอัลตร้าไวโอเลตและสะท้อนความร้อน ท�ำให้ลดความร้อนภายในบ้านและช่วยลดการใช้เครื่อง
ปรับอากาศ เป็นต้น

 7.	 ให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกค้าและสาธารณชน

	 นอกจากน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานของบรษิทั มคีวามรูค้วามเข้าใจในเรือ่งเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเก่ียวกับการ
รกัษาสิง่แวดล้อม ตลอดจนเป็นการปลกูจติส�ำนกึทีด่ใีนเรือ่งเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม  ทางบรษิทัได้จดัท�ำนโยบายในการส่งเสรมิให้ความ
รูด้้านสิง่แวดล้อมกับพนักงานของบรษิทั  โดยได้จดัให้มกีารอบรมในเรือ่งเก่ียวกับสิง่แวดล้อมให้กับพนักงานของบรษิทัเป็นประจ�ำทุก
ปี (รายละเอียดการฝึกอบรมในปีที่ผ่านมา อยู่ในหัวข้อ “บุคคลากร” ในรายงาน 56-1 ของบริษัท) ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมภายใน
องค์กรต่างๆ เพื่อสร้างจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวล้อม โดยกิจกรรมที่ท�ำในปี 2563 ที่ผ่านมา อาทิเช่น  กิจกรรมลด
การใช้กระดาษโดยน�ำระบบเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนเอกสารบางประเภท กิจกรรมลดการเดินทางเพ่ือลดการใช้พลังงาน โดยมกีารน�ำ
ระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการประชุมระหว่างโครงการและส�ำนักงานใหญ่ กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก 
โดยการแจกถุงผ้าให้กับพนักงานไว้ใช้ทดแทน เป็นต้น

การด�ำเนินการด้านความปลอดภัย

	 บรษิทั ฯ ค�ำนงึถึงความปลอดภัยในร่างกาย ชวีติ และทรพัย์สินของพนักงานและลูกค้าภายในโครงการ โดยได้ด�ำเนินการ ดงัน้ี

1.	 ตดิตัง้กล้องวงจรปิด (CCTV) ทัง้ภายในบรษิทั ฯ เพ่ือความปลอดภัยของพนกังาน และบรเิวณโครงการทีอ่ยู่อาศยัต่าง ๆ  
ของบริษัท ฯ เพื่อความปลอดภัยของผู้อยู่อาศัยภายในโครงการ

2.	 มพีนักงานรกัษาความปลอดภัยตลอด 24 ชัว่โมง โดยบคุคลทีเ่ข้าท�ำงานต้องไม่มปีระวัตเิก่ียวข้องกับยาเสพตดิและประวัติ
อาชญากรรม

3.	 จดัอบรมความรู ้“การดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ” โดยบรษิทั ฯ ได้จดักิจกรรมดงักล่าวปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ความรูแ้ก่พนักงาน
ให้ทราบถึงแนวทางวิธีการป้องกันภัยตนเองเบื้องต้น เส้นทางในการหนีไฟ การใช้ถังดับเพลิง และการอพยพออกจาก
อาคารอย่างปลอดภัยและเป็นระเบียบ ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์ขึ้นจริง

กิจกรรมช่วยเหลือเพื่อสังคม

	 บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนกึอยู่เสมอว่าเราเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม และตระหนกัถึงความส�ำคญัของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงเข้าร่วมด�ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือทางสังคมอย่างสม�่ำเสมอ และต่อเนื่องมาโดย
ตลอด    ไม่ว่าจะเป็น การให้การสนับสนุนด้านการศึกษาด้วยการมอบทุนแก่เด็กนักเรียนนักศึกษา    การบริจาคเงินในกิจกรรมการ
กุศลต่างๆ   การบรจิาคเงนิและสิง่ของเครือ่งใช้เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภัยพิบตัใินเหตกุารณ์ต่างๆ      ตลอดจนถึงการจดักิจกรรมทาง
สังคมผ่านทางชุมชมในโครงการของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563132



2. 	 Realizing energy problems and global warming by fostering awareness of employees to help save and 
support re-use of resources, such as using recycled paper for photocopying  

3. 	 Communicating to all employees, customers, and associated persons to be aware of the energy saving and 
energy consumption with the highest worthwhileness      

4. 	 Using benefits from technologies in order to reduce transportation and energy consumption  

5.	 Considering environment and impacts on society surrounding the construction sites, providing preventive 
measures for dust and safety, noise pollution, managing wastes arising out of the construction, and providing 
wastewater treatment before releasing out of the construction sites

6. 	 Designing houses which help save energy and cause no impact on environment. All housing projects of the 
Company are planned, managed, and controlled in terms of all production process. In addition, the Company 
designs houses according to the principles of the nature by selecting and using materials which save the 
energy and help reduce the global warming, such as, green tinted glasses, which help reduce the intense 
and heat of the light, including filter UV and reflect heat, so the heat inside the house reduces and help less 
consumption of air conditioners.

7. 	 Communicating knowledge and information relating to impacts on environment and safety to all employees, 
customers, and the public  

	 Furthermore, to ensure that the Company’s employees have knowledge and understanding of the environment, 
new environment conservation technologies and build good conscientiousness on topics concerning the environment, 
the Company has set policies to promote knowledge about the environment among the Company’s employees by 
organizing annual training on the environment for company employees (details on training over the past year are under 
“Personnel” in Report 56-1 of the Company). In addition, the Company organizes activities in the organization to build 
conscientiousness in nature and environment conservation.  The following activities were performed in 2020: an activity 
to reduce paper use by using technology to replace certain types of documents, activities to reduce traveling to reduce 
energy consumption by using electronic media conferences for meetings between projects and the main office and 
activities to campaign for reduced plastic use by distributing cloth bags to employees, etc.

Safety Operation
	 The Company is aware of the life, health, and property safety of employees and customer under the projects by 
implementing the following operations; 

1. 	 Installing CCTV in the Company for the safety of employees and around the housing projects of the Company 
foe the safety of residents in the projects   

2. 	 Providing 24-hour security guards who have no criminal records and drug use  

3. 	 The Company provides the training of “Firefighting and Evacuation” once a year so that employees acknowledge 
the basic preventive measures, fire exit routes, fire extinguishers usage, and safe evacuation out of the 
building. This activity is the preparation in case real situations take place.  

	 Corporate Social Responsibilities (CSRs)

	 Lalin Property Public Company Limited is always mindful that we are a part of society and conscious of our important 
responsibility to society as well as the community. The Company therefore regularly organizes activities to benefit 
society and has consistently done so throughout. This takes the form of educational assistance with the presentation of 
scholarships to schoolchildren and students; monetary donations to various charities; donations of funds and necessities 
to victims of natural disasters such as floods; and including holding community activities through the Company’s projects.
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วันที ่24 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นชอบกับความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ�ำปี 2563 สรุปได้ว่า บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและครอบคลุม 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม มีรายละเอียดดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร  

	 บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจทีผ่่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ชดัเจน สมเหตสุมผล และวัดผลได้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของพนกังาน บรษิทัฯได้มข้ีอก�ำหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏิบติัหน้าทีด้่วยความซือ่ตรง  และ
มีจริยธรรมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ ซึ่งรวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
บรษิทัมนีโยบายและระเบยีบปฏิบตังิานทีร่ดักุมและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารก�ำหนดโครงสร้างการจดัหน่วยงานอย่างเหมาะสม มี
สายการบงัคบับญัชา และความสมัพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในท่ีชดัเจน รวมทัง้มอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบให้แก่
บคุคลากรในแต่ละต�ำแหน่งอย่างเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีของส่วนงานและต�ำแหน่งต่างๆ  ซึง่ท�ำให้เกดิการ
ตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกัน มสีายงานการบงัคับบญัชาท่ีชดัเจนและเหมาะสม รวมทัง้ก�ำหนดบทบาทและหน้าทีข่องพนักงานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้พนกังานทกุคนทราบและตระหนักถึงอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนในการปฏบิตังิานได้อย่างเหมาะ
สมและเตม็ความสามารถ  อกีทัง้มกีารอบรมพนักงานให้ความรูแ้ละเสรมิสร้างทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏบิติังานอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
การจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.	 การประเมินความเสี่ยง     

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยง โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณาและประเมิน
ความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัอย่างรอบด้านทัง้ปัจจยัภายนอกและภายในจากทกุหน่วยงาน เพ่ือน�ำมา
ก�ำหนดกลยุทธ์ในการบรหิารความเสีย่ง ทีอ่าจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิทั โดยในการประชมุคณะกรรมการ
บริหารทุกๆ 2 สัปดาห์  ได้ให้แต่ละสายงานแจ้งปัญหา  ข้อขัดข้อง  โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  รวมทั้งน�ำเสนอสิ่งที่ได้ด�ำเนินการตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผู้บริหารของบริษัทได้มีการประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง ก�ำหนดวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงและมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหล่านั้น เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน      

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคมุทีม่สีาระส�ำคญัของแต่ละระบบงาน และจดัให้มกีารรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�ำ่เสมอ 
มีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารเพ่ือแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้ และแยกออกจากกันโดยเด็กขาด 
ระหว่างหน้าทีอ่นมุตั ิหน้าทีบ่ันทกึรายการบญัชแีละข้อมูลสารสนเทศ และหน้าทีใ่นการดแูลจัดเกบ็ทรพัย์สนิ ทัง้นีบ้รษิัทฯ ได้พฒันา
ระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะ
สมอยู่เสมอ รวมถึงบริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมย์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริตของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล   

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มข้ีอมลูท่ีส�ำคญัๆ อย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ  และจดัส่งให้คณะกรรมการบรษิทัภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด มกีารจดัท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัซึง่มรีายละเอยีดเพ่ือให้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่  บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทให้มีความทันสมัย ท�ำให้การจัดเก็บรวบรวมและบริหารข้อมูล และการ
จัดท�ำรายงานข้อมูลต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์
อยู่เสมอ   มช่ีองทางการตดิต่อสือ่สารได้ทัว่ทัง้บรษิทั ผ่านทางระบบ  Intranet ของบรษิทั และมรีะบบการตดิต่อสือ่สาร รวมทัง้มกีาร
ประชุมแต่ละฝ่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน ส�ำหรับการสื่อสารภายนอกบริษัทได้จัดให้มีส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ (www.lalinproperty.com) เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับนักลงทุนและหน่วยงานภายนอก  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563134



Internal Control and Risk Management

	 At the board of directors’ meeting No. 1/2021 held on February 24, 2021, the board of directors approved the audit 
committee in line with the assessment form for the sufficiency of the internal control systems for 2020. In summary, the 
Company has sufficient internal controls covering 5 areas, namely, internal control, risk assessment, operation control, 
information system and communication, and monitoring systems. The details are as follows: 

1.	 Internal Control 
	 The Company has set a goal for business operations approved by the board of directors, which is clear, reasonable and 
measureable in order to be used as an operational guideline for employees. The Company requires executives and employees 
to perform their duties with integrity and moral ethics in writing and also communicates this matter to all employees in the new 
employee orientation. The Company has established complete policies and rules in writing, appropriate corporate structure, 
clear chain of command, and relationship between internal sections, including properly assigned authorities, duties, and 
responsibilities to personnel. Main duties are divided to provide check-and-balance. A chain of command has been set in 
place that is clear and appropriate. Employee roles and duties are established in writing so that all employees are aware 
of the authority, duties and responsibilities and properly execute duties with full ability. Employees are continuously 
educated and trained with the skills necessary for operations. In addition, an efficient internal control system is established, 
including an independent internal audit reporting directly to the Audit Committee.

2.	 Risk Assessment      
	 The Company focuses on risk assessment. At the board of directors’ meeting, risks with potential impact on the 
Company’s business operations are assessed and considered in terms of internal and external factors from all sections 
in order to establish the strategy on risk management which may cause impacts and damages to the Company.  At 
the bi-weekly board of directors’ meetings, each line of work reports problems, issues and opportunities for potential 
corruption and presents the measures taken in line with the risk management guidelines. The Company’s executives 
assess situations, analyzes and prioritize the risk level, determines risk control methods and preventive and corrective 
measures, and monitors situations that are the root cause risk factors as well as those measures in order to mitigate 
potential impacts on the Company’s business operation.  

3.	 Operation Control      
	 The Company has set significant control activities of each work system and regularly reported performances. The 
management structure is established to divide and separate duties and responsibilities of each unit, consisting of the 
duty of approval, information and transaction recording and asset maintenance. However, the Company develops its 
information technology to support its efficient operations. In addition, policy and operational procedures are regularly 
reviewed and the Company also participated in the announcement of intention and commitment to prevent corruptions 
in the projects of collective action coalition of the private sector to fight against corruptions organized by the Stock 
Exchange of Thailand.

4.	 Information System and Communication   
	 The Company has arranged sufficient key information available for decision-making and submits it to the board 
of directors within the period stipulated by the law. Minutes of the board of directors’ meetings are prepared in detail 
and kept available for proper review of directors’ execution of duty. Documents supporting the accounting records 
are completely stored and categorized. The Company develops and updates the computer system for the Company’s 
database management so that data collection and management as well as report preparation are efficient and suitable. 
Data is always reported rapidly, timely and accurately. Communication channels are available throughout the entire 
company via an intranet system. Department meetings are held on a monthly basis. For external communications, the 
Company provides the section of investor relations via its website (www.lalinproperty.com) as a communication channel 
between the Company and external investors and agencies. 
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5.	 ระบบการติดตาม     

	 บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการสัปดาห์ละ 1 ครั้ง   
มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุ ๆ   2 สปัดาห์ เพ่ือตดิตามผลการปฏิบตังิานอย่างใกล้ชดิ และมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั
อย่างน้อยปีละ 5  ครัง้ เพ่ือพิจารณา วิเคราะห์ และประเมนิผลว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานการด�ำเนินธุรกิจทีก่�ำหนด
ไว้ พร้อมท้ังแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน  และปรบัแผนการด�ำเนนิงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ยังมีแผนกตรวจสอบภายใน  ซึ่งท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท เพ่ือประเมินและรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  จากน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการด�ำเนนิงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  และส�ำหรับข้อมูลทางการเงินมีผู้สอบบัญชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและให้ความเห็น  โดย
ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทคือ นางสาวประภาศรี  กิติเฉลิมเกียรติ โดยมีประวัติโดย
สังเขปดังนี้

	 วุฒิการศึกษา 

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี)	 	 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ (พศ. 2540-2544)

•	 ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 มหาวิทยาลัยรังสิต

	 ประวัติการท�ำงาน

•	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส	 	 บริษัท ซัมมิท ออโตซีท อินดัสทรี จ�ำกัด พศ. 2546- 2551

•	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน		 	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด (มหาชน) พศ. 2551 - 2558

•	 ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน	 	 	 บรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) พศ. 2558 – ปัจจบุนั

	 ประวัติการอบรม

•	 การป้องกันการทุจริตในองค์กรของสภาวิชาชีพการบัญชี

•	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศของสถาบันสภาวิชาชีพการบัญชี

•	 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 Risk Based Audit ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 ประกาศนียบัตร

•	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor)

•	 หลักสูตร “การพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่” รุ่นที่ 15  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 หลักสูตร “บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มืออาชีพส�ำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่” รุ่นที่ 4 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ทั้งนี้ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวประภาศรี กิติเฉลิมเกียรติ หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทมี
คุณสมบัติและความเหมาะสมที่จะปฏิบัติงานด้านตรจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีหน่วยงานตรวจสอบในมีความเป็น
อิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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5.	 Monitoring System     

	 The Company monitors business performances to determine achievement of set goals. Meetings 
are held with the Management once a week. Executive board meetings are held bi-weekly to closely monitor 
performances. Furthermore, the board of directors’ meetings are held at least 5 times a year to consider, 
analyze and evaluate whether performances meets the established strategies, goals and business plans 
and to solve potential problems and adjust action plans to meet changing situations. In addition, the Company also has 
an Internal Audit Department which has the duty of auditing the Company’s operations in order to assess and report audit 
results directly to the Audit Committee. The Audit Committee then reports performances to the board of directors at the 
boards’ meetings every time. Regarding to financial data, independent auditors perform audits and render opinions. At 
present, no errors in internal control system on accounting have been found to significantly affect the financial statement. 

	 As of December 31, 2020, the head of internal audit unit is Ms. Praphasri Kittichaloemkiat. Her brief profile is as 
follows;

	 Educational Background 

•	 Bachelor of Business Administration (Accounting)		 Hua Chiew Chalermprakiet University (1997-2001)

•	 Master of Science (Information Technology Management)	 Rangsit University

	 Working Experience

•	 Internal Audit Seni0or Officer	 Summit Auto Seat Industry Company Limited,  
	 Year 2003- 2008

•	 Section Head of Internal Audit Department	 Modernform (Public)  Company Limited,  
	 Year 2008-2015

•	 Internal Audit Manager	 Lalin Property (Public)  Company Limited,  
	 Year 2015 – current

	 Training Program

•	 Anti-corruption in Organizations of the  Federation of Accounting Professions

•	 Internal Audit Operation in Information System of the Federation of Accounting Professions

•	 Evaluating Internal Control: A COSO Based Approach of the Institute of Internal Auditors of Thailand

•	 Risk Based Audit of the Institute of Internal Auditors of Thailand 

	 Certificate

•	 Tax Auditor 

•	 Executive Mini MBA class 15 – NIDA Business School

•	 RE – Junior class 4 – NIDA Business School

	 The Audit Committee has opinion that Ms. Praphasri Kittichaloemkiat, Head of Internal Audit Unit of the Company, 
has adequate qualifications and experience to efficiently perform internal audits. In addition, Company’s internal audit 
unit is independent. The Audit Committee has the duty to approve the appointment, transfer, and dismiss of the head 
of internal audit unit or any other units relating to an internal audit. 
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รายงานรายการระหว่างกัน

	 บรษิทัไม่มรีายการระหว่างกันในปัจจบุนั อย่างไรก็ดหีากบรษิทัมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต จะมกีารก�ำหนดเง่ือนไข
ต่างๆ ให้เป็นไปอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนินการค้าปกต ิในราคาตลาดซึง่สามารถเปรยีบเทยีบ
ได้กับราคาทีเ่กิดขึน้กับบคุคลภายนอก ทัง้น้ี บรษิทัจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย

	 รายการระหว่างกันทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิท่ีส�ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้มกีารก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนั โดยหากมกีารท�ำรายการระหว่างกัน จะต้องมกีาร
ก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกต ิในราคาตลาดซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กับราคาทีเ่กิดขึน้กับบคุคล
ภายนอก ทัง้นีจ้ะให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็น
ถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการด้วย  โดยรายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอด
ถึงการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย

	 ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความ
จ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกลา่ว เพ่ือ
น�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563138



Related party transactions

	 The Company currently does not have any related party transactions. However, if company will do any related 
transactions in the future, the company will determine any terms as normal commercial practice at market prices, 
which may be compared with prices in transactions occurring with outside parties. The Company will assign the Audit 
Committee, the corporate auditors, or independent experts to review the transactions and provide their opinions as to 
the suitability of pricing and justification of such items.

	 The Board of Directors must ensure that any future related party transactions comply with the Securities and Stock 
Exchange Act, regulations, announcements, orders or conditions of the Stock Exchange of Thailand. Furthermore, 
compliance is required with regulations governing the disclosure of related party transactions and the significant 
acquisition, or divestiture of securities in the Company or its subsidiaries. 

	 The Company’s board of directors has set policy for conducting related transactions whereby various terms and 
conditions have to be set based on the characteristics of normal operations if related transactions are conducted at 
market prices, which can be compared with prices occurring with outside parties.  Thus, the Audit Committee or the 
Company’s auditor or an independent expert will have to give consideration, examine and render an opinion on the 
reasonability of conducting the transaction.  Related transactions must be compliant with the laws governing securities 
and the stock market as well as the regulations, notifications, directives or specifications of the Stock Exchange of 
Thailand, including compliance with specifications involving the disclosure of information about related transactions 
and the acquisition or sales of the main assets of the Company or its subsidiaries

	 Furthermore, related party transactions for the Company or its subsidiaries which may occur with individuals 
having potential conflict of interest, vested interest or future conflict of interest, require the Audit Committee to review 
and provide their opinion as to the necessity and suitability of the transaction. In the event that the Audit Committee does 
not possess the expertise to consider the particular transaction in question, the Company will assign an independent 
expert or the corporate auditors to provide an opinion. The feedback will be used in the decision making of the Board 
of Directors’ or Shareholders, as may be the case. The Company will disclose details of related party transactions in 
the Notes to the Financial Statements, which have been duly inspected by the corporate auditors.
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ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงาน และวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 ในปี 2563 นบัเป็นอกีปีทีท้่าทายความเป็นมอือาชพีในการบรหิารงานอย่างมาก โดยในปี 2563 เป็นปีท่ีท่ัวท้ังโลกต้องเผชญิกับ
วิกฤติโรคระบาด Covid-19 ซึ่งได้ส่งผลกระทบอยา่งมากท้ังทางด้านสังคม และทางด้านเศรษฐกิจ ในแง่เศรษฐกิจ การแพร่ระบาด
ได้ส่งผลกระทบท่ีรนุแรง และส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจไปในวงกว้างท่ัวทัง้โลก ส�ำหรบัประเทศไทยได้รบัผลกระทบท่ีรนุแรงเช่น
เดียวกัน โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา ตัวเลขการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) หดตัวไปร้อยละ 6.1 จากที่ขยายตัวได้ร้อยละ 2.3 ในปี
ก่อนหน้า การท่องเท่ียว ซึ่งถือเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบรุนแรง ผู้คนท่ีท�ำงานในกลุ่มอุตสาหกรรมท่อง
เที่ยว ไม่ว่าจะเป็นสายการบิน โรงแรม ต้องถูกเลิกจ้าง หรือพักงาน กว่า 2 ล้านคน และส่งผลกระทบต่อไปยังภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ 
โดยประเมนิว่ามคีนตกงานมากกว่า 5 ล้านคน ภาคอสงัหารมิทรพัย์ซึง่เป็นภาคธุรกิจท่ีเชือ่มโยงกับเศรษฐกิจโดยรวม ได้รบัผลกระทบ
ที่รุนแรง ยอดขายโดยรวมของบริษัทกลุ่มพัฒนาอสังหาฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ มากกว่า 2 ใน 3 ของบริษัททั้งหมด มีผล
ประกอบการทีป่รบัลดลง และมหีลายบรษิทัต้องประสบกับภาวะขาดทุน อย่างไรก็ดสี�ำหรบับรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) 
ยังคงสามารถบรหิารงานได้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมยีอดรบัรูร้ายได้ขยายตวัร้อยละ 24.35 ในขณะท่ีก�ำไรสทุธิขยายตวัได้ถึงร้อยละ 
49.54

	 ในปี 2563 บรษิทัฯ มยีอดรบัรูร้ายได้จากการขายท้ังสิน้ 5,748.82 ล้านบาท ปรบัเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 1,125.79 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นการขยายตัวท่ีร้อยละ 24.35 ซึ่งนับเป็นการเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งเหนือกว่าสภาวะของอุตสาหกรรม ซึ่งโดยรวม 
หดตวัลง และนับเป็นการขยายตวัได้ดกีว่าภาพรวมของอตุสาหกรรมต่อเน่ืองติดต่อกันเป็นปีท่ีห้า นอกจากน้ี ในไตรมาส 2 ปี 2563 นี้ 
บริษัทมีการรับรู้ก�ำไรพิเศษท่ีเกิดจากการที่โครงการหน่ึงของบริษัท อยู่ในแนวเวนคืนเพื่อก่อสร้างโครงการทางหลวงพิเศษระหว่าง
เมือง (มอเตอร์เวย์) สายบางใหญ่-กาญจนบุรี ซึ่งบริษัทได้รับเงินชดเชยจากการถูกเวนคืนมาเป็นท่ีเรียบร้อย ซึ่งเมื่อหักกับต้นทุน
ขายของโครงการ คงเหลือก�ำไรจากการเวนคืน (ก่อนหักภาษีเงินได้) ท้ังสิ้น 155.65 ล้านบาท รวมท้ังในปี 2563 บริษัทยังคงความ
สามารถในการบริหารจัดการต้นทุนต่างๆ ได้ดีกว่าค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมมาได้อย่างต่อเน่ือง ท้ังการบริหารต้นทุนทางตรง โดยมี
ระดับก�ำไรขั้นต้นสูงกว่าร้อยละ 39 และการบริหารค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงท�ำให้ในปี 2563 
ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิทั้งสิ้นที่ 1,333.17 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.54 จากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการขยายตัวในอัตรา
สูงกว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเนื่องเป็นปีที่ห้าติดต่อกัน 

	 ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทยังคงมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยมีการเปิดโครงการไปท้ังสิ้น 7 โครงการ มูลค่าโครงการรวม
ประมาณ 5,200 ล้านบาท โดยเป็นโครงการแนวราบทั้งหมด ซึ่งเป็นการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีการเปิดโครงการใหม่
ไปแล้วทั้งสิ้นประมาณ 45 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 30,000 ล้านบาท ในช่วง 5-6 ปีที่ผ่านมา ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการเปิดโครงการ
เพื่อทดแทนโครงการเดิมที่ขายหมดและปิดโครงการไปแล้ว และส่วนหนึ่งเป็นการเปิดโครงการในท�ำเลศักยภาพใหม่ๆ และรูปแบบ
สินค้าใหม่ๆ เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค และเป็นการรองรับการขยายตัวของธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

	 ส่วนหนึง่ทีช่่วยสนับสนุนให้ในปี 2563 บรษิทั ให้บรษิทัมยีอดรบัรูร้ายได้จากการขายท้ังสิน้ 5,748.82 ล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 
24.35 มาจากการที่บริษัทเน้นกลยุทธ์การท�ำตลาดแนวราบ ที่เน้นลูกค้า Real Demand อย่างชัดเจนมาโดยตลอด ซึ่งเป็นตลาดท่ี
ได้รับผลกระทบที่น้อยกว่า ตลอดจนบริษัทได้พยายามคัดสรรท�ำเลที่มีศักยภาพ ตลอดจนพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง 
มีการใช้ Big Data เพ่ือศึกษาและตอบสนอง Customer Insights อย่างแท้จริง รวมท้ังการใช้กลยุทธ์ Lifestyle Marketing โดยมุ่ง
เน้นการใช้สื่อ Digital Marketing เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นย�ำมากย่ิงขึ้น ตลอดจนการพัฒนารูปแบบสินค้าใหม่ๆ มี
การน�ำนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาเพื่อต่อยอดมาตรฐาน Lalin’s Quality of Living เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของการอยู่อาศัย ไม่ว่าจะ
เป็น ระบบ IL – Smart & Security, IL – Ecosystem, และ IL – Lively & Healthy จึงท�ำให้บริษัทยังคงสามารถบริหารงานผ่านปี
ที่ยากล�ำบากไปได้ โดยยังมีผลประกอบการท่ีเติบโต แม้ในภาวะตลาดอสังหาฯ โดยรวมท่ีซบเซา นอกจากน้ีในช่วงไตรมาสสุดท้าย
ของปี มีเรื่องของมาตรการภาครัฐที่ลดค่าธรรมเนียมการโอน และค่าธรรมเนียมจ�ำนองส�ำหรับท่ีอยู่อาศัยราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท 
ซึง่จะหมดอายลุงในวันท่ี 24 ธันวาคม 2563 ท�ำให้มกีลุม่ลกูค้าบางกลุม่เร่งตดัสนิใจซือ้และโอนกรรมสทิธ์ิ เพือ่ให้ได้รบัสทิธิลดหย่อนค่า
ธรรมเนียมดงักล่าว ส่งผลให้ในไตรามาส 4 ของบรษิทั มยีอดรบัรูร้ายได้ทีเ่พ่ิมข้ึนมาก โดยมยีอกรบัรูร้ายได้ที ่1,745.92 ล้านบาท หรอื
ขยายตวัร้อยละ 42 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อน อย่างไรก็ดีมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมท่ีหมดอายลุงไปในช่วงปลายปี 2563 นัน้ 
ปัจจบัุนคณะรฐัมนตรไีด้มมีตอินุมตัขิยายมาตรการลดหย่อนดังกล่าวออกไปใหม่เป็นทีเ่รยีบร้อย โดยเริม่มผีลบงัคบัใช้วันที ่3 กุมภาพันธ์ 
2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563140



Explanation of Performance and Financial Status Analysis

	 The year of 2020 was an extremely challenging for professionalism in management. In 2020, the world was 
confronted with the Covid-19 pandemic, which caused heavy social and economic impact. Economically, the pandemic 
caused severe and wide-ranging economic impact worldwide. Thailand was also severely impacted. In 2020, GDP 
growth shrunk by 6.1% compared to a 2.3-percent growth in the previous year. Tourism, one of the steering forces for 
the Thai economy, was drastically affected. Over two million people employed in the tourism industry, airlines or hotels 
were laid off or suspended from work with subsequent impact on other industries. More than five million people are 
estimated to have lost jobs. The real estate business, a business sector connected to the overall economy, was severely 
impacted. Overall sales declined among more than two-thirds of all real estate development companies listed on the 
Stock Exchange and many companies operated at a loss. Nevertheless, Lalin Property Public Company Limited was 
able to manage work according to goals and recognized an income growth of 24.35%, while net profit grew by 49.54%.

	 In 2020, the Company acknowledged a total sales income of 5,748.82 million baht, an increase of 1,125.79 million 
baht from the previous year or a growth of 24.35%, which is stronger than industry conditions that have shrunken overall, 
and better than the industry as a whole for the fifth consecutive year. Furthermore, in the second quarter of 2020, the 
Company acknowledged special income from one of the Company’s projects within the area of expropriation for the 
construction of the Bang Yai – Kanchanaburi special inter-city highway project (motorway). The Company received 
financial compensation from expropriation. When deducted from the project’s sale costs, profit from expropriation (before 
income tax deduction) was 155.65 million baht. In 2020, the Company was able to manage costs better than the industry 
average through direct cost management. Gross profit was higher than 39% and sales and service cost management 
was more effective. Thus, in 2020, the Company had a net profit of 1,333.17 million baht, an increase by 49.54% from 
the previous year and a higher growth than the overall industry for the fifth consecutive year.

	 In 2020, the Company continued to expand the business and launched a total of seven projects with a total value 
of 5,200 million baht. All of the projects are horizontal projects and part of ongoing business growth. The Company 
launched a total of 45 new projects valued at 30 billion baht in the past 5-6 years. Some of the projects were launched 
to replace sold out and closed projects and some projects were launched in areas with new capacity and product 
models to meet consumer needs and support business expansion for sustainable growth.

	 One of the factors supporting the Company to acknowledge sales income at a total of 5,748.82 million baht or a 
growth of 24.35% was from the Company’s emphasis on the horizontal market and clear focus on real demand customers. 
This market is less impacted. In addition, the Company selects areas with capacity and continually develops product 
models by using big data to study and truly gain customer insight along with using lifestyle marketing strategies and digital 
marketing to reach target groups with more accuracy. Moreover, the Company develops new product models and uses 
new innovations to build on Lalin’s Quality of Living standards in order to improve quality of living. These improvements, 
whether if it was the IL-Smart & Security system, the IL-Ecosystem and the IL-Lively & Healthy system, enabled the 
Company to manage through difficult years while having growth in performance despite a slowdown in the overall real 
estate market. Furthermore, in the last quarter of the year, the government applied measures to reduce transfer fees 
and mortgage fees for housing valued at no more than three million baht which expired on 24 December 2020, causing 
some customer groups to decide to purchase and transfer ownership rights in order to be entitled to discounts in the 
aforementioned fees, causing the Company to have a significantly higher recognized income in Quarter 4 at 1,745.92 
million baht or a growth of 42% from the same period last year. However, concerning extensions to the aforementioned 
discount measures from the end of 2020, the Council of Ministers approved to extend the aforementioned measures, 
effective from 3 February 2021 to 31 December 2021.
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	 ทัง้น้ีไม่เพียง Top Line ทีเ่ตบิโตได้ดใีนปี 2563 ในส่วนของ Bottom Line ก็มกีารเตบิโตในอตัราทีส่งูกว่า Top Line อนัเน่ืองมา
จากบริษัทยังคงความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนต่างๆ ได้มีประสิทธิภาพ สะท้อนได้จากอัตราส่วนความสามารถในการท�ำ
ก�ำไรต่างๆ (Profitability Ratios) ของบรษิทั ทีอ่ยู่สงูกว่าค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมมาต่อเน่ืองติดต่อกันนับต้ังแต่บรษิทัเข้าจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์ในปี พ.ศ.2545 โดยในปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 39.08 ซึ่งเป็น
ระดบัทีส่งูกว่าค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมซึง่อยู่ทีป่ระมาณร้อยละ 33.00 ซึง่สะท้อนถึงการบรหิารจดัการต้นทนุทางตรงทีด่ ีไม่ว่าจะเป็น
ความสามารถในการจดัซือ้ทีด่นิ และการบรหิารจดัการด้านการก่อสร้าง โดยบรษิทัมกีารพัฒนาระบบการก่อสร้างผ่านวตักรรมใหม่ๆ 
อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงพัฒนาระบบการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธิภาพมากขึน้ในด้านการก่อสร้าง ซึง่ช่วยยกระดับคณุภาพสนิค้า และ
บรหิารจดัการต้นทุนได้ดข้ึีน ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารต่อรายรบั (SG&A/Revenues) อยู่ท่ีร้อยละ 9.20 ปรบัตัวดีขึน้ 
จากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 11.00 และเป็นการปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดในช่วง 4-5 ปีที่ผ่านมา

	 ในส่วนของก�ำไรสุทธิในปี 2563 อยู่ท่ี 1,333.17 ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 49.54 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นการปรับ
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงตลอด 5 ปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ดีในปี 2563 นี้ บริษัทมีการรับรู้ก�ำไรท่ีได้รับจากการถูกเวนคืนที่ดินเข้า
มาในไตรมาสอง ซึ่งนับเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว ไม่ใช่ก�ำไรท่ีเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ ซึ่งถ้าหักรายการดังกล่าวออก เพ่ือ
พิจารณาเฉพาะก�ำไรท่ีเกิดขึน้จากการด�ำเนนิธุรกิจปกต ิก�ำไรสทุธิในปี 2563 จะอยู่ทีป่ระมาณ 1,208.65 ล้านบาท หรอืขยายตวัร้อยละ 
35.57 และเมื่อพิจารณาในส่วนของอัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ในปี 2563 อยู่ท่ีร้อยละ 23.13 แต่หากพิจารณาหัก
รายการก�ำไรพิเศษออก อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (เฉพาะก�ำไรปกติ) จะอยู่ที่ร้อยละ 20.97 ปรับดีขึ้นจากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 19.21 
ซึ่งอยู่ในระดับที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมโดยรวม 

	 ในแง่ของโครงสร้างเงนิทุน บรษิทัยงัคงสถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง โดยมกีารบรหิารความเสีย่งทางด้านการเงินอย่างรดักุม 
แม้บริษัทจะมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องมาตลอดช่วงหลายปีท่ีผ่านมา แต่บริษัทยังคงรักษาระดับโครงสร้างเงินทุนได้ดีกว่าค่า
เฉลี่ยของตลาด โดย ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E Ratio) อยู่เพียง 0.67 เท่า ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งอยู่ที ่
0.75 เท่า ซึ่งนับว่าอยู่ในระดับท่ีต�่ำมากเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมซึ่งอยู่ท่ีประมาณ 1.4 – 1.5 เท่า ตลอดจน ณ สิ้นป ี
2563 บรษิทัมเีงนิสดส�ำรองเพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจอกีกว่า 1,000 ล้านบาท ซึง่หากพจิารณาในอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุสทธิ (Net D/E 
Ratio) จะอยู่ท่ีระดับต�่ำเพียง 0.31 เท่า การท่ีบริษัทคงรักษาระดับหน้ีสินต่อทุนได้ในระดับต�่ำ ท้ังท่ีบริษัทมีการลงทุนขยายโครงการ
ใหม่มูลค่ารวมกว่า 30,000 ล้านบาท ในช่วง 5-6 ปีที่ผ่านมา ส่วนหนึ่งมาจากการบริหารจัดการให้เกิด Economy of speed ช่วยให้
รอบของเงินลงทุนสามารถหมุนได้จ�ำนวนรอบท่ีมากขึ้น ตลอดจนการบริหารจัดในส่วนของสินค้าคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ทั้งน้ีบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงินอย่างรัดกุม โดยมีการใช้แหล่งเงินกู้ที่หลากหลาย ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
ตลอดจนมีการกระจายพันธมิตรสถาบันการเงิน ไม่พ่ึงพิงสถาบันใดสถาบันหน่ึงแต่เพียงแหล่งเดียว โดยมีวงเงินส�ำรอง จากการต้ัง
วงเงิน Committed Line กับธนาคารพาณิชย์ต่างๆ อย่างเพียงพอ ซึ่งในกรณีท่ีเกิดภาวะตลาดเงินท่ีไม่ปกติ จนท�ำให้ตลาดโดยรวม
ไม่สามารถออกหุ้นกู้ได้ บริษัทจะมีวงเงินส�ำรองท่ีสามารถเบิกใช้ ท่ีครอบคลุมภาระหน้ีท้ังหมดท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในตลอดช่วง 2 
ปีข้างหน้า ไม่นับกระแสเงนิสดจากการโอนบ้านทีจ่ะเข้ามาอย่างต่อเน่ือง เมือ่พิจารณาบญัชงีบดลุ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทั
มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น 12,454.36 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ สิ้นปีก่อนหน้า จ�ำนวน 952.48 ล้านบาท หรือปรับเพ่ิมขึ้นประมาณร้อย
ละ 8.28 โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนจากบญัชีหน้ีสนิจ�ำนวน 43.80 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.89 และเพ่ิมขึน้จากบญัชส่ีวนของผูถื้อหุน้
จ�ำนวน 908.68 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.84 โดยสินทรัพย์รายการส�ำคัญท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้แก่ บัญชีสินทรัพย์ทางการ
เงินไม่หมุนเวียนอื่น ซึ่งเพิ่มขึ้นราว 900 ล้านบาท โดยบัญชีดังกล่าวเป็นสภาพคล่องส่วนเกินที่บริษัทน�ำไปซื้อหน่วยลงทุนในกองทุน
รวมที่เน้นลงทุนตราสารหน้ีภาครัฐ ซึ่งจะได้รับผลตอบแทนท่ีดีกว่าการฝากเงินไว้กับธนาคารโดยปกติ โดยมีลักษณะการขายแบบ 
T+1 หรือสามารถแปลงสภาพกลับเป็นเงินสดได้ภายใน 1 วันท�ำการ เมื่อบริษัทต้องการใช้เงิน

	 ในส่วนของบญัชหีนีส้นิ ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัมหีนีส้นิรวมอยู่ท่ี 4,981.93 ล้านบาท แบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีนจ�ำนวน 2,712.65 
ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 2,269.28 ล้านบาท โดยหากพิจารณาเฉพาะในส่วนของหนี้จากการกู้ยืม ณ สิ้นปี 2563 มี
หน้ีสินจากการกู้ยืมทั้งสิ้น 3,372.39 ล้านบาท ใกล้เคียงกับ ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งอยู่ท่ี 3,387.46 ล้านบาท ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทได้มี
การออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ทั้งสิ้น 2 รุ่น มูลค่ารวม 1,025 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 อายุ 3 ปี มูลค่า 500 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.90 ต่อปี และหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2563 อายุ 1 ปี 9 เดือน มูลค่า 525 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.00 ต่อปี 
ซึ่งเป็นการออกเพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจของบริษัท โดยภาพรวมของต้นทุนดอกเบี้ยเฉลี่ยในปี 2563 มีการปรับลดลงอย่างต่อเน่ือง
ตลอดช่วงหลายปีที่ผ่านมา
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	 Not only did the Top Line grow well in 2020, the Bottom Line grew at a higher rate than the Top Line because the 
Company maintains effective cost management reflected in the Company’s profitability ratios, which have been higher 
than the industry average since the Company was listed in the Stock Exchange in 2002. In 2020, The Company had 
a gross profit margin of 39.08%, a level higher than the industry average of 33.00%, which reflected good direct cost 
management such as land procurement ability and construction cost management. The Company continually develops 
construction systems and new innovations in addition to developing more effective construction management systems, 
which improved product quality and enabled better cost management. Selling, general and administrative expense to 
revenue (SG&A/Revenues) was at 9.20%, an improvement from 11.0% in the previous year and a continual improvement 
in the past 4-5 years.

	 Net profit in 2020 was at 1,333.17 million baht or a growth of 49.54% compared to the previous year. This increase 
is the fifth consecutive increase in the last five years. However, in 2020, the Company perceived income from land 
expropriation in Quarter 2, which is a one-time transaction and not profit from normal business operations. When the 
aforementioned transaction was deducted to consider only profit from normal business operations, net profit in 2020 was 
at 1,208.65 million baht or a growth of 35.57%. When considering the net profit margin in 2020, the net profit margin as 
at 23.13%. However, after deducting special profit transactions, the net profit margin (only normal profit) was at 20.97%, 
an improvement from 19.21% in the previous year at a level above the overall industry average.

	 In terms of capital structure, the Company retains a strong financial status with strict risk management. Although 
the Company continually expanded the business in the past several years, the Company maintains a better capital 
structure level than the market average. At the end of 2020, the Company’s debt to equity ratio (D/E ratio) was 0.67 
times, a reduction from 0.75 times from the previous year. This is extremely low when compared to the industry average 
of 1.4 – 1.5 times. Moreover, at the end of 2020, the Company had over a billion baht in cash reserved for business 
expansion. If the net debt to equity ratio was considered, the net debt to equity ratio (Net D/E ratio) would be at a low 
level of 0.31 times. The Company’s ability to maintain a low debt to equity ratio despite investments to expand new 
projects valued over 30 billion baht in the past 5-6 years was partly due to management to create economy of speed, 
allowing the Company to be able to turnover more investments along with managing inventory with greater efficiency.    
The Company practices careful financial risk management and uses diverse loan sources for the short term and the 
long term. In addition, the Company diversified financial institute allies without depending on any single institute while 
maintaining sufficient reserves by setting sufficient committed lines with commercial banks. In cases with abnormal 
financial market conditions causing the overall market to be unable to issue debentures, the Company can draw on cash 
reserves to cover all debts due for payment in the next two years without including incoming cash flows from housing 
transfers. When the balance sheet as of 31 December 2020 was considered, the Company has total assets valued at 
12,454.36 million baht, an increase of 952.48 million baht from the end of the previous year or an increase of 8.28%. Of 
these increases, 43.80 million baht or 0.89% was from liability accounts and 908.68 million baht or 13.84% was from 
increases in shareholders’ equity. Significant changes in assets consisted of other non-current financial assets with an 
increase of 900 million baht. The aforementioned account is an excess liquidity used by the Company to purchase 
investment units in mutual funds which focus on investments in government bonds with better returns than normal bank 
deposits. Investment units were sold as T+1, enabling the Company to convert units back into cash within one business 
day when the Company needs money.  

	 With regard to liabilities, at the end of 2020, the Company has a total liability of 4,981.93 million baht divided into 
current liabilities totaling 2,712.65 million baht and non-current liabilities at 2,269.28 million baht. When only liability from 
loans was considered, at the end of 2020, total liability from loans was 3,372.39 million baht, similar to 3,387.46 million 
baht at the end of 2019. In 2020, the Company issued two sets of debentures valued at 1,025 million baht consisting of 
Debenture Lot No. 1/2563 with a period of 3 years, a value of 500 million baht and a fixed interest rate of 2.90% per year, 
and Debendure Lot No. 2/2563 with a period of 1 year and 9 months, a value of 525 million baht and a fixed interest rate 
of 3.00% per year. Debentures were issued to be used in the Company’s business expansion. Overall average interest 
cost in 2020 declined continually in the past several years.
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	 ในส่วนของบัญชีผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 อยู่ท่ี 7,472.43 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2562 จ�ำนวน 908.68 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.84 จากก�ำไรในการด�ำเนนิงานของบรษิทัท่ีปรบัเพ่ิมขึน้ โดย ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิ
ต่อทุน (D/E Ratio) อยู่ที่ 0.67 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2562 ซึ่งอยู่ที่ 0.75 เท่า ตัวเลขดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงทางด้านการเงินที่รัดกุม โดยบริษัทยึดมั่นในเรื่องระเบียบวินัยทางการเงินมาโดยตลอดกว่า 30 ปีนับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัท 
บริษัทไม่เคยก่อหน้ีเกินตัวจนอยู่ในระดับท่ีควบคุมไม่ได้ จึงช่วยให้บริษัท เป็นบริษัทในกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพียงไม่ก่ีบริษัท
ในประเทศไทย ที่ไม่ต้องเข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินใดๆ เลย ภายหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540

	 ทัง้นีใ้นปี 2563 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลให้กับผูถื้อหุน้ของบรษิทัทัง้สิน้ 2 ครัง้ คอืเมือ่วันท่ี 8 พฤษภาคม 2563 โดยจ่ายปันผล
เป็นเงินสด หุ้นละ 0.21 บาท คิดเเป็นเงินสดจ่ายทั้งสิ้นประมาณ 194.25 ล้านบาท (ซึ่งเป็นการจ่ายส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในครึ่ง
หลังของปี 2562) และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2563 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดอีกหุ้นละ 0.25 บาท (ซึ่ง
เป็นการจ่ายส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในครึ่งแรกของปี 2563) คิดเเป็นเงินสดจ่ายทั้งสิ้นประมาณ 231.25 ล้านบาท รวมเป็นเงินสด
ที่จ่ายปันผลออกทั้งสิ้นในปี 2563 ที่ ประมาณ 425.50 ล้านบาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 ได้มีมติเห็นชอบ 
น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 เพ่ืออนมุติัจ่ายปันผลให้กับผูถื้อหุน้ ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานครึง่หลงัของปี 2563 
อีกในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษเพ่ิมเติมจากก�ำไรที่ได้จากการเวนคืนอีกในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท รวมเป็น 
เงนิสดจ่ายท้ังสิน้ประมาณ 333.00 ล้านบาท โดยหากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้มมีตเินชอบ จะจ่ายปันผลในวันที ่14 พฤษภาคม 2564 นี้ 
ซึง่จะท�ำให้บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัผลประกอบท้ังปี 2563 ทีอ่ตัราหุ้นละ 0.61 บาท ซึง่คดิเป็น Payout Ratio ทีร้่อยละ 42.32 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563144



	 Concerning shareholders’ equity, at the end of 2020, shareholders’ equity was 7,472.43 million baht, an increase of 
908.68 million baht from the end of 2019 or an increase of 13.84% from the Company’s increases in profits from operations. 
At the end of 2020, the Company’s debt to equity ratio (D/E ratio) was at 0.67 times, a reduction from 0.75 times at the 
end of 2019. The aforementioned numbers reflected a concise financial risk management policy. The Company has 
adhered to financial discipline for over 30 years from the Company’s founding. The Company never creates debt up to 
an uncontrollable level. This enabled the Company to be one of few real estate development companies in Thailand to 
not be required to enter a debt restructuring process with any financial institute after the economic crisis of 1997.

	 In 2020, the Company paid dividends to shareholders in two lots. On 8 November 2020, the Company paid a cash 
dividend with a par value of 0.21 baht and a total cash payout of 194.25 million baht (for performance in the second 
half of 2019) and the Company paid an interim dividend on 11 September 2020 by paying another cash dividend with 
a par value of 0.25 million baht (for performance in the first half of 2020) or a total cash payout of 231.25 million baht, 
bringing the total cash dividend paid out in 2020 to 425.00 million baht. In addition, Board of Directors Meeting No. 1/2564 
approved proposing for the Annual General Meeting of 2021 to approve another dividend payout to shareholders for 
performance in the second half of 2020 at a par value of 0.30 baht along with paying extra dividends from expropriation 
profit at a par value of 0.06 baht or a total cash payout of 333.00 million baht. If the Annual General Meeting approves, 
dividends will be paid on 14 May 2021, causing the Company’s dividend payouts for performance in all of 2020 to have 
a par value of 0.61 baht or a payout ratio of 42.32%. 

Lalin Property Public Company Limited

145Annual Report 2020



	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั ลลลิ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2563 งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง ระมัดระวังและประมาณการรายงานทางการเงินที่ดีที่สุดในการจัด
ท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบประเมนิความเสีย่ง และระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาดูแลทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�ำเนิน
การที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงิน สอบ
ทานรายงานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบรหิารความเสีย่ง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งนีป้รากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 งบการเงนิของบรษิทั ได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลข
ที่ 4387 แห่งบริษัท ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี จ�ำกัด โดยในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหาร
สนับสนุนข้อมลูและเอกสารต่างๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินประจ�ำปีของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มี
ความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	  (นายทวีศักดิ์ วัชรรัคคาวงศ์)	 (นายไชยยันต์ ชาครกุล)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563146



	 The Board of Directors is responsible for the financial statements of Lalin Public Company Limited, as well as the 
financial information presented in the 2020 Annual Report. These financial statements are prepared in accordance with 
generally accepted accounting principles, using appropriate accounting principles that are applied on a consistent basis. 
Furthermore, cautious judgment and the best estimates for financial projections are exercised in the preparation of the 
statements. Every care is taken to ensure adequate disclosure of information in the Notes to the Financial Statements, 
for the benefit of Shareholders as well as general investors and in the interests of transparency.

	 The Company’s Board of Directors has implemented an appropriate risk assessment system, as well as a system 
of internal controls, to engender confidence in the accuracy, completeness and sufficiency of accounting information 
to maintain the Company’s assets. Moreover, this serves as a safeguard against dishonest or other abnormal activities 
of a significant nature.

	 In this regards, the Board of Directors appointed the Audit Committee to review the quality of the financial statements, 
the internal audit report and including the system for risk management. The recommendations of the Audit Committee 
in this regard are presented in the Report of the Audit Committee as shown in the Annual Report.

	 The Company’s Financial Statements have been duly inspected by the corporate auditors, Ms. Wanraya Puttasatiean 
(Certified No.4387) of C.W.W.P. Co., Ltd. As part of the audit process, the Board of Directors determined the policy 
guidelines for management to provide adequate supporting information and documentation, thereby allowing the auditors 
to conduct the audit and provide their opinions in line with auditing standards. The auditors’ opinions are shown in the 
Auditors’ Report section of the Annual Report.

	 The Board of Directors of the Company is of the opinion that the Company’s overall internal control systems are 
of a satisfactory standard and are able to offer reasonable confidence that the annual Financial Statements of Lalin 
Property Public Company Limited for the year ended 31 December 2020 are credible and comply with generally accepted 
accounting standards, as well as the relevant regulations.

	 (Taveesak Watcharakkawong)	 (Chaiyan Chakarakul)
	 Chairman	  Chairman of the Executive Board	

Statement of the Board of Director’s Responsibilities  
to the Financial Statements
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยทุก
ท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเทียบเท่าข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายชื่อดังนี้

1.	 นายสุวรรณ แทนสถิตย์ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 รองศาสตราจารย์นิพัทธ์ จิตรประสงค์ 	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่หน้าท่ีส�ำคญั คอื การสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอ การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพียงพอ รวมทัง้การดแูลให้บรษิทัมกีารก�ำกับดแูลกิจการ
ที่ดี ซึ่งในปี 2563 มีการประชุมท้ังสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยในการประชุมได้หารือร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 
สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2563 รวมถึงการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวข้อง
กนั ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาอนุมัติ รวมทั้งได้เข้าประชุม
ร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิาร เพ่ือพิจารณาขอบเขตแนวทางแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและ
ปรกึษาหารอืกันอย่างเป็นอสิระถึงประเดน็ส�ำคญั ในการจดัท�ำงบการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงนิ ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ต่อรายงานการเงนิว่ามคีวามครบถ้วน ถูกต้อง เชือ่ถือได้ และมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระ
ส�ำคญั อย่างเพียงพอ ทนัเวลา ตามมาตรฐานบญัชทีีย่อมรบัโดยทัว่ไปและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องทุกประการ และไม่พบรายการทาง
ธุรกิจที่เข้าลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 การสอบทานกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ
และประสทิธิผล และมกีารบรหิารความเสีย่ง ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและแนวทางทีก่�ำหนดไว้โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีการ
พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานประจ�ำปีทีจ่ดัท�ำโดยใช้หลกัเกณฑ์ตามมาตรฐานความเสีย่ง รบัฟังค�ำชีแ้จงจากผู้
สอบบญัชเีก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ได้แสดงความเหน็และแลกเปลีย่นความรูข้้อมลูเก่ียวกับความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระ
ทบต่อบรษิทัฯ ร่วมกับคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทุกไตรมาสอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ 
มกีระบวนการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีมรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอและมปีระสทิธิผล 
และได้ปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทั รวมถึงมเีจตนารมย์และความมุง่มัน่ในการต่อต้านการทุ
จริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563148



Report of the Audit Committee 
	 The Audit Committee of Lalin Property Public Company Limited is composed of three independent directors. Name 
as below.

1.	 Mr. Suvarn Thansathit	 	 Chairman of the Audit Committee

2.	 Assoc. Prof. Niputh Jitprasonk	 Audit Committee member

3.	 Mr. Satit Chanjavanakul 	 	 Audit Committee member

	 The Audit Committee performed operations independently and in full capacity as assigned by the Company’s 
board of directors and the charter of the Audit Committee. The main duty is to review the financial statements of the 
Company to be accurate and disclosed adequately, review the Company’s internal control system and supervise the 
good corporate governance of the Company. In 2020, a total of four meetings were held. At each meeting, the Audit 
Committee participated in discussions with the Company’s executives, internal auditor and auditor. The essential details 
can be summarized as follows:

1.	 Reviewing the Company’s financial statement

	 The Audit Committee reviewed the quarterly financial statement and financial statement for the year 2020 including 
the disclosure of related transactions which were reviewed and audited by the auditors before presenting them to the 
Company’s board of directors for approval. In addition, the Committee attended in the meeting with auditors without the 
presence of the Management to consider scope of audit plan and auditor’s results, and freely discuss important issues 
in the preparation of the financial statement and disclosure of information which is beneficial to users of the financial 
statement. The Audit Committee rendered the opinion that the aforementioned financial reports are correct, complete and 
credible and that substantial information was sufficiently and timely disclosed in accordance with accounting standards 
and related rules. 

2.	 Reviewing the Company’s corporate governance procedure, internal control, risk  
	 management, and compliance with relevant laws and regulations 

	 The Audit Committee audited the Company’s good corporate governance, ensured the effectiveness and efficiency 
of internal control system, and risk management according to the audit standard and guidelines set by the Office of 
Securities and Exchange Commission and compliance with relevant laws and regulations. In addition, the Audit Committee 
considered the internal audit results according to the annual plan prepared pursuant to the rules of risk standard, 
listened to explanations of the auditor about the internal control system, and commented and exchanged knowledge 
and information relating to risks that may affect the Company with the board of directors regularly every quarter. The 
Audit Committee rendered the opinion that the Company has adequate and effective internal control system and risk 
management, including intention and commitment to prevent all kinds of corruption. 

3.	 Reviewing compliance with the laws on securities and the Stock Exchange 

	 The Audit Committee reviewed the compliance with laws on securities and the Stock Exchange, regulations of the 
Stock Exchange of Thailand and laws relating to the Company’s business. The Audit Committee commented that the 
Company complied with laws on securities and the Stock Exchange, regulations of the Stock Exchange of Thailand and 
laws relating to the Company’s business, and found no business transactions fitting the criteria for related transactions 
or transactions with potential conflicts of interest.
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4.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิด
ชอบ และความเป็นอิสระ เพ่ือให้กระบวนการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีระบบควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอ โดยได้มีการ
ประชมุร่วมกับแผนกตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และรบัทราบผลการตรวจสอบ
พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อแผนกตรวจสอบภายในและฝ่ายจัดการ ท้ังน้ีผลการตรวจ
สอบภายในไม่พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลความเสี่ยงอย่างเพียงพอ

5.	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกไตรมาส โดยได้แสดงความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม

6.	 การพิจารณาผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งต้ัง บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชแีละ
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2564 โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอให้แต่งตั้ง นางสาววรรญา พุทธเสถียร (ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 4387) หรือนางสาว
วราภรณ์ อินทรประสิทธิ์ (ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 7881) หรือนางสาวชลทิชา เลิศวิไล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 12258) หรือ
นางสาววราภรณ์ พันธ์ภักดนุีพงษ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 12261) หรอืนางสาวรชันก เจนสวุรรณ (ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขท่ี 
13765) แห่งบริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2564 

	 ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถอย่างเต็มที่ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ และไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นว่า บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังมีระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและ 
ข้อผูกพันต่างๆ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีการพัฒนา
ปรบัปรงุระบบการปฏิบตังิานให้มคีณุภาพดีขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ อย่างเหมาะสม

				  

	 	 	 (นายสุวรรณ  แทนสถิตย์)

	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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4.	 Supervising internal audit functions 

	 The Audit Committee monitored internal audit functions which cover missions, scope of operation, duties and 
responsibilities and independency to ensure that the operational process is effective and there is sufficient internal control 
system. The meeting with the Audit Department is held at least once per quarter in order to consider the annual audit 
plan and acknowledge the audit results, as well as provide recommendations that are beneficial to the improvement of 
operations of the Audit Department and the Management. According to the internal audit results, it is considered that 
the internal control has been conducted in an appropriate manner with sufficient information without any important errors 
or defects. The Audit Committee rendered the opinion that the Company has adequate internal control system and risk 
management.

5.	 Reporting performances

 	 The Audit Committee reported performances of the Audit Committee to the Company’s board of directors quarterly 
and provided comments and suggestions which were beneficial to the management. The Management has appropriately 
taken corrective actions according to the suggestions. 

6.	 Consider and select the Company’s auditor for the year 2021

	 The Audit Committee considered, selected, nominated an independent person to be company’s auditor and 
proposed the remunerations for the auditors in 2021 based on their knowledge, skill, independence, performance and 
appropriateness of audit fee in order to propose it to the Company’s board of directors for further approval of auditor 
appointment at the shareholders’ meeting. The Audit Committee proposed to nominate Ms.Wanya Buddasathien, Certified 
No.4387 or Ms.Waraporn Intaraprasit, Certified No.7881 or Ms.Chonthicha Lertvilai, Certified No.12258 or Ms.Waraporn 
Phanpakdeenupong, Certified No.12261 or Ms.Ratchanok Jansuwan, Certified No.13765 of C.W.W.P Company Limited 
to be the Company’s auditor for the year 2021. 

	 During the year 2020, the Audit Committee has fully performed its duties as assigned by the Company’s board of 
directors. The committee fully exercised its knowledge and skills independently and sufficiently and without limitations 
in regards to information access, and the Committee has rendered its opinion on the overall picture that the Company 
reported its financial information and actions correctly and appropriately in accordance with the accounting standards, 
has an internal control system in place with internal audits and proper risk management that are sufficient and in 
compliance with laws, regulations and obligations. In addition, the Company continuously promotes good corporate 
governance, transparency and credibility. Moreover, the Company continuously improves work systems for the equal 
benefits of stakeholders.

 

	 	 	 (Suvarn Thansathit)

	 	 	 Chairman of the Audit Committee
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563152

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 
เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทัฯ”) และของเฉพาะบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ   
ผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม และ     
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและ   
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุด       
วนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของ   
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก  าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ือง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยต์ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 6.14 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มีจ  านวนเงินท่ีมี
สาระส าคญัเมือ่เปรียบเทียบกบัรายไดร้วม รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ มีโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขายเป็น
จ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบในเร่ืองการเกิดข้ึนจริงของรายไดแ้ละระยะเวลาในการรับรู้รายไดจ้ากการขาย 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ โดยการ 

- ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศและระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจ
และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัฯ ออกแบบไว ้

- สุ่มตวัอย่างรายการเพ่ือตรวจสอบสัญญาซ้ือขาย เอกสารประกอบรายการขาย และเอกสารการโอน
กรรมสิทธ์ิ เพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาและสอดคลอ้งกับ
นโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ 

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
- วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ

เกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  
 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปี
นั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแล และขอให ้     
ท าการแกไ้ข   
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เหล่าน้ีโดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่
ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญใน          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ 
และบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ข้าพเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ 
และบริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูม้ีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 

 
 
 

(นางสาววรรญา  พุทธเสถียร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์2564 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 40,733,456.52          23,030,839.49          35,926,985.06          22,665,220.08          
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 81,858,230.75          88,679,141.45          81,858,230.75          88,679,141.45          
สินคา้คงเหลือ 9 9,944,704,287.93     10,063,121,869.57   9,953,089,287.93     10,066,121,869.57   

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,067,295,975.20   10,174,831,850.51   10,070,874,503.74   10,177,466,231.10   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 10 1,007,496,763.75     -                           1,006,748,466.48     -                           
เงินลงทนุเผ่ือขาย 10 -                           101,423,899.64        -                           100,678,867.06        
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           24,996,000.00          24,996,000.00          
ท่ีดินรอการพฒันา 12 962,584,311.03        768,084,135.03        962,584,311.03        768,084,135.03        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 345,695,429.74        364,904,765.43        334,467,348.25        361,351,954.33        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน - สุทธิ 2.00                         2.00                         2.00                         2.00                         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 13,202,192.78          12,123,675.20          13,202,192.78          12,123,675.20          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 15 58,085,529.36          80,513,484.15          58,085,529.36          80,513,456.79          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,387,064,228.66     1,327,049,961.45     2,400,083,849.90     1,347,748,090.41     
รวมสินทรัพย์ 12,454,360,203.86   11,501,881,811.96   12,470,958,353.64   11,525,214,321.51   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 351,102,252.18        450,411,790.21        351,102,252.18        450,411,790.21        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 18 465,280,514.32        464,138,907.15        465,437,254.45        464,758,139.98      
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 999,820,972.96        939,871,754.54        999,820,972.96        939,871,754.54        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 34.3 -                           -                           11,000,000.00          -                           
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 141,817,776.94        101,403,730.61        141,385,490.76        101,370,817.16        
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 19 754,633,086.41        764,891,084.23        754,633,086.41        764,891,084.23        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,712,654,602.81     2,720,717,266.74     2,723,379,056.76     2,721,303,586.12     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 34.3 -                           -                           -                           18,000,000.00          
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34.3 100,000.00               100,000.00               5,000,000.00            5,000,000.00            
หุ้นกู้ 20 2,021,467,651.91     1,997,175,555.48     2,021,467,651.91     1,997,175,555.48     
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน

ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 21 58,928,153.30          53,535,565.30          58,928,153.30          53,535,565.30          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 307,656.13               5,460.97                   301,898.16               355.94                      
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 19 188,476,363.61        166,604,222.68        188,476,363.61        166,604,222.68        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,269,279,824.95     2,217,420,804.43     2,274,174,066.98     2,240,315,699.40     
รวมหนีสิ้น 4,981,934,427.76     4,938,138,071.17     4,997,553,123.74     4,961,619,285.52     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563
งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 22

ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 925,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท     925,000,000.00        925,000,000.00        925,000,000.00        925,000,000.00        

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 924,999,441 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 924,999,441.00        924,999,441.00        924,999,441.00        924,999,441.00        

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 499,215,526.94        499,215,526.94        499,215,526.94        499,215,526.94        
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 23 92,500,000.00          92,500,000.00          92,500,000.00          92,500,000.00          
ทนุส ารองอ่ืน 24 18,000,000.00          -                           18,000,000.00          -                           

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 5,937,710,808.16     5,047,006,928.92     5,938,690,261.96     5,046,878,644.25     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น -                           21,843.93                 -                           1,423.80                   

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 7,472,425,776.10     6,563,743,740.79     7,473,405,229.90     6,563,595,035.99     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 12,454,360,203.86   11,501,881,811.96   12,470,958,353.64   11,525,214,321.51   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 27 5,748,821,605.00   4,623,036,288.00    5,748,821,605.00   4,623,036,288.00    
ตน้ทุนขาย -3,502,129,133.46 -2,812,262,777.03 -3,502,129,133.46 -2,812,262,777.03
ก าไรขั้นต้น 2,246,692,471.54   1,810,773,510.97    2,246,692,471.54   1,810,773,510.97    
ก ำไรจำกกำรถูกเวนคืน 155,654,787.06      -                           155,654,787.06      -                           
รายไดอ่ื้น 15,738,218.39        17,889,615.15         15,731,430.96        17,888,140.22         
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน -201,123,739.00 -174,471,387.50 -201,123,739.00 (174,471,387.50)      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย -279,263,245.92 -265,454,670.93 -279,263,245.92 (265,454,670.93)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -252,623,364.42 -244,991,173.80 -252,294,892.45 (244,952,583.80)      
ตน้ทุนทางการเงิน -16,523,762.49 -21,653,202.25 -16,782,255.62 (22,013,202.23)        
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,668,551,365.16   1,122,092,691.64    1,668,614,556.57   1,121,769,806.73    
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 28.1 -335,379,991.38 (230,580,857.18)      -334,315,024.19 (230,515,680.20)      
ก าไรส าหรับปี 1,333,171,373.78   891,511,834.46       1,334,299,532.38   891,254,126.53       
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 28.2 -                          -348,655.39 -                          (355,818.67)             

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีก าหนดไว้ 28.2 1,009,334.39          133,913.60              1,009,334.39          133,913.60              

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 1,009,334.39          -214,741.79 1,009,334.39          -221,905.07
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 1,334,180,708.17   891,297,092.67       1,335,308,866.77   891,032,221.46       

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 30 1.44                        0.96                         1.44                        0.96                         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,333,171,373.78  891,511,834.46     1,334,299,532.38  891,254,126.53     
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน
คำ่ใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินได้ 335,379,991.38     230,580,857.18     334,315,024.19     230,515,680.20     
คำ่เส่ือมรำคำ 50,910,327.91       50,987,606.36       50,910,327.91       50,987,606.36       
ก  ำไรจำกกำรถูกเวนคืน -155,654,787.06 -                        -155,654,787.06 -                        
ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยลงทนุ -148,125.17 -2,111,265.38 -148,125.17 -2,111,265.38
ก ำไรจำกหน่วยลงทนุท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง -1,604,738.94 -                        -1,601,474.25 -                        
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 233,695.09            335,546.84            25,740.48              335,546.84            
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ 27.36                    -                        -                        -                        
ประมำณกำรหน้ีสิน(โอนกลบั) 11,614,143.11       251,236,431.06     11,614,143.11       251,236,431.06     
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนข์องพนกังำน 8,065,456.00         18,966,753.00       8,065,456.00         18,966,753.00       
ดอกเบ้ียรับ -154,887.54 -231,559.41 -151,364.80 -230,084.48
ดอกเบ้ียจ่ำย 16,523,762.49       21,653,202.25       16,782,255.62       22,013,202.23       

ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน 1,598,336,238.41  1,462,929,406.36  1,598,456,728.41  1,462,967,996.36  
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน

สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 9,197,957.67 -18,805,616.56 9,197,957.67 -18,805,616.56
สินคำ้คงเหลือ 819,014,226.03 -1,157,048,942.78 813,629,226.03 -1,157,048,942.78
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 727,927.43 -2,240,021.81 727,927.43 -2,240,021.81

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน -2,794,929.84 79,224,814.19       -2,794,929.84 79,225,076.69       
ประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน -1,411,200.00 -1,243,700.00 -1,411,200.00 -1,243,700.00

เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 2,423,070,219.70  362,815,939.40     2,417,805,709.70  362,854,791.90     
เงินสดจ่ำยช ำระดอกเบ้ียจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุสินคำ้คงเหลือ -64,231,022.75 -96,752,362.63 -64,231,022.75 -96,752,362.63
เงินสดรับจำกกำรถูกเวนคืน 261,415,977.00     -                        261,415,977.00     -                        
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 154,887.54            231,559.41            151,364.80            230,084.48            
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ -295,994,601.08 -209,011,789.08 -295,329,659.56 -208,946,741.90

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 2,324,415,460.41  57,283,347.10       2,319,812,369.19  57,385,771.85       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษทั ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
บาท บาท บาท บาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยซ้ือหน่วยลงทนุ -1,595,000,000.00 -1,065,000,000.00 -1,595,000,000.00 -1,065,000,000.00
เงินสดรับจำกกำรขำยหน่วยลงทนุ 690,680,000.00     1,392,000,000.00  690,680,000.00     1,392,000,000.00  
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ -34,070,810.04 -46,874,247.52 -26,187,585.04 -46,874,247.52
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดินรอกำรพฒันำ -865,980,925.00 -138,492,350.00 -865,980,925.00 -138,492,350.00
เงินสดจ่ำยมดัจ ำคำ่ท่ีดิน -44,800,000.00 -66,600,000.00 -44,800,000.00 -66,600,000.00

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน -1,849,171,735.04 75,033,402.48 -1,841,288,510.04 75,033,402.48
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 690,461.97 -19,003,536.36 690,461.97 -19,003,536.36
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,695,000,000.00 2,248,000,000.00 1,695,000,000.00 2,248,000,000.00
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -1,795,000,000.00 -1,798,000,000.00 -1,795,000,000.00 -1,798,000,000.00
เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้มืจำกบริษทัยอ่ย -                        -                        -7,000,000.00 -                        
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 1,025,000,000.00 500,000,000.00 1,025,000,000.00 500,000,000.00
เงินสดจ่ำยช ำระหุ้นกู้ -940,000,000.00 -800,000,000.00 -940,000,000.00 -800,000,000.00
เงินสดจ่ำยคำ่ใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกู้ -2,768,625.00 -802,500.00 -2,768,625.00 -802,500.00
เงินสดจ่ำยในดอกเบ้ียจ่ำย -14,998,328.72 -25,989,343.33 -15,719,314.55 -25,989,343.33
เงินสดจ่ำยในเงินปันผล -425,464,616.59 -323,376,999.77 -425,464,616.59 -323,376,999.77

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ -457,541,108.34 -219,172,379.46 -465,262,094.17 -219,172,379.46
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 17,702,617.03       -86,855,629.88 13,261,764.98       -86,753,205.13
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 23,030,839.49       109,886,469.37     22,665,220.08       109,418,425.21     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 7 40,733,456.52       23,030,839.49       35,926,985.06       22,665,220.08       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ขอ้มูลบริษทัฯ 

บริษทัฯ จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2531 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 8781/2531 และบริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน
จ ากดั เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2545 ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107545000233 โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 
222/2 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย โดยมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
คือ กลุ่มตระกูลชาครกุล และตระกูลวชัรรัคคาวงศ์ ในสัดส่วนร้อยละ 35.81 และร้อยละ 34.33 ตามล าดบั 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจหลกั คือ การพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย  
1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักลา่วและประเมินผลกระทบทางการ
เงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่าย
บริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั
ทางบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวชิาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบ
การเงิน  

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชก้าร
ประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบัรายได ้ค่าใชจ่้าย สินทรัพย์
และหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป
จากจ านวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย รายงาน
ทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 

 
 
 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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3. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
3.1 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ถือหลกัเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษทัย่อยท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของ

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากัด (มหาชน) หลังจากได้ตัดยอดคงเหลือและรายการค้าระหว่างกันแล้ว           
โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัย่อยตามอตัราส่วน ดงัน้ี 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 

สัดส่วนการลงทุน สัดส่วนการลงทุน 
ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 
ร้อยละ 

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2562 

ร้อยละ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.98 99.98 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 99.00 99.00 

3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อย ส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ไดต้ดัยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินคงเหลอื และรายการคา้ระหวา่งกนัแลว้ 
3.4 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใชน้โยบายการบญัชีเช่นเดียวกนักบั

บริษทัฯ 
3.5 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ค านวณเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 99.00

เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 
 

4. กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมำถือปฏิบัติ 
กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่องบการเงิน ซ่ึงการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯ มีการน า
นโยบายการบญัชีใหม่ท่ีน ามาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 4.1 

 กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวขา้งตน้มาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี     
1 มกราคม 2563 โดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็น
รายการปรับปรุงกบัก าไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น การ
จดัประเภทรายการใหม่และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี                 
1 มกราคม 2563 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้มา
ถือปฏิบติั 
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4.1   นโยบายการบญัชีใหม่ท่ีน ามาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
4.1.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 
- สินทรัพย์ทางการเงินประเภทหน่วยลงทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ

ขาดทุน โดยกลุ่มบริษทัฯ เลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทหน่วยลงทุนดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน  

- สินทรัพยท์างการเงิน และหน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธี
ราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 ขอ้ก าหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อ
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิด
เหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่มบริษัทฯ ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ 
ใชว้ธีิการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

4.1.2 สัญญาเช่า 
กรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่ากลุ่มบริษทัฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้าย
ทางการเงิน ซ่ึงดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุสัญญาเช่าเพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ีย
แต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู่  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยห์รืออายุ
ของสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า ซ่ึง
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสญัญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดได ้แต่หากอตัรา
นั้นไม่สามารถก าหนดไว ้กลุ่มบริษทัฯ จะใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาระยะสั้นหรือสัญญาซ่ึงสินทรัพย์อา้งอิงมี
มูลค่าต ่า (low-value assets) จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน โดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่านั้น 
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4.2 ผลกระทบต่องบการเงิน 
ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดง

ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบจาก 
 ณ วนัที่                  

31 ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 9  

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัที่                    
1 มกราคม 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน     
สินทรัพย ์     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 101,423,899.64 - 101,423,899.64 
เงินลงทุนเผื่อขาย 101,423,899.64 (101,423,899.64) - - 

ส่วนของเจา้ของ     
ก  าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,047,006,928.92 21,843.93 - 5,047,028,772.85 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 21,843.93 (21,843.93) - - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบจาก 
 ณ วนัที ่                 

31 ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที่ 9  

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัที่                    
1 มกราคม 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน     
สินทรัพย ์     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 100,678,867.06 - 100,678,867.06 
เงินลงทุนเผื่อขาย 100,678,867.06 (100,678,867.06) - - 

ส่วนของเจา้ของ     
ก  าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,046,878,644.25 1,423.80 - 5,046,880,068.05 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,423.80 (1,423.80) - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Lalin Property Public Company Limited

171Annual Report 2020

20                                                 

4.2.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผู ้บริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมิน
โมเดลธุรกิจท่ีใช้จดัการสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทรายการ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 มูลค่ายติุธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผ่าน      

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 23,030,839.49 23,030,839.49 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 101,423,899.64 - - 101,423,899.64 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 411,790.21 411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การจดัประเภทและการวดัมูลคา่ 
 มูลค่ายติุธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผ่าน      

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 22,665,220.08 22,665,220.08 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 100,678,867.06 - - 100,678,867.06 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 411,790.21 411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
เงินกูย้มืระยะยาว   23,000,000.00 23,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

   

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมูลค่าใกลเ้คียงมูลค่ายุติธรรม 
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4.2.2 สัญญาเช่า 
ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาใช้เป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯรับรู้

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการ
บญัชีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยมีมูลค่าเท่ากบัหน้ีสิน ตามสัญญาเช่า 
ปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือคา้งจ่าย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับ
สัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก หน้ีสินตามสัญญาเช่า
ดงักล่าววดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย พิจารณาแลว้วา่ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้มาถือปฏิบติั 

 
5. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชี ที่ เร่ิมในหรือหลัง

วันที่ 1 มกรำคม 2564 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้
มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ อยู่ระหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ี
เร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
6. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

6.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 
เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้จดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑอ์ื่นๆ ส าหรับ

สินทรัพย์และหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใช้เกณฑ์การวดัมูลค่าอื่นไดเ้ปิดเผยเกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใช้ใน
นโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ าไม่

เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนั 
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6.3 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้ส าเร็จรูป แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ สินคา้

ส าเร็จรูป ประกอบดว้ย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ค่าก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรง   

งานระหวา่งพฒันา แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ แลว้แต่อย่างใดจะต ่า
กว่า ราคาทุนประกอบดว้ย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ค่าก่อสร้างซ่ึงรับรู้ตามอตัราส่วน
ของงานท่ีท าเสร็จซ่ึงก าหนดโดยวศิวกรโครงการ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะหยุดบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเขา้มาเป็นตน้ทุน เม่ืองานก่อสร้างแลว้เสร็จหรือโครงการหยุด
พฒันา 

6.4 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษัทฯ ในการจดัการ
สินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มบริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนหรือมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ถือ
ครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของ
สินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมี
การประเมินการด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการการเปลี่ยนแปลง 
หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงินดว้ยมูลคา่ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และจดั

ประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทาง

การเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการ
ท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น 
ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ี
การคา้ โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ 
โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปใน
อนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

6.5 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทุน (ถา้มี)   

6.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พ่ือประโยชน์ในอนาคตและบนัทึก

ไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน 

6.7 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ี

เกิดรายการหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และค านวณค่าเส่ือมราคา
โดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20  ปี 
อาคาร 20  ปี 
อาคาร-สโมสรและสระวา่ยน ้า 5  ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 และ 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 และ 10  ปี 
สาธารณูปโภค อาคารสโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนก่อนพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน 

พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ส าหรับสาธารณูปโภค อาคาร
สโมสร สวนหย่อม สนามเด็กเล่น ท่ีสร้างข้ึนหลงัจากพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 มีผลบงัคบัใช ้
และบริษทัฯ แสดงเจตนารมณ์เป็นบริการสาธารณะ บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือและจะตดั
จ่ายเป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายแต่ละโครงการ 
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ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษารับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เกิดข้ึน ตน้ทุนของการเปลี่ยนแทนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะได้รับประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่า
ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปลี่ยนแทนจะถูกคิดค่าเส่ือมราคาตามเกณฑอ์ายุการ
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหวา่งผลตอบแทน
รับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

6.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและคา่ตดัจ าหน่าย 
สิทธิการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาโดยมีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย์โดยค านวณจาก
ตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมส าเร็จรูปนั้นพร้อมใชง้านได ้ตามประสงค์ แสดงมูลค่า
ตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) โดย
จะตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.9 ตน้ทุนการกูย้ืม 
   ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยห์รือพฒันาโครงการต่าง ๆ ท่ีตอ้ง

ใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย บริษทัฯ จะบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี และ
ถือเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือของแต่ละโครงการ โดยจะหยุดบนัทึกเม่ือพฒันาโครงการเสร็จพร้อม
ขายหรือเม่ือโครงการมีปัญหาเกิดการหยุดชะงกัลงจนกวา่จะมีการด าเนินการพฒันาต่อไป ส าหรับดอกเบ้ีย
จ่ายท่ีเกิดจากการกู้ยืมเพ่ือให้ได้มาซ่ึงท่ีดินรอพฒันาโดยท่ีย ังไม่มีการด าเนินการพฒันาใด ๆ บริษทัฯ จะ
บนัทึกดอกเบ้ียจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

6.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
   มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการ

ทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะ
ท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้นหรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมี
สินทรัพย์ท่ีก าลงัพิจารณานั้นรวมอยู่โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที  
   การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

   -   มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย ์            
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวน
ใดจะสูงกวา่ 

 - ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินได้
ท่ีสะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
สินทรัพย ์
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- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ์ื่นๆ จะพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมี
ความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณการท่ีใชใ้น

การก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปลี่ยนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
คร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิ
จากค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
6.11 สัญญาเช่า 

- กรณีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัฯ ประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อน
วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ  ท่ีเกิดข้ึน และประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผู ้
เช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะ
สินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวห้กัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถ
ก าหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใช้อตัราดอกเบ้ียการ
กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
 การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดชันีหรือ

อตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
 จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือก

ซ้ือนั้น โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิ
เลือกซ้ือ และ 

 การจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลวา่กลุ่ม
บริษทัฯ จะยกเลิกสัญญาเช่า 
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ในการใช้วิธีราคาทุนกลุ ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช ้ดว้ยราคาทุนหกัค่า
เส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ บริษทัฯ จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชว้ธีิเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า
แลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพย์อา้งอิง
ให้แก่บริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะทอ้นว่ากลุ่ม
บริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ บริษทัฯตอ้งคิดคา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิงอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกันกบัการพิจารณาอายุการใช้ประโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้ง
จ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดงัต่อไปน้ี 

 การเปลี่ยนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
 การเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 บริษทัฯ เปลี่ยนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกใน

การยกเลิกสัญญาเช่า 
เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลคา่ใหม่เพ่ือสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายช าระตาม

สญัญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการ
ปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อย่างไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าลดลง
จนเป็นศูนย์แลว้ และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้ง
รับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
สัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 

กลุ่มบริษทัฯ อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสญัญา
เช่าระยะสั้น ซ่ึงเป็นสัญญาเช่าท่ีมีอายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่ หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งองิ
มีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตาม
วธีิเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

6.12 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 
- บริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

   บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนกังาน
และบริษทัฯ โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุน
อิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัฯ จ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
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- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย

แรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใช้เทคนิคการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บและคิดลด
ผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้และแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ี
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเพ่ือกระจายตน้ทุน
ดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน โดยผลก าไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

6.13 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน

ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าว
คาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีต้องจ่าย
สามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเม่ือการ
ไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ดว้ยจ านวนไม่เกินกว่า
จ านวนประมาณการหน้ีสิน 

6.14 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุดเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยกลุ่มบริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารหรือควบคุมบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้ง
ชุดท่ีขายไปแลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงมูลค่าท่ีรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจากรายการนั้น 
สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ เงินวางเร่ิมแรกและค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑ์ท่ีจะรับรู้เป็น
รายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกคา้ เช่น ค่าธรรมเนียมการโอนบา้นหรือค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิติบุคคล
ของโครงการหมู่บา้น บนัทึกหกัจากมูลค่ารายไดต้ามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น
ค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุน
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
- รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
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6.15 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดินและอาคารชุด ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ค่าถมท่ีดิน ค่าออกแบบ   

ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งชุดโดยกลุ่มบริษทัฯ ไดท้ าการปันส่วนตน้ทุน

การพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บับา้น
พร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุนขายตามอตัราส่วนพ้ืนท่ีท่ี
ขายของแต่ละโครงการ 

รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากับลูกค้า โดยให้กับลูกค้าเม่ือมีการจดทะเบียน        
โอนบา้น เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีใหเ้หล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นซ่ึงเป็นภาระ
หลกัท่ีตอ้งส่งมอบใหลู้กคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการจดทะเบียนโอนบา้นใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึก
เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

6.16 การรับรู้คา่ใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.17 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไร

หรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงใน
ส่วนของผูถ้ือหุน้ซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี    
ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงค านวณจากผล
แตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษี
ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีดงักล่าว ทั้งน้ี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

6.18 ก าไรต่อหุน้ 
   ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัของ

หุน้สามญัท่ีออกและไดรั้บช าระแลว้ในระหวา่งปี 
   ไม่มีการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากไม่มีหุน้สามญัเทียบเท่า 
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6.19 การจดัสรรก าไรสะสม 
การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบริษทัฯ       

จะจดัสรรส ารองเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะรายงานให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น
ทราบต่อไป 

6.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ี

เกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ากลุ่มบริษทัฯ ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล
ท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล  าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน       
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
และกลุ่มบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได ้ไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพย์
นั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

6.21 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
ประมำณกำรต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
  ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั บริษทัฯ ตอ้งประมาณ
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน
และการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพ่ือใชใ้น
การก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะหรือเม่ือตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างมีสาระส าคญั 
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 ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ที่ดินรอกำรพัฒนำ และค่ำเส่ือมรำคำ 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 
  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และท่ีดินรอ
การพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณและจะ
พิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี โดย
การประมาณการก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมินความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯ จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ได ้
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์พนักงำน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการข้ึนตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัราเงินเดือนท่ี
คาดวา่จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต อตัราการลาออก อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ ใน
การก าหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน ส่วนอัตรามรณะใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะท่ีเปิดเผยทั่วไปในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม 
ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 ประมำณกำรค่ำบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค 
  บริษทัฯ ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใช้อตัราตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
ใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ประกอบดว้ย       

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินสด 4,888,440.24  7,113,848.83  4,860,337.74  7,082,101.33 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 6,991,971.48  10,041,301.41  6,991,971.48  10,041,301.41 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 23,133,704.57  5,875,689.25  18,355,335.61  5,541,817.34 
เช็ครับในมือ 5,719,340.23  -  5,719,340.23  - 

รวม 40,733,456.52  23,030,839.49  35,926,985.06  22,665,220.08 
 
8. ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย       
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 67,816,209.44  71,509,144.23 
เงินทดรองจ่าย 8,358,138.86  8,926,943.15 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 2,329,809.30  5,409,238.82 
อื่น ๆ 3,354,073.15  2,833,815.25 

รวม 81,858,230.75  88,679,141.45 
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9. สินค้ำคงเหลือ   
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินคา้ส าเร็จรูป        
     บา้นตวัอยา่งพร้อมที่ดินเพื่อขาย 95,668,429.65  106,884,674.78  95,668,429.65  106,884,674.78 
     บา้นพร้อมที่ดิน 176,799,145.80  224,731,641.35  176,799,145.80  224,731,641.35 
งานระหว่างพฒันา        
     ที่ดิน 2,305,321,294.39  2,394,508,238.93  2,305,321,294.39  2,394,508,238.93 
     งานระหว่างก่อสร้าง 3,265,905,656.90  3,305,652,565.10  3,265,905,656.90  3,305,652,565.10 
     ตน้ทนุการกูย้มืรอตดับญัชี 444,449,615.99  408,111,902.66  444,449,615.99  408,111,902.66 
     ค่าพฒันาที่ดินรอตดับญัชี 586,329,849.96  609,469,541.47  594,714,849.96  612,469,541.47 
     สาธารณูปโภครอตดับญัชี 3,066,383,793.84  3,009,916,803.88  3,066,383,793.84  3,009,916,803.88 
     งานระหว่างท า – เคร่ืองตกแต่ง 3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40 

รวม 9,944,704,287.93  10,063,121,869.57  9,953,089,287.93  10,066,121,869.57 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชี จ านวน
เงิน 3,893.31 ล้านบาท และจ านวนเงิน 4,299.48 ลา้นบาท ตามล าดบัไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพย์ค  ้ าประกัน
สินเช่ือที่ไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของ
งานระหวา่งพฒันาจ านวนเงิน 64.23 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 96.75 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเป็นตน้ทุนการกูย้ืมท่ี
เกิดจากเงินกูท่ี้กูม้าเพ่ือใชพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน/เงินลงทุนเผ่ือขำย 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืน่/เงินลงทุนเผื่อขาย

เป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุน มีรายการเคลื่อนไหวดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลคา่ตามบญัชีตน้ปี  101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
ซ้ือหน่วยลงทุน 1,595,000,000.00  1,065,000,000.00  1,595,000,000.00  1,065,000,000.00 
จ าหน่ายหน่วยลงทุน (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00)  (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00) 
ก าไรจากการจ าหน่ายหน่วยลงทุน 148,125.17  2,111,265.38  148,125.17  2,111,265.38 
การเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม 1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
มูลคา่ตามบญัชีปลายปี  1,007,496,763.75  101,423,899.64  1,006,748,466.48  100,678,867.06 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น/เงินลงทุนเผื่อขาย ท่ีเป็นเงินลงทุนใน
กองทุนเปิดใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ  ท่ีประกาศจากกองทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 1 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ประกอบดว้ย 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือกิจการ ประเภทธุรกิจ ทุน สัดส่วน วิธีราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 
  ท่ีช าระแลว้ การลงทุน ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
    31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
    2563  2562  2563  2562 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท  บาท  บาท 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เพื่อขาย 20,000,000.00 99.98 19,996,000.00  19,996,000.00  -  - 

บริษทั พรอสเปอร์  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์          
พรีคาสต ์จ ากดั เพื่อขาย    5,000,000.00   99.00   5,000,000.00    5,000,000.00  -  - 
    24,996,000.00  24,996,000.00     
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12. ที่ดินรอกำรพัฒนำ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ท่ีดินรอการพฒันามีรายการเคลื่อนไหว ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี 768,084,135.03  830,686,035.03 
ซ้ือเพ่ิมระหวา่งปี 932,480,925.00  138,492,350.00 
จ าหน่ายระหวา่งปี -  - 
โอนออกระหวา่งปี (737,980,749.00)  (201,094,250.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี 962,584,311.03  768,084,135.03 
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39                                                 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดน้ าท่ีดินและอาคารของส านกังานใหญ่ มูลค่าตามบญัชี 
จ านวนเงิน 41.33 ลา้นบาท เท่ากันทั้งสองงวด ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพย์ค  ้ าประกนัสินเช่ือท่ีได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 16  

 
14. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทั้งจ านวนตามวธีิหน้ีสินโดยใช้อตัราภาษี
ร้อยละ 20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
10,707,113.08 

  
1,330,851.19 

  
(252,333.61) 

  
11,785,630.66 

รวม 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 

รวม  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 
สุทธิ 12,118,214.23  1,028,656.03  (252,333.61)  12,894,536.65 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทนุ)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ  16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,195,980.88 

  
3,544,610.60 

  
(33,478.40) 

  
10,707,113.08 

รวม 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

รวม (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
สุทธิ 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 

 
 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2562  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
10,707,113.08 

  
1,330,851.19 

  
(252,333.61) 

  
11,785,630.66 

รวม 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 

รวม (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
สุทธิ 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ส่วนที่รับรู้  ส่วนที่รับรู้  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบด็เสร็จอื่น   
 บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 16,562.12  -  -  16,562.12 
ประมาณการค่าซ่อมแซม -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
7,195,980.88 

  
3,544,610.60 

  
(33,478.40) 

  
10,707,113.08 

รวม 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 

รวม (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
สุทธิ 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 

 
15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินมดัจ า 4,139,888.62  4,397,601.47  4,139,888.62  4,397,601.47 
เงินมดัจ าค่าท่ีดิน 44,900,000.00  66,600,000.00  44,900,000.00  66,600,000.00 
เงินประกนัไฟฟ้า 6,875,227.83  6,925,730.27  6,875,227.83  6,925,730.27 
อื่นๆ 2,170,412.91  2,590,152.41  2,170,412.91  2,590,125.05 

รวม 58,085,529.36  80,513,484.15  58,085,529.36  80,513,456.79 
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16. สินเช่ือและกำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 3,344.70 ลา้นบาท วงเงิน

สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,534.70 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 592.05 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง         
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 2,890.90 ลา้นบาท วงเงิน
สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,072.30 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ลา้นบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 1,015.50 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง      
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18  411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน 350,000,000.00  450,000,000.00 

รวม 351,102,252.18  450,411,790.21 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 350.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 149-184 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.05-2.15 ต่อปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 450.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 124-182 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.83-1.85 ต่อปี  

 
18. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

รวม 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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16. สินเช่ือและกำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 3,344.70 ลา้นบาท วงเงิน

สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,534.70 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ล้านบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 592.05 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง         
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีวงเงินหนังสือค ้ าประกัน จ านวนเงิน 2,890.90 ลา้นบาท วงเงิน
สินเช่ือในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน จ านวนเงิน 1,072.30 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีจ านวนเงิน 85.00 
ลา้นบาท และวงเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวนเงิน 1,015.50 ล้านบาท โดยบริษทัฯ ได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง      
ตามหมายเหตุ 9 และ 13 ไปจดจ านองเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั   

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18  411,790.21 
ตัว๋แลกเงิน 350,000,000.00  450,000,000.00 

รวม 351,102,252.18  450,411,790.21 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 350.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 149-184 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.05-2.15 ต่อปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 450.00 ลา้นบาท เป็นการกูย้ืม
ในรูปแบบตัว๋แลกเงินประเภทครบก าหนดช าระ 124-182 วนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.83-1.85 ต่อปี  

 
18. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

รวม 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 321,071,114.54  273,583,705.72  321,059,114.54  273,571,705.72 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 17,115,917.41  13,213,436.67  17,284,657.54  13,844,669.50 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 12,614,600.12  14,982,322.93  12,614,600.12  14,982,322.93 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 8,940,000.00  2,685,000.00  8,940,000.00  2,685,000.00 
อื่น ๆ 31,790,163.66  23,344,572.82  31,790,163.66  23,344,572.82 

รวม 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 
 

19. ประมำณกำรหน้ีสิน 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ค่าก่อสร้างสาธารณูปโภค 

 
754,633,086.41 

  
764,891,084.23 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 
ค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 

 
188,476,363.61 

  
166,604,222.68 

รวม 943,109,450.02  931,495,306.91 
 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาวค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคเป็นประมาณการหน้ีสินเพ่ือเป็นการค ้า
ประกนัการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 ในอตัราร้อยละ 
7 ของประมาณการค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคโครงการ ซ่ึงบริษทัฯ จะมีการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ดงักล่าวให้กบันิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรเพ่ือใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการ เม่ือนิติบุคคล
หมู่บา้นจดัสรรไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 
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20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2560 -  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2560 -  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2560 -  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2561 100,000,000.00  100,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2561 400,000,000.00  400,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2562 200,000,000.00  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2562 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2563 500,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2563 525,000,000.00  - 

รวม 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
มูลค่าตามบญัชี 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (999,820,972.96)  (939,871,754.54) 

สุทธิ 2,021,467,651.91  1,997,175,555.48 
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20. หุ้นกู้ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2560 -  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2560 -  70,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2560 -  370,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2561 100,000,000.00  100,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 3/2561 400,000,000.00  400,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 4/2561 500,000,000.00  500,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2562 200,000,000.00  200,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2562 300,000,000.00  300,000,000.00 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2563 500,000,000.00  - 
หุน้กูช้นิดไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2563 525,000,000.00  - 

รวม 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
มูลค่าตามบญัชี 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (999,820,972.96)  (939,871,754.54) 

สุทธิ 2,021,467,651.91  1,997,175,555.48 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 หุน้กูมี้รายการเคลื่อนไหว ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้งวด 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 
ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวา่งงวด 1,025,000,000.00  500,000,000.00 
จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (940,000,000.00)  (800,000,000.00) 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,768,625.00)  (802,500.00) 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 2,009,939.85  1,511,630.43 
ยอดคงเหลือปลายงวด 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 หุน้กูส้ามารถแยกตามก าหนดช าระไถ่ถอนไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ปี 1,000,000,000.00  940,000,000.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,025,000,000.00  2,000,000,000.00 

รวม 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 หุ้นกู้ท ั้งจ  านวนเป็นหุน้กู้ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั โดย
หุ้นกู้มีอายุ 1 ปี ถึง 5 ปี นับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.90-4.50 ต่อปี หุ้นกู้มีมูลค่ายุติธรรม 
จ านวนเงิน 3,057.55 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 2,983.24 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายุติธรรม
โดยใชมู้ลคา่ท่ีประกาศจากสมาคมตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 

บริษทัฯ จะตอ้งด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 เท่ากนัทั้งสองปี 
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21. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 53,535,565.30  35,979,904.30 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในอดีต  -  10,504,426.00 
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 7,194,395.00  7,256,853.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 871,061.00  1,205,474.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (968,052.00)  (167,392.00) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์ (1,248,268.00)  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทางการเงิน 954,652.00  - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,411,200.00)  (1,243,700.00) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 58,928,153.30  53,535,565.30 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 9 ปี และประมาณ 10 ปี ตามล าดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้ในการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.49 ต่อปี  ร้อยละ 2.65 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลีย่ ร้อยละ 6 ต่อปี  ร้อยละ 6 และ 7 ต่อปี 
อตัราการลาออก ร้อยละ 5 และ 35 ต่อปี  ร้อยละ 15 และ 30 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
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21. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 53,535,565.30  35,979,904.30 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในอดีต  -  10,504,426.00 
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 7,194,395.00  7,256,853.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 871,061.00  1,205,474.00 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (968,052.00)  (167,392.00) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์ (1,248,268.00)  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทางการเงิน 954,652.00  - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,411,200.00)  (1,243,700.00) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานปลายปี 58,928,153.30  53,535,565.30 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสิน
ไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 9 ปี และประมาณ 10 ปี ตามล าดบั 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้ในการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.49 ต่อปี  ร้อยละ 2.65 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดยเฉลีย่ ร้อยละ 6 ต่อปี  ร้อยละ 6 และ 7 ต่อปี 
อตัราการลาออก ร้อยละ 5 และ 35 ต่อปี  ร้อยละ 15 และ 30 ต่อปี 
เกษยีณอาย ุ 55 และ 60 ปี  55 และ 60 ปี 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ี

อาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
อตัรามรณะ    

เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (84,612.30)  (490,180.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 76,107.70  446,451.00 

อตัราคิดลด    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (4,237,983.30)  (2,990,220.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 4,673,765.70  3,358,710.00 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 5,464,094.70  4,133,670.00 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 (4,997,036.30)  (4,583,248.00) 

อตัราการลาออก    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 10 (1,478,979.30)  (1,650,261.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 10 1,811,208.70  1,384,108.00 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้
โครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
22. ทุนเรือนหุ้น 

ประกอบดว้ย 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
  ราคา 

ตามมูลค่า จ านวนหุน้  จ านวนเงิน   
 ราคา 

ตามมูลค่า จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 
ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 

          
ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว         
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
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23. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละหา้ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา   
(ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
 

24. ทุนส ำรองอืน่ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั

จดัสรรก าไรสุทธิในแต่ละไตรมาส ร้อยละ 1-1.5 ของก าไรสุทธิเพ่ือตั้งส ารองทัว่ไป ทั้งน้ีเพ่ือรองรับภาวะ
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยันอกเหนือความคาดหมายต่างๆ 

 
25. เงินปันผลจ่ำย 

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.25 บาท เป็นเงิน 231.25 ล้านบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน   
วนัท่ี 11 กนัยายน 2563 

25.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2562 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.385 บาท เป็นจ านวนเงิน 
356.12 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอตัรา  หุ้นละ 0.175 บาท เป็น
จ านวนเงิน 161.87 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.21 บาท เป็นจ านวนเงิน 194.25 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.175 บาท เป็นเงิน 161.87 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน
วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

25.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2561 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.34 บาท เป็นจ านวนเงิน 
314.50 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา  หุ้นละ 0.165 บาท เป็น
จ านวนเงิน 152.62 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 7 กันยายน 2561 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.175 บาท เป็นจ านวนเงิน 161.88 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
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23. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ จะตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน

หน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละหา้ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา   
(ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 
 

24. ทุนส ำรองอืน่ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั

จดัสรรก าไรสุทธิในแต่ละไตรมาส ร้อยละ 1-1.5 ของก าไรสุทธิเพ่ือตั้งส ารองทัว่ไป ทั้งน้ีเพ่ือรองรับภาวะ
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยันอกเหนือความคาดหมายต่างๆ 

 
25. เงินปันผลจ่ำย 

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2563) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.25 บาท เป็นเงิน 231.25 ล้านบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน   
วนัท่ี 11 กนัยายน 2563 

25.2 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2563 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2562 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.385 บาท เป็นจ านวนเงิน 
356.12 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอตัรา  หุ้นละ 0.175 บาท เป็น
จ านวนเงิน 161.87 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.21 บาท เป็นจ านวนเงิน 194.25 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงปีแรก (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2562) 
โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.175 บาท เป็นเงิน 161.87 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลภายใน
วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 

25.4 ตามรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2562 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2561 เพ่ือจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.34 บาท เป็นจ านวนเงิน 
314.50 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา  หุ้นละ 0.165 บาท เป็น
จ านวนเงิน 152.62 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 7 กันยายน 2561 และจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีก ในอตัราหุ้นละ 
0.175 บาท เป็นจ านวนเงิน 161.88 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

 
 
 
 
 

 



บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563200
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26. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ของบริษัทฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ

ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.67:1 และ 

0.75:1 ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.67:1 และ 0.76:1 ตามล าดบั 
 
27. รำยได้จำกกำรขำย 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
รายไดจ้ากการขาย 5,765,468,521.64  4,653,805,529.90 
ส่วนลดจ่าย (16,646,916.64)  (30,769,241.90) 

สุทธิ 5,748,821,605.00  4,623,036,288.00 
 
28. (ค่ำใช้จ่ำย)รำยได้ภำษีเงินได้ 

28.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัที ่  ส้ินสุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (336,408,647.41)  (235,525,467.78)  (335,344,333.16)  (235,460,290.80) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     1,028,656.03  4,944,610.60  1,029,308.97  4,944,610.60 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 
  ก  าไรขาดทุนส าหรับปี 

 
(335,379,991.38) 

  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 

 
 
 
 

50                                                 

ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีที่ใชส้ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ร้อยละ 20 เท่ากนัทั้งสองปี แสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ก  าไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,668,551,365.16  1,122,095,691.64  1,668,614,556.57  1,121,769,806.73 
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณดว้ย 

อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  
 

(333,710,273.03) 
  
(224,419,138.33) 

 
(333,722,911.31) 

 
(224,353,961.35) 

ค่าใชจ่้ายที่ไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (1,669,718.35)  (6,161,718.85)  (592,112.88)  (6,161,718.85) 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 

ก  าไรส าหรับปี 
 

(335,379,991.38) 
  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 
28.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น  

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (435,819.24)  87,163.85  (348,655.39) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (268,427.24)  53,685.45  (214,741.79) 
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ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีที่ใชส้ าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ร้อยละ 20 เท่ากนัทั้งสองปี แสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ก  าไรก่อนภาษีเงินได ้ 1,668,551,365.16  1,122,095,691.64  1,668,614,556.57  1,121,769,806.73 
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณดว้ย 

อตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20  
 

(333,710,273.03) 
  
(224,419,138.33) 

 
(333,722,911.31) 

 
(224,353,961.35) 

ค่าใชจ่้ายที่ไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (1,669,718.35)  (6,161,718.85)  (592,112.88)  (6,161,718.85) 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่รับรู้ใน 

ก  าไรส าหรับปี 
 

(335,379,991.38) 
  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 
28.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น  

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม 
 จ านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (435,819.24)  87,163.85  (348,655.39) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (268,427.24)  53,685.45  (214,741.79) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ  านวนก่อนภาษ ี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษ ี
 บาท  บาท  บาท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
      

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (444,773.34)  88,954.67  (355,818.67) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
รวม (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 

 
29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใตพ้ระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 5 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้
กองทุนในอตัราร้อยละ 5 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และจะจ่ายใหก้บัพนกังาน
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ จ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ ยงชีพ 
จ านวน 5.26 ลา้นบาท และจ านวน 4.56 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

30. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานโดยการ
หารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยู่ในระหวา่งปี ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ก าไรส าหรับปี  1,333,171,373.78  891,511,834.46  1,334,299,532.38  891,254,126.53 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักระหวา่งปี (หุน้) 924,999,441  924,999,441  924,999,441  924,999,441 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  1.44  0.96  1.44  0.96 
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31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งก่อสร้าง 98,895,648.88          (506,085,954.83) 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอื่น 3,226,552,654.11         3,158,651,580.98  
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 336,516,323.26  296,120,730.24 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 50,910,327.91  50,987,606.36 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 55,134,479.00  50,975,502.55 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 201,123,739.00  174,471,387.50 
ค่าเช่าติดตั้งป้ายโฆษณา 80,627,264.37  75,291,448.55 
ค่าส่งเสริมการขาย 142,548,494.62  141,911,677.71 
 

32. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท

บา้นจดัสรรเพ่ือจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได้ ก าไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
และส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ
รายไดใ้นงบการเงินรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Lalin Property Public Company Limited

203Annual Report 2020

52                                                 

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งก่อสร้าง 98,895,648.88          (506,085,954.83) 
วสัดุก่อสร้างใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างอื่น 3,226,552,654.11         3,158,651,580.98  
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 336,516,323.26  296,120,730.24 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 50,910,327.91  50,987,606.36 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 55,134,479.00  50,975,502.55 
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 201,123,739.00  174,471,387.50 
ค่าเช่าติดตั้งป้ายโฆษณา 80,627,264.37  75,291,448.55 
ค่าส่งเสริมการขาย 142,548,494.62  141,911,677.71 
 

32. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภท

บา้นจดัสรรเพ่ือจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได้ ก าไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
และส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ
รายไดใ้นงบการเงินรวม 
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33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารการเงินเพ่ือการเก็งก าไรหรือเพ่ือ
การคา้ 

33.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต การ

เปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ 
มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23,133,704.57 - 17,599,751.95 40,733,456.52 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
หุน้กู ้ - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
เงินกูย้ืมระยะสั้น - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
หุน้กู ้ - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

33.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกู้ยืม

ต่างๆ มีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญักบัมูลค่าตามบญัชี 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
ตัว๋แลกเงิน - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
เงินกูย้ืมระยะสั้น - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
หุน้กู ้ - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 มีอตัราดอกเบ้ีย มีอตัราดอกเบ้ีย ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
 ลอยตวั คงท่ี   (ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
ตัว๋แลกเงิน - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
หุน้กู ้ - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

33.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้นและเงินกู้ยืม

ต่างๆ มีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส าคญักบัมูลค่าตามบญัชี 
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33.5 การจดัประเภทและการวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินโมเดล

ธุรกิจท่ีใช้จดัการสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทรายการสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี (ยอดคงเหลือ  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 4.2.1) 

 งบการเงินรวม 
 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผา่น      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 40,733,456.52 40,733,456.52 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,007,496,763.75 - - 1,007,496,763.75 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
ตัว๋แลกเงิน - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรขาดทุน 
มูลค่ายติุธรรมผา่น      

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     
สินทรัพยท์างการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 35,926,985.06 35,926,985.06 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,006,748,466.48 - - 1,006,748,466.48 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินเบิกเกินบญัชี - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
ตัว๋แลกเงิน - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
เงินกูยื้มระยะสั้น   11,000,000.00 11,000,000.00 
เงินกูยื้มระยะยาว   5,000,000.00 5,000,000.00 
หุน้กู ้ - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 
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33.6 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ด้วย มูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 
   งบการเงินรวม 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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33.6 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ด้วย มูลค่า

ยุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 
   งบการเงินรวม 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562         
สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก  าไรหรือขาดทุน 

        

ตราสารหน้ี 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินทางการเงินระยะสั้น และระยะยาวท่ี
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   มูลคา่ยติุธรรม 
  

มูลคา่ตามบญัชี 
 ขอ้มูล 

ระดบั 1 
 ขอ้มูล 

ระดบั 2 
 ขอ้มูล 

ระดบั 3 
 

รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563         
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวยีน         

ตัว๋แลกเงิน 350,000,000.00  -  346,560,448.00  - 346,560,448.00 
หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

หุน้กู ้ 3,025,000,000.00  -  3,057,554,914.00  - 3,057,554,914.00 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562         
หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวยีน         

ต ัว๋แลกเงิน 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
หนี้สินทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีน         

หุน้กู ้ 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
 
34. รำยกำรธุรกิจกบับริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัและกิจการเหล่านั้นซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
34.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทั        

ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั พรอสเปอร์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บริษทั พรอสเปอร์ พรีคาสต ์จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการบริษทัฯ 

 
34.2    รายการคา้ระหวา่งกนั 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 นโยบาย ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ก าหนดราคา บาท  บาท 
รายการธุรกิจกบับริษทัย่อย     

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 2 ต่อปี 258,493.13  359,999.98 
 

58                                                 

34.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มื        
บริษทัยอ่ย        

ยอดคงเหลือตน้งวด -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  (7,000,000.00)  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้งวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั (4,900,000.00)  (4,900,000.00)  -  - 

สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  168,740.13  631,232.83 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมจากบริษทัย่อยเป็นเงินกู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืม             
มีระยะเวลาช าระคืน 2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี ครบก าหนดช าระวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 

 
34.4   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  

          งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
  บาท  บาท 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  50,294,441.00  39,507,380.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,830,192.00  1,722,568.55 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  3,009,846.00  9,745,554.00 
รวม  55,134,479.00  50,975,502.55 
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34.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มื        
บริษทัยอ่ย        

ยอดคงเหลือตน้งวด -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  (7,000,000.00)  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั        
ยอดคงเหลือตน้งวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
เพิ่มข้ึนระหว่างงวด -  -  -  - 
ลดลงระหว่างงวด -  -  -  - 
ยอดคงเหลือปลายงวด 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
หกั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั (4,900,000.00)  (4,900,000.00)  -  - 

สุทธิ 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  168,740.13  631,232.83 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมจากบริษทัย่อยเป็นเงินกู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืม             
มีระยะเวลาช าระคืน 2 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี ครบก าหนดช าระวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 

 
34.4   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  

          งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
  บาท  บาท 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  50,294,441.00  39,507,380.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  1,830,192.00  1,722,568.55 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  3,009,846.00  9,745,554.00 
รวม  55,134,479.00  50,975,502.55 
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35. ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสด 
35.1 รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัที ่  ส้ินสุดวนัที ่  ส้ินสุดวนัที ่
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
โอนที่ดินรอการพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลอื 671,480,749.00  201,094,250.00  671,480,749.00  201,094,250.00 
โอนเงินมดัจ าค่าที่ดินไปเป็นสินคา้คงเหลือ 66,500,000.00  74,650,000.00  66,500,000.00  74,650,000.00 
โอนสินทรัพยไ์ปเป็นสินคา้คงเหลือ 2,136,122.73  2,680,620.26  2,136,122.73  2,680,620.26 
ตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูไ้ปเป็น 

สินคา้คงเหลือ 2,009,939.85  1,511,630.43  2,009,939.85  1,511,630.43 
ก  าไรจากหน่วยลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง    1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานที่ก  าหนดไวท้ี่รับรู้ 
     ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื่น 1,261,668.00  167,392.00  1,261,668.00  167,392.00 

 
35.2 การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก
กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคลื่อนไหวดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,213,436.67  (14,998,328.72)  18,900,809.46  17,115,917.41 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

รวม 3,401,821,231.98  (457,541,108.34)  446,409,422.17  3,390,689,545.81 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

เงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

รวม 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

หุน้กู ้        
- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

เงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- ไม่หมุนเวียน 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

รวม 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอ่ืน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

เงินกูยื้มจากบริษทัยอ่ย 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
หุน้กู ้        

- หมุนเวียน 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- ไม่หมุนเวียน 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
เงินปันผลคา้งจ่าย 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

รวม 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,871,156.85  3,420,452,464.81 
 

36. ภำระผูกพันจำกกำรพัฒนำโครงกำรทีด่ ำเนินกำรอยู่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยูมี่การเปลี่ยนแปลง 

ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่ตน้ปี 55  50 
จ านวนโครงการท่ีปิดแลว้ (4)  (5) 
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่ 7  10 
จ านวนโครงการท่ีด าเนินการอยู่ปลายปี 58  55 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งก่อสร้างตามสัญญาโครงการต่าง ๆ 

ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
มูลค่าคงเหลอืของงานก่อสร้างตามสัญญา 1,501.18  1,382.30 

 

62                                                 

37. ภำระผูกพัน 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มี

ภาระผูกพนั ดงัน้ี 
37.1 หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการท าสัญญาว่าจ้างการรักษาความ

ปลอดภยัให้กบัส านกังานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีภาระ
ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาจ านวน 33.82 ลา้นบาท และจ านวน 31.86 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2563 เพ่ือจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้เป็นจ านวนเงิน 564.25 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2563 จากก าไรสุทธิ(ก่อนก าไรจากการถูกเวนคืน) ในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท เป็นจ านวนเงิน 508.75 
ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรจากการถูกเวนคืน ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ านวนเงิน 55.50 
ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 231.25 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท เป็นจ านวนเงิน 
333.00 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่ผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
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37. ภำระผูกพัน 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มี

ภาระผูกพนั ดงัน้ี 
37.1 หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนัของธนาคาร 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการท าสัญญาว่าจ้างการรักษาความ

ปลอดภยัให้กบัส านกังานใหญ่และโครงการก่อสร้างอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีภาระ
ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาจ านวน 33.82 ลา้นบาท และจ านวน 31.86 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
38. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมไดมี้มติอนุมติั
จดัสรรก าไรประจ าปี 2563 เพ่ือจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้เป็นจ านวนเงิน 564.25 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2563 จากก าไรสุทธิ(ก่อนก าไรจากการถูกเวนคืน) ในอตัราหุน้ละ 0.55 บาท เป็นจ านวนเงิน 508.75 
ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรจากการถูกเวนคืน ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นจ านวนเงิน 55.50 
ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ านวนเงิน 231.25 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 และจะจ่ายเงินในงวดสุดทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 0.36 บาท เป็นจ านวนเงิน 
333.00 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ีมติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่ผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 
 

                                                        



บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2563214

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

ผู้สอบบัญชีส�ำหรับรอบบัญชีปี 2563	
นางสาววรรญา พุทธเสถียร 
เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4387
เป็นผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ 
และเป็นผู้สอบที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.
บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ำกัด
128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 
ถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : (02) 216 – 2265 โทรสาร : (02) 216 – 2286

ที่ปรึกษากฎหมาย	
บริษัท คนึง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล คอนซัลแตนท์ซี จ�ำกัด
ชั้น 12 อาคารนายเลิศ ทาวเวอร์ 2/4 
ถนนวิทยุ ลุมพินี ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : (02) 267 - 8931 โทรสาร : (02) 267 - 8942

ผู้ค้าหลักทรัพย์
	 บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 175 ชั้น 11 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทร. (02) 680 - 1111
	 โทรสาร. (02) 285 – 1901

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา
	 กรุงเทพฯ 10120
	 โทร. (02) 296 - 2000
	 โทรสาร. (02) 683 – 1000

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
	 กรุงเทพฯ 10500
	 โทร. (02) 231 – 4333
	 โทรสาร. (02) 231 – 4890

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทร. (02) 626 - 7329
	 โทรสาร. (02) 657 – 3333

	 ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
	 500 อาคารอัมรินทร์ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต 
	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทร. (02) 165 – 5555
	 โทรสาร. (02) 256 – 9933
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	 บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด (มหาชน)
	 อาคารส�ำนักงานเมืองไทย-ภัทร 1 ชั้น 6, 8-11 
	 252/6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
	 กรุงเทพฯ 10310
	 โทร. (02) 305 – 9000
	 โทรสาร. (02) 305 – 9535

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร
	 กรุงเทพฯ 10900
	 โทร. (02) 544 - 1111
	 โทรสาร. (02) 937 - 7931

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทร. (02) 208 – 5000
โทรสาร (02) 253 – 6332

	 ธนาคารยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 191 ถนนสาทรใต้
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทร. (02) 343 - 4996 - 8
	 โทรสาร. (02) 343 – 4993

นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
	 กรุงเทพฯ 10500
	 โทร. (02) 231 – 4333
	 โทรสาร. 	 (02) 231 – 4890

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
	 กรุงเทพฯ 10330
	 โทร. (02) 626 - 7329
	 โทรสาร. (02) 657 – 3333

	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทร. (02) 229 – 2800  
โทรสาร. : (02) 359 – 1259  
TSD Call center: (02) 229 – 2888
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT  
(TRANSLATION) 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

To the Shareholders and Board of Directors of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED  
 

Opinion 
I have audited the consolidated and separate financial statements of LALIN PROPERTY 

PUBLIC COMPANY LIMITED and its subsidiaries (“the Group”) and of LALIN PROPERTY PUBLIC 
COMPANY LIMITED (“the Company”), which comprise the consolidated and separate statement of 
financial position as at 31 December 2020, and the consolidated and separate statement of comprehensive 
income, the consolidated and separate statement of changes in shareholders’ equity and the consolidated 
and separate statement of cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated and separate 
financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, 
in all material respects, the consolidated and separate financial position of the Group and the Company as 
at 31 December 2020, and its consolidated and separate financial performance and its consolidated and 
separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(TFRSs). 

 
Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My 
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Consolidate and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the 
Group and the Company in accordance with the Federation of Accounting Professions, Code of Ethics 
for Professional Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the 
consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in 
accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. 
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Key Audit Matters 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most 

significance in my audit of the consolidated and separate financial statements of the current period. These 
matters were addressed in the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as 
a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on this matter. 
Recognition of revenues from sales of real estate 
  The Group Companies recognize the revenues from sales of real estate per the accounting 
policies disclosed in the note to financial statements No.6.14 Comparing to the total revenue, the amount 
of the revenues from sales of real estate recognized by the Group Companies is significant. Furthermore, 
the Group Companies have large number of real estate development projects for sale. Therefore, I 
considered the recognition of revenues from sales of real estate the key audit matter for the actual 
occurrence of revenues and the period for the recognition of revenues from sales.  

My audit methods on the Group Companies’ recognition of revenues from sales of real estate are:  

- Assess and test the efficiency of the information system and the internal control system’s general 
control in respect to the revenue cycle by interviewing responsible staff, obtaining an understanding, 
and selecting random sample to test the compliance to the control designed by the Group Companies. 

- Review randomly selected transactions to check the sales agreements, supporting documents of sales 
transactions and ownership transfer document to ensure that recognition of revenues comply with the 
terms and conditions stipulated in the land sales agreements and correspond with the Group 
Companies’ revenue recognition policy. 

- Review randomly selected samples the supporting documents of sales transactions incurred during the 
year and approaching the end of the accounting period. 

- Apply analytical procedure on the breakdown information of revenues from sales of real estate to 
check for abnormality that may incurred under the sales transactions during the accounting period. 
 

Other Information 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the 

information included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial 
statements and my auditor’s report thereon, which is expected to be made available to me after the date 
of this auditor’s report. 
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My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 
information and I do not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my 
responsibility is to read the other information and, in doing so, consider whether the other information is 
materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be 
made. 

 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and 
Separate Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs), and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the 
consolidated and separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error. 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for 
assessing the Group and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, 
matter relating to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group and the Company’s 
the financial reporting process. 

 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to 
issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs) will 
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
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the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial 
statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs), I exercise 
professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate 
financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to 
those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control. 

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 
the effectiveness of the Group and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to 
events or conditions that may cast significant doubt on the Group and the Company’s ability to continue 
as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report by attention to the disclosures in the related consolidated and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may 
cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate 
financial statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial 
statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 
and business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I 
am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely 
responsible for my audit opinion. 
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I communicate with those charged with governance in various importance matters, including 
the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 
deficiencies in internal control if I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 
and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 
related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements 
of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s 
report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
information. 

 
 

 
 
 

(Miss Wanraya Puttasatiean) 
   Certified Public Accountant Registration No. 4387 

 
 
 
 
 
 
 
CWWP Company Limited 
Bangkok, 
24 February 2021 
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Notes 31 December 2020  31 December 2019 31 December 2020  31 December 2019
Baht Baht Baht Baht

ASSETS
CURRENT ASSETS  

Cash and Cash Equivalents 7 40,733,456.52              23,030,839.49              35,926,985.06              22,665,220.08              
Other Current Receivables 8 81,858,230.75              88,679,141.45              81,858,230.75              88,679,141.45              
Inventories 9 9,944,704,287.93         10,063,121,869.57       9,953,089,287.93         10,066,121,869.57       

TOTAL CURRENT ASSETS 10,067,295,975.20       10,174,831,850.51       10,070,874,503.74       10,177,466,231.10       
NON-CURRENT ASSETS

Other Non-Current Financial Assets 10 1,007,496,763.75         -                                1,006,748,466.48         -                                
Investments Held as Available-for-Sale 10 -                                101,423,899.64            -                                100,678,867.06            
Investment in Subsidiary 11 -                                -                                24,996,000.00              24,996,000.00              
Land Held to Development 12 962,584,311.03            768,084,135.03            962,584,311.03            768,084,135.03            
Property, Plant and Equipment 13 345,695,429.74            364,904,765.43            334,467,348.25            361,351,954.33            
Other Intangible Assets - Net 2.00                              2.00                              2.00                              2.00                              
Deferred Tax Assets 14 13,202,192.78              12,123,675.20              13,202,192.78              12,123,675.20              
Other Non-Current Assets 15 58,085,529.36              80,513,484.15              58,085,529.36              80,513,456.79              

TOTAL NON-CURRENT ASSETS 2,387,064,228.66         1,327,049,961.45         2,400,083,849.90         1,347,748,090.41         
TOTAL ASSETS 12,454,360,203.86       11,501,881,811.96       12,470,958,353.64       11,525,214,321.51       

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

As at 31 December 2020

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2020
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Notes 31 December 2020  31 December 2019 31 December 2020  31 December 2019
Baht Baht Baht Baht

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
CURRENT LIABILITIES

Overdrafts and Short-Term Borrowings from
Financial Institutions 17 351,102,252.18            450,411,790.21            351,102,252.18            450,411,790.21            

Trade and Other Current Payables 18 465,280,514.32            464,138,907.15            465,437,254.45            464,758,139.98            
Current Portion of Debenture 20 999,820,972.96            939,871,754.54            999,820,972.96            939,871,754.54            
Short-Term Borrowings from Subsidiary 34.3 -                                -                                11,000,000.00              -                                
Accrued Income Taxes 141,817,776.94            101,403,730.61            141,385,490.76            101,370,817.16            
Estimate Short-Term of Liabilities 19 754,633,086.41            764,891,084.23            754,633,086.41            764,891,084.23            

TOTAL CURRENT LIABILITIES 2,712,654,602.81         2,720,717,266.74         2,723,379,056.76         2,721,303,586.12         
NON-CURRENT LIABILITIES

Long-Term Borrowings from Subsidiary 34.3 -                                -                                -                                18,000,000.00              
Long-Term Borrowings from Related Person 34.3 100,000.00                   100,000.00                   5,000,000.00                5,000,000.00                
Debenture 20 2,021,467,651.91         1,997,175,555.48         2,021,467,651.91         1,997,175,555.48         
Non-Current Provisions of Employee Benefits 21 58,928,153.30              53,535,565.30              58,928,153.30              53,535,565.30              
Deferred Tax Liabilities 14 307,656.13                   5,460.97                       301,898.16                   355.94                          
Estimate Long-Term of Liabilities 19 188,476,363.61            166,604,222.68            188,476,363.61            166,604,222.68            

TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 2,269,279,824.95         2,217,420,804.43         2,274,174,066.98         2,240,315,699.40         
TOTAL  LIABILITIES 4,981,934,427.76         4,938,138,071.17         4,997,553,123.74         4,961,619,285.52         

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

As at 31 December 2020
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2020
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Notes 31 December 2020  31 December 2019 31 December 2020  31 December 2019
Baht Baht Baht Baht

SHAREHOLDERS' EQUITY
Share Capital 22

Authorized Share Capital
 925,000,000 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 925,000,000.00            925,000,000.00            925,000,000.00            925,000,000.00            

Issued and Paid-Up Share Capital
 924,999,441 Ordinary Shares, at Baht 1.00 each 924,999,441.00            924,999,441.00            924,999,441.00            924,999,441.00            

Shares Premium on Ordinary 499,215,526.94            499,215,526.94            499,215,526.94            499,215,526.94            
Retained Earnings

Appropriated
Legal Reserve 23 92,500,000.00              92,500,000.00              92,500,000.00              92,500,000.00              
Other Reserves 24 18,000,000.00              -                                18,000,000.00              -                                

Unappropriated 5,937,710,808.16         5,047,006,928.92         5,938,690,261.96         5,046,878,644.25         
Other Components of Shareholders' Equity -                                21,843.93                     -                                1,423.80                       

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY 7,472,425,776.10         6,563,743,740.79         7,473,405,229.90         6,563,595,035.99         
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY          12,454,360,203.86       11,501,881,811.96       12,470,958,353.64       11,525,214,321.51       

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

As at 31 December 2020

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements of Financial Position
As of December 31, 2020
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Notes  31 December 2020  31 December2019  31 December 2020  31 December2019
Baht Baht Baht Baht

Revenue from Sale 27 5,748,821,605.00      4,623,036,288.00      5,748,821,605.00      4,623,036,288.00      
Cost of Sales (3,502,129,133.46)     -2,812,262,777.03 (3,502,129,133.46)     -2,812,262,777.03
GROSS PROFIT 2,246,692,471.54      1,810,773,510.97      2,246,692,471.54      1,810,773,510.97      
Gain from Expropriation 155,654,787.06         -                            155,654,787.06         -                            
Other Incomes 15,738,218.39           17,889,615.15           15,731,430.96           17,888,140.22           
Specific Business Tax and Transfer Fee (201,123,739.00)        -174,471,387.50 (201,123,739.00)        (174,471,387.50)        
Distribution Costs (279,263,245.92)        -265,454,670.93 (279,263,245.92)        (265,454,670.93)        
Administrative Expenses (252,623,364.42)        -244,991,173.80 (252,294,892.45)        (244,952,583.80)        
Finance Costs (16,523,762.49)          -21,653,202.25 (16,782,255.62)          (22,013,202.23)          
PROFIT BEFORE INCOME TAX 1,668,551,365.16      1,122,092,691.64      1,668,614,556.57      1,121,769,806.73      
Income Tax (Expenses) Revenue 28.1 (335,379,991.38)        (230,580,857.18)        (334,315,024.19)        (230,515,680.20)        
PROFIT FOR THE YEAR 1,333,171,373.78      891,511,834.46         1,334,299,532.38      891,254,126.53         
OTHER COMPREHENSIVE INCOME (EXPENSE)

 Items that will be subsequently reclassified to profit or loss
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as

Available-for-Sale 28.2 -                            (348,655.39)               -                            (355,818.67)               
 Items that will not be subsequently reclassified to profit or loss

Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 
Benefit Plans 28.2 1,009,334.39             133,913.60                1,009,334.39             133,913.60                

Total Other Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 1,009,334.39             (214,741.79)               1,009,334.39             (221,905.07)               
Total Comprehensive Income (Expense) for the Year - Net of Tax 1,334,180,708.17      891,297,092.67         1,335,308,866.77      891,032,221.46         

Basic Earnings Per Share 30 1.44                           0.96                           1.44                           0.96                           

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

For the year ended 31 December 2020
Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2020
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Notes  31 December 2020  31 December2019  31 December 2020  31 December2019
Baht Baht Baht Baht

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Profit for the Year 1,333,171,373.78      891,511,834.46         1,334,299,532.38      891,254,126.53         
Adjustment to Reconcile Profit Before Income Tax with

Cash Provided (Used) from Operating
Income Tax (Expenses) Revenue 335,379,991.38         230,580,857.18         334,315,024.19         230,515,680.20         
Depreciation 50,910,327.91           50,987,606.36           50,910,327.91           50,987,606.36           
Gain from Expropriation (155,654,787.06)       -                            (155,654,787.06)       -                            
Gain from Disposal of Unit Trust (148,125.17)              (2,111,265.38)           (148,125.17)              (2,111,265.38)           
Gain from Unit Trust Unrealized (1,604,738.94)           -                            (1,601,474.25)           -                            
Loss on Written-off of Property, Plant and Equipment 233,695.09                335,546.84                25,740.48                  335,546.84                
Loss on Write-off of Deferred Tax Assets 27.36                         -                            -                            -                            
Estimated of Liabilities (Reversal) 11,614,143.11           251,236,431.06         11,614,143.11           251,236,431.06         
Employee Benefit Expenses 8,065,456.00             18,966,753.00           8,065,456.00             18,966,753.00           
Interest Income (154,887.54)              (231,559.41)              (151,364.80)              (230,084.48)              
Interest Expenses 16,523,762.49           21,653,202.25           16,782,255.62           22,013,202.23           

Profit from Operating Before Changes in 1,598,336,238.41      1,462,929,406.36      1,598,456,728.41      1,462,967,996.36      
   Operating Assets and Liabilities
(Increase) Decrease in Operation Assets 

Other Current Receivables 9,197,957.67             (18,805,616.56)         9,197,957.67             (18,805,616.56)         
Inventories 819,014,226.03         (1,157,048,942.78)    813,629,226.03         (1,157,048,942.78)    
Other Non-Current Assets 727,927.43                (2,240,021.81)           727,927.43                (2,240,021.81)           

Increase (Decrease) in Operation Liabilities
Trade and Other Current Payables (2,794,929.84)           79,224,814.19           (2,794,929.84)           79,225,076.69           
Non-Current Provisions of Employee Benefits (1,411,200.00)           (1,243,700.00)           (1,411,200.00)           (1,243,700.00)           

Cash Received (Paid) from Operating Activites 2,423,070,219.70      362,815,939.40         2,417,805,709.70      362,854,791.90         
Cash Paid for Interest Expenses Recorded as Cost of Inventories (64,231,022.75)         (96,752,362.63)         (64,231,022.75)         (96,752,362.63)         
Cash Received from Expropriation 261,415,977.00         -                            261,415,977.00         -                            
Cash Received from Interest Income 154,887.54                231,559.41                151,364.80                230,084.48                
Cash Payment form Income Tax (295,994,601.08)       (209,011,789.08)       (295,329,659.56)       (208,946,741.90)       

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES 2,324,415,460.41      57,283,347.10           2,319,812,369.19      57,385,771.85           

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2020

Separate Financial StatementsConsolidated Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2020
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Notes  31 December 2020  31 December2019  31 December 2020  31 December2019
Baht Baht Baht Baht

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Cash Paid for Purchase of Unit Trust (1,595,000,000.00)    (1,065,000,000.00)    (1,595,000,000.00)    (1,065,000,000.00)    
Cash Received from Sale of Unit Trust 690,680,000.00         1,392,000,000.00      690,680,000.00         1,392,000,000.00      
Cash Paid for Purchase of Property, Plant and Equipment (34,070,810.04)         (46,874,247.52)         (26,187,585.04)         (46,874,247.52)         
Cash Paid for Purchase of Land Held to Development (865,980,925.00)       (138,492,350.00)       (865,980,925.00)       (138,492,350.00)       
Cash Paid on Deposit for Land (44,800,000.00)         (66,600,000.00)         (44,800,000.00)         (66,600,000.00)         

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES (1,849,171,735.04)    75,033,402.48           (1,841,288,510.04)    75,033,402.48           
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Increase (Decrease) in Overdrafts 690,461.97                (19,003,536.36)         690,461.97                (19,003,536.36)         
Cash Received from Short-Term Borrowings from Financial Institutions 1,695,000,000.00      2,248,000,000.00      1,695,000,000.00      2,248,000,000.00      
Cash Paid for Short-Term Borrowings from Financial Institutions (1,795,000,000.00)    (1,798,000,000.00)    (1,795,000,000.00)    (1,798,000,000.00)    
Cash Paid for Borrowings from Subsidiary -                            -                            (7,000,000.00)           -                            
Cash Received from Disposal of Debenture 1,025,000,000.00      500,000,000.00         1,025,000,000.00      500,000,000.00         
Cash Paid for Settle of Debenture (940,000,000.00)       (800,000,000.00)       (940,000,000.00)       (800,000,000.00)       
Cash Paid for Debenture Issued Expenses (2,768,625.00)           (802,500.00)              (2,768,625.00)           (802,500.00)              
Cash Paid for Interest Expenses (14,998,328.72)         (25,989,343.33)         (15,719,314.55)         (25,989,343.33)         
Cash Paid for Dividends (425,464,616.59)       (323,376,999.77)       (425,464,616.59)       (323,376,999.77)       

NET CASH PROVIDED FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES (457,541,108.34)       (219,172,379.46)       (465,262,094.17)       (219,172,379.46)       
NET CASH AND CASH EQUIVALENTS INCREASE (DECREASE) 17,702,617.03           (86,855,629.88)         13,261,764.98           (86,753,205.13)         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF THE YEAR 23,030,839.49           109,886,469.37         22,665,220.08           109,418,425.21         
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT ENDING OF THE YEAR 7 40,733,456.52           23,030,839.49           35,926,985.06           22,665,220.08           

Notes to the financial statements are an integral part of these financial statements.

Separate Financial Statements

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
STATEMENTS OF CASH FLOW

For the year ended 31 December 2020

Consolidated Financial Statements

16                                                 

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

For the year ended 31 December 2020 
 

1. General Information 
1.1 Company Information 

The Company was registered under the Civil and Commercial Code as a corporate entity on 8 
November 1988, registration number 8781/2531 and convert to The Public Company Limited held on 3 
September 2002, new registration number 0107545000233. It is registered office located at 222/2 Srinakharin 
Road, Huamark, Bangkapi, Bangkok, Thailand. The Company’s major shareholder is Chakarakul family and 
Watcharakawong family in 35.81% and 34.33%, repectively. 

The Company is principally engaged in property development.  
1.2 Coronavirus disease 2019 Pandemic 

The Coronavirus disease 2019 pandemic is continuing to evolve, resulting in an economic 
slowdown and adversely impacting most businesses and industries. This situation may bring uncertainties 
and have an impact on the environment in which the group operates. The Group’s management has 
continuously monitored ongoing developments and assessed the financial impact in respect of the 
valuation of assets, provisions and contingent liabilities, and has used estimates and judgement in respect 
of various issues as the situation has evolved. 

 
2. Basis in Preparation of Financial Statements 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting 
Professions, applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission and The Stock 
Exchange of Thailand. 

2.2 The financial statements were presented in compliance with the notification of Department of Business 
Development relating to determination of abbreviated items in the financial statements. 

2.3 In order to prepare the financial statements to comply with Thai Financial Reporting Standards, the  
management of the Company has to make some estimates and assumptions which may have an effect 
on the amount shown for revenues, expenses, assets and liabilities and also on the disclosures 
concerning to assets and contingent liabilities, therefore the actual result may differ from the estimated 
amount.  

2.4 The financial report in Thai language is the official statutory financial report of the Company. The 
financial report in English language has been translated from the Thai language financial report. 

 

LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARY COMPANY

Statements Of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2020
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3. Basis in Preparation of the Consolidation Financial Statement 
3.1 In preparation of the consolidated financial statements, the Company will only take its subsidiary which 

are under the control of LALIN PROPERTY PUBLIC COMPANY LIMITED into account, after having 
eliminated the remaining balances and transactions among themselves, with the percentage of 
shareholdings in subsidiary as follows: 

Company’s Name Type of Business 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 2020 
% 

Percentage of 
Shareholdings 

As at 31 December 2019 
% 

Prosper Property Co., Ltd. Property development 99.98 99.98 
Prosper Precast Co., Ltd. Property development 99.00 99.00 
3.2 The accounting period of the subsidiary is end on the same date as LALIN PROPERTY PUBLIC   

COMPANY LIMITED. 
3.3 In preparation of the consolidated financial statements, significant inter-assets and liabilities and inter-

transactions were already eliminated. 
3.4 Accounting policy for subsidiary for the same type of transactions will utilize the same policy as the 

Company. 
3.5 In preparation of the consolidated financial statements, the Company is treated shareholding at 99.00% 

of the subsidiaries, as holding of 100%. 
 
4. Applied New and Revised Financial Reporting Standards 

The Group has adopted the new and revised financial reporting standards which are effective for 
accounting periods beginning on or after 1 January 2020. The adoption of these financial reporting standards does 
not have any significant impact on the financial statements. The adoption TFRS 9 Financial Instruments and 
TFRS 16 Leases on the Group’s financial statements and discloses the new accounting policies that have been 
applied from 1 January 2020 as in Note 4.1 

The Group has adopted these financial reporting standards from 1 January 2020 under the modified 
retrospective approach and the comparative figures have not been restated. The reclassifications and the 
adjustments arising from the changes in accounting policies are therefore recognised in the statement of financial 
position as at 1 January 2020. However, the Group has adjustment with the retained earnings as at 1 January 
2020. There is material impacts of the change in accounting policies due to the adoption these financial reporting 
standards. 
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4.1 The new accounting policies that have been applied from 1 January 2020  
4.1.1 Financial Instruments 

 Classification and measurement: 
- Financial assets that are unit trust are measured at fair value through profit or loss. The 

Group make an irrevocable election to recognize the fair value change in profit or loss. 
- Financial assets and financial liabilities are classified and measured at amortised cost. 

 The impairment requirements relating to the accounting for expected credit losses on its 
financial assets measured at amortised cost. It is no longer necessary for a credit event to have 
occurred before credit losses are recognized. The Group applies general approach for credit-
impaired consideration. Except for trade receivables, they are permitted to measure by 
simplified approach for credit-impaired consideration. 

4.1.2 Leases 
Where the Group is the lessee, leases are recognised as a right-of-use assets and corresponding 

liabilities at the commencement date. Each lease payment is allocated between the liability and 
finance cost. The finance cost is charged to the statement of income over the lease period so as to 
produce a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for each period. 

The right-of-use assets is measured at cost, less accumulated depreciation and impairment 
losses. The right-of-use assets is depreciated over the shorter of the asset’s useful life and the lease 
term on a straight-line basis. 

The lease liabilities are initially measured at the present value of the lease payments. The lease 
payments are discounted using the interest rate implicit in the lease, if that can be readily determined. 
If that rate cannot be readily determined, the Group uses the incremental borrowing rate. 

Payments associated with short-term leases and leases of low-value assets are recognised on a 
straight-line basis as expense in the statement of income. 
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4.2 Impacts on the Financial Statements 
The impact of first-time adoption of new financial reporting standards on the consolidated and 

separate financial position as at 1 January 2020 are as follows: 
 Consolidated Financial Statements 
 The impacts of 
 As at  

31 December 2019 
TFRS 9  TFRS 16 As at  

1 January 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
Statement of Financial Position     
Assets     

Other Non-Current Financial Assets - 101,423,899.64 - 101,423,899.64 
Investments Held as Available-for-Sale 101,423,899.64 (101,423,899.64) - - 

Shareholders’ Equity     
Retained Earnings - Unappropriated 5,047,006,928.92 21,843.93 - 5,047,028,772.85 
Other Components of Shareholders' Equity 21,843.93 (21,843.93) - - 
     

 Separate Financial Statements 
 The impacts of 
 As at  

31 December 2019 
TFRS 9  TFRS 16 As at  

1 January 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
Statement of Financial Position     
Assets     

Other Non-Current Financial Assets - 100,678,867.06 - 100,678,867.06 
Investments Held as Available-for-Sale 100,678,867.06 (100,678,867.06) - - 

Shareholders’ Equity     
Retained Earnings - Unappropriated 5,046,878,644.25 1,423.80 - 5,046,880,068.05 
Other Components of Shareholders' Equity 1,423.80 (1,423.80) - - 

 
 
 
 
 
 
 
 



Lalin Property Public Company Limited

235Annual Report 2020

20                                                 

4.2.1 Financial Instruments 
Classification and Measurement 

As at 1 January 2020 (the date of initial application), the Group’s management has assessed 
which business models applied to the financial assets and liabilities held by the Group and has classified 
the financial assets and liabilities as below. 

 Consolidated Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 1 January 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 23,030,839.49 23,030,839.49 
Other Non-Current Financial Assets 101,423,899.64 - - 101,423,899.64 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 411,790.21 411,790.21 
Bill of Exchange - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
Debenture - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

 
 Separate Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 1 January 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 22,665,220.08 22,665,220.08 
Other Non-Current Financial Assets 100,678,867.06 - - 100,678,867.06 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 411,790.21 411,790.21 
Bill of Exchange - - 450,000,000.00 450,000,000.00 
Long-Term loan - - 23,000,000.00 23,000,000.00 
Debenture - - 2,940,000,000.00 2,940,000,000.00 

 
Financial assets and liabilities measured at amortised cost approximate fair value. 
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4.2.2 Leases 
On adoption of TFRS 16, the Group recognised lease liabilities in relation to leases, which had 

previously been classified as operating leases under the principles of TAS 17 Leases. The right-of-use 
assets were measured at amount equal to the lease liabilities, adjusted by the amount of any prepaid or 
accrued lease payments relating to that lease recognised in the statement of financial position 
immediately before the date of initial application. These liabilities were measured at the present value of 
the remaining lease payments, discounted using incremental borrowing rates.  

The management of the Company and its subsidiaries are considered that not impact of these 
standards to the financial statements in the year when they are adopted. 

 
5. Financial Reporting Standards that became effective for fiscal years beginning on or after 1 January 

2021 
The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards 

and interpretations, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2021. These financial 
reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards 
with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for 
users of the standards. 

The management of the Group is currently evaluating the impact of these standards to the 
financial statements in the year when they are adopted. 

 
6. Significant Accounting Policies 

6.1 Measurements bases used in the Preparation of Financial Statements 
Measurement bases used in the preparation of financial statements are historical cost measurement 

basis and combination of variety measurement bases used. Some assets and liabilities that use other 
measurement bases have been disclosed the measurement bases used in the particular accounting policies. 

6.2 Cash and Cash Equivalents 
Cash and cash equivalents include bank deposit in type of current accounts, savings accounts, 

and 3 months fixed accounts without guarantee obligation. 
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6.3 Inventories 
Finished Goods is reflected according to the cost price or net realizable value whichever is 

lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project construction cost 
and public utility system and direct other expenses. 

Development in Progress is reflected according to the cost price or net realizable value whichever is 
lower. Cost price is composed of cost of land acquisition, land development, project construction cost and 
public utility system is recognized under the percentage of completion method which determined by the 
project engineers, and direct other expenses of the project and interest expenses. Interest expenses will be 
stopped to recognize as cost whenever the construction project have been completed or ceased. 

6.4 Financial Instruments 
Classification and measurement of financial assets 

The classification of financial assets depends on the entity’s business model for managing the financial 
assets and the contractual terms of the cash flows.  

Financial assets are subsequently measured in the following categories: 
 Financial assets measured subsequently at amortised cost. 
 Financial assets measured subsequently at fair value through profit or loss or through other 

comprehensive income. 
- Financial assets at amortised cost 

The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held 
in order to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset 
give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest 
on the principal amount outstanding. 

Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective 
interest rate (“EIR”) method and are subject to impairment. Gains and losses are 
recognised in profit or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

- Financial assets at FVTPL 
Financial assets measured at FVTPL are carried in the statement of financial position 

at fair value with net changes in fair value recognised in profit or loss. 
Classification and measurement of financial liabilities 

At initial recognition, the Group measures financial liabilities at fair value and reclassifies all 
financial liabilities as subsequently measured at amortised cost.  

At initial recognition, the Group measures a financial asset and liabilities at its fair value plus 
or minus, in the case of a financial asset not at FVPL, transaction costs that are directly attributable to 
the acquisition of the financial asset and liabilities. Transaction costs of financial assets carried at FVPL 
are expensed in profit or loss. 
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Impairment of financial assets 
For trade receivables, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. and recognises a 

loss allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit loss 
experience and adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the economic 
environment. 

6.5 Investments in subsidiary according to the separate financial statements are recorded in cost method 
deducted by allowance for impairment of investments (if any). 

6.6 Land Held to Development 
Land held for development means the land the Company aims to hold for the future benefit and 

recorded as non-current asset by reflecting according to the cost price which may adjust by allowance for 
asset impairment.  The cost price is composed by land cost and other related expense so as to acquire the 
land. 

6.7 Property, Plant and Equipment 
Land are stated at cost on date the transaction occur, plant and equipment are stated at cost on date 

the transaction occur less accumulated depreciation and accumulated loss on impairment (if any).  
Depreciation is calculated on a straight-line basis on their estimated useful life as follows: 

Land Improvements 20  Years 
Buildings 20  Years 
Buildings-Clubhouses and Swimming Pool 5  Years 
Office Equipment 3 and 5  Years 
Office Furniture 5  Years 
Vehicles 5 and 10  Years 
For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built before the Land 

Allotment Act B.E. 2000 was enforceable, the Company will record as part of property, plant and equipment. 
For central utility, clubhouses buildings, garden and playgrounds which were built after the Land Allotment 
Act B.E. 2000 was enforceable and the Company intended as public service, the Company will record as part 
of inventory and will amortize as cost of sales in proportion to saleable areas of each project. 

Repair and maintenance is recognized as expense in profit or loss during the period that it is 
incurred.  Replacement cost is recognized as a part of carrying amount of assets when it is probable that 
the Company will obtain the future economic benefits from that transaction and able to measure the cost 
of that transaction reliably.  Replacement cost will be depreciated by the basis of estimated useful life.  

Gain or loss on disposal of property, plant and equipment is computed from discrepancy 
between net proceed and carrying amount and recognized as revenue or expense in the profit or loss 
when incurred. 

 



Lalin Property Public Company Limited

239Annual Report 2020

24                                                 

6.8 Intangible Assets and Amortization 
Computer Software Licenses 

Acquired specific computer software licenses are recognized as assets, are stated at initial cost 
deducted by accumulated amortization and accumulated loss on impairment (if any). Amortization is 
calculated by straight-line method over the estimated useful life for the period of 5 years. 

6.9 Borrowing costs 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production or 

development of each project an asset that necessarily takes a substantial period of time to get ready for its 
intended use or sale. The Company will record to deferred interest and present as a part of inventories of 
each project. The Company will cease the record when the project is complete for sale or faced with 
problem of delay while the proceeding of further development incurs. For the interest incurred from loan 
to acquire land held to development but not yet developed. The Company will record such interest expense 
as expense in the profit or loss. 

6.10 Impairment of Assets of Non-financial Assets 
The carrying amounts of property plant and equipment other intangible assets of the Group are 

assessed at the end of each reporting period to determine whether there is any indication of impairment. 
If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated of asset or it s cash-
generating unit to which the asset is included in the recognition of an impairment loss when the 
recoverable amount less than the carrying amount of the asset or its cash generating unit. 

Impairment loss is recognized as expenses in profit or loss immediately. 
Calculation of Recoverable Amount 
- The recoverable amount is the higher of the asset’s fair value less cost to sell of asset or the cash- 

generating unit or its value in use. 
- In assessing value in use of an asset by estimating the present value of future cash flows generated 

by the asset, discounted using a pre-tax discount rate which reflects current market assessments of 
the time value of money and the risks specific to the asset. 

- The asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 
recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 

Reversals of Impairment Loss 
- The loss on impairment of assets recognized in the prior period will be reversed if the estimation 

for indicated net realizable value changes since the last impairment loss was recognized. The 
carrying amount of the asset not exceed just to be the carrying amount that would have been (net of 
accumulated depreciation or amortization), if no impairment loss had been recognized. 

- Reversals of impairment loss will be recognized as income in profit or loss immediately. 
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6.11 Leases 
- Leases - where the Group is the lessee 

At inception of a contract, the Group assesses whether the contract is, or contains, a lease. A 
contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified 
asset for a period of time in exchange for consideration. 

the Group recognises a right-of-use (ROU) asset and a lease liability at the lease 
commencement date. The ROU asset is initially measured at cost, which comprises the initial 
amount of the lease liability adjusted for any lease payments made at or before the commencement 
date, initial direct costs and estimated costs to dismantle and remove the underlying asset or to 
restore the underlying asset or the site on which it is located, less any incentive received. 

The lease liability is initially measured at the present value of the lease payments that are not 
paid at the commencement date, discounted using the interest rate implicit in the lease, if the rate 
can be readily determined. If that rate cannot be readily determined, the Group uses the Group 
incremental borrowing rate. 
Lease payments included in the measurement of the lease liability are as follows: 

 fixed payments including in-substance fixed payments; 
 variable lease payments that depend on an index or a rate, initially measured using the 

index or rate as at the commencement date; 
 amounts expected to be payable under a residual value guarantee; 
 the exercise price, under a purchase option that the Company is reasonably certain to 

exercise, lease payments in an optional renewal period; and 
 payments of penalties for early termination of a lease if the Company is reasonably certain 

to terminate early. 
To apply a cost model, the Group measures the ROU asset at cost, less accumulated depreciation 

and accumulated impairment loss and adjusted for any remeasurement of the lease liability.  The 
ROU asset is subsequently depreciated using the straight-line method from the commencement date 
to the earlier of the end of the useful life of the ROU asset or the end of the lease term. However, if 
the lease transfers ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term 
or if the cost of the ROU asset reflects that the Group will exercise a purchase option, the Group 
depreciates the ROU asset from the commencement date to the end of the useful life of the 
underlying asset. The useful life of the ROU asset is determined on the same basis as those of 
property, plant and equipment.  
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The lease liability is re-measured when there is a change in future lease payments arising 
from the following items: 

 a change in an index or a rate used to determine those payments. 
 a change in the Group’s estimate of the amount expected to be payable under a residual 

value guarantee. 
 the Group changes its assessment of whether it will exercise a purchase, extension or 

termination option. 
When the lease liability is re-measured to reflect changes to the lease payments, the Group 

recognises the amount of the remeasurement of the lease liability as an adjustment to the ROU 
asset. However, if the carrying amount of the ROU asset is reduced to zero and there is a further 
reduction in the measurement of the lease liability, the Group recognises any remaining amount of 
the remeasurement in profit or loss. 
Short-term leases and leases of low-value assets 

the Group has elected not to recognise ROU assets and lease liabilities for short -term leases 
that have a lease term of 12 months or less and leases of low-value assets. the Group recognises the 
lease payments associated with these leases as an expense on a straight-line basis over the lease 
term. 

6.12 Employees Benefit 
Short-term Employee Benefits 
- The Company is recognized salary, wage, bonus and social security fund are expenses on the date 

that the transaction occur. 
Post-employment Benefits 
- Defined Contribution Plan 

the Company operates a provident fund which is funded by payments from employees and by the 
Company.  The assets for which are held in a separate trust fund.  Contributions to the provident fund are 
recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
- Defined Benefit Plan 

the Company has the employee benefit obligation in case of retirement or termination under the 
labor law by an actuary to calculate on an actuarial technique the said employee benefit obligation. The 
said employee benefit obligation is discounted using the projected unit credit method and presents as non-
current liabilities. Hereby, the costs associated with employee benefits will be recognized as expense in 
profit or loss so as to spread the cost over the employment period. All actuarial gains and losses are 
recognized in other comprehensive income. 
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6.13 Provision 
The Company recognized provision when it is probable that there is a present legal or 

constructive obligation as a result of past events and an outflow of resources will be required to settle 
the obligation and a reliable estimate of the amount can be made. The reimbursement is recognized as a 
separate asset when, and only when, the reimbursement is virtually certain after the provision is settled. 

6.14 Recognition of Revenues 
- Revenues from sales of land and houses and condominium 

the Group is recognized revenues from sales of land and houses and condominium as income 
when control of the real estate is transferred to the buyer that the Company retains neither continuing 
managerial involvement nor effective control over the land and house and condominium sold, directly 
and indirectly. The recognized amount revenue and cost incurred in respect of the transaction can be 
measured reliably. The initial down payment and the installment received that have not yet fit the 
criteria for revenue recognition shall be record under deposits received from sales of land and houses 
condominium. 

Consideration paid to customers, the Company is recongnized registration fee for the transfer 
of houses or paids common area fee to the juristic person of house projects on behalf of customers as 
net offsetting with revenue from sales. 
- Costs to obtain a contract 

the Group is recognized commission paid to obtain a customer contract as an asset and 
amortised to expenses on a systematic basis that is consistent with the pattern of revenue recogni tion. 
An impairment loss is recognized to the extent that the carrying amount of an asset recognized exceeds 
the remaining amount of consideration that the entity expects to receive less direct costs. 
- Interest income is recognized on the effective interest rate. 

6.15 Recognition of Cost of Sales 
Cost of land and houses and condominium sold consist of cost of land, land improvement, design 

fees, construction, public utilities and other related cost.  
the Group is recognized cost of land and houses and condominium sold, the Group allocates cost of 

the entire development anticipated to incur of each project (considering actual cost) to land and houses add in 
accordance with selling area of each project and recognized as cost of sales in percentage of sold area of each 
project. 

Promotion expenses specified in the contracts with customers are given to customers when they 
register the transfer of houses, including free of charge items are component parts of houses, which are the 
main performance obligations under the contracts. Therefore, the Company is to record these costs as costs of 
sales when the customers register the transfer of houses. 
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Selling expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer fee are 
recognized when sale incurred. 

6.16 Recognition of Expenses 
Expenses are recognized on accrual basis. 

6.17 Income Tax 
Income tax expense comprises current tax and deferred tax Income tax expense is recognized in 

profit or loss except to the extent that related to items recognized in other comprehensive income or 
recognized directly in equity which will recognize in other comprehensive income or recognized directly in 
equity as same as that items. 
Current Tax 

The Group Current tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 
taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation, using the tax 
rates enacted at the end of reporting period. 
Deferred Tax 

The Group Deferred tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets 
and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted 
at the end of reporting period.  

A deferred tax asset is recognized only to the extent that it is probable that future taxable profit will 
be available against which the asset can be utilized. Deferred tax assets are reduced to the extent that the 
related tax benefit will be realized.  

6.18 Earnings per Share 
Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted average 

number of ordinary shares held by outside shareholders outstanding during the year. 
There is no calculation of the fully diluted earnings per share since it has no ordinary share 

equivalents. 
6.19 Appropriation of Retained Earnings 

The appropriation of retained earnings is attributable to the Public Company Act B.E.1992. 
The Company will appropriate the retained earnings when it is approved at the board of directors 
meeting which will be reported to the shareholders’ meeting. 
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6.20 Fair Value Measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an 

orderly transaction between market participants at the measurement date. The Group applies a quoted market 
price in an active market to measure the assets and liabilities that are required to be measured at fair value by 
relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or 
when a quoted market price is not available, the Company will measure fair value using valuation technique 
that are appropriate in the circumstances and maximizes the use of relevant observable inputs related to assets 
and liabilities that are required to be measured at fair value. 

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 
categorized within the fair value hierarchy into three levels based on categories of input to be used in fair 
value measurement as follows: 

Level 1 in put are quoted prices in active market for identical assets or liabilities that the Group can 
access at the measurement date.  

Level 2 in put are other observable inputs either directly or indirectly, for the assets or liabilities 
other than quoted price included within Level 1 inputs. 

Level 3 in put are unobservable inputs for the assets and liabilities.  
At the end of each reporting period, the Group will determine the necessary of any transfers 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period 
that are measured at fair value on a recurring basis. 

6.21 Significant Accounting Judgments and Estimates 
In order to prepare the financial statements to comply with financial reporting standards, the 

Company’s management had to make some judgment and estimates which may have an effect on the 
amount shown in financial statements and notes to financial statements, therefore the actual result may 
differ from the estimated amount. Significant estimates and provisions are as follows: 
Project Development Costs Estimation 

In calculating cost of land and houses residential condominium units sold, the Company have 
to estimate all project development costs, comprising land and land improvement costs, design and 
construction costs, public utility costs and other related costs. The management estimates these costs 
based on their business experience and revisit the estimations on a periodical basis or when the actual 
costs incurred significantly vary from the estimated costs. 
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Property, Plant and Equipment, Land Held to Development and Depreciation 
In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make 

estimated useful lives and residual values of the Company’s plant and equipment and to review 
estimated useful lives and residual values when there are any changes. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment and land held 
to development for impairment on a periodical basis and record impairment losses in the period when it 
is determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires judgments 
regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject to the review. 
Intangible Assets and Amortization 

Intangible assets are amortized over their estimated useful lives, and are subject to impairment 
if there is an indication they may be impaired.  
Deferred Tax Assets  

The management has to use judgment in the consideration to recognize deferred tax assets by 
estimating the future taxable profit in each period and assess the probable that the Company will have 
sufficient future taxable profit which can be utilized. 
Post-Employment Benefits  

The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations.  
Inherent within these calculations are assumptions as to discount rates, future salary increases, turnover 
rate, mortality rate and other demographic factors. In determining the appropriate discount rate, the 
management selects an interest rate that reflects the current economic situation, and the mortal ity rate 
from mortality rate table which is publicized in Thailand. Actual post-retirement costs may ultimately 
differ from these estimates. 
Provision for Maintenance of Project Utilities 

The Company estimates the contribution to the housing juristic persons using the rate specified 
by the regulator and the budgeted public utilities costs as a basis for the calculation. 
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7. Cash and Cash Equivalents 
Consist of: 

 Consolidated  Separate 
 Financial Statements  Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Cash 4,888,440.24  7,113,848.83  4,860,337.74  7,082,101.33 
Current Accounts Deposit 6,991,971.48  10,041,301.41  6,991,971.48  10,041,301.41 
Savings Accounts Deposit 23,133,704.57  5,875,689.25  18,355,335.61  5,541,817.34 
Cheque on Hand 5,719,340.23  -  5,719,340.23  - 

Total 40,733,456.52  23,030,839.49  35,926,985.06  22,665,220.08 
 
8. Other Current Receivables 

Consist of: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Prepaid Expenses 67,816,209.44  71,509,144.23 
Advance Payment 8,358,138.86  8,926,943.15 
Advance Payment for Goods 2,329,809.30  5,409,238.82 
Others 3,354,073.15  2,833,815.25 

Total 81,858,230.75  88,679,141.45 
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9. Inventories   
Consist of: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Finished Goods        

Demonstration Land and  
Houses for Sale 

 
95,668,429.65 

 
106,884,674.78 

  
95,668,429.65 

 
106,884,674.78 

Land and Houses 176,799,145.80  224,731,641.35  176,799,145.80  224,731,641.35 
Development in Progress        

Land 2,305,321,294.39  2,394,508,238.93  2,305,321,294.39  2,394,508,238.93 
Work in Construction 3,265,905,656.90  3,305,652,565.10  3,265,905,656.90  3,305,652,565.10 
Deferred Borrowing Costs 444,449,615.99  408,111,902.66  444,449,615.99  408,111,902.66 
Deferred Land Development Cost 586,329,849.96  609,469,541.47  594,714,849.96  612,469,541.47 
Deferred Utilities 3,066,383,793.84  3,009,916,803.88  3,066,383,793.84  3,009,916,803.88 
Work in Process – Furniture 3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40  3,846,501.40 

Total 9,944,704,287.93  10,063,121,869.57  9,953,089,287.93  10,066,121,869.57 
 

As at 31 December 2020 and 2019, the Company had mortgaged land and construction, the carrying 
amount in amount of Baht 3,893.31 million and in amount of Baht 4,299.48 million respectively, as collateral 
against credit from financial institution as in Note 16. 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Company has capitalized the borrowing costs as 
development in progress in amount of Baht 64.23 million and Baht 96.75 million, respectively, which it is the 
borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  
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amount in amount of Baht 3,893.31 million and in amount of Baht 4,299.48 million respectively, as collateral 
against credit from financial institution as in Note 16. 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Company has capitalized the borrowing costs as 
development in progress in amount of Baht 64.23 million and Baht 96.75 million, respectively, which it is the 
borrowing costs that are incurred from the borrowing for the project development.  
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10. Other Non-Current Financial Assets/Investments Held as Available-for-Sale 
For the year ended 31 December 2020 and 2019, other non-current financial assets/ investments held 

as available-for-sale are unit trust, which have the movement as follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Beginning Carrying Amount  101,423,899.64  426,748,453.50  100,678,867.06  426,012,375.02 
Purchase of Unit Trust 1,595,000,000.00  1,065,000,000.00  1,595,000,000.00  1,065,000,000.00 
Disposal of Unit Trust (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00)  (690,680,000.00)  (1,392,000,000.00) 
Gain from Disposal of Unit Trust 148,125.17  2,111,265.38  148,125.17  2,111,265.38 
Change of Fair Value 1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
Ending Carrying Amount  1,007,496,763.75  101,423,899.64  1,006,748,466.48  100,678,867.06 

 

The fair value measurement of other non-current financial assets/investments held as available-for-sale 
which are investments in opened-end mutual fund using the net asset value that disseminated by the fund as at 
the date of statement of financial position which are Level 1 inputs. 

 
11. Investments in Subsidiary 

Consist of:  
    Separate Financial Statements 

Name of Entities Nature of business Paid-up  Investment  Cost Method  Dividend Income 
  Share Capital ratio As at  As at  For the year ended 
    31 December  31 December   31 December  31 December 
    2020  2019  2020  2019 
  Million Baht % Baht  Baht  Baht  Baht 

Prosper Property  
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

 
20,000,000.00 

 
99.98 

 
19,996,000.00 

  
19,996,000.00 

  
- 

  
- 

Prosper Pecast 
Co., Ltd. 

Property development 
for sales 

   
 5,000,000.00 

 
  99.00 

  
 5,000,000.00 

    
5,000,000.00 

  
- 

  
- 

    24,996,000.00  24,996,000.00  -  - 
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12. Land Held to Development 
For the year ended 31 December 2020 and 2019, Land held to development has movement as follows:  

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 768,084,135.03  830,686,035.03 
Purchase during the year 932,480,925.00  138,492,350.00 
Sale during the year -  - 
Transfer during the year (737,980,749.00)  (201,094,250.00) 
Ending Balance 962,584,311.03  768,084,135.03 

 



Lalin Property Public Company Limited

249Annual Report 2020

34                                                 

12. Land Held to Development 
For the year ended 31 December 2020 and 2019, Land held to development has movement as follows:  

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 768,084,135.03  830,686,035.03 
Purchase during the year 932,480,925.00  138,492,350.00 
Sale during the year -  - 
Transfer during the year (737,980,749.00)  (201,094,250.00) 
Ending Balance 962,584,311.03  768,084,135.03 

 



Lalin Property Public Company Limited

Annual Report 2020250

35 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

13.
 P

rop
ert

y, P
lan

t an
d E

qui
pm

ent
  

Co
nsi

st o
f: 

Co
nso

lid
ate

d F
ina

nci
al S

tate
me

nts
 

 
La

nd 
 

Bu
ild

ing
 

 
Bu

ild
ing

-Cl
ubh

ous
es 

and
 Sw

im
mi

ng
 Po

ol 
 

Of
fic

e E
qui

pm
ent

 
 

Of
fic

e F
urn

itu
re 

 
Ve

hic
les

 
 

To
tal 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
As

 at
 31

 De
cem

ber
 20

18 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Co
sts

 
17

4,8
17

,54
7.1

9  
11

6,3
48

,75
6.5

1  
10

,45
7,0

64
.40

 
 

67
,68

1,9
62

.45
 

 
23

2,2
87

,75
5.3

2 
 

12
4,7

59
,35

5.0
0 

 
72

6,3
52

,44
0.8

7 
Le

ss 
Ac

cum
ula

ted
 De

pre
cia

tio
n 

- 
 

(46
,30

6,4
21

.53
) 

 
(10

,45
7,0

00
.55

) 
 

(54
,51

9,6
76

.83
) 

 
(15

8,4
33

,98
0.9

5) 
 

(84
,60

1,0
69

.64
) 

 
(35

4,3
18

,14
9.5

0) 
Ca

rry
ing

 Am
oun

t 
174

,81
7,5

47.
19 

 
70,

042
,33

4.9
8 

 
63.

85 
 

13,
162

,28
5.6

2 
 

73,
853

,77
4.3

7 
 

40,
158

,28
5.3

6 
 

372
,03

4,2
91.

37 
Tr

ans
act

ion
s d

uri
ng 

the
 ye

ar 
end

ed 
31 

De
cem

ber
 20

19 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Pu

rch
ase

 of
 As

set
s 

- 
 

-  
- 

 
4,8

30,
11

8.4
8  

36
,36

4,8
12

.04
  

5,6
79

,31
7.0

0 
 

46
,87

4,2
47

.52
 

Tra
nsf

er 
ou

t/W
itte

n-o
ff o

f A
sse

t 
- 

 
- 

 
- 

 
(74

9,4
20

.87
) 

 
(8,

53
6,9

10
.36

) 
 

(2,
07

2,0
00

.00
) 

 
(11

,35
8,3

31
.23

) 
De

pre
cia

tio
n R

eco
gn

ize
d i

n P
rof

it o
r L

oss
 fo

r th
e y

ear
 

- 
 

(4,
54

5,3
37

.98
) 

 
- 

 
(5,

86
9,6

40
.04

) 
 

(28
,17

8,3
36

.70
) 

 
(12

,39
4,2

91
.64

) 
 

(50
,98

7,6
06

.36
) 

Ac
cum

ula
ted

 De
pre

cia
tio

n f
or 

Tra
nsf

er 
ou

t/W
ritt

en-
off

 
- 

 
- 

 
- 

 
70

9,4
24

.52
 

 
5,8

56
,29

0.1
0 

 
1,7

76
,44

9.5
1 

 
8,3

42
,16

4.1
3 

En
din

g C
arr

yin
g A

mo
un

t 
174

,81
7,5

47.
19 

 
65,

496
,99

7.0
0  

63.
85 

 
12,

082
,76

7.7
1 

 
79,

359
,62

9.4
5 

 
33,

147
,76

0.2
3 

 
364

,90
4,7

65.
43 

As
 at

 31
 De

cem
ber

 20
19 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Co

sts
 

17
4,8

17
,54

7.1
9  

11
6,3

48
,75

6.5
1  

10
,45

7,0
64

.40
 

 
71

,76
2,6

60
.06

 
 

26
0,1

15
,65

7.0
0 

 
12

8,3
66

,67
2.0

0 
 

76
1,8

68
,35

7.1
6 

Le
ss 

Ac
cum

ula
ted

 De
pre

cia
tio

n 
- 

 
(50

,85
1,7

59
.51

) 
 

(10
,45

7,0
00

.55
) 

 
(59

,67
9,8

92
.35

) 
 

(18
0,7

56
,02

7.5
5) 

 
(95

,21
8,9

11
.77

) 
 

(39
6,9

63
,59

1.7
3) 

Ca
rry

ing
 Am

oun
t 

174
,81

7,5
47.

19 
 

65,
496

,99
7.0

0 
 

63.
85 

 
12,

082
,76

7.7
1 

 
79,

359
,62

9.4
5 

 
33,

147
,76

0.2
3 

 
364

,90
4,7

65.
43 

       



Lalin Property Public Company Limited

251Annual Report 2020

36 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

Co
nso

lid
ate

d F
ina

nci
al S

tate
me

nts
 

 
La

nd 
 

Bu
ild

ing
 

  
Bu

ild
ing

-Cl
ubh

ous
es 

 an
d S

wim
mi

ng
 Po

ol 
 O

ffic
e E

qui
pm

ent
 

 
Of

fic
e F

urn
itu

re 
 

Ve
hic

les
 

 
To

tal 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
As

 at
 31

 De
cem

ber
 20

19 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Co
sts

 
17

4,8
17

,54
7.1

9  
11

6,3
48

,75
6.5

1 
 

10
,45

7,0
64

.40
 

 
71

,76
2,6

60
.06

 
 

26
0,1

15
,65

7.0
0 

 
12

8,3
66

,67
2.0

0 
 

76
1,8

68
,35

7.1
6 

Le
ss 

Ac
cum

ula
ted

 De
pre

cia
tio

n 
- 

 
(50

,85
1,7

59
.51

) 
 

(10
,45

7,0
00

.55
) 

 
(59

,67
9,8

92
.35

) 
 

(18
0,7

56
,02

7.5
5) 

 
(95

,21
8,9

11
.77

) 
 

(39
6,9

63
,59

1.7
3) 

Ca
rry

ing
 Am

oun
t 

174
,81

7,5
47.

19 
 

65,
496

,99
7.0

0 
 

63.
85 

 
12,

082
,76

7.7
1 

 
79,

359
,62

9.4
5 

 
33,

147
,76

0.2
3 

 
364

,90
4,7

65.
43 

Tr
ans

act
ion

s d
uri

ng 
the

 ye
ar 

end
ed 

31 
De

cem
ber

 20
20 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pu
rch

ase
 of

 As
set

s 
7,8

83,
22

5.0
0  

- 
 

- 
 

4,2
62,

02
9.2

6  
21

,14
2,3

55
.78

  
78

3,2
00

.00
  

34
,07

0,8
10

.04
 

Tra
nsf

er 
ou

t/W
itte

n-o
ff o

f A
sse

t 
(20

7,9
54

.61
) 

 
- 

 
- 

 
(43

2,0
69

.00
) 

 
(11

,43
8,6

68
.23

) 
 

- 
 

(12
,07

8,6
91

.84
) 

De
pre

cia
tio

n R
eco

gn
ize

d i
n P

rof
it o

r L
oss

 fo
r th

e y
ear

 
- 

 
(4,

52
0,4

67
.54

) 
 

- 
 

(5,
46

5,0
17

.20
) 

 
(28

,92
2,7

84
.34

) 
 

(12
,00

2,0
58

.83
) 

 
(50

,91
0,3

27
.91

) 
Ac

cum
ula

ted
 De

pre
cia

tio
n f

or 
Tra

nsf
er 

ou
t/W

ritt
en-

off
 

- 
 

- 
 

- 
 

40
6,3

28
.52

 
 

9,3
02

,54
5.5

0 
 

- 
 

9,7
08

,87
4.0

2 
En

din
g C

arr
yin

g A
mo

un
t 

182
,49

2,8
17.

58 
 

60,
976

,52
9.4

6  
63.

85 
 

10,
854

,03
9.2

9 
 

69,
443

,07
8.1

6 
 

21,
928

,90
1.4

0 
 

345
,69

5,4
29.

74 
As

 at
 31

 De
cem

ber
 20

20 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
Co

sts
 

18
2,4

92
,81

7.5
8  

11
6,3

48
,75

6.5
1 

 
10

,45
7,0

64
.40

 
 

75
,59

2,6
20

.32
 

 
26

9,8
19

,34
4.5

5 
 

12
9,1

49
,87

2.0
0 

 
78

3,8
60

,47
5.3

6 
Le

ss 
Ac

cum
ula

ted
 De

pre
cia

tio
n 

- 
 

(55
,37

2,2
27

.05
) 

 
(10

,45
7,0

00
.55

) 
 

(64
,73

8,5
81

.03
) 

 
(20

0,3
76

,26
6.3

9) 
 

(10
7,2

20
,97

0.6
0) 

 
(43

8,1
65

,04
5.6

2) 
Ca

rry
ing

 Am
oun

t 
182

,49
2,8

17.
58 

 
60,

976
,52

9.4
6 

 
63.

85 
 

10,
854

,03
9.2

9 
 

69,
443

,07
8.1

6 
 

21,
928

,90
1.4

0 
 

345
,69

5,4
29.

74 
De

pre
cia

tio
n f

or 
the

 ye
ar 

end
ed 

31
 De

cem
ber

 20
20

 (In
clu

ded
 in

 co
st o

f sa
les

 in
 am

ou
nt 

of 
Ba

ht 
34

.79
 m

illi
on

 an
d i

ncl
ud

e in
 ad

mi
nis

tra
tiv

e e
xp

ens
es 

in 
am

ou
nt 

of 
Ba

ht 
16

.12
 m

illi
on

) 
 

50
,91

0,3
27

.91
 

De
pre

cia
tio

n f
or 

the
 ye

ar 
end

ed 
31

 De
cem

ber
 20

19
 (In

clu
ded

 in
 co

st o
f sa

les
 in

 am
ou

nt 
of 

Ba
ht 

34
.13

 m
illi

on
 an

d i
ncl

ud
e in

 ad
mi

nis
tra

tiv
e e

xp
ens

es 
in 

am
ou

nt 
of 

Ba
ht 

16
.86

 m
illi

on
) 

 
50

,98
7,6

06
.36

 
          



Lalin Property Public Company Limited

Annual Report 2020252

37 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

Sep
ara

te F
ina

nci
al S

tate
me

nts
 

 
La

nd 
 

Bu
ild

ing
 

 B
uil

din
g-C

lub
hou

ses
  

and
 Sw

im
mi

ng
 Po

ol 
 O

ffic
e E

qui
pm

ent
 

 
Of

fic
e F

urn
itu

re 
 

Ve
hic

les
 

 
To

tal
 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
As

 at
 31

 De
cem

ber
 20

18 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Co
sts

 
17

1,2
64

,73
6.0

9  
11

6,3
48

,75
6.5

1  
10

,45
7,0

64
.40

 
 

67
,68

1,9
62

.45
 

 
23

2,2
87

,75
5.3

2 
 

12
4,7

59
,35

5.0
0 

 
72

2,7
99

,62
9.7

7 
Le

ss 
Ac

cum
ula

ted
 De

pre
cia

tio
n 

- 
 

(46
,30

6,4
21

.53
) 

 
(10

,45
7,0

00
.55

) 
 

(54
,51

9,6
76

.83
) 

 
(15

8,4
33

,98
0.9

5) 
 

(84
,60

1,0
69

.64
) 

 
(35

4,3
18

,14
9.5

0) 
Ca

rry
ing

 Am
oun

t 
171

,26
4,7

36.
09 

 
70,

042
,33

4.9
8 

 
63.

85 
 

13,
162

,28
5.6

2 
 

73,
853

,77
4.3

7 
 

40,
158

,28
5.3

6 
 

368
,48

1,4
80.

27 
Tr

ans
act

ion
s d

uri
ng 

the
 ye

ar 
end

ed 
31 

De
cem

ber
 20

19 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Pu

rch
ase

 of
 As

set
s 

- 
 

-  
- 

 
4,8

30,
11

8.4
8  

36
,36

4,8
12

.04
  

5,6
79

,31
7.0

0 
 

46
,87

4,2
47

.52
 

Tra
nsf

er 
ou

t/W
itte

n-o
ff o

f A
sse

t 
- 

 
- 

 
- 

 
(74

9,4
20

.87
) 

 
(8,

53
6,9

10
.36

) 
 

(2,
07

2,0
00

.00
) 

 
(11

,35
8,3

31
.23

) 
De

pre
cia

tio
n R

eco
gn

ize
d i

n P
rof

it o
r L

oss
 fo

r th
e y

ear
 

- 
 

(4,
54

5,3
37

.98
) 

 
- 

 
(5,

86
9,6

40
.04

) 
 

(28
,17

8,3
36

.70
) 

 
(12

,39
4,2

91
.64

) 
 

(50
,98

7,6
06

.36
) 

Ac
cum

ula
ted

 De
pre

cia
tio

n f
or 

Tra
nsf

er 
ou

t/W
ritt

en-
off

 
- 

 
- 

 
- 

 
70

9,4
24

.52
 

 
5,8

56
,29

0.1
0 

 
1,7

76
,44

9.5
1 

 
8,3

42
,16

4.1
3 

En
din

g C
arr

yin
g A

mo
un

t 
171

,26
4,7

36.
09 

 
65,

496
,99

7.0
0  

63.
85 

 
12,

082
,76

7.7
1 

 
79,

359
,62

9.4
5 

 
33,

147
,76

0.2
3 

 
361

,35
1,9

54.
33 

As
 at

 31
 De

cem
ber

 20
19 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

Co
sts

 
17

1,2
64

,73
6.0

9  
11

6,3
48

,75
6.5

1  
10

,45
7,0

64
.40

 
 

71
,76

2,6
60

.06
 

 
26

0,1
15

,65
7.0

0 
 

12
8,3

66
,67

2.0
0 

 
75

8,3
15

,54
6.0

6 
Le

ss 
Ac

cum
ula

ted
 De

pre
cia

tio
n 

- 
 

(50
,85

1,7
59

.51
) 

 
(10

,45
7,0

00
.55

) 
 

(59
,67

9,8
92

.35
) 

 
(18

0,7
56

,02
7.5

5) 
 

(95
,21

8,9
11

.77
) 

 
(39

6,9
63

,59
1.7

3) 
Ca

rry
ing

 Am
oun

t 
171

,26
4,7

36.
09 

 
65,

496
,99

7.0
0 

 
63.

85 
 

12,
082

,76
7.7

1 
 

79,
359

,62
9.4

5 
 

33,
147

,76
0.2

3 
 

361
,35

1,9
54.

33 

       



Lalin Property Public Company Limited

253Annual Report 2020

38 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

 

Sep
ara

te F
ina

nci
al S

tate
me

nts
 

 
La

nd 
 

Bu
ild

ing
 

  
Bu

ild
ing

-Cl
ubh

ous
es 

 an
d S

wim
mi

ng
 Po

ol 
 O

ffic
e E

qui
pm

ent
 

 
Of

fic
e F

urn
itu

re 
 

Ve
hic

les
 

 
To

tal
 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
 

Ba
ht 

 
Ba

ht 
As

 at
 31

 De
cem

ber
 20

19 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Co
sts

 
17

1,2
64

,73
6.0

9  
11

6,3
48

,75
6.5

1 
 

10
,45

7,0
64

.40
 

 
71

,76
2,6

60
.06

 
 

26
0,1

15
,65

7.0
0 

 
12

8,3
66

,67
2.0

0 
 

75
8,3

15
,54

6.0
6 

Le
ss 

Ac
cum

ula
ted

 De
pre

cia
tio

n 
- 

 
(50

,85
1,7

59
.51

) 
 

(10
,45

7,0
00

.55
) 

 
(59

,67
9,8

92
.35

) 
 

(18
0,7

56
,02

7.5
5) 

 
(95

,21
8,9

11
.77

) 
 

(39
6,9

63
,59

1.7
3) 

Ca
rry

ing
 Am

oun
t 

171
,26

4,7
36.

09 
 

65,
496

,99
7.0

0 
 

63.
85 

 
12,

082
,76

7.7
1 

 
79,

359
,62

9.4
5 

 
33,

147
,76

0.2
3 

 
361

,35
1,9

54.
33 

Tr
ans

act
ion

s d
uri

ng 
the

 ye
ar 

end
ed 

31 
De

cem
ber

 20
20 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pu
rch

ase
 of

 As
set

s 
- 

 
- 

 
- 

 
4,2

62,
02

9.2
6  

21
,14

2,3
55

.78
  

78
3,2

00
.00

  
26

,18
7,5

85
.04

 
Tra

nsf
er 

ou
t/W

itte
n-o

ff o
f A

sse
t 

- 
 

- 
 

- 
 

(43
2,0

69
.00

) 
 

(11
,43

8,6
68

.23
) 

 
- 

 
(11

,87
0,7

37
.23

) 
De

pre
cia

tio
n R

eco
gn

ize
d i

n P
rof

it o
r L

oss
 fo

r th
e y

ear
 

- 
 

(4,
52

0,4
67

.54
) 

 
- 

 
(5,

46
5,0

17
.20

) 
 

(28
,92

2,7
84

.34
) 

 
(12

,00
2,0

58
.83

) 
 

(50
,91

0,3
27

.91
) 

Ac
cum

ula
ted

 De
pre

cia
tio

n f
or 

Tra
nsf

er 
ou

t/W
ritt

en-
off

 
- 

 
- 

 
- 

 
40

6,3
28

.52
 

 
9,3

02
,54

5.5
0 

 
- 

 
9,7

08
,87

4.0
2 

En
din

g C
arr

yin
g A

mo
un

t 
171

,26
4,7

36.
09 

 
60,

976
,52

9.4
6  

63.
85 

 
10,

854
,03

9.2
9 

 
69,

443
,07

8.1
6 

 
21,

928
,90

1.4
0 

 
334

,46
7,3

48.
25 

As
 at

 31
 De

cem
ber

 20
20 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Co

sts
 

17
1,2

64
,73

6.0
9  

11
6,3

48
,75

6.5
1 

 
10

,45
7,0

64
.40

 
 

75
,59

2,6
20

.32
 

 
26

9,8
19

,34
4.5

5 
 

12
9,1

49
,87

2.0
0 

 
77

2,6
32

,39
3.8

7 
Le

ss 
Ac

cum
ula

ted
 De

pre
cia

tio
n 

- 
 

(55
,37

2,2
27

.05
) 

 
(10

,45
7,0

00
.55

) 
 

(64
,73

8,5
81

.03
) 

 
(20

0,3
76

,26
6.3

9) 
 

(10
7,2

20
,97

0.6
0) 

 
(43

8,1
65

,04
5.6

2) 
Ca

rry
ing

 Am
oun

t 
171

,26
4,7

36.
09 

 
60,

976
,52

9.4
6 

 
63.

85 
 

10,
854

,03
9.2

9 
 

69,
443

,07
8.1

6 
 

21,
928

,90
1.4

0 
 

334
,46

7,3
48.

25 
De

pre
cia

tio
n f

or 
the

 ye
ar 

end
ed 

31
 De

cem
ber

 20
20

 (In
clu

ded
 in

 co
st o

f sa
les

 in
 am

ou
nt 

of 
Ba

ht 
34

.79
 m

illi
on

 an
d i

ncl
ud

e in
 ad

mi
nis

tra
tiv

e e
xp

ens
es 

in 
am

ou
nt 

of 
Ba

ht 
16

.12
 m

illi
on

) 
 

50
,91

0,3
27

.91
 

De
pre

cia
tio

n f
or 

the
 ye

ar 
end

ed 
31

 De
cem

ber
 20

19
 (In

clu
ded

 in
 co

st o
f sa

les
 in

 am
ou

nt 
of 

Ba
ht 

34
.13

 m
illi

on
 an

d i
ncl

ud
e in

 ad
mi

nis
tra

tiv
e e

xp
ens

es 
in 

am
ou

nt 
of 

Ba
ht 

16
.86

 m
illi

on
) 

 
50

,98
7,6

06
.36

 
   



Lalin Property Public Company Limited

Annual Report 2020254

39                                                 

As at 31 December 2020 and 2019, the Company had mortgaged land and building of head office, 
the carrying amount in amount of Baht 41.33 million equally for both periods, as collateral against credit 
from financial institutions as in Note 16. 

 
14. Deferred Income Tax 

Deferred income taxes are calculated in full on temporary differences, using the liability method 
and applying a principal tax rate of 20%. The deferred taxation related to the temporary differences between 
the carrying amounts and the tax bases of assets and liabilities of the Company are summarised belows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2019  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2020 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 
 Total 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

Deferred Tax Liabilities        
Other Non-Current Financial Assets  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 

 Total  (5,460.97)  (302,195.16)  -  (307,656.13) 
Net 12,118,214.23  1,028,656.03  (252,333.61)  12,894,536.65 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

 Total (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
Net 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2019  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2020 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 
 Total 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

Deferred Tax Liabilities        
Other Non-Current Financial Assets (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
 Total (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
Net 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 
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 Consolidated Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 

 Total (92,624.82)  -   87,163.85    (5,460.97) 
Net 7,119,918.18  4,944,610.60  53,685.45  12,118,214.23 

 
 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2019  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2020 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost 1,400,000.00  -  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

10,707,113.08 
  

1,330,851.19 
  

(252,333.61) 
  

11,785,630.66 
 Total 12,123,675.20  1,330,851.19  (252,333.61)  13,202,192.78 

Deferred Tax Liabilities        
Other Non-Current Financial Assets (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
 Total (355.94)  (301,542.22)  -  (301,898.16) 
Net 12,123,319.26  1,029,308.97  (252,333.61)  12,900,294.62 
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 Separate Financial Statements 
 As at  Recognized   Recognized   As at 
 31 December 2018  in Profit (Loss) 

for the year 
 in Other 

Comprehensive 
Income (Expense) 

 31 December 2019 

 Baht  Baht  Baht  Baht 
Deferred Tax Assets        

Inventories 16,562.12  -  -  16,562.12 
 Estimate Repair Cost -  1,400,000.00  -  1,400,000.00 
Non- Current Provisions of  

Employee Benefit 
 

7,195,980.88 
  

3,544,610.60 
  

(33,478.40) 
  

10,707,113.08 
 Total 7,212,543.00  4,944,610.60  (33,478.40)  12,123,675.20 

Deferred Tax Liabilities        
Investments Held as Available-for-Sale                                                                                                                   (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
 Total (89,310.61)  -  88,954.67  (355.94) 
Net 7,123,232.39  4,944,610.60  55,476.27  12,123,319.26 

 
 
 

15. Other Non-Current Assets 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Deposit 4,139,888.62  4,397,601.47  4,139,888.62  4,397,601.47 
Deposit for Land 44,900,000.00  66,600,000.00  44,900,000.00  66,600,000.00 
Electric Insurance 6,875,227.83  6,925,730.27  6,875,227.83  6,925,730.27 
Other 2,170,412.91  2,590,152.41  2,170,412.91  2,590,125.05 

Total 58,085,529.36  80,513,484.15  58,085,529.36  80,513,456.79 
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16. Credit Facility and Guarantee 
As at 31 December 2020, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 

3,344.70 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,534.70 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
592.05 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

As at 31 December 2019, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 
2,890.90 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,072.30 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
1,015.50 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

 

17. Overdrafts and Short-Term Borrowings from Financial Institutions 
Consist of:  

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Overdrafts 1,102,252.18  411,790.21 
Bill of Exchange 350,000,000.00  450,000,000.00 

Total 351,102,252.18  450,411,790.21 
As at 31 December 2020, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 

350.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 149-184 days respectively, 
carried the interest rate of 2.05-2.15 percent per year 

As at 31 December 2019, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 
450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 124-182 days respectively, 
carried the interest rate of 1.83-1.85 percent per year 

 

18. Trade and Other Current Payables 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Trade Payables 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
Other Current Payables 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

Total 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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16. Credit Facility and Guarantee 
As at 31 December 2020, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 

3,344.70 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,534.70 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
592.05 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

As at 31 December 2019, the Company has credits in form of letter of guarantee in amount of Baht 
2,890.90 million, credits in form of the promissory note in amount of Baht 1,072.30 million, credits in form of 
overdrafts in amount of Baht 85.00 million and credits in form of long-term borrowings in amount of Baht 
1,015.50 million, the Company had mortgaged land and construction as in Note 9 and 13 as collateral.   

 

17. Overdrafts and Short-Term Borrowings from Financial Institutions 
Consist of:  

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Overdrafts 1,102,252.18  411,790.21 
Bill of Exchange 350,000,000.00  450,000,000.00 

Total 351,102,252.18  450,411,790.21 
As at 31 December 2020, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 

350.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 149-184 days respectively, 
carried the interest rate of 2.05-2.15 percent per year 

As at 31 December 2019, short-term borrowings from the financial institution in amount of Baht 
450.00 million, respectively as in form of bill of exchange which has maturity in 124-182 days respectively, 
carried the interest rate of 1.83-1.85 percent per year 

 

18. Trade and Other Current Payables 
Consist of:  

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Trade Payables 73,748,718.59  136,329,869.01  73,748,718.59  136,329,869.01 
Other Current Payables 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 

Total 465,280,514.32  464,138,907.15  465,437,254.45  464,758,139.98 
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As at 31 December 2020 and 2019, other current payables as follows: 
 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
        
Accrued Expenses 321,071,114.54  273,583,705.72  321,059,114.54  273,571,705.72 
Accrued Interest 17,115,917.41  13,213,436.67  17,284,657.54  13,844,669.50 
Retention Payable 12,614,600.12  14,982,322.93  12,614,600.12  14,982,322.93 
Deferred Revenues 8,940,000.00  2,685,000.00  8,940,000.00  2,685,000.00 
Others 31,790,163.66  23,344,572.82  31,790,163.66  23,344,572.82 

Total 391,531,795.73  327,809,038.14  391,688,535.86  328,428,270.97 
 
19. Provision of Liabilities 

Consist of: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Short-Term Provisions for  

Construction Cost of Project Utilities 
 

754,633,086.41 
  

764,891,084.23 
Long-Term Provisions for  
    Maintenance of Project Utilities 

 
188,476,363.61 

  
166,604,222.68 

Total 943,109,450.02  931,495,306.91 
Long-term provisions for maintenance of project utilities are provisions for guarantee the 

maintenance of project utilities according to the Land Allocation Act B.E. 2000 in the rate of 7% from 
estimated construction cost of project utilities which the Company will settle such provision to housing 
juristic person to spend in the maintenance of project utilities when the housing juristic person has been 
established according to the Land Allocation Act B.E. 2000. 
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20. Debenture 
Consist of:  

 Consolidated/ Separate  
 Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 

Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2017 -  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2017 -  70,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2017 -  370,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2018 100,000,000.00  100,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 3/2018 400,000,000.00  400,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 4/2018 500,000,000.00  500,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2019 200,000,000.00  200,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2019 300,000,000.00  300,000,000.00 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 1/2020 500,000,000.00  - 
Non-Subordinate Fund and Unsecured Debentures  No. 2/2020 525,000,000.00  - 

Total 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
Less Deferred Debenture Issuance Expenses (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
Carrying Amount 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
Less Current Portion (999,820,972.96)  (939,871,754.54) 

Net 2,021,467,651.91  1,997,175,555.48 
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20. Debenture 
Consist of:  

 Consolidated/ Separate  
 Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
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Less Deferred Debenture Issuance Expenses (3,711,375.13)  (2,952,689.98) 
Carrying Amount 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
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For the year ended 31 December 2020 and 2019, Debenture has movement as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Beginning Balance 2,937,047,310.02  3,236,338,179.59 
Issued Debenture During for the Period 1,025,000,000.00  500,000,000.00 
Repayment During for the Period (940,000,000.00)  (800,000,000.00) 
Deferred Debenture Issuance Expenses (2,768,625.00)  (802,500.00) 
Amortization of Deferred Debenture Issuance Expenses 2,009,939.85  1,511,630.43 
Ending Balance 3,021,288,624.87  2,937,047,310.02 
 

As at 31 December 2020 and 2019, debentures are classified by redemption maturity as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Less than 1 year 1,000,000,000.00  940,000,000.00 
More than 1 year but less than 5 years 2,025,000,000.00  2,000,000,000.00 

Total 3,025,000,000.00  2,940,000,000.00 
 

As at 31 December 2020 and 2019, totally debentures was unsubordinated secured and holder name 
definable debentures. The maturity of debentures for 1 years to 5 years from issued date with interest rate is 
2.90-4.50 per year, debentures have fair value in amount of Baht 3,057.55 million and Baht 2,983.24 million 
respectively, Hereby, the fair value measurement of debentures using the value that disseminated by the Thai 
Bond Market Association as at the date of statement of financial position which are Level 2 inputs. 

The Company have to maintain the debt to equity ratio not exceeding 2:1 equally for two the year. 
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21. Non-Current Provisions for Employee Benefits  
    Non-Current Provisions for Employee Benefits has detail as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at Beginning of Year 53,535,565.30  35,979,904.30 
Included in Profit or Loss:    
   Past Service Costs -  10,504,426.00 
   Current Service Cost 7,194,395.00  7,256,853.00 
   Interest Expenses 871,061.00  1,205,474.00 
Included in Other Comprehensive Income:    

(Gain) Loss on Remeasurement of Defined Benefit Plans    
Experience Adjustments (968,052.00)  (167,392.00) 
Experience Demographic Assumptions  (1,248,268.00)  - 
Experience Financial Assumptions 954,652.00  - 

Paid Employee Benefits During the Year (1,411,200.00)  (1,243,700.00) 
Non-Current Provisions for Employee Benefits at End of Year 58,928,153.30  53,535,565.30 

 

As at 31 December 2020 and 2019, the weighted average duration of the non-current provisions for 
employee benefits is 9 years and 10 years respectively. 

The key assumptions used for the purposes of the actuarial valuation are summarized as follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
Discount rate 1.49% per annum  2.65% per annum 
Average salary increase rate 6.00% per annum  6.00% - 7.00% per annum 
Turnover rate 5.00 – 35.00%   per annum  15.00 – 30.00%   per annum 
Retirement age 55 and 60 year  55 and 60 year 
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Sensitivity Analysis  
Reasonably possible changes to each relevant actuarial assumption, holding other assumptions constant, 

would have affected non-current provisions for employee benefit which are summarized as follows: 
 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Mortality rate    

Rate increase 1.00% (84,612.30)  (490,180.00) 
Rate decrease 1.00% 76,107.70  446,451.00 

Discount rate    
Rate increase 1.00% (4,237,983.30)  (2,990,220.00) 
Rate decrease 1.00% 4,673,765.70  3,358,710.00 

Average salary increase rate    
Rate increase 1.00% 5,464,094.70  4,133,670.00 
Rate decrease 1.00% (4,997,036.30)  (4,583,248.00) 

Turnover Rate    
Rate increase 10.00% (1,478,979.30)  (1,650,261.00) 
Rate decrease 10.00% 1,811,208.70  1,384,108.00 

 

Although this analysis does not take into account the full distribution of expected cash flows under 
the said project But showing estimates of sensitivity of various assumptions 

 
22. Share Capital 

Consist of: 
 For the year ended 31 December 2020  For the year ended 31 December 2019 
 Par Value Number of Share  Amount   Par Value Number of Share  Amount 
 Baht Share  Baht  Baht Share  Baht 
Authorized Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
Ending Ordinary Shares 1.00   925,000,000  925,000,000.00  1.00   925,000,000  925,000,000.00 
          
Issued and Paid-up Share Capital          
Beginning Ordinary Shares 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
Ending Ordinary Share 1.00 924,999,441  924,999,441.00  1.00 924,999,441  924,999,441.00 
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23. Legal Reserve 
In accordance with the Public Limited Companies Act B.E. 1992, the Company must allocate a 

portion of its annual net profit as legal reserve not less than five percent of the annual net profit less any 
accumulated losses brought forward (if any) until this reserve has Not less than ten percent of the registered 
capital 

 
24. Other Reserves 

In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held 26  February 2020, it had 
passed a resolution to approve the appropriation of profit in the rate of 1-1.5 percent per quarter, this is to 
support various events that may occur from factors beyond expectations. 

 
25. Dividends Payment 

25.1 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 13 August 2020, it had passed a 
resolution to pay a dividend of Baht 0.25 per share from the Company’s performance in before half year 
(on 1 January 2020 to 30 June 2020) totaling Baht 231.25 million to be paid within on 11 September 2020. 

25.2 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2020, held on             
29 April 2020, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2019 to pay cash 
dividend at the rate of Baht 0.385 per share, totaling of Baht 356.12 million which the Company had 
already paid the interim dividend payment at the rate of Baht 0.175 per share, totaling of Baht 161.87 
million on 13 September 2019, and will pay the final payment at the rate of Baht 0.21 per share, totaling 
of Baht 194.25 million, will be paid on 8 May 2020. 

25.3 In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 14 August 2019, it had passed a 
resolution to pay a dividend of Baht 0.175 per share from the Company’s performance in before half year 
(on 1 January 2019 to 30 June 2019) totaling Baht 161.87 million to be paid within on 13 September 2019. 

25.4 In accordance with the Minute of the Annual General Meeting of Shareholders for 2019, held on            
24 April 2019, it had passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2018 to pay cash 
dividend at the rate of Baht 0.34 per share, totaling of Baht 314.50 million which the Company had 
already paid the interim dividend payment at the rate of Baht 0.165 per share, totaling of Baht 152.62 
million on 7 September 2018, and will pay the final payment at the rate of Baht 0.175 per share, totaling 
of Baht 161.88 million, will be paid on 10 May 2019. 
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26. Capital Management 
The objectives of the Company’s capital management are to maintain its abilities to continue as a going 

concern and to maintain an appropriate capital structure. 
As at 31 December 2020 and 2019, the consolidated financial statements present debt to equity ratio as 

0.67:1 and 0.75:1, respectively and separate financial statements present debt to equity ratio as 0.67:1 and 0.76:1, 
respectively. 

 
27. Revenue from Sale 

Consist of:  
  Consolidated/Separate Financial Statements  
  For the year ended  For the year ended  
  31 December 2020  31 December 2019  
  Baht   Baht   
Revenue from Sale  5,765,468,521.64  4,653,805,529.90  
Discount  (16,646,916.64)  (30,769,241.90)  

Net  5,748,821,605.00  4,623,036,288.00  
 
28. Income Tax (Expense) Revenue 

28.1 Income tax which is recognized in the profit for the year consist of: 
 Consolidated Financial Statements Separate Financial Statements 
 For the year ended For the year ended For the year ended For the year ended 
 31 December 2020 31 December 2019 31 December 2020 31 December 2019 

 Bath Bath Bath Bath 
Current tax         

Income Tax (Expense) Revenue for the Current Year  (336,408,647.41)  (235,525,467.78)  (335,344,333.16)  (235,460,290.80) 
Deferred tax         

Deferred Income Tax (Expense) Revenue  1,028,656.03  4,944,610.60  1,029,308.97  4,944,610.60 
Income Tax (Expense) Revenue with is 

Recognized in Profit for the Year 
  

(335,379,991.38) 
  
(230,580,857.18) 

 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 
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The differences between income tax (expense) revenue which were calculated from accounting 
profit at the tax rate for year ended 31 December 2020 and 2019 in 20%, equally, can be presented as follows: 
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Profit before Income Tax 1,668,551,365.16  1,122,095,691.64  1,668,614,556.57  1,121,769,806.73 
Income Tax (Expense) Revenue calculated      
         at the Tax Rate of 20% 

 
(333,710,273.03) 

  
(224,419,138.33) 

 
(333,722,911.31) 

 
(224,353,961.35) 

Expenses that are not Deductible for Income Tax (1,669,718.35)  (6,161,718.85)  (592,112.88)  (6,161,718.85) 
Income Tax (Expense) Revenue which is recognized 

in the profit for the year 
 

(335,379,991.38) 
  

(230,580,857.18) 
 
(334,315,024.19) 

 
(230,515,680.20) 

 
28.2 Tax (Expense) Income which is recognized in other comprehensive income (expense) consist of: 

 Consolidated Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December 2020      
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
 

For the year ended 31 December 2019      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(435,819.24) 
  

87,163.85 
  

(348,655.39) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
Total (268,427.24)  53,685.45  (214,741.79) 
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 Separate Financial Statements 
 Amount  Income Tax  Net of Tax 
 Before Tax  (Expense) Revenue   
 Baht  Baht  Baht 

For the year ended 31 December 2020      
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

1,261,668.00 
  

(252,333.61) 
  

1,009,334.39 
 

For the year ended 31 December 2019      
Gain (Loss) on Remeasuring Investments Held as  

Available-for-Sale 
 

(444,773.34) 
  

88,954.67 
  

(355,818.67) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined 

Benefit Plans 
 

167,392.00 
  

(33,478.40) 
  

133,913.60 
Total (277,381.34)  55,476.27  (221,905.07) 

 
29. Provident Fund 

The Company established a contributory registered provident fund in accordance with the Provident 
Fund Act.B.E. 1987, which comprise of the employees’ contribution to the fund minimum 5% of their basic 
salary and the Company also contribute to the fund at 5%. The provident fund is managed Provident Fund. 
The benefit will be paid to the employees whom retire in accordance to the fund’s regulations. 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Group has paid contribution to provident fund in the 
amount of Baht 5.26 million and Baht 4.56 million, respectively. 

 
30. Earnings Per Share   

For the year ended 31 December 2020 and 2019, the Company has calculated basic earnings per share 
by dividing profit for the year with the weighted average number during the year of ordinary shares as follows: 

 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Profit for the Year  1,333,171,373.78  891,511,834.46  1,334,299,532.38  891,254,126.53 
Weighted Average Number of Ordinary 

Share During the Year (Shares) 
 

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
  

924,999,441 
Basic Earnings per Share  1.44  0.96  1.44  0.96 
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31. Expenses by Nature 
Consist of: 

 Consolidated/ Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 
Change in Finished Goods and Work in Construction 98,895,648.88          (506,085,954.83) 
Construction Materials Used and Construction Other Expenses 3,226,552,654.11         3,158,651,580.98  
Employees Expense 336,516,323.26  296,120,730.24 
Depreciation and Amortization 50,910,327.91  50,987,606.36 
Management Remuneration Expenses 55,134,479.00  50,975,502.55 
Specific Business Tax and Transfer Fee 201,123,739.00  174,471,387.50 
Billboard Rental Expenses 80,627,264.37  75,291,448.55 
Selling Promotion Expense 142,548,494.62  141,911,677.71 

 
32. Segment Information 

The Company and subsidiary operates in only one main sector, namely business of real estate 
development in type of allotted house for sale and operate in one geographic which is Thailand. Thus all income 
profit and assets as shown on the financial statements were related to the business sector and geographical area 
as already said and for the year 2020 and 2019, the Company have no major customer with revenue of 10 
percent or more of the Company’s revenues in the consolidated financial statements. 
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33. Financial Instruments 
33.1 Financial Risk Management Policy 

The Group is not hold or issue financial instruments for speculative or trading purposes. 
33.2 Interest Rate Risk 

Risk on interest is derived from fluctuation of interest rate in the future which affect the 
financial performance and cash flows of the Group. The Group had assets and liabilities which is 
exposed for interest rate risk as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2020 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 23,133,704.57 - 17,599,751.95 40,733,456.52 0.125-2.000 
Financial Liabilities      
Overdrafts 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
Bill of Exchange - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
Debenture - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,875,689.25 - 17,155,150.24 23,030,839.49 0.05 - 2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 2.95-4.50 
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 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2020 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
Financial Liabilities      
Overdrafts 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
Bill of Exchange - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
Short-Term Borrowings - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
Long-Term Borrowings - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
Debenture - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 Credit Risk  

The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property is sale 
which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of property is 
fulfilled. 

33.4 Fair Value of Financial Instruments 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term type 

and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the management of the 
Group believes that the fair value of such financial assets and liabilities do not materially differ from 
the carrying amount. 
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 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2020 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 18,355,335.61 - 17,571,649.45 35,926,985.06 0.125-2.000 
Financial Liabilities      
Overdrafts 1,102,252.18 - - 1,102,252.18 5.84-5.95 
Bill of Exchange - 350,000,000.00 - 350,000,000.00 2.05-2.15 
Short-Term Borrowings - 11,000,000.00 - 11,000,000.00 2.00 
Long-Term Borrowings - - 5,000,000.00 5,000,000.00 - 
Debenture - 3,025,000,000.00 - 3,025,000,000.00 2.90-4.50 

 
 

 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 

 
Floating  

Interest Rate 
 Fixed  

Interest Rates  
Non-interest 

bearing 
Total Interest Rates  

(%) 
Financial Assets      
Cash and Cash Equivalents 5,541,817.34 - 17,123,402.74 22,665,220.08 0.05-2.25 
Financial Liabilities      
Overdrafts 411,790.21 - - 411,790.21 6.95 
Bill of Exchange - 450,000,000.00 - 450,000,000.00 1.83-1.85 
Long-Term Borrowings - 18,000,000.00 5,000,000.00 23,000,000.00 2.00 
Debenture - 2,940,000,000.00 - 2,940,000,000.00 3.25-4.50 

 
33.3 Credit Risk  

The Group constitutes low risk from credit provision since given the sale of property is sale 
which determined that liability from customers is fully repayable before the delivery of property is 
fulfilled. 

33.4 Fair Value of Financial Instruments 
Owing to mainly financial assets and financial liabilities were classified as short-term type 

and several borrowings have an interest rate nearby the market rate, thence the management of the 
Group believes that the fair value of such financial assets and liabilities do not materially differ from 
the carrying amount. 
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33.5 Classification and Measurement of Financial Assets and Financial Liabilities 
As at 1 January 2020 (the date of initial application of new financial reporting standards), the 

Group’s management has assessed which business models applied to the financial assets and financial 
liabilities held by the Company and has classified the financial assets and financial liabilities as below. 
(The balances as at 1 January 2020 has disclosed in Note 4.2.1.) 

 Consolidated Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 31 December 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 40,733,456.52 40,733,456.52 
Other Non-Current Financial Assets 1,007,496,763.75 - - 1,007,496,763.75 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
Bill of Exchange - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
Debenture - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 

 
 Separate Financial Statements 
 Classification and Measurement 
 FVPL FVOCI Amortised cost Total 
 Baht Baht Baht Baht 
As at 31 December 2020     
Financial Assets     
Cash and Cash Equivalents - - 35,926,985.06 35,926,985.06 
Other Non-Current Financial Assets 1,006,748,466.48 - - 1,006,748,466.48 

Financial Liabilities     
Overdrafts - - 1,102,252.18 1,102,252.18 
Bill of Exchange - - 350,000,000.00 350,000,000.00 
Short-Term Borrowings - - 11,000,000.00 11,000,000.00 
Long-Term Borrowings - - 5,000,000.00 5,000,000.00 
Debenture - - 3,025,000,000.00 3,025,000,000.00 
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33.6 Fair Value Hierarchy  
As at 31 December 2020 and 2019, the Group has financial assets which are recognized at fair 

value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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33.6 Fair Value Hierarchy  
As at 31 December 2020 and 2019, the Group has financial assets which are recognized at fair 

value are categorized by the fair value hierarchy as follows: 
   Consolidated Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,007,496,763.75  1,007,496,763.75  -  - 1,007,496,763.75 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 101,423,899.64  101,423,899.64  -  - 101,423,899.64 
 

   Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 1,006,748,466.48  1,006,748,466.48  -  - 1,006,748,466.48 
As at 31 December 2019         
Assets measured at fair value         
Financial assets measured at fair 

value through profit or loss. 
        

Debt Instruments 100,678,867.06  100,678,867.06  -  - 100,678,867.06 
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As at 31 December 2020 and 2019, the Group has financial short and long term liabilities which have 
fair value disclosures are categorized by the fair value hierarchy as follows: 

   Consolidated/ Separate Financial Statements 
   Fair Value 
 Carrying  

Amount 
 Level 1 

Inputs 
 Level 2 

Inputs 
 Level 3 

Inputs 
 

Total 
 Baht  Baht  Baht  Baht Baht 

As at 31 December 2020         
Current Financial Liability         

Bill of Exchange 350,000,000.00  -  346,560,448.00  - 346,560,448.00 
Non Current Financial Liability         

Debenture 3,025,000,000.00  -  3,057,554,914.00  - 3,057,554,914.00 
As at 31 December 2019         
Current Financial Liability         

Bill of Exchange 450,000,000.00  -  447,578,865.50  - 447,578,865.50 
Non Current Financial Liability         

Debenture 2,940,000,000.00  -  2,983,240,330.50  - 2,983,240,330.50 
 
34. Transactions with Related Parties  

The Company has significant business transactions with the related parties. Such transactions, which 
have been concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related 
parties are in ordinary course of business, which are summarized as follows: 
34.1 Relationship with the Company    

Name Nature of Relationship 
Prosper Property Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Prosper Precast Co., Ltd. Subsidiary by direct shareholding 
Related Persons Director of the Company  

 
34.2 Inter-transactions  

  Separate Financial Statements 
  For the year ended  For the year ended 
 Pricing Policies 31 December 2020  31 December 2019 
 Annual Interest Rate            Baht  Baht 

Inter-Transaction with Subsidiary    
Interest Expense at 2.00% 258,493.13  359,999.98 
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34.3 Inter-outstanding balances   
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Borrowings        

Subsidiary         
Beginning Balance -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  (7,000,000.00)  - 
Ending Balance -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

Related Person        
Beginning Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  -  - 
Ending Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Less Long - Term Loan to  

Related Person 
 

(4,900,000.00) 
  

(4,900,000.00) 
  

- 
  

- 
Net 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 

Accrued Interest        
Subsidiary  -  -  168,740.13  631,232.83 

 

As at 31 December 2020 and 2019, the borrowings from subsidiary was in type loan agreement 
of repayment for 2 years, with the interest rate at 2.00% per annum, due at 21 December 2021. 

 
34.4 Key Management Personnel Remuneration 

          Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 

Short-Term Employee Benefits 50,294,441.00  39,507,380.00 
Post-Employee Benefits    

- Defined Contribution Plans 1,830,192.00  1,722,568.55 
- Defined Benefit Plans 3,009,846.00  9,745,554.00 

Total 55,134,479.00  50,975,502.55 
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34.3 Inter-outstanding balances   
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 As at  As at  As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 
Borrowings        

Subsidiary         
Beginning Balance -  -  18,000,000.00  18,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  (7,000,000.00)  - 
Ending Balance -  -  11,000,000.00  18,000,000.00 

Related Person        
Beginning Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Increase During the Period -  -  -  - 
Decrease During the Period -  -  -  - 
Ending Balance 5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 
Less Long - Term Loan to  

Related Person 
 

(4,900,000.00) 
  

(4,900,000.00) 
  

- 
  

- 
Net 100,000.00  100,000.00  5,000,000.00  5,000,000.00 

Accrued Interest        
Subsidiary  -  -  168,740.13  631,232.83 

 

As at 31 December 2020 and 2019, the borrowings from subsidiary was in type loan agreement 
of repayment for 2 years, with the interest rate at 2.00% per annum, due at 21 December 2021. 

 
34.4 Key Management Personnel Remuneration 

          Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht 

Short-Term Employee Benefits 50,294,441.00  39,507,380.00 
Post-Employee Benefits    

- Defined Contribution Plans 1,830,192.00  1,722,568.55 
- Defined Benefit Plans 3,009,846.00  9,745,554.00 

Total 55,134,479.00  50,975,502.55 
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35. Cash Flows Information 
35.1 Non-Cash Flow Transactions 

Consist of:  
 Consolidated Financial Statements  Separate Financial Statements 
 For the year ended  For the year ended  For the year ended  For the year ended 
 31 December 2020  31 December 2019  31 December 2020  31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Transfer Land Held to Development to be Inventories 671,480,749.00  201,094,250.00  671,480,749.00  201,094,250.00 
Transfer Deposit to be Land to Inventories 66,500,000.00  74,650,000.00  66,500,000.00  74,650,000.00 
Transfer assets to be Inventories 2,136,122.73  2,680,620.26  2,136,122.73  2,680,620.26 
Amortized Debenture Issuance Expenses  

to be Inventories 2,009,939.85  1,511,630.43  2,009,939.85  1,511,630.43 
Gain from Unit Trust Unrealized 1,604,738.94  (435,819.24)  1,601,474.25  (444,773.34) 
Gain (Loss) on Remeasuring of Employee Defined that 

will be Recognized in Other Comprehensive Income 
(Expenxe) 1,261,668.00  167,392.00  1,261,668.00  167,392.00 

 
35.2 Changes in Liabilities arising from Financing Activities 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, changes in liabilities arising from financing activities 
have the movements as follows: 

 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2020 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2020  Financing Cash Flows    31 December 2020 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

Debenture        
- Current 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- Non Current 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

Accrued Interest 13,213,436.67  (14,998,328.72)  18,900,809.46  17,115,917.41 
Accrued Dividend 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

Total 3,401,821,231.98  (457,541,108.34)  446,409,422.17  3,390,689,545.81 
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 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Debenture        
- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 

 
 

 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2020 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2020  Financing Cash Flows    31 December 2020 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
Debenture        

- Current 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- Non Current 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

Accrued Interest 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
Accrued Dividend 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

Total 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 Consolidated Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings 
from Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Debenture        
- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 14,952,712.32  (25,989,343.33)  24,250,067.68  13,213,436.67 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,271,482,454.57  (219,172,379.46)  349,511,156.87  3,401,821,231.98 

 
 

 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2020 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2020  Financing Cash Flows    31 December 2020 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
450,411,790.21 

  
(99,309,538.03) 

  
- 

  
351,102,252.18 

Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  (7,000,000.00)  -  11,000,000.00 
Debenture        

- Current 939,871,754.54  (940,000,000.00)  999,949,218.42  999,820,972.96 
- Non Current 1,997,175,555.48  1,022,231,375.00  (997,939,278.57)  2,021,467,651.91 

Accrued Interest 13,844,669.50  (15,719,314.55)  19,159,302.59  17,284,657.54 
Accrued Dividend 1,148,695.08  (425,464,616.59)  425,498,672.86  1,182,751.35 

Total 3,420,452,464.81  (465,262,094.17)  446,667,915.30  3,401,858,285.94 
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 Separate Financial Statements 
 For the year ended 31 December 2019 
 As at  Changes from   Other Changes  As at 
 1 January 2019  Financing Cash Flows    31 December 2019 
 Baht  Baht  Baht  Baht 

Overdrafts and Short-Term Borrowings from 
Financial Institutions 

 
19,415,326.57 

  
430,996,463.64 

  
- 

  
450,411,790.21 

Long Term Borrowings from Subsidiary 18,000,000.00  -  -  18,000,000.00 
Debenture        

- Current 799,803,120.25  (800,000,000.00)  940,068,634.29  939,871,754.54 
- Non Current 2,436,535,059.34  499,197,500.00  (938,557,003.86)  1,997,175,555.48 

Accrued Interest 15,223,945.17  (25,989,343.33)  24,610,067.66  13,844,669.50 
Accrued Dividend 776,236.09  (323,376,999.77)  323,749,458.76  1,148,695.08 

Total 3,289,753,687.42  (219,172,379.46)  349,871,156.85  3,420,452,464.81 

 
36. Obligations from Project Development on Hand 

For the year ended 31 December 2020 and 2019, number of project development on hand have 
Change as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 For the year ended   For the year ended  
 31 December 2020  31 December 2019 
Beginning Number of Projects on Hand 55  50 
Number of Closed Projects (4)  (5) 
Number of New Projects 7  10 
Ending Number of Projects on Hand  58  55 

 
As at 31 December 2020 and 2019, the Company has commitment to payment for construct in 

accordance with several contracts of project construction as follows: 
 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Million Baht  Million Baht 
Remaining Amount of Contracted Construction 1,501.18  1,382.30 
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37. Obligations 
In addition to the liabilities presented in the statements of financial position as at 31 December 2020 

and 2019, the Company has obligations as follows: 
37.1 Bank Guarantee, as follows: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Million Baht  Million Baht 
Bank Guarantee 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 As at 31 December 2020 and 2019, the Company constitutes obligation from hiring security for the 

headoffice and real estate of the Company. The obligation to pay under the agreement is in amount of 
Baht 33.82 million and Baht 31.86 million, respectively. 

 
38. Events After the Reporting Period 

In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 24 February 2021, it had 
passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2020 to pay dividend totaling of Baht 564.25 million 
by pay an annual dividend of 2020 from net profit (before gain from expropriation) of Baht 0.55 per share, 
totaling of Baht 508.75 million, and pay the special dividend on from gain from expropriation at Baht 0.06 per 
share, totaling of Baht 55.50 million which the Company had already paid the interim dividend payment at Baht 
0.25 per share, totaling of Baht 231.25 million on 11 September 2020, and will pay the final payment at Baht 0.36 
per share, totaling of Baht 333.00 million, will be paid on 14 May 2021. However, it will be further proposed for 
the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal year 2021. 

 
39. Approval of the Financial Statements 

These financial statements have been approved to issue by the Board of Directors of the Company 
on 24 February 2021. 

 
________________________________ 
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37. Obligations 
In addition to the liabilities presented in the statements of financial position as at 31 December 2020 

and 2019, the Company has obligations as follows: 
37.1 Bank Guarantee, as follows: 

 Consolidated/Separate Financial Statements 
 As at  As at 
 31 December 2020  31 December 2019 
 Million Baht  Million Baht 
Bank Guarantee 1,978.19  1,606.19 

 
37.2 As at 31 December 2020 and 2019, the Company constitutes obligation from hiring security for the 

headoffice and real estate of the Company. The obligation to pay under the agreement is in amount of 
Baht 33.82 million and Baht 31.86 million, respectively. 

 
38. Events After the Reporting Period 

In accordance with the Minute of the Board of Directors Meeting, held on 24 February 2021, it had 
passed a resolution to approve the appropriation of profit for 2020 to pay dividend totaling of Baht 564.25 million 
by pay an annual dividend of 2020 from net profit (before gain from expropriation) of Baht 0.55 per share, 
totaling of Baht 508.75 million, and pay the special dividend on from gain from expropriation at Baht 0.06 per 
share, totaling of Baht 55.50 million which the Company had already paid the interim dividend payment at Baht 
0.25 per share, totaling of Baht 231.25 million on 11 September 2020, and will pay the final payment at Baht 0.36 
per share, totaling of Baht 333.00 million, will be paid on 14 May 2021. However, it will be further proposed for 
the shareholders’ approval in the Annual General Meeting of the Shareholders for fiscal year 2021. 

 
39. Approval of the Financial Statements 

These financial statements have been approved to issue by the Board of Directors of the Company 
on 24 February 2021. 

 
________________________________ 
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	 Asia Plus Group Holdings Public Company Limited

	175, 11th Floor, Sathorn City Tower
	South Sathorn Road, Thung Maha Mek, Sathorn, Bangkok 10120 
	Tel : (66 2) 680 - 1111
	Fax : (66 2) 285 – 1901

	 Bank of Ayudhya Public Company Limited
	1222 Rama III Road, Bang Phongphang, Yan Nawa
	Bangkok 10120
	Tel : (66 2) 296 - 2000
	Fax : (66 2) 683 – 1000

	 Bangkok Bank Public Company Limited
	333 Silom Road, Silom, Bangrak
	Bangkok 10500
	Tel : (66 2) 231 – 4333
	Fax : (66 2) 231 – 4890

	 CIMB Thai Bank Public Company Limited
	44 Lang Suan Road, Lumpini, Pathumwan
	Bangkok 10330
	Tel : (66 2) 626 - 7329
	Fax : (66 2) 657 – 3333

	 Kiatnakin Bank Public Company Limited
	500 Amarin Tower, Ploenchit Road
	Lumpini, Pathumwan, 
	Bangkok 10330
	Tel : (66 2) 165 - 5555
	Fax : (66 2) 256 – 9933
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Other References

	 Kiatnakin Phatra Securities Public Company Limited
6, 8-11/F Muang Thai Phatra Office Tower 1
252/6 Ratchadapisek Road, Huaykwang 
Bangkok 10310 
Tel : (66 2) 305 - 9000
Fax : (66 2) 305 – 9535

	 Siam Commercial Bank Public Company Limted
	9 Ratchadapisek Road, Jatujak, Jatujak
	Bangkok 10900
	Tel : (66 2) 544 - 1111
	Fax : (66 2) 937 – 7931

	 Thanachart Bank Public Company Limited
1101 New Petchburi Road 
Makkasan, Rajdhevi, Bangkok 10400
Tel : (66 2) 208 – 5000
Fax : (66 2) 253 – 6332

	 United Overseas Bank (Thai) Public Company
	191 South Sathorn Road
	Thung Maha Mek, Sathorn, Bangkok 10120
	Tel : (66 2) 343 - 4996 - 8
	Fax : (66 2) 343 – 4993

Securities Registrar
	 Bangkok Bank Public Company Limited

333 Silom Road, Silom, Bangrak
Bangkok 10500
Tel : (66 2) 231 – 4333
Fax : (66 2) 231 – 4890

	 CIMB Thai Bank Public Company Limited
44 Lang Suan Road, Lumpini, Pathumwan
Bangkok 10330
Tel : (66 2) 626 - 7329
Fax : (66 2) 657 – 3333

	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
62 The Stock Exchange of Thailand Building, 
Rachadapisek Road, Klongtoey, Klongtoey,
Bangkok 10110, Thailand 
Tel: (66 2) 229 – 2800
Fax: (66 2) 359 – 1259
TSD Call center: (66 2) 229 – 2888
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222/2 ถนนศรีนครินทร์ บางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทร. 0-2732-1041-5 แฟกซ์ 0-2377-9656

222/2 Srinakalin Road Bangkapi Bangkok 10240
Tel. 0-2732-1041-5 Fax : 0-2377-9656


