
 

 
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 
บริษัท ลลลิ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 

วนัพุธท่ี 26 เมษายน พ.ศ. 2566 
ณ หอ้งพิมานแมน โรงแรม อนนัตรา สยาม ถ.ราชด าริ กรุงเทพฯ 

เร่ิมประชุม เวลา 10.00 น 
----------------------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
 

 ในการประชุมคร้ังน้ี ณ ขณะเปิดการประชุม มีผูถื้อหุน้มาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจ านวน 43 ราย จ านวน
หุน้รวม 571,993,976 หุน้ และมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทนจ านวน 23 ราย จ านวนหุน้รวม 96,560,095 หุน้  
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน 66 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้ทั้งส้ิน 668,554,071 หุน้*   หรือคิดเป็นร้อยละ 72.28 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัท่ี 924,999,441 หุน้ ซ่ึงครบองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
 

 *            หลงัจากเปิดประชุมแลว้ มีผูถื้อหุน้มาเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมเติม ส่งผลใหก่้อนปิดการประชุม    
มีผูถื้อหุน้ทั้งท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง และมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทน รวมทั้งส้ินจ านวน 93 ราย (แบ่งเป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง 52 ราย และมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทนจ านวน 41 ราย)  คิดเป็นจ านวนหุน้ทั้งส้ิน 
706,312,494 หุน้ (แบ่งเป็นท่ีมาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 572,033,711 หุน้ และมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทน
จ านวน 134,278,783 หุน้)  หรือคิดเป็นร้อยละ 76.36 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั 
 

เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 
 

นายทวีศกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นประธานของท่ีประชุม โดยมีกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ท่ีเขา้ร่วม / ไม่เขา้ร่วมประชุม ดงัต่อไปน้ี 

 

กรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุม จ านวน 8 คน 
 

1. นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ ประธานกรรมการบริษทั 
2. นายสุวรรณ   แทนสถิตย ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1 - 



 

5. นายสาธิต   ชาญเชาวนก์ลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
    และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ  กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
และกรรมการผูจ้ดัการ 

7. นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  กรรมการ / กรรมการบริหาร 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
และกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 

8. นายเสรี   สินธุอสัว ์  กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
กรรมการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทั  

 
ทั้งน้ีกรรมการของบริษทัท่ีมีอยู่ล่าสุดมีจ านวนทั้งส้ิน 8 คน  เขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครบทุกท่าน 
(กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด)  
 
กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  
 

- ไม่มี - 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีเขา้ร่วมประชุม  จ านวน 1 คน 
 

 1. นางสาวราภรณ์  อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั 
 
ผูบ้ริหารของบริษทั   จ านวน 3 คน 
 

1. น  วนัชยั   อรัญวฒิุกลุ  กรรมการบริหารความเส่ียง  
และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายบริหารงานก่อสร้าง 

2. นายกิตติชยั   ฐิตะพานิชย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 
 3. นางขนิษฐา   ธรรมวิเศษ  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 
ตวัแทนสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย จ านวน 1 คน 
 

 1. นางกรกมล นนัทสุคนธ์  ตวัแทนสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 



 

โดยในการประชุมคร้ังน้ี  ประธานบริษทั  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน   
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   ตลอดจนกรรมการทุกท่าน  ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั  ผูบ้ริหารสูงสุดดา้น
การเงิน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบถว้นทุกท่าน 

 ก่อนเร่ิมการประชุม นางสาวภทิัรา นิมนภาโรจน ์ ตวัแทนบริษทั ไดก้ล่าวช้ีแจงใหท่ี้ประชุมรับทราบถึง 
ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนท่ีจะใชใ้นการประชุม ดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้ทุกคนมีคะแนน 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง  

2. ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะมีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระวา่ “เห็นดว้ย” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งด
ออกเสียง” เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านั้น จะไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้ เพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได ้  ยกเวน้แต่
กรณีท่ีผูล้งทุนต่างประเทศ ท่ีมีการแต่งตั้ง Custodian ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้ ซ่ึงใชห้นงัสือมอบ
ฉนัทะแบบ ค เท่านั้น 

3. การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ มีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

              3.1  ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม AGM ดว้ยตนเอง สามารถลงคะแนนในบตัรลงคะแนนแต่ละวาระได ้ โดย
หากท่านผูถื้อหุน้ท่านใด ตอ้งการลงคะแนน  "ไม่เห็นดว้ย" หรือ "งดออกเสียง" ใหท้ าเคร่ืองหมายในช่อง "ไม่เห็น
ดว้ย" หรือ "งดออกเสียง"  พร้อมทั้งลงนามลงในบตัรลงคะแนนท่ีบริษทัจดัให ้และยกมือเพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีด าเนินการ
จดัเกบ็ ถา้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด "ไม่เห็นดว้ย" หรือ "งดออกเสียง"  ใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้เห็นชอบตามมติท่ีน าเสนอใน
วาระนั้น 

              3.2  ส าหรับผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุม AGM  ถา้หนงัสือมอบฉนัทะในวาระใด ระบุใหผู้รั้บมอบ
ฉนัทะมีสิทธิลงคะแนนแทนผูถื้อหุน้ไดต้ามท่ีเห็นสมควร ผูรั้บมอบฉนัทะจะสามารถลงคะแนนในบตัรลงคะแนน
ในวาระนั้นไดเ้ช่นเดียวกบัขั้นตอนท่ีแจง้ในขอ้ 3.1  แต่ถา้หนงัสือมอบฉนัทะในวาระใดผูถื้อหุน้ระบุการลงคะแนน
มาแลว้ บริษทัไดน้ าคะแนน "เห็นดว้ย" "ไม่เห็นดว้ย" "งดออกเสียง" ตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้บนัทึกไวใ้น
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ของแต่ละวาระแลว้ ซ่ึงผูรั้บมอบฉนัทะจะไม่สามารถลงคะแนนในวาระนั้นไดอี้ก 

             3.3 เฉพาะส าหรับวาระท่ี 4 เร่ืองการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่ง
ตามวาระ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัไดจ้ดัใหผู้ถื้อหุน้ สามารถลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล และบริษทัจะด าเนินการจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีเขา้ประชุม ทั้ง
กรณี “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” โดยในการรวบรวมผลคะแนน บริษทัจะน าคะแนนเสียงท่ี “ไม่
เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” หกัออกจากคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีมาประชุม 

4. มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  ส าหรับในทุกวาระของการประชุมในวนัน้ี  ตอ้งไดรั้บอนุมติัดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 



 

5. หลกัเกณฑก์ารนบัคะแนนเสียง มีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

              5.1  ในการนบัคะแนน บริษทัจะใชว้ิธีหักคะแนนเสียง "ไม่เห็นดว้ย" และ "งดออกเสียง" และ "บตัรเสีย"
ออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงในวาระนั้นๆ 
และคะแนนท่ีเหลือทั้งหมดจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ี "เห็นดว้ย" 

              5.2 กรณีท่ีจะถือวา่เป็น "บตัรเสีย" หมายถึง กรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะแสดงเจตนาไม่ชดัเจนใน
หนงัสือมอบฉนัทะ เช่น ลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 ช่องในหนงัสือมอบฉนัทะ หรือมีการแบ่งแยกจ านวนหุน้เพ่ือแยก
การลงคะแนนเสียง (ยกเวน้กรณี Custodian) หรือกรณีท่ีมีการแกไ้ขการลงคะแนนในหนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่ลง
ช่ือก ากบั 

              5.3 กรณีผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข และ ค   
บริษทัไดน้ าคะแนน “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” ตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ บนัทึกไวใ้น
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เพ่ือการลงมติในแต่ละวาระเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 

6. การประกาศผลคะแนน 

6.1 บริษทัจะประกาศผลคะแนนในแต่ละวาระ และเม่ือบริษทัประกาศผลคะแนนวาระใดแลว้ ใหถื้อวา่ผล
คะแนนวาระนั้นเป็นอนัส้ินสุด   หากมีผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เขา้มาร่วมประชุมเพ่ิมเติมใน
ภายหลงั จะสามารถลงคะแนนเสียงไดเ้ฉพาะในวาระท่ีเหลืออยูเ่ท่านั้น 

6.2 บริษทัจะแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัท าการเดียวกนั โดย
จะแสดงผลคะแนนจ านวนเสียงท่ี "เห็นดว้ย" "ไม่เห็นดว้ย" "งดออกเสียง" และ "บตัรเสีย" (ถา้มี) ของทุกวาระ 
 ส าหรับการประชุม AGM ในวนัน้ี หากผูถื้อหุน้ท่านใดมีค าถาม หรือขอ้เสนอแนะส าหรับวาระใดๆ  
สามารถยกมือ เพ่ือสอบถามหรือเสนอแนะเขา้มาได ้

โดยการประชุมในวนัน้ี ทางบริษทัไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน นางสาวประภาศรี กิติเฉลิม
เกียรติ และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ เป็นผูส้งัเกตุการณ์ ตรวจสอบการนบั
คะแนน และท าหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใสถูกตอ้งตามกฏหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั 

ทั้งน้ีในขอ้ก าหนดเร่ืององคป์ระชุม ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ท่ี 29 ระบุไวว้า่ “ในการประชุมผูถื้อหุน้ 
ตอ้งมีผูถื้อหุน้ และผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้มาประชุมไม่นอ้ยกวา่ 25 คน หรือไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผู ้
ถือหุน้ทั้งหมด   และตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด จึงจะเป็นองค์
ประชุม”    ณ ขณะเร่ิมประชุม มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งท่ีมาดว้ยตนเองและรับมอบฉนัทะ รวมทั้งส้ิน 66 ราย   
คิดเป็นจ านวนหุน้ทั้งส้ิน 668,554,071 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 72.28 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ
บริษทั   ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ   นายทวีศกัด์ิ   วชัรรัคคาวงศ ์ประธานท่ีประชุม จึงกล่าวเปิด



 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 และไดม้อบหมายใหน้ายไชยยนัต ์ชาครกลุ ประธานกรรมการบริหาร เป็น
ผูด้  าเนินการประชุม  

นายไชยยนัต ์ชาครกลุ ประธานกรรมการบริหาร ไดก้ล่าวตอ้นรับ และขอขอบคุณผูถื้อหุน้ ตวัแทนผูถื้อหุน้ 
ตวัแทนกระทรวงการคลงั ตวัแทนสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ตลอดจนกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่าน 
ท่ีใหเ้กียรติสละเวลาอนัมีค่าเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ในคร้ังน้ี ซ่ึงนบัเป็นการกลบัมาจดัใน
รูปแบบ Offline อีกคร้ัง   หลงัจากท่ีบริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์มากว่า 3 ปี จาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19   ทั้งน้ีก่อนเขา้สู่การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม ประธาน
กรรมการบริหารไดก้ล่าวถึงภาพรวมเศรษฐกิจ และการด าเนินงานของบริษทัในปีท่ีผ่านมาว่า ในปี 2565 ท่ีผ่านมา 
โลกตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางดา้นภูมิรัฐศาสตร์ การแย่งชิงความเป็นผูน้ าโลกของประเทศมหาอ านาจ ตลอดจน
สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนท่ีเร่ิมมาตั้งแต่ตน้ปี นอกจากน้ียงัเป็นปีท่ีเงินเฟ้อเร่งตวัข้ึนทัว่โลก ซ่ึงสูงท่ีสุดใน
รอบหลายสิบปี ตลอดจนการท า QE กลบัของสหรัฐอเมริกา จนท าให้หลายประเทศตอ้งด าเนินนโยบายการเงิน
เขม้งวดเพ่ือควบคุมเงินเฟ้อ ส่งผลท าใหส้ภาพคล่องทัว่โลกตึงตวัข้ึน ผลจากการเร่งปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียท าใหธุ้รกิจ
สถาบนัการเงินหลายแห่งในประเทศตะวนัตกท่ีปรับตวัไม่ทนั เกิดปัญหา Bank Run ข้ึน ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อ
ภาคเศรษฐกิจ จากปัจจยัดงักล่าวท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อระบบเศรษฐกิจ หลายฝ่ายคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจของประเทศ
หลกั อยา่งประเทศอเมริกา และยโุรป จะชะลอตวัลงในปี 2566 น้ี   ดงันั้นภาคการส่งออกของไทยมีแนวโนม้ท่ีชะลอ
ตวัลงจากเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ท่ีชะลอตวัลง    

อย่างไรก็ดี ในช่วงปลายปี 2565 ท่ีผ่านมา เร่ิมเห็นสัญญาณท่ีดีส าหรับภาคการท่องเท่ียวและ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยในระยะปานกลางถึงระยะยาว โดยเม่ือปลายปีท่ีแลว้ WHA ขายท่ีดิน 600 ไร่ ใน
นิคมฯ ระยองใหก้บัทาง BYD บริษทัรถยนตไ์ฟฟ้ารายใหญ่จากจีน เพ่ือตั้งโรงงานผลิตรถพลงังานไฟฟ้าในประเทศ
ไทย  นอกจากน้ียงัมีผูผ้ลิตรถพลงังานไฟฟ้าอีกหลายบริษทั ทั้งจากยุโรป จีน และเกาหลี มีแผนเขา้มาลงทุนตั้ง
โรงงานในไทยอีกหลายราย  โดยในปีน้ีทาง AMATA คาดการณ์ยอดขายท่ีดินถึง 2,500 ไร่ ซ่ึงสูงท่ีสุดในรอบกว่า 10 
ปี  เพราะฉะนั้นภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยในอนาคตในอีก 3 - 5 ปีขา้งหนา้น้ียงัมีทิศทางท่ีดี ประเทศไทย
เป็นประเทศท่ีมีเสน่ห์ ดึงดูดเมด็เงินลงทุนจากต่างประเทศไดอ้ยู่   มี New S-Curve จากอุตสาหกรรมใหม่ อาทิ เช่น 
อุตสาหกรรมรถพลังงานไฟฟ้า  อุตสาหกรรม High-Tech   อุตสาหกรรมการแพทย์ อุตสาหกรรมหุ่นยนต ์
อุตสาหกรรมเกษตรสร้างสรรค ์และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG เป็นตน้ 

ส าหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในปี 2565 แทบจะไม่มีการขยายตัว เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยแ์นวสูง ส่วนใหญ่ยงัคงเนน้ระบายสินคา้คงคา้ง ในส่วนของแนวราบก็ค่อนขา้งทรง
ตวั  แต่ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัได ้จากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวเป็นหัวจกัร ซ่ึงจะช่วย
สนบัสนุนการจา้งงานและการกระจายรายไดข้องลูกจา้งในภาคบริการ และผูป้ระกอบอาชีพอิสระท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
การท่องเท่ียวอีกเป็นจ านวนมาก  ซ่ึงจะเป็นแรงส่งไปกระตุน้การบริโภคภาคเอกชน  จึงคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรม
อสงัหาริมทรัพยใ์นปีน้ีจะสามารถขยายตวัไดร้าวร้อยละ 3 - 5  



 

ทั้งน้ีในปี 2566 น้ี เป็นอีกปีท่ีทา้ทายความเป็นมืออาชีพ และความสามารถในการบริหารงานของทีมงาน
บริษทัมากยิ่งข้ึนไปอีก  โดยยงัคงตอ้งเผชิญกบัปัจจยัไม่แน่นอนต่างๆ อาทิเช่น เช่น ผลกระทบจากสงครามระหว่าง
รัสเซียกบัยเูครนท่ียืดเยื้อ  ผลกระทบจากภาคเศรษฐกิจท่ีอ่อนแอส่งผลต่อก าลงัซ้ือของประชาชน  หน้ีครัวเรือนของ
ประชาชนท่ีเพ่ิมข้ึน  การเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของธนาคารท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทิศทางการปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ีย  
ดว้ยความสามารถของธนาคารแห่งประเทศไทยเลือกใชน้โยบายการปรับข้ึนดอกเบ้ียอย่างค่อยเป็นค่อยไป ไม่เร่งรีบ
ข้ึนอตัราดอกเบ้ียตามประเทศตะวนัตก  เน่ืองจากประเทศไทยมีเงินส ารองสูงและระบบการเงินโดยรวมท่ีมี
เสถียรภาพ ธนาคารพาณิชยมี์ระดบัเงินกองทุนและเงินส ารองท่ีเขม้แข็ง และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้การฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ  ในส่วนของบริษทัยึดปรัชญาของบริษทัท่ีเนน้ตลาดท่ีเป็น Real Demand จึงไดรั้บ
ผลกระทบท่ีนอ้ยกวา่อุตสาหกรรม  ดว้ยวิสัยทศัน์ของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร ท าใหว้างแผนกล
ยทุธ์บริษทัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมถึงผูบ้ริหารทุกท่านท่ีบริหารงานอยา่งมืออาชีพ โดยเนน้ในเร่ืองของคุณภาพ และการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายต่างๆ  ตลอดจนการบริหารงาน ควบคุมดูแลการท างานในทุกภาคส่วน   รวมถึงการน าระบบ IT มา
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของพนกังานในทุกภาคส่วน  การใช ้E-Marketing เพ่ือช่วยสนบัสนุนในการขาย
ใหต้รงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน  และลดค่าใชจ่้ายทางการตลาด  ช่วยใหบ้ริษทัมีการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ  มีความ
มัน่คงทางธุรกิจ  ตลอดจนมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแขง็แรง    

 

ในล าดบัต่อไป ไดม้อบหมายให ้นายณฐั สง่าสงเคราะห์ กรรมการ และกรรมการบริหาร เป็นผูด้  าเนินการ
น าท่ีประชุมพิจารณาระเบียบวาระการประชุม ในแต่ละวาระตามล าดบัในหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้
ทุกท่านก่อนหนา้ ดงัต่อไปน้ี 
 
วาระที่ 1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 
 
 นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ ไดข้อใหท่ี้ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 
2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัพุธท่ี 27 เมษายน 2565   ตามท่ีไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมไปกบัหนงัสือเชิญประชุมเพ่ือใหผู้ ้
ถือหุน้ทุกท่านพิจารณาก่อนเป็นการล่วงหนา้แลว้นั้น    ทั้งน้ีการจดัท ารายงานการประชุมดงักล่าวไดจ้ดัท าภายใน 14 
วนันบัแต่วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และไดส่้งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชยภ์ายใน
ระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด   ทั้งน้ีตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทั เห็นวา่เป็นรายงานท่ีถูกตอ้ง และเห็นควร
มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว     จึงขอน าเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง 
 
 
 
 



 

มตทิี่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ เห็นวา่เป็นรายงานการประชุมท่ีถูกตอ้ง ไม่มีการแกไ้ข จึงมีมติ
รับรองรายงานการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2565 ตามเสนอ โดยมีคะแนนเสียงดงัน้ี 

- เห็นดว้ย 705,312,280 หุน้  คิดเป็นร้อยละ  99.86 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ไม่เห็นดว้ย   0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- งดออกเสียง     1,000,000  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.14 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- บตัรเสีย                         0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
ในวาระน้ีมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึน จ านวน 12 ราย รวม 37,758,209 หุน้ 
รวมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 78 ราย รวม 706,312,280 หุน้ 
 

วาระที่ 2  พิจารณารายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี  2565 และพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปี 
ส้ินสุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว 
 

นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  ไดก้ล่าววา่ ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั ไดก้ าหนดใหบ้ริษทัตอ้ง
จดัท างบดุลและงบก าไรขาดทุนประจ าปี ส้ินสุด ณ รอบปีบญัชีของบริษทัท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ 
และเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั      ทั้งน้ีตวัเลขสรุปผลการด าเนินงานท่ีส าคญัในรอบปี 2565 ปรากฏอยูใ่น
รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) หนา้ท่ี 115 และในส่วนของงบการเงิน ปรากฏอยูใ่นหนา้ท่ี 199 ตาม
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 2   ซ่ึงไดด้ าเนินการจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านพิจารณาก่อนเป็นการล่วงหนา้   ทั้งน้ีไดก้ล่าวสรุป
สาระส าคญัของงบดุล และงบก าไรขาดทุนของบริษทั อนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 งบดุล 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2564 เปลีย่นแปลง ร้อยละ 

สินทรัพย์ 13,838.90 13,209.18 629.72 4.77 
หนีสิ้น 4,903.67 4,953.42 -49.75 -1.00 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 8,935.24 8,255.77 679.47 8.23 

 
 



 

งบก าไรขาดทุน 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2564 เปลีย่นแปลง ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 6,220.38 6,572.91 -352.53 -5.36 
ก าไรสุทธิ 1,271.46 1,389.21 -117.75 -8.48 

 

ทั้งน้ีงบการเงินดงักล่าว ไดรั้บการตรวจและรับรองจากผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานบญัชีทัว่ไป และไดผ้า่น
การพิจารณา และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้  ทั้งน้ี
ก่อนด าเนินการออกเสียงลงคะแนน คุณณฐั สง่าสงเคราะห์ ไดส้อบถามผูถื้อหุน้วา่ มีขอ้สงสยัเก่ียวกบัผลด าเนินงาน 
หรืองบการเงินประจ าปี 2565 หรือไม่  

ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด มีประเดน็สอบถาม หรือขอ้เสนอแนะใดๆ  จึงน าเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงคะแนน 
 
มตทิี่ประชุม ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2565 และมีมติอนุมติังบการเงิน

ประจ าปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบและรับรองจากผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานบญัชี
ทัว่ไปแลว้ ตามเสนอ โดยมีคะแนนเสียงดงัน้ี 

- เห็นดว้ย 706,259,380 หุน้  คิดเป็นร้อยละ  99.99 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ไม่เห็นดว้ย   0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- งดออกเสียง          52,900  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.01 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- บตัรเสีย                         0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
วาระที่ 3 พจิารณาอนุมตักิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2565 เพ่ือจ่ายเงินปันผล ให้กบัผู้ถือหุ้น 
 
 นายณฐั   สง่าสงเคราะห์ ไดแ้ถลงต่อท่ีประชุมวา่ บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่
ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่กระทบต่อการด าเนินงานปกติของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบ เช่นการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษทัฯ สภาพคล่องของบริษทัฯ การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ    ทั้งน้ีในปี 2565 บริษทัมีก าไร
สุทธิทั้งส้ิน 1,271,457,539.27 บาท หรือคิดเป็นก าไรต่อหุน้ท่ี 1.37 บาท    



 

ทั้งน้ีตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทั เห็นควรใหอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 
0.64 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ินประมาณ 591,999,642.24 บาท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวด
คร่ึงปีแรกไปแลว้โดยมติของคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2565 ในอตัราหุน้ละ 0.305 บาท เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2565   
และเห็นควรใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัการจ่ายเงินปันผลท่ีเหลือ ใหก้บัผูถื้อหุน้อีกในอตัรา 0.335 บาทต่อหุน้   โดย
ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ เพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2566  และก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566   โดยเงินปันผลจ่ายทั้งปีท่ี 0.64 บาทต่อหุน้นั้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
46.56 ของก าไรสุทธิ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษทั    เม่ือเปรียบเทียบกบัการจ่ายเงินปันผล
ในปี 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
รายละเอยีดการจ่ายปันผล ปี 2565 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2564 (ปีก่อนหน้า) 
1. ก าไรสุทธิ (บาท) 1,271,457,539.27 บาท 1,389,212,983.11 บาท 
2. ก าไรสุทธิ / หุน้ (บาท) 1.37 บาท 1.50 บาท 
3. จ านวนหุน้   
     3.1 จ านวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 924,999,441 หุน้ 924,999,441 หุน้ 
     3.2 จ านวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผลประจ าปี 924,999,441 หุน้ 924,999,441 หุน้ 
4. ปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้) 0.64 บาท 0.63 บาท 
     4.1 ปันผลระหวา่งกาล (บาท : หุน้)   
 - เงินสด  0.305 บาท 0.295 บาท 
 - หุน้ปันผล - - 
     4.2 ปันผลประจ าปี (บาท : หุน้)   
 - เงินสด  0.335 บาท 0.335 บาท 
 - หุน้ปันผล - - 
     4.3 ปันผลพิเศษ (บาท : หุน้)   
 - เงินสด  - - 
 - หุน้ปันผล - - 
5. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ินประมาณ (บาท) 591,999,642.24 บาท 582,749,647.83 บาท 
6. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 46.56 ร้อยละ 41.95 

 
ภายหลงัการน าเสนอรายละเอียดของการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีก่อนด าเนินการออกเสียง

ลงคะแนน คุณณฐั สง่าสงเคราะห์ ไดส้อบถามผูถื้อหุน้วา่ มีขอ้สงสยัเก่ียวกบัอนุมติัการจดัสรรก าไรประจ าปี 2565 
เพ่ือจ่ายเงินปันผล ใหก้บัผูถื้อหุน้ หรือไม่  



 

นางกรกมล นนัทสุคนธ์ (ตวัแทนสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย) สอบถามวา่ เพราะเหตุใดส่วนของผูถื้อหุน้
ในปี 2565 จึงเพ่ิมข้ึน 

นายไชยยนัต ์ ชาครกลุไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2565 มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากผลการ
ด าเนินของบริษทัในปี 2565 มีก าไรสุทธิทั้งส้ินประมาณ 1,271 ลา้นบาท โดยส่วนหน่ึงบริษทัจะจดัสรรจ่ายเป็นเงิน
ปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  ซ่ึงตลอดช่วงท่ีผา่นมาบริษทัจะจ่ายอยูท่ี่ราวไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40  ส่วนท่ี
เหลือกจ็ะสะสมอยูใ่นก าไรสะสมของบริษทั ซ่ึงกจ็ะท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัเพ่ิมข้ึนทุกปี 

 
มตทิี่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัการจดัสรรก าไรประจ าปี 2565 เพ่ือจ่ายเงินปันผล 

ใหก้บัผูถื้อหุน้   โดยวนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ และวนัจ่ายเงินปันผล ส าหรับเงินปันผลจ่ายงวดคร่ึงปีหลงั  
ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการเสนอทุกประการ โดยมีคะแนนเสียงดงัน้ี 

- เห็นดว้ย 706,312,280 หุน้  คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ไม่เห็นดว้ย   0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- งดออกเสียง                   0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- บตัรเสีย                         0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
วาระที่ 4 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 

นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์ ไดแ้ถลงต่อท่ีประชุมว่า ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั มาตรา 71 และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 15 ก าหนดให ้  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
เป็นอตัรา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด   ซ่ึงหากจ านวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อก
โดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3    โดยกรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งนั้น ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง     ซ่ึงในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีคร้ังน้ีมีกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่ง
ตามวาระจ านวน 3 ท่าน คือ 
 
  1. นายไชยยนัต ์ชาครกลุ  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายนิพทัธ์ จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  3. นายเสรี สินธุอสัว ์  กรรมการ และกรรมการบริหาร 



 

 ทั้งน้ีกรรมการทั้ง 3 ท่าน ไดผ้า่นกระบวนการกลัน่กรองและพิจารณาอยา่งรอบคอบ จากคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นบุคคลท่ีมีมีคุณสมบติัครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมาย และผ่าน
การพิจารณาคุณสมบติัในดา้นต่างๆ โดยดูถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจาก
หลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทัในช่วงท่ีผา่นมา  ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้  ซ่ึงเม่ือครบระยะเวลาท่ี
ก าหนดไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเขา้มาเพ่ือพิจารณา  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดมี้มติ
เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือแต่งตั้งกรรมการท่ีครบวาระทั้ง 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง   

ในส่วนของการเสนอแต่งตั้ง นายนิพทัธ์ จิตรประสงค์ เพ่ือด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ อีกวาระหน่ึง 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้ว่าเป็นบุคคลท่ีจะสามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง   ทั้งน้ี นายนิพทัธ์ จิตรประสงค์ เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเหมาะสมทั้งดา้น
คุณวฒิุ ประสบการณ์   รวมทั้งมีผลการปฏิบติังานท่ีดีในฐานะกรรมการอิสระในช่วงท่ีผา่นมา คณะกรรมการจึงมีมติ
เสนอช่ือเป็นกรรมการอิสระวาระหน่ึง แมจ้ะมีวาระการด ารงต าแหน่งมาแลว้เกินกวา่ 9 ปี   

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทั เห็นควรใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง นายไชยยนัต ์ชาครกุล 
นายนิพทัธ์ จิตรประสงค์ และ นายเสรี สินธุอสัว  ์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง   จึงน าเสนอให้ท่ี
ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง โดยในวาระน้ี ผูถื้อหุน้ทุกท่านสามารถใชสิ้ทธิเลือกตั้งลงคะแนนเสียงกรรมการ
เป็นรายบุคคลได ้
  มตทิี่ประชุม        ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติเห็นชอบแต่งตั้ง นายไชยยนัต์ ชาครกุล นายนิพทัธ์ จิตร
ประสงค ์และ นายเสรี สินธุอสัว  ์ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอีกวาระหน่ึง  โดยมีผลการออกเสียง
เลือกตั้งรายบุคคลดงัน้ี 
 
 นายไชยยนัต์ ชาครกลุ นายนิพทัธ์ จติรประสงค์ นายเสรี สินธุอสัว์ 

ประเภทกรรมการ กรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร 

คะแนนเสียง    
เห็นด้วย 704,045,981 หุ้น 

(99.68%) 
704,015,421 หุ้น 

(99.67%) 
704,026,981 หุ้น 

(99.68%) 
ไม่เห็นด้วย 2,266,300 หุ้น 

(0.32%) 
2,296,860 หุ้น 

(0.33%) 
2,285,300 หุ้น 

(0.32%) 
งดออกเสียง 0 หุ้น 

(0.00%) 
0 หุ้น 

(0.00%) 
0 หุ้น 

(0.00%) 



 

 นายไชยยนัต์ ชาครกลุ นายนิพทัธ์ จติรประสงค์ นายเสรี สินธุอสัว์ 

บัตรเสีย 0 หุ้น 
(0.00%) 

0 หุ้น 
(0.00%) 

0 หุ้น 
(0.00%) 

 
ในวาระน้ีมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึน จ านวน 1 ราย รวม 1 หุน้ 
รวมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 79 ราย รวม 706,312,281 หุน้ 

 
วาระที่ 5 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนประจ าปี 2566 
 
 นายณัฐ   สง่าสงเคราะห์  ไดแ้ถลงต่อท่ีประชุมว่าการก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัไดผ้่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั   โดย
คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นควรให้เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทน   ส าหรับ
คณะกรรมการบริษทัใหรั้บค่าตอบแทนเป็นค่าเบ้ียประชุม รายละ 20,000 บาทต่อคร้ัง (เท่ากบัค่าตอบแทนในปีก่อน
หนา้)   ส าหรับประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับค่าตอบแทน 700,000 บาทต่อปี (เท่ากบัค่าตอบแทนในปีก่อน
หนา้) และส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบรับค่าตอบแทน 550,000 บาทต่อคนต่อปี (เท่ากบัค่าตอบแทนในปีก่อน
หนา้)   ส าหรับประธานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบ้ียประชุม รายละ 20,000 บาทต่อคร้ัง 
(เท่ากบัค่าตอบแทนในปีก่อนหนา้) และส าหรับคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบ้ียประชุม รายละ 
15,000 บาทต่อคนต่อคร้ัง (เท่ากบัค่าตอบแทนในปีก่อนหนา้) ทั้งน้ีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทั 
ไม่ไดรั้บค่าตอบแทน  ทั้งน้ีดงัสรุปในตารางดงัน้ี 
 

 ปี 2566 (ปีที่เสนอ) ปี 2565 (ปีก่อนหน้า) 

คณะกรรมการบริษทั   
ค่าตอบแทนประจ า   
     ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี 
     กรรมการ ไม่มี ไม่มี 
เบ้ียประชุม   
     ประธานกรรมการ 20,000 บาท / คร้ัง 20,000 บาท / คร้ัง 
     กรรมการ 20,000 บาท / คน / คร้ัง 20,000 บาท / คน / คร้ัง 



 

 ปี 2566 (ปีที่เสนอ) ปี 2565 (ปีก่อนหน้า) 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ    
     ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี 
     กรรมการ ไม่มี ไม่มี 
   

คณะกรรมการตรวจสอบ   
ค่าตอบแทนประจ า   
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 700,000 บาท / ปี 700,000 บาท / ปี 
     กรรมการตรวจสอบ 550,000 บาท / คน / ปี 550,000 บาท / คน / ปี 
เบ้ียประชุม   
     ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี 
     กรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ   
     ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี 
     กรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี 
   

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน /  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง /
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและการพฒันาอย่างยั่งยืน (ทั้งน้ีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารของบริษทั ไม่ไดรั้บค่าตอบแทน) 
ค่าตอบแทนประจ า   
     ประธานกรรมการ 20,000 บาท / คร้ัง 20,000 บาท / คร้ัง 
     กรรมการ 15,000 บาท / คน / คร้ัง 15,000 บาท / คน / คร้ัง 
เบ้ียประชุม   
     ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี 
     กรรมการตรวจสอบ ไม่มี ไม่มี 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ   
     ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี 
     กรรมการ ไม่มี ไม่มี 

 



 

 ทั้งน้ีตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทั เห็นควรใหอ้นุมติัค่าตอบแทน ส าหรับคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน จึงน าเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง 
 

มตทิี่ประชุม        ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติ เห็นชอบก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนประจ าปี 2566 ตามเสนอ โดยมีคะแนนเสียงดงัน้ี 

- เห็นดว้ย        706,312,281 หุน้  คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ไม่เห็นดว้ย   0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- งดออกเสียง                    0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- บตัรเสีย                          0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
วาระที่ 6 พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีประจ าปี 2566 
 

นายณฐั   สง่าสงเคราะห์  ไดแ้ถลงต่อท่ีประชุมวา่ ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั มาตรา 120 ได้
ก าหนดใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัเป็นประจ าทุกปี และโดย
การเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแลว้ เห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัใหแ้ต่งตั้งนางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  7881  หรือ
นางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  12258  หรือนางสาววราภรณ์ พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี  12261 แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ู พี จ ากดั   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2566  รวมทั้ง
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยของบริษทัดว้ย ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีตามรายช่ือขา้งตน้นั้นไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้
เสียกบับริษทั/ บริษทัยอ่ย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด  

ในส่วนของค่าสอบบญัชีงบการเงินบริษทัประจ าปี 2566 เสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมติัเป็นจ านวนเงิน 
1,420,000 บาท ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2565   จ านวน 50,000 บาท   ทั้งน้ีปัจจุบนัผูส้อบบญัชีของบริษทัคือ นางสาว
วราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัมาตั้งแต่ปี 2564 รวมระยะเวลา 2 ปี โดยในรอบบญัชีท่ีผา่นมา
บริษทัมีการรับบริการแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั เป็นจ านวนเงิน 
60,000 บาท ซ่ึงเท่ากนักบัในปี 2565   



 

ส าหรับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชีระบุอยูใ่นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 หนา้ท่ี 177 

ทั้งน้ีตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทั โดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรใหท่ี้
ประชุมพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  7881  หรือนางสาว
ชลทิชา เลิศวิไล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  12258  หรือนางสาววราภรณ์ พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี  12261  แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2566 และก าหนดค่าตอบแทนเป็น
ค่าสอบบญัชีจ านวนเงิน 1,420,000 บาท ดงัท่ีเสนอ   จึงน าเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงคะแนนเสียง  
 

มตทิี่ประชุม        ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัให้แต่งตั้ง นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  7881  หรือนางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  12258  หรือนางสาววรา
ภรณ์ พนัธ์ภกัดีนุพงษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  12261 แห่งบริษทั ซี ดบัเบ้ิลยู ดบัเบ้ิลยู พี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2566 ของบริษทั โดยก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 1,420,000 บาท ตามเสนอ โดยมีคะแนนเสียง
ดงัน้ี 

- เห็นดว้ย 706,312,285 หุน้  คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ไม่เห็นดว้ย                      0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- งดออกเสียง                    0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- บตัรเสีย                          0  หุน้  คิดเป็นร้อยละ  0.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระน้ีมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพ่ิมข้ึน จ านวน 4 ราย รวม 4 หุน้ 
รวมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 83 ราย รวม 706,312,285 หุน้ 

 
ภายหลงัการพิจารณาวาระการประชุมเสร็จส้ินครบทุกวาระ   นายไชยยนัต ์ชาครกลุไดส้อบถามผูถื้อหุน้ใน

ท่ีประชุมวา่มีท่านใดตอ้งการ แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือสอบถามเพ่ิมเติมหรือไม่  โดยทางคณะกรรมการ 
และคณะผูบ้ริหารของบริษทั มีความยินดีท่ีจะตอบขอ้ซกัถาม และช้ีแจงประเดน็ขอ้สงสยัต่างๆ 

น.ส. เจนเนตร เมธาวีวินิจ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ ประเทศไทยก าลงักา้วเขา้สงัคมผูสู้งอาย ุ ส่งผลให้
แนวความคิดในการสร้างบา้นเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบา้งใหเ้หมาะกบัผูสู้งวยั  

นายไชยยนัต ์ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ บริษทัไดป้รับ Function บา้น โดยมีหอ้งดา้นล่างเป็น Flexible 
Room  พร้อมรองรับกิจกรรมของสมาชิกทุกคนภายในบา้น ไม่วา่จะท าเป็นหอ้ง Work From Home, Online Study, 



 

หอ้งสันทนาการ, พ้ืนท่ีส าหรับออกก าลงักาย รวมถึงท าเป็นหอ้งนอนส าหรับผูสู้งอายไุดอี้กดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือใหทุ้กคน
ในบา้นไดมี้พ้ืนท่ีความเป็นส่วนตวัไวท้ ากิจกรรมในแบบท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งมีความสุข 

น.ส. เจนเนตร เมธาวีวินิจ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ ปัจจุบนับริษทัมี Land Bank อยูเ่ท่าไร  
นายไชยยนัต ์ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ การบริหารจดัการ Lank Bank นั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ตอ้ง

บริหารจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัเหมาะสม หากบริษทัสะสม Land Bank ไวม้ากเกินไป กจ็ะท าใหบ้ริษทัขาดสภาพคล่อง
ในการหมุนเงิน และหากบริษทัสะสม Land Bank ไวน้อ้ยเกินไป กจ็ะไม่เพียงพอในการขยายธุรกิจใหเ้ติบโต  ซ่ึง
บริษทัมีนโยบายสะสม Land Bank ในระดบัท่ีเหมาะสม ไม่มากหรือนอ้ยเกินไป  โดยการบริหารจดัการ Land Bank 
ของบริษทัเป็นนโยบายท่ีสมดุลยร์ะหวา่งเชิงรุกและเชิงรับไปพร้อมๆกนั  โดยใชก้าร Matching fund ท่ีเหมาะสม 
ส าหรับกิจกรรมระยะสั้น บริษทัจะจดัหาเงินจาก Short term financing และวงเงิน working capital จากสถาบนั
การเงิน ส่วนกิจกรรมในระยะยาว บริษทัจะจดัหาเงินจากการออกหุน้กูใ้นระยะยาว และน าก าไรสะสมของบริษทัมา
ใช ้ ดงันั้นขอใหท่้านผูถื้อหุน้สบายใจไดว้า่ บริษทัไดบ้ริหารจดัการทางการเงินท่ีดี  มีระดบัหน้ีสินต่อทุนท่ีต ่ากวา่
ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมมาก  แต่บริษทัยงัคงมีการเติบโต และสามารถจ่ายเงินปันผลเพ่ิมข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

น.ส.เจนเนตร เมธาวีวินิจ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงิน
สดเป็นรายการอะไร และอตัราดอกเบ้ียหุน้กูข้องบริษทัในปัจจุบนัอยู่ท่ีเท่าไร 

นายเสรี สินธุอสัว ์ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ รายการในกิจกรรมจดัหาเงินท่ีเป็น cash out flow จะเป็นการช าระ
คืนหุน้กู ้และช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น  ในส่วนของอตัราดอกเบ้ีย บริษทัเพ่ิงมีการออกหุน้กูอ้าย ุ2 ปี 3 เดือน ไป ท่ี
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีร้อยละ 3.10 ซ่ึงนบัเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าสุดในตลาด เม่ือเทียบกบับริษทัท่ีอยูใ่นระดบั Rating 
เดียวกนั  

น.ส. เจนเนตร เมธาวีวินิจ (ผูถื้อหุน้) สอบถามถึงงบในการลงทุนของบริษทั อยากทราบว่าบริษทวางแผน
ในการลงทุนไวอ้ยา่งไร 

นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ Land Bank ส าหรับโครงการใหม่ในปีน้ี บริษทัไดเ้ตรียมไว้
ตามแผนการลงทุน ซ่ึงใกลจ้ะไดค้รบตามแผนงานท่ีวางไวแ้ลว้   ในการบริหารจดัการแหล่งเงินทุน บริษทัพยายาม
จะบริหารหุน้กูท่ี้จะครบก าหนดในปีปีละใหอ้ยูท่ี่ระดบัราว 1,000 ลา้นบาท โดยจะมีการออกหุน้กูใ้หม่เพ่ือทดแทน
หุน้กูเ้ดิมท่ีครบก าหนดในอตัราดออกเบ้ียท่ีเหมาะสมในขณะนั้น บริษทับริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งรัดกุม 
สะทอ้นจาก D/E Ratio ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีต ่าเพียง 0.55 เท่า ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมท่ีระดบัราว 1.35 เท่า 
นอกจากน้ี บริษทัยงัคงมีวงเงินกูท่ี้เป็น Committed Line จากธนาคารพาณิชย ์  ท่ีสามารถเบิกใชไ้ดท้นัทีกบัสถาบนั
การเงินอีกหลายแห่ง รวมวงเงินคงเหลือทั้งส้ินมากกวา่ 2,000 ลา้นบาท  

น.ส. เจนเนตร เมธาวีวินิจ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ บริษทัไดว้างแผนกลยทุธ์ไวอ้ยา่งไรใหลู้กคา้เก่าของ
บริษทักลบัมาซ้ือบา้นของลลิลอีกคร้ังในอนาคตอีก 5 ปีขา้งหนา้ 

นายชูรัชฏ ์   ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ในส่วนของ CRM Strategy บริษทัมี Special Service บริการ
หลงัการขาย 24 ชัว่โมง ส าหรับลูกคา้ของบริษทัฯ ซ่ึงเรียกว่า “กลุ่ม platinum” ซ่ึงไม่วา่จะขายบา้นหลงัเดิมมาซ้ือ



 

บา้นหลงัใหม่ แนะน าเพ่ือนหรือญาติพ่ีนอ้งมาซ้ือบา้นกบัลลิลฯ กจ็ะไดรั้บสิทธิพิเศษ Special Service จากลลิลฯ ซ่ึง
เป็นหน่ึงในกลยทุธ์ท่ีบริษทัใชใ้นการขยายกิจการ ณ ปัจจุบนั กจ็ะมีกลุ่มลูกคา้เก่าของบริษทั แนะน าเพ่ือน ญาติพ่ี
นอ้ง มาซ้ือบา้นกบัลลิลฯ ในทุกๆโครงการ 

นายไชยยนัต ์  ชาครกลุ ไดก้ล่าวเสริมวา่ ในภาพรวมบริษทัจะมี CRM Strategy ส าหรับลูกคา้เก่าของบริษทั
ฯ ซ่ึงแนะน าเพ่ือนหรือญาติพ่ีนอ้งมาซ้ือบา้นกบัลลิลฯ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 30 ของยอดขายรวมทั้งหมด
ในทุกปี ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึง Customer loyalty ของบริษทัท่ีดูแลลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี จึงเกิดการแนะน าบอกต่อกนัของ
ลูกคา้ 

นาย วรวิทย ์โรจนพงศ ์(ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ บริษทัตั้งเป้ายอดขายท่ีรับรู้รายไดใ้นปี 2566 ไวท่ี้เท่าไร 
นายชูรัชฏ ์  ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ส าหรับปี 2566 น้ี บริษทัตั้งเป้าขายไวท่ี้ 8,600 ลา้นบาท และตั้ง

เป้ารับรู้รายไดท่ี้ 6,850 ลา้นบาท   
นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ ไดก้ล่าวเสริมวา่ การท่ีบริษทัตั้งเป้ารับรู้รายไดท่ี้ 6,850 ลา้นบาท เป็นการตั้งเป้าท่ี

ค่อนขา้ง Challenge จากปัจจยัสภาพแวดลอ้มต่างๆท่ีไม่เอ้ืออ านวยนกั  ทั้งน้ีการบริหารงานของบริษทัจะยึดหลกัการ
บริหารจดัการของ Malcolm Baldrige ในการคน้หาและปรับปรุงแกไ้ขจุดอ่อนของบริษทัใหดี้ยิ่งข้ึน และดว้ย Know-
How ท่ีบริษทัสัง่สมประสบการณ์ และฐานขอ้มูลลูกคา้ มานานหลายปี  มีความสามารถในการเลือกซ้ือท่ีดินดว้ย
ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ และมีโรงงาน Precast ของบริษทัเอง  จึงท าใหบ้ริษทัมีความมัน่ใจวา่จะยงัคงสามารถในการแข่งขนั
ได ้ 

นาย วรวิทย ์ โรจนพงศ ์ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ บริษทัมีวิธีการจดัการตน้ทุนก่อสร้างและตน้ทุนดา้น
พลงังานท่ีเพ่ิมข้ึนในปีน้ีอยา่งไร 

นายไชยยนัต ์ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ในช่วงปลายปีท่ีแลว้ การท่ีราคาน ้ามนัเพ่ิมสูงข้ึน ส่งผลกระทบ
ต่อราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ และตน้ทุนสินคา้อ่ืนๆ ในส่วนของวสัดุก่อสร้างหลกัหลายตวั บริษทัมีการเจรจาลอ็คราคา
ไวล่้วงหนา้  อาทิเช่น เหลก็ท่ีราคาปรับเพ่ิม บริษทัไดท้ าสญัญาซ้ือขายเหลก็ไวล่้วงหนา้ตั้งแต่ช่วงปลายปี ซ่ึงเพียงพอ
ใชถึ้งช่วงเดือนมิถุนายน  และถึงแมว้า่ตน้ทุนก่อสร้างจะปรับเพ่ิมข้ึน บริษทัยงัสามารถท่ีจะปรับเพ่ิมราคาขายบา้นได ้
เน่ืองจากราคาขายบา้นของบริษทัอยูใ่นระดบัท่ีต ่ากวา่ราคาตลาดอยูแ่ลว้  รวมถึงตน้ทุนต่างๆ ไม่วา่จะเป็น ตน้ทุน
การจดัหาท่ีดิน ตน้ทุนการก่อสร้าง และตน้ทุนทางการเงินท่ีอยูใ่นระดบัต ่ากวา่เม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรม  ดงันั้น
ตน้ทุนก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึนนั้น จะไม่ส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัมากนกั    

นาย วรวิทย ์ โรจนพงศ ์ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ จากการรับฟังข่าวสารเร่ืองวสัดุก่อสร้างอิฐมวลเบาเร่ิมขาด
แคลนแลว้ อยากทราบวา่ บริษทัใชอิ้ฐมวลเบาหรือไม่ และจะส่งผลอยา่งไรต่อบริษทั 

นายไชยยนัต ์ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ปัจจุบนับริษทัไม่ไดใ้ชอิ้ฐมวลเบาในการก่อสร้างมานานหลาย
ปีแลว้ ในปัจจุบนั บริษทัใชร้ะบบก่อสร้างอยู ่2 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบ Pre-cast ส าหรับการสร้างบา้นเด่ียว และระบบ 
Tunnel form ส าหรับการสร้างทาวนเ์ฮา้ส์   โดยบริษทัมีโรงงาน Precast เป็นของบริษทัเอง  ซ่ึงมีประสิทธิภาพดีกวา่
ก่อสร้างในระบบก่อสร้างปกติ ไม่วา่จะดว้ยเร่ืองคุณภาพ ระยะเวลา และความถูกตอ้งตามแบบของงานก่อสร้างหนา้



 

งาน รวมถึงเร่ืองงบประมาณก่อสร้างท่ีต ่ากวา่ จากการใชแ้รงงานคนท่ีนอ้ยกวา่ และการท่ีบริษทัมีโรงงาน Precast 
ของตนเอง จึงท าใหมี้ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีต ่ากวา่คู่แข่งในตลาด  จึงท าใหบ้ริษทัมีความมัน่ใจวา่จะยงัคง
ความสามารถในการแข่งขนัได ้

นาย วรวิทย ์ โรจนพงศ ์ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ จากข่าวท่ีบริษทัอสงัหาริมทรัพยท่ี์เวียดนามประสบปัญหา
ขาดสภาพคล่อง อยากทราบวา่จะส่งผลกระทบอยา่งไรจากอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย แลว้ถา้เกิด
เหตุการณ์วิกฤตอสงัหาฯ ข้ึนท่ีประเทศไทย อยากทราบวา่ บริษทัเตรียมแผนการรับมือไวอ้ยา่งไร 

นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ บริษทัอสงัหาริมทรัพยท่ี์เวียดนามประสบปัญหาขาดสภาพ
คล่อง เน่ืองจากขาดการบริหารจดัการทางการเงินท่ีดี ไม่ไดค้วบคุมความเส่ียง Leverage ใหดี้ มีการกูห้น้ีเกินตวั อีก
ทั้งธุรกิจสถาบนัการเงินในเวียดนามไม่เขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือ จึงท าใหบ้ริษทัอสังหาริมทรัพยท่ี์เวียดนามมี 
Land bank มากเกินไป ส าหรับประเทศไทยเองกเ็คยเผชิญกบัช่วงวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2540   ทั้งน้ีลลิลฯ เป็นบริษทั
ในกลุ่มธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พียงไม่ก่ีบริษทัในประเทศไทย ท่ีไม่ตอ้งเขา้สู่กระบวนการเจรจาปรับปรุง
โครงสร้างหน้ี   และไม่เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (NPLs) กบัสถาบนัการเงินแห่งใดเลยในวิกฤตช่วงปี 2540  
ดงันั้นขอใหท่้านผูถื้อหุน้สบายใจไดว้า่ บริษทัมีแผนกลยทุธ์ท่ีไดเ้ตรียมตั้งรับมือกบัปัญหาต่างๆ ไวแ้ลว้ และเช่ือมัน่
วา่ กลยทุธ์การบริหารงานของบริษทั จะช่วยท าใหส้ามารถฟันฝ่าวิกฤติต่างๆไปได ้

น.ส. อชิดา ยงเมธาวฒิุ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ นอกจากกลยทุธ์ CRM ท่ีใหลู้กคา้แนะน าเพ่ือนหรือญาติมา
ซ้ือบา้นกบัลลิล บริษทัมีกลยทุธ์อ่ืนอีกหรือไม่  

นายชูรัชฏ ์   ชาครกลุ ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ บริษทัไดป้รับมาใชก้ลยทุธ์ digital marketing โดยท าการตลาด
ผา่นส่ือ social platform ต่างๆ มากข้ึน โดยมีสดัส่วนสูงถึงร้อยละ 60 ของกลยทุธ์การตลาดทั้งหมด เน่ืองจากสามารถ
เขา้ถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วกวา่รูปแบบดั้งเดิม  

น.ส. อชิดา ยงเมธาวฒิุ (ผูถื้อหุน้) สอบถามวา่ บริษทัมีแผนท่ีจะลงทุนในธุรกิจอ่ืนบา้งหรือไม่ และถา้มี จะ
ลงทุนในกลุ่มใดบา้ง 

นายไชยยนัต ์ ชาครกลุไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ บริษทัมีการศึกษาการลงทุนในธุรกิจอ่ืนไวด้ว้ยเช่นกนั 
เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพยน์ั้นควรจะตอ้งมี Recurring Income มาช่วยสนบัสนุนบา้ง  แต่อยา่งไรกต็าม บริษทัมี
มุมมองต่อภาพรวมของเศรษฐกิจในอีก 2 - 3 ปีขา้งหนา้วา่ จะยงัอยูใ่นช่วงสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ืออ านวย  ดงันั้นถา้
บริษทัมีการ Diversify ไปลงทุนแลว้ไม่ประสบความส าเร็จ กจ็ะส่งผลเสียต่อบริษทั ดงันั้น ส าหรับการลงทุนใน
ธุรกิจอ่ืน เพ่ือการสร้าง Recurring Income หรือ New S-Curve นั้น บริษทัมองวา่ เป็นส่ิงท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริหารก็
สนบัสนุน โดยไดม้อบหมายใหที้ม Business Development ไดท้ าการศึกษาขอ้มูลการลงทุนในธุรกิจอ่ืน แต่อยา่งไร
กต็ามตอ้งศึกษาขอ้มูลใหดี้อยา่งรอบครอบก่อนการตดัสินใจในการลงทุน  

นายไชยยนัต ์ ชาครกลุ ไดส้อบถามผูถื้อหุน้ในท่ีประชุมวา่มีท่านใดตอ้งการ แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 
หรือสอบถามเพ่ิมเติมหรือไม่  โดยทางคณะกรรมการ และคณะผูบ้ริหารของบริษทั มีความยินดีท่ีจะตอบขอ้ซกัถาม 
และช้ีแจงประเดน็ขอ้สงสยัต่างๆ 



 

ทั้งน้ีไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดตอ้งการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือมีขอ้สงสยัสอบถามเพ่ิมเติม  นาย    
ไชยยนัต ์ ชาครกลุ ไดก้ล่าวในฐานะของตวัแทนของบริษทั ลลิลพร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน)  ตอ้งขอขอบคุณ 
คณะกรรมการทุกท่าน   ท่านผูถื้อหุน้   ตวัแทนผูถื้อหุน้  ผูส้อบบญัชีของบริษทั และตวัแทนจากสมาคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทย  ท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีค่ามาร่วมประชุมในคร้ังน้ี  ทางฝ่ายบริหารของบริษทัยืนยนัจะบริหารงานดว้ย
ความทุ่มเท เพ่ือสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกท่าน   ทั้งน้ีหวงัเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะได้
ความกรุณาจากผูถื้อหุน้ทุกท่านอีกในการประชุมคร้ังต่อๆไป และขอกล่าวปิดการประชุม 
 
    ปิดประชุมเวลา 11.45 น. 
 
 
 

 (นายทวีศกัด์ิ วชัรรัคคาวงศ)์        (นายไชยยนัต ์ชาครกลุ) 
        ประธานกรรมการ      ประธานกรรมการบริหาร 

 
      (นายเสรี สินธุอสัว)์ 
        เลขานุการบริษทั 


